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L'occupation comme forme
d'opposition à l'aéroport n'a de sens que
dans la mesure où elle nous permet de
construire une pratique et un discours qui
remettent en cause le capitalisme dans son
ensemble. Le projet d'aéroport est la partie
par laquelle on lutte contre le tout. Le tout
de la société marchande et du
productivisme, du salariat et du capitalisme,
de l'urbanisation et de la métropole, du
bétonnage et de l’aménagement du
territoire, de la justice et de la répression, de
l'Etat et de la démocratie représentative.

Partout en France et à travers le
monde, des individus et des collectifs se
mobilisent localement contre les nuisances
générées par les infrastructures de la société
industrielle : usines, exploitation agricoles
intensives, autoroutes, lignes grande vitesse,
ligne haute-tension, aéroport, incinérateurs,
décharges, centrales électriques, etc. Les
chercheur-euse-s américains réduisent la
multiplicité de ces mouvements de
contestation à locale à un seul phénomène,
en utilisant l'expression de « syndrome
NIMBY » : « Not in My Backyard ». Ce qui
signifie : « pas dans mon jardin ! ». Cette
expression a été forgée par des analystes
professionnel-le-s chargé-e-s de donner un
sens aux mouvements collectifs en les
dépossédant, par le discours savant, de leur
capacité à produire du sens de manière
autonome, sans intermédiaires, ni
représentant-e-s, ni spécialistes. Il s'agit bien

entendu de réduire la signification de ces
multiples mouvements d'opposition locaux à
une simple revendication égoïste de
propriétaire rochon-ne.

Mais dès lors que s'élabore
collectivement une réflexion politique sur
ces questions, il apparaît évident qu'il y a un
contradiction insurmontable entre, d'une
part, le fait de ne pas vouloir de telles
infrastructures « dans son jardin » et, d'autre
part, le fait de conserver un mode de vie
consumériste qui nous rend dépendant-e-s
de telles infrastructures. C'est pourquoi il
nous semble absurde de lutter contre celles-
ci pour se contenter de repousser leur
construction un peu plus loin.

M
étonymie, mot pompeux et à l'orthographe qui a piégé plus d'un-e cancre

récalcitrant-e à l'Ordre scolaire. Métonymie, c'est le nom d'une figure de style

griffonnée par des bachelier-e-s dociles sur leurs cahiers d'écolier-e-s. Dans le

jargon académique, une métonymie est une figure de style qui consiste à désigner

un tout par l'une de ses parties. Ici nous proposons de détourner ce mot scolaire pour rendre

compte de ce qui anime une tendance de la lutte contre l'aéroport de Notre-Dame-des-Landes.

Le projet d'aéroport de Notre-Dame-des-Landes :
Métonymie d'une société à abattre !
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'installation de personnes venues de toute la
France et d'ailleurs sur une zone menacée démontre
que la lutte contre ces infrastructures capitaliste n'est
pas qu'un mouvement de riverains, mais qu'elle facilite
l'élaboration d'un discours radical, au sens où il prend le
problème à la racine. Nous ne nous mobilisons par
contre cet aéroport, mais contre tous les aéroports,
contre le monde qui produit des aéroports, de la vitesse,
de l'hypermobilité, contre ce monde où même l'espace
et le temps sont marchandisés. Chaque aspect du
projet est pour nous l'occasion de dénoncer une facette
de la société dans son ensemble. De sorte, que chaque
approfondissement de la critique du projet est un
approfondissement de la critique sociale, et que
chaque approfondissement de la critique sociale est un
approfondissement de la critique du projet ! Ainsi
l'aéroport n'est pas pour nous un prétexte mais un
symbole, un fétiche de la société marchande que nous
voulons abattre.

L'occupation, c'est
envisager un travail politique sur
le long terme pour rendre
audible une critique radicale
de l'Etat et du capital. Elle
questionne la pratique légaliste
des associations de riverain-e-s.
L'occupation, c'est préparer ce
moment de l'aménagement à
grand coup de bulldozers. Ce
moment où tous les recours
légaux sont épuisés.
L'occupation, c'est cette
rencontre entre habitant-e-s et
occupant-e-s tant sur le plan
théorique des motivations de
l'opposition au projet que sur le
plan pratique des actions pour
le faire échouer. Elle permet
d'éprouver l'incompatibilité
et/ou la complémentarité des
différents registres d'actions et
des différentes tactiques ou
stratégie d'opposition.
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:7-'(('!'-!('(!$10*3*0-(> ! 4'!3*&:*70!$47/+'!+*(!'97(-'+)'(!'+!+*&(!)4*7(*++$+-!
,$+(!&+!%&.#2%8!%3.&,3#"2)#(1+&4;!C4!+*&(!01,&7-!6!&+'!:7'!=D)#1'!)$0!$471+1'!
'+!&+'!(&))'((7*+!,?$)-'(!,'!30*,&)-7*+!'-!,'!)*+(*..$-7*+!,1)*++')-1(!,'!
+*( ! <'(*7+( ! '- ! 7+)*.3$-7<4'( ! $:') ! +*-0' ! 13$+*&7(('.'+- ! 7+,7:7,&'4 ! '- ! +*-0'!
1.$+)73$-7*+!)*44')-7:';!

A'!3*&:*70!+'!('!01,&7-!3$(!6 !06#..#"%(2%,&.%2!#290#+"%! %&?74!('!,*++'!3$0!4'(!
07-&'4(!,?$&-*@)*+(1)0$-7*+!'-!,'!41=7-7.$-7*+!%&7!4?7+(-7-&'+->!4'!.$7+-7'++'+-!'-!
4'!0'+8*0)'+->!%&?74(!(*7'+-!.*+$0)#7%&'(!*&!14')-*0$&9>!.747-$70'(!*&!0'47=7'&9>!
+$-7*+$47(-'(!*&!#&.$+7(-'(;!"'(!07-&'4(!+'!(*+-!%&'!4?7.$='>!4$!0'301('+-$-7*+>!
%&'!4'!3*&:*70!30*,&7-!,'!4&7@.E.';!C4(!:7('+-!(7.&4-$+1.'+-!!!F!

@ !B !+$-&0$47('0 !&+!*0,0'! 7+G&(-' !3*&0 ! 4?7+(-7-&'0 !'+!('&4' ! 8*0.'!3*((7<4'!
,?*0=$+7($-7*+!(*)7$4'>!$&!+*.!,'!4$!-0$,7-7*+!*&!,'!4$!0':+;9%,19,3'+(&,.+"%;!

@!B!8$70'!,7:'0(7*+>!6!8*)$47('0!+*(!0'=$0,(!(&0!4?$33$0'+)'!%&'!('!,*++'!4'!
3*&:*70 ! 3*&0 !.7'&9 !+'&-0$47('0 ! -*&-' !$)-7*+ ! %&' !+*&( !3*&007*+( !$:*70 ! (&0 ! 4$!
.$-107$47-1!,'!)'4&7@)7;!
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B&@,'46 ! ,' ! 4?$33$0'+)' ! '- ! ,& ! H3')-$)4'> ! 4' ! 3*&:*70 ! '(- ! $:$+- ! -*&- ! &+!
$33$0'74>!&+!.1)$+7(.'>!&+'!.$)#7+'>!&+!1+&.'&+!+<;!!I*&0!4?$880*+-'0>!4?$<$--0'!'-!
4?$<*470>!74!'(-!+1)'(($70'!,'!)$0-*=0$3#7'0!($!01$47-1!4*=7(-7%&'>!('(!8$744'(!'-!('(!
<0/)#'(> ! ('( ! 3*7+-( ! ,' ! 8$7<4'((' ! '- ! ('( ! 0*&$='(; ! J$+( ! 4$ ! 3'0(3')-7:' ! ,?&+!
0'+:'0('.'+-!=4*<$4!,&!(5(-/.'>!,1('0-'0!4'!G'&!7+(-7-&-7*++'4!'-!4$!8$<4'!,'!4$!
3$0-7)73$-7*+!,1.*)0$-7%&'!'(-!7+,7((*)7$<4'!,'!30$-7%&'(!,'(-0&)-07)'(!)7<4$+-!4'(!
<$('(!.$-107'44'(!,&!3*&:*70!!!F!4'(!+(<"#&!"92!9"%&;!!

B ! )' ! ($<*-$='> ! )' ! <4*)$=' ! ,'( ! 7+80$(-0&)-&0'( ! '- ! ,'( ! 84&9 ! %&?'44'(!
30*,&7('+->! !+*&(!:*&4*+(!$0-7)&4'0!4$ !2'(&!"92!+'(,4!%"(+&#(!%,16%&.#2%8!%3.&,
0+*4"4&,19,.'9$'+";!

K$70'!,'!+*(!:7'(!&+'!(*..'!,'!-0$G')-*70'(!01:*4&-7*++$70'(!%&7!)*+:'0='+-!:'0(!
4?#*07L*+!,'!4?$<*47-7*+!,'!-*&-'!8*0.'!,'!3*&:*70;!H$+(!0E:'!7,1$4'.'+-!8*0.&41!
,'!(*)71-1!&-*37%&'!6!:'+70>!!($+(!7,1'!301)*+M&'!,'!)'!%&?74!<#9!!8$70'>!($+(,=0#(,
%&7!(*7-!'+)*0'!7.3*(1!3$0!&+'!<&0'$&)0$-7'!+*&:'44';!N.<0$(('0!4'!301('+-!'+!
(&<:'0-7(($+- ! +*( ! :7'( ! %&*-7,7'++'( ! ,$+( ! 4' ! -D-*++'.'+- ! '93107.'+-$4 ! ,'!
-1%$%(+"&,"4$'09!+'((#+"%&,&#(&,#$%(+","4$'09!+'((#+"%->!K$70'!%&'!+*(!-0$G')-*70'(!
7+,7:7,&'44'( ! (' ! )0*7('+-> ! (' ! )#':$&)#'+-> ! (' ! )*+8*0-'+- ! '- ! (' ! 0'+8*0)'+-> ! ('!
)*+G&=&'+-!,$+(!,'(!)*44')-78(!7+8*0.'4(>!,'(!=0*&3'(>!,'(!<$+,'(>!3*&0!)01'0!,'(!
%&.#2%&8!%3.& , 0+*4"4& , 19 , .'9$'+"! %&7 ! (*7'+- ! 4' ! )0'&('- ! ,?&+' ! 14$<*0$-7*+!
)*44')-7:'>!4'!47'&!'-!4'!.*.'+-!,'!30$-7%&'(!'-!,'!,7()*&0(!(&<:'0(78(;!O+!(%&$->!
&+!.*&:'.'+-!,?*))&3$-7*+>!&+'!1.'&-'>!&+'!7+(&00')-7*+>!&+'!01:*4&-7*+P;!B!
)#$%&'!$)-'!($!3*0-1'>!(*+!$.34'&0!'-!($!,&01'!30*30'>!(*+!,1(70!,?1-'0+7-1!'-2*&!
(*+!(&0=7(('.'+-!13#1./0'>!.$7(!-*&G*&0(!)'!0'8&(!,&!3*&:*70!%&7!('!)*+)01-7('!
,$+(!4$!,'(-0&)-7*+!,'!('(!<$('(!4*=7(-7%&'(!)*..'!='(-'!)*44')-78!164$#&+'(,1%,
06%&.#2%8!%3.&,3#"2)#(1+&4>

9"%#7'702)",270%-3,.7*7'2,"20$%% % 4 %60$%-".#/"012)",270%

1$%'($)*"#$?

J&! -0$)1 !,'( ! 80*+-7/0'( !6 ! )'4&7 !,& ! )$,$(-0'> ! 4$ ! 4*=7%&' !,& ! )*+-0Q4' !,'!
4?'(3$)' ! '(- ! :7(7<4' ! 3$0-*&-; ! A?R-$- ! '- ! 4' ! )$37-$47(.' ! $.1+$='+-> ! %&$,0744'+->!
('=.'+-'+-> ! %&$+-787'+-> ! (&0:'744'+- ! '- ! <1-*++'+- ! +*-0' ! #*07L*+ ! 3*&0!
4?'934*7-$-7*+ !,' ! -*&- !)' !%&7 !'97(-';, ?"*#(+&#!+'(7 ,:%(!"+<+2#!+'(7 , "9"*#(+&#!+'(>!
$&-$+- ! ,' !.*-( ! <$0<$0'( ! %&7 ! )#'0)#'+- ! 6 ! 0'+,0' ! )*.3-' ! ,?&+' ! 01$47-1 ! -0/(!
)*+)0/-'!F!)'44'!,'!4$,2'0'(+&#!+'(,34!"'.'0+!#+(%>

H7!)?'(-!$&!)S&0!,'!4$!.1-0*3*4'!%&'!4?'.307('!,&!)$37-$47(.'!'-!,'!
4$!.$0)#$+,7('!('!.$+78'(-'+-!,'!4$!.$+7/0'!4$!!34&(!:7(7<4'>!'+!01$47-1!4$!
2'0'(+&#!+'(,34!"'.'0+!#+(%!7++'0:'!4$!-*-$47-1!,'!4?'(3$)'>!,'(!'+-0$744'(!

,'!4$!-'00'!,*+-!*+!'9-0$7-!1+'0=7'(!'-!.$-7/0'(!30'.7/0'(!G&(%&?6!
4$!:*&-'!)14'(-'!%&'!4?*+!-0$:'0('!'+!$:7*+!'-!%&'!4?*+!G$4*++'!,'!
($-'447-'(P;! !A$!)*4*+7($-7*+!.1-0*3*47-$7+'!=1+10$47('!)'!0$33*0-!
7+(-0&.'+-$4!6!4?'(3$)'!%&7!+*&(!'+:70*++';!T*&-!'(-!0'((*&0)'!6!

'934*7-'0;!

@,, ,A#,34!"'.'0%,$%9!,0#,&B(!)C&%,1%,!'9!,0%,!%""+!'+"%>,D00%,%&!,0#,3'"! ,
&+390!#(4%,1%,0#,$+00%,%!,1%, 0#,2#3.#:(%,E! !A?7+(&00')-7*+!%&7!:7'+-> !"*.7-1!
C+:7(7<4';!
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A$!)*4*+7($-7*+!.1-0*3*47-$7+'!'(-!4'!0'+8*0)'.'+-!4*=7(-7%&'!,&!3*&:*70>!
4?'9-'+(7*+ ! 3'0.$+'+-' ! ,'( ! ! :744'( ! ,*+- ! 4'( ! =*&:'0+$+-( ! :*&,0$7'+- ! %&?'44'(!
(*7'+-!0'471'(!'+-0'!'44'(!3*&0!)*+(-7-&'0!,?7..'+('(!.1=$4*3*4'(;!N44'!$++'9'!4$!
=4*<$47-1!,'!4?'(3$)'!%&7!'(-!$7+(7!.$0)#$+,7(1>!.&(17871>!0$-7*+$47(1>!'-!)7:747(1;!
H&7-'!6!4$ !-142'9$%"!%,1%&,F34"+;9%&->!4'!30*)'((&(!,'!)*4*+7($-7*+!$!$<*&-7!6!
4?'9-'+(7*+ ! ,' ! 4?R-$- ! '- ! ,& ! )$37-$47(.' !6 ! 4?1)#'44' ! 34$+1-$70'; ! C4 ! +?'97(-' ! 34&(!
$&G*&0,?#&7!&+!3*&)'!,'!-'00'!%&7!+'!(*7-!(*&(! 4?$&-*07-1!,?&+!.*+$0%&'>!,?&+!
,7)-$-'&0!*&!,?&+'!,1.*)0$-7'!0'301('+-$-7:'!3'087,'.'+-!-*-$47-$70'>!,&!.*7+(!
%(,#..#"%(2%;!!"?'(-!4'!3#1+*./+'!,'!@,,,<%"3%!9"%,1%,0#,2#"!%,,,E>!

@,,,A#,1%"(+C"%,.#"2%00%,1%,!%""%,(6#..#"!%(#(!,G,#929(,H!#!8I#!+'(,<9!,#*&'"*4% ,
%(,JKLL>,I'!"%,&+C20%,%&!,0%,."%3+%",&#(&,!%""#,+(2':(+!#>,MNO,A#,(#!+'(#0+!4,%&! ,
0%,."+(2+.%,&9."P3%,;9+,:'9$%"(%,0%,3'(1%,Q,.#&,9(,"42+<,1%&,3%"&,19,&917,.#& ,
9(% ,$#004% , 0'+(!#+(%7 ,.#& ,3P3%, 0# , 09(% ,%! , 0%& ,.0#(C!%& ,(% ,.%9! ,P!"% , 0#+&&4 ,
'9$%"!>,R6%&!,06#.'!)4'&%,19,:#(:&!4"+&3%,!%""+!'"+#0>,=#&,9(,&%90,2%(!+3C!"%,&9" ,
!%""%,;9+,(%,&'+!,.#&,!#S4,%!,.'0+24N,%(,!)4'"+%>,,,E!TBU>!V$W7.!X'5;

"'44'(!'-!)'&9!%&7!3$04'+-!,'!,1)*4*+7($-7*+!3*&0!,1(7=+'0! 4'(!4&--'(!,'!
47<10$-7*+!+$-7*+$4'!'-!4'(!7+,13'+,$+)'(!,&0$+-!4$!(')*+,'!.*7-71!,&!YY'!(7/)4'!
)#'0)#'+-!6!+*&(!8$70'!=*<'0!4'(!.'+(*+='(!,'!4?#7(-*70'!*887)7'44';!A$!)*4*+7($-7*+!
*))7,'+-$4'!('!3*&0(&7-!.E.'!(7!'44'!+?$!34&(!4$!8*0.'!,'(!)*+%&E-'(!)*4*+7$4'(!
,&!YCY'!(7/)4';!A?7.3*(7-7*+!,?&+!.*,'!,'!:7'!$471+1!3$0!4?7+,&(-07$47($-7*+>!,$+(!
4'%&'4!+*&(!(*..'(!0'+,&@'@(!,13'+,$+-@'@(!,'(!.1)$+7(.'(!,&!.$0)#1>!('!
30*4*+='!3$0!4$!2'0'(+&#!+'(,34!"'.'0+!#+(%;!

A'!30*)'((&(!,'!2'0'(+&#!+'(!34!"'.'0+!#+(%!-'+,!6!'+=4*<'0!4?'+('.<4'!,'!
4?'(3$)';!X7'+!%&'!4'(!4*=7%&'(!,&!3*&:*70!3*&0(&7:'+-!3$0-*&-!4'(!.E.'(!<&-(>!
3$0!&+!'88'-!16+(%"!+%,1%&,"%."4&%(!#!+'(&,4?'(3$)'!+*&(!$33$0$Z-!)*..'!'+)*0'!
,7:7(1!'+-0'!:744'>!)$.3$=+'! '- ! '(3$)'( !-($&:$='(-;!
A'( ! )'+-0'(@:744'( ! .&(1'(>! 4'( ! )$.3$=+'( ! 3('&,*(!
$&-#'+-7%&'( ! '- ! 4'( ! 3$0)(! (*7- ! ,7($+- !-+$-&0'4(-,
(*+- ! $&-$+- ! ,' ! (7.&4$)0'(! %&7!+*&(!)*+8*0-'+-!,$+(!
)'--'!744&(7*+;!

A'(!:744'(!(*+-!,'!34&(! '+ ! 34&( ! ,'+('( ! '-!
3*44&1'(> ! ,' ! 34&( ! '+ ! 34&(! )*+-0Q41'( ! 3$0 ! 4$!
)*.<7+$7(*+ ! ,'(! -')#+*4*=7'( ! ,' ! 4$!
(&0:'744$+)' ! '- ! 4$! .747-$07($-7*+ ! )0*7(($+-'!
,' ! 4$ ! 3*47)'; ! N44'( ! 0'(-'+-! ('=.'+-1'(!'+ !%(!"%8&'+,
,' ! )4$(('> ! '+ ! ,137- ! ,'(! ,7()*&0( ! (&0 ! 4$ !-.797-1!
(*)7$4'-;!A'(!:744'(!(*+-!,7:7(1'(!'+-0'!! !)'(!4&9&'&9!%&$0-7'0(!,&!)'+-0'@:744'!*&!
07'+!,?$&-0'!+?'97(-'!%&'!4$!3*((7<747-1!,'!(&0)*+(*..'0!3*&0!*&<47'0!4'!+1$+-!,'!
4?'97(-'+)'!<*&0='*7('!'-!,'(!%&$0-7'0(!3*3&4$70'(!)*+M&(!'-!3'+(1(!)*..'!,'(!
01('0:'(!7+,7=/+'(>!,'(!'(3$)'(!,'!0'41=$-7*+!'-!,?'+8'0.'.'+->!3*&0!)4*7(*++'0!
3$&:0'(!'-!7..7=01@'@(!6!4?1)$0-!,?&+!)'+-0'@:744'!.&(1'!01('0:1!$&9!07)#'(!'-!$&9!
-*&07(-'(;!A$!(1=01=$-7*+!(*)7$4'!%&7!(-0&)-&0'!4$!:744'!+?'.3E)#'!3$(!%&'!)'+-0'!
'-!31073#107'!(*+-!7+()07-(!,$+(!&+!.E.'!)*+-7+&&.>!0'471(![.E.'!.$4\!3$0!4'!
47'+!-1+&!,'(!-0$+(3*0-(>!)'(!<1-$744/0'(!3*&0!,134$)'0!4'(!3$&:0'(!F!G&(%&?6!4'&0!
&(7+'!,$+(!&+'!$&-0'!31073#107'>!G&(%&?$&!)'+-0'!:744'!3*&0!4'(!.'--0'!$&!('0:7)'!
,'(!07)#'(>!G&(%&?$&9!L*+'(!)*..'0)7$4'(!,&!)'+-0'!'-!,'!4$!31073#107'!3*&0!5!
,13'+('0!4'&0!.$7=0'!($4$70'!,$+(!4$!$%""'!%"+%,2'(&934"+&!%;!
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A$!)$.3$=+'!'(-!0*+=1'!3$0!4'(!,5+$.7%&'(!,1:$(-$-07)'(!,'!
4$!.1-0*3*4'>!'44'!'(-!01,&7-'!6!3'$&!,'!)#$=07+!3$0!4?'9-'+(7*+!,'!
4*-7(('.'+-(!.*0+'(!'-!,'!L*+'(! 7+,&(-07'44'( !&+78*0.'(> !'44' !'(-!
-0$:'0(1'!,'!47=+'(!#$&-'@-'+(7*+>!,'!0*&-'(!'-!,'!0$74(;!B!-0$:'0(!4$!
,'(-0&)-7*+!,'(!#$7'(!'-!4'!0'.'.<0'.'+->!4$!-'00'!'(-!)*+)'+-01'!
'+-0' ! 4'( !.$7+( ! ,' ! %&'4%&'( ! $=07@.$+$='0( ! 3*&0 ! %&7 ! 4' ! -0$:$74!
3$5($+ ! '(- ! 01,&7- ! 6 ! &+' ! (&))'((7*+ ! ,?*310$-7*+( ! .1)$+7(1'(;!
A?$=07)&4-&0'! 7+-'+(7:'> ! 4' ! 0')*&0(!=1+10$47(1(!$&9!3'(-7)7,'(> !$&9!
8$07+'( ! $+7.$4'(> ! $&9 ! ]^_(> ! 0$:$=' ! +*( ! )$.3$=+'(> ! ($<*-'!
30*8*+,1.'+- ! 4$ ! -0$+(.7((7*+ ! ,' ! ($:*70(@8$70' ! -0$,7-7*++'4( ! '-!
,1-0&7-!4'(!(*47,$07-1(!3$5($++'(;!

N+87+!)'!%&7!3'&-!$33$0$Z-0'!)*..'!,'(!'(3$)'( !-(#!9"%0&->!
-."4&%"$4&-,*&!-&#9$#:%&->!(*+-!$&9!)#*79!0$:$=1(!3*&0!'+!'9-0$70'!
,'(!-"%&&'9"2%&,(#!9"%00%&-! [,18*0'(-$-7*+>!'9-0$)-7*+!.7+7/0'>!'-);\!
*&!$0-787)7'44'.'+-!301('0:1(!$&!30*87-!,'!4?7+,&(-07'!-*&07(-7%&';!"'(!
'(3$)'(>!4'(!3*3&4$-7*+(!%&7!5!:7:'+->!4'&0!)&4-&0'!'-!4'&0(!)*&-&.'(!
(*+-!$7+(7!8*4W4*07(1(!$&!30*87-!,&!(3')-$)4'!.$0)#$+,;!

A' ! -'007-*70' ! .1-0*3*47(1 ! '(- ! )'--' ! )$=' ! ,$+( ! 4$%&'44' ! *+!
)#'0)#' ! 6 ! +*&( ! '+8'0.'0; ! I$0-*&- ! )'( ! :7-07+'( ! $)#$4$+,1'( ! '-!
-*&G*&0(!$44&.1'(!%&7!:*.7(('+-! 4'&0!(&3'087)7$47-1!6!4$!=&'&4'!,'!
)'44'( ! '- ! )'&9 ! %&7 ! +?*+- ! 07'+P ! 3$0-*&- ! )'( ! .$0)#$+,7('(!
*.+7301('+-'(!'- !(&030*-1=1'(!,'(!$(($&-(!,'( !3$&:0'(!3$0 !&+'!
$0.$,$ ! ,' ! :7=74'( ! [3$&:0'( ! '&9@.E.'(\ ! '- ! ,' ! )$.10$( ! ,'!
:7,1*(&0:'744$+)'P!3$0-*&-!4$!(1=01=$-7*+!(*)7$4'!'-!4$!(31)&4$-7*+!
8*+)7/0'P!3$0-*&-!)'(!,7(3*(7-78(!@,,,16#34(#:%3%(!,&+!9#!+'((%0,,,E,
%&7!0'+,'+-!4$!0&'!7+#$<7-$<4'!'-!:7('+-!6!3'08')-7*++'0!($+(!)'(('!
4?7+)*+8*0- ! ,' ! )'44'( ! '- ! )'&9 ! %&7 ! 5 ! ,*0.'+-P ! 3$0-*&- ! )'( ! 3&<(!
)07$0,'(!'9#7<$+-!,'(!8'..'(@*<G'-(!)#*(7871'(!3*&0!0'8*&0=&'0!,'(!
.$0)#$+,7('( !'+ ! -*&- !='+0'P!3$0-*&- ! )'( ! 0&('( !&0<$+7(-7%&'( !6!
4?7.$=' ! ,'( ! <*&4':$0,( ! #$&((.$++7'+( ! '- ! ,'( ! 307(*+(!
3$:744*++$70'(>!3*&0!0'+,0'!34&(!,7887)74'!4?1.'&-'>! 4'!(*&4/:'.'+->!
4?7+)'+,7' !,'!)' !142'" ,,'!<1-*+ !'- !,'!.1-$4 !,*+- !+*&(!(*..'(!
307(*++7'0@/0'@(!`!

J$+(!4'!-'007-*70'!.1-0*3*47(1>!-*&-!'(-!8$7-!3*&0!+*&(!14*7=+'0!
,'!-*&-'!3'0(3')-7:'!,?#9!'('3+%;! !A$!($-7(8$)-7*+!,'!+*(!<'(*7+(!
307.$70'(!)*..'!,'(!<'(*7+(!)011(!$0-787)7'44'.'+-!3$0!4$!(*)71-1!
.$0)#$+,'> ! '(- ! 30'(%&' ! (5(-1.$-7%&'.'+- ! ,1)*++')-1' ! ,' ! -*&-!
$)-'!,?$&-*@30*,&)-7*+;!C4!(&887-!,?$33&5'0!(&0!&+!<*&-*+!3*&0!%&'!
4?1+'0=7'!+&)41$70'!744&.7+'!&+!$33$0-'.'+-!*&!&+'!.$7(*+!%&'!4?*+!

$!3$(!)*+(-0&7->!74!(&887-!,?$44'0!)&'74470!80&7-(!'-!41=&.'(!$&!(&3'0.$0)#1!'+!,'#*0(!
,'! -*&- ! 05-#.'!($7(*++7'0 !'- !,'! -*&-'! 4*=7%&'> !,'!(*0-70 !,'!)#'L!(*7 !3*&0 !('!
30*)&0'0!&+!=$,='-!7+&-74'!8$<07%&1!(&0!,'(!)#$Z+'(!,'!.*+-$='!6!4?$&-0'!<*&-!,&!
.*+,'P!A' ! )$37-$47(.' ! 7+,&(-07'4> ! 3$0 ! 4' !,'=01 ! ,' !,7:7(7*+ !,& ! -0$:$74 ! '- ! ,'!
(31)7$47($-7*+!%&?74!7.347%&'>!*0=$+7('!4?'(3$)'!,'!.$+7/0'!6!0'+,0'!.$0=7+$4'!*&!
7441=$4'!-*&-'!8*0.'!,?$&-*@30*,&)-7*+>!-*&-'!8*0.'!,?1)#$+='(!+*+@.$0)#$+,>!,'!
.$+7/0'!6! 7.3*('0 ! 4' !($4$07$- !)*..'!8*0.'!'9)4&(7:'!,'!
(&<(7(-$+)';!!
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9$%."#@$,%)"'".2"'%4%60$%-".#/"012)",270%16%,$-*)

A'( ! $+$45('( ! .$097(-'( ! )4$((7%&'(!
'+:7($='+- ! 4' ! ($4$07$- ! )*..' ! &+'!
'9-*0(7*+ ! ,' ! 4$ ! 34&(@:$4&' ! 30*,&7-'!
3$0 ! 4' ! 30*41-$70' ! %&7 ! :'+, ! $&!
)$37-$47(-' ! ($ !<'"2% , 1% , !"#$#+0; ! ! A'!
30*41-$70'!+?1-$+-!30*3071-$70'!,?$&)&+!
.*5'+!,'!30*,&)-7*+>!'(-!)*+-0$7+-!,'!
:'+,0'!$&!)$37-$47(-'!4'(!,'&9!('&4'(!
)#*('(!,*+-! 74 !,7(3*('!! ! F!(*+!)*03(>!
$471+1!'+!*&-74 !,'!30*,&)-7*+>!'-!(*+!
!%3.&> !#0+4(4,%(,!%3.&,1%,!"#$#+0;!A'!
-0$:$74 ! ($4$071> ! )*..' ! $)-7:7-1!
,1)*++')-1'!,'!4$!($-7(8$)-7*+!,'!+*(!
<'(*7+( ! '- ! ,' ! +*( ! 34$7(70(> ! )*..'!
)B.%"&.42+#0+&#!+'(! 7+,&7-' ! 3$0 ! 4$!
,7:7(7*+!,&!-0$:$74!%&7!8*+,'!4'!0$33*0-!
,'!)4$(('>!'(-!&+!"#2T%!,'9'0)1!3$0!4$!
(*)71-1!.$0)#$+,'!(&0!+*(!:7'(;!a*-0'!
-'.3(!'(-!)*.3-1>!.'(&01>!%&$+-7871>!
+*-0' ! :7' ! )*..' !+*( ! G*&0+1'( ! (*+-!
,1)*&31'(!'+!-0$+)#'(!,'!(*0-'!%&'!
)#$%&' ! #'&0' ! %&' ! +*&( ! 3$((*+(!
1:'7441> !%&'!)#$%&'!$++1'!%&'!+*&(!
3$((*+(!'+!:7'!(*7-!(*&0)'!,'!30*87->!
,' ! 0'+-$<747-1> ! ,' ! <1+187)' ! 3*&0 ! 4'!
)$37-$47(.'; !J&!<*&4*- !*b ! 4?*+ ! -07.'!
3*&0 ! &+ ! 3$-0*+> ! 6 ! +*( ! 4*7(70( ! 3$0!
4'(%&'4( ! *+ ! 7+=/0' ! ! &+' !.$((' ! ,'!
.'(($='( ! 3&<47)7-$70'(> ! 4' ! -'.3(!
%&?*+!+*&(!:*4'!'(-!-*&G*&0(!0'+-$<4'!
3*&0 ! )'44'( ! '- ! )'&9 ! %&7 ! +*&(!
'934*7-'+-;!

O+' ! :7'> ! )?'(- ! &+' ! '+8$+)'!
$471+1'> ! '+)#$Z+1 ! 6 ! 4$ ! -$<4' ! ,'!
4?1)*47'0;!O+'!G'&+'(('!)*0('-1'!3$0!4$!
8*0.$-7*+ ! 30*8'((7*++'44'> ! 4' !.70$='!
,' ! 4?'+('7=+'.'+- ! (&3107'&0 ! '-2*&!
30'((&01' ! 3$0 ! 4$ ! (&))'((7*+ ! ,'(!
)*+-0$-( ! 301)$70'(; ! J'( ! $++1'( ! ,'!
)*+,7-7*++'.'+- ! 3*&0 ! 8$70' ! ,' ! +*&(!
,'(!($4$071@'@(>!,'(!)7-*5'+@+'@(>!,'(!
)*+(*..$-'&0@7)'@( ! 7+-1=01@'@(> ! ,'(!
$++1'( ! 6 ! 7+-107*07('0 ! 4'( ! 0/=4'( ! ,&!
(5(-/.'!$&-*07-$70'>!6!('!(*&.'--0'!6!
,'( ! #710$0)#7'( ! '- ! ,'( ! 0/=4'.'+-(!
3*&0 ! %&' ! +*( ! :7'( ! ,':7'++'+-!
<'(2!+'((%00%&! 3*&0 ! 4' ! (5(-/.'!

.$0)#$+,;!J'(!$++1'(!6!,':'+70!4?&+!
,'( !.$744*+( ! ,' ! 4$ ! )#$Z+' ! %&7 ! +*&(!
'+-0$:'>!6!3013$0'0!4'(!)*+,7-7*+(!,'!
+*-0' ! ('0:7-&,' ! :*4*+-$70'; ! A$!
(14')-7*+!()*4$70'!*0=$+7(1'!3$0!4?R-$-!
30*,&7-!4$!(14')-7*+!(*)7$4'!6!4?S&:0'!
(&0 ! 4' ! .$0)#1 ! ,& ! -0$:$74 ! '- ! +*&(!
)*+,7-7*++'!'+!+*&(!#$<7-&$+-!,/(!4'!
34&(!G'&+'!D='!6!+'!3$(!G*&70!,'!+*-0'!
-'.3( ! 3*&0 ! 4$ ! ($-7(8$)-7*+ ! ,' ! +*(!
<'(*7+( !'- !,'!+*( !34$7(70( !.$7( !6! 4'!
=D)#'0!,$+(!&+'!.*0<7,'!)*.31-7-7*+!
,$+(!4$%&'44'!+*&(!3'0,*+(!+*-0'!:7'!
6!4$!=$=+'0P!

O+' ! :7' ! )*+87+1' ! ,$+( ! &+!
'(3$)'@-'.3( !.$0)#$+,7(1> ! )' ! (*+-!
,'( ! $++1'( ! ,' ! 0*&-7+' ! ,?&(7+'>!
,?'+-0'307('> ! ,'( ! $++1'( ! 6 ! ,*++'0!
'-2*&!0')':*70!,'(!*0,0'(>!6!30*,&70'!
.$4 ! '- ! -0*3> ! 3*&0 ! 4' ! 30*87- ! ,'!
%&'4%&'(@&+@'@(P!A' ! -'.3( !3$((1 !6!
30*,&70' ! ,'( ! <7'+( ! *& ! ,'( ! ('0:7)'(!
+*&( ! <*&88' ! 4?'97(-'+)' ! '+!
$+1$+-7(($+-!&+'!7+87+7-1!,'!3*((7<4'(;!
H7!4'!)#Q.$='!+?1-$7-!3$(!)*+(-0&7-!'-!
3'0M&!)*..'!&+'!-$0'!*&!&+'!8*0.'!
,?'9)4&(7*+ ! (*)7$4'> ! (7 ! 4?*0=$+7($-7*+!
,' ! 4?'(3$)'> ! ,& ! -0$:$74 ! '- ! ,' ! 4$!
30*,&)-7*+ ! )$37-$47(-' ! +' ! +*&(!
0'+,$7'+- ! 3$( ! ,13'+,$+-@'@( ! ,'!
4?*<-'+-7*+ ! ,?&+ ! 0':'+&> ! 3'&-@E-0'!
('07*+(@+*&( ! 34&( ! +*.<0'&0'&('( ! 6!
+*&( ! 0'+,0' ! )*.3-' ! ,' ! -*&-'( ! 4'(!
)#*('(!%&'!+*&(!$:*+(!'+:7'!,'!8$70'!
'- ! %&7 ! )*00'(3*+,'+-!
$&-#'+-7%&'.'+-!6!&+!,'!+*(!<'(*7+(!
'-2*&!,'!+*(!34$7(70(P

O+' !:7' !,' ! ($4$07$-> ! )?'(- !&+'!
:7' !6 !$--'+,0' ! 4$ ! 0'-0$7-' !3*&0 !'+87+!
:7:0' ! 47<101@' ! ,& ! -0$:$74 ! $471+$+- ! '-!
(?$,*++'0 ! 6 ! ('( ! 3$((7*+(> ! :7:0' ! ,&!
.$7=0'!0'47%&$-!,'!(*+!($4$70'>!$((&01@
'!3$0!&+!8*+,!,'!3'+(7*+!307:1!'-2*&!
3$0!&+!(5(-/.'!3&<47)!,'!30*-')-7*+!
(*)7$4'; ! O+' ! 87+ ! ,' ! :7' ! 0E:1'>!
8$+-$(.1'> ! $--'+,&'> ! )*..' ! (7!
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4?#*07L*+!,?&+'!87+!,'!:7'!($+(!-0$:$74!
0'+,$7- ! 34&( ! $))'3-$<4' ! &+' ! :7'!
'+-7/0'.'+- ! :*&1' ! $& ! -0$:$74; ! A$!
8*+)-7*+ ! 3*47-7%&' ! ,' ! 3$)787)$-7*+!
(*)7$4' ! $((&01' ! 3$0 ! 4' ! (5(-/.' ! ,'!
0'-0$7-' ! '(- ! )'+-0$4'; ! A' ! ,'0+7'0!
.*&:'.'+- ! ,' ! =0/:' ! .$((78 ! '+!
K0$+)' ! 8&- ! &+' ! 01$)-7*+ ! 8$)' ! 6 ! 4$!
3'0(3')-7:' ! ,' ! %&'4%&'( ! $++1'( ! ,'!
:7'!(&3341.'+-$70'!'9-*0%&1'(!3$0!4'!
)$37-$4;!N+!,137-!,'!('(!47.7-'(>!+*&(!
$:*+( ! ('+-7 ! ,$+( ! )' !.*&:'.'+- ! 4$!
8*0)' ! ,' !06+(!9+!+'( , 2'00%2!+$% , 1% , 0#,
3#"2)#(1+&#!+'(,19,!%3.&;!

H7!&+!1)07:$7+!6!4$!.*,'!*&!&+!
(*)7*4*=&' ! )07-7%&'!
3'&- ! 3$(('0 ! &+'!
4*+=&' ! :7' ! 6 ! 1)070'!
,'(!47:0'(>!)?'(-!3$0)'!
%&?&+ ! 7..7=01!
3$&:0'!'+!3$(('!&+'!
)*&0-'!6!0$.$(('0!($!
.'0,'` ! H7 ! &+!
<&0'$&)0$-'!
'&0*31'+ ! 3'&- ! :7:0'!
G&(%&?6 ! )'+- ! $+(>!
)?'(- ! 3$0)' ! %&'!
4?*&:07'0!$(7$-7%&'!*&!
4' !.7+'&0!$807)$7+ !('!
-&'+- ! 6 ! 30*,&70' ! 6 ! ($ ! 34$)' ! ,'(!
30*,&7-(!'-!&+'!1+'0=7'!,*+-!74(!+?*+-!
.E.'!3$(!<'(*7+;!_E.'!4'(!)07-/0'(!
(-$-7(-7%&'( ! ,' ! 4?'++'.7> ! +'!
3$0:7'++'+- ! 6 ! )$)#'0 ! )'--' ! 01$47-1>!
)*..' ! '+ ! -1.*7=+'+- ! 4'(!
,78810'+-7'4( ! ,?'(310$+)' ! ,' ! :7'; ! B!
4?1)#'44' ! 4*)$4' ! )*..' ! =4*<$4' ! &+'!
7+87.' !.7+*07-1 !3'&- ! :7:0' !.7'&9 !'-!
34&( ! 4*+=-'.3( ! '+ ! (' ! (31)7$47($+-!
,$+(! 4$!30*,&)-7*+!,'!)'0-$7+(!-53'(!
,' ! <7'+( ! 7..$-107'4(; ! "' ! <7'+@E-0'!
[0'4$-78\ ! ,'( ! ,*.7+$+-@'@( ! +?'(-!
3*((7<4'!%&'!3$0)'!%&'!4$!.$(('!,'(!
7+,7:7,&( ! '(- ! $(-0'7+-' ! 6 ! &+'!
(31)7$47($-7*+ ! ,$+( ! ,'( ! -D)#'(!
4$<*07'&('( ! '- ! (*)7$4'.'+-!
,1:$4*07(1'(;!

B& ! +7:'$& ! ,' ! 4?N-$-@a$-7*+> ! 4'!
,7()*&0( !,*.7+$+- ! (&0 ! 4' !@,, , !"#$#+0,
.#&&+'(,, ,E! )*.<7+1!6!)'4&7!(&0!4$ !@,,

34"+!'2"#!+%,, , E! G&(-787' ! 4?7+1=$47-1!
8*+,$.'+-$4'!'+-0'!)'44'(!'-!)'&9!%&7!
(' ! -&'+- ! $& ! -0$:$74 ! '- ! 4'( ! $&-0'(;!
B))7,'+-( ! ,' ! -0$:$74> ! 3$-#*4*=7'( ! '+!
-*&- !='+0'> ! 4*0(%&' ! 4' ! )*03( !,':7'+-!
307+)73$4'.'+-!&+!*&-74!,'!30*,&)-7*+!
,'!<7'+(!.$-107'4(>!74!(?&('>!('!=0733'>!
('!<07('P!"?'(-!4?&+'!,'(!0$7(*+(!3*&0!
4'(%&'44'(!+*&(!1-7*+(!%&'4%&'(@&+@'@
( ! 6 ! #&04'0 ! ,$+( ! 4'( ! 0&'( ! 4*0( ! ,&!
,'0+7'0!.*&:'.'+-!,'!=0/:'!!!F!@,,,0#,
"%!"#+!% , '( , &6%( , <'9!7 , '( , $%9! , .#& ,
*'&&%" , 19 , !'9!U,, , E> ,a*&( ! :*&47*+(!
-*&-> ! '- ! +*+ ! 4$ ! 013*+(' ! 6 ! &+'!
0':'+,7)$-7*+>!'-!+*&(!:*&47*+(!(*0-70!
,' ! )'( ! G*&0+1'( ! ,?$)-7*+(> ! ,' ! )'(!

.7+7@=0/:'(!
3*+)-&'44'(!
:*&1'( ! $&9!
.$+78(@
30*.'+$,'( ! %&7!
+' ! 3$0:7'++'+-!
3$( ! 6 ! <4*%&'0!
4?1)*+*.7' ! 3$0)'!
%&?'44'( ! (*+-!
(&<*0,*++1'( ! $&!
)$4'+,07'0 ! ,'(!
+1=*)7$-7*+(!
(5+,7)$4'(;!

"' ! .*&:'.'+- ! ,'!
)*+-'(-$-7*+ ! 8&- ! +'&-0$47(1 ! 3$0!
4?'+8'0.'.'+- ! ,$+( ! 4'( ! 0*&-7+'(!
7+(-7-&-7*++'44'(> ! (&0,1-'0.7+1'( ! 3$0!
4'!05-#.'!,'(!+1=*)7$-7*+(!'+-0'!R-$->!
(5+,7)$- ! '- ! 3$-0*+$-; ! a'&-0$47(1 ! ,'!
4?7+-107'&0 ! 3$0 ! 4'( ! <&0'$&)0$-7'(!
(5+,7)$4'(!'- !3*47-7%&'(!! ! F !3$0 ! 4'&0(!
('0:7)'( ! ,?*0,0' ! '- ! 4'&0 ! 41=$47(.'!
L141> ! 3$0 ! 4'&0 ! *<('((7*+ ! 6 ! -*&G*&0(!
01,&70' ! 4' !.*&:'.'+- ! (*)7$4 ! 6 ! ,'(!
0':'+,7)$-7*+( ! 47.7-1'( ! [7)7 ! 4'!
.$7+-7'+!,'!4?'97(-$+->!4$!,18'+('!,&!
cd>e !$++&7-1( !3*&0 ! -*&(@-'(\> ! 3$0 ! 4$!
8*+)-7*+ ! )*+-0'@01:*4&-7*++$70' ! ,'(!
3$0-7( ! ,' ! =$&)#' ! *<+&<741( ! 3$0 ! 4'(!
1)#1$+)'( !14')-*0$4'(; ! A?14')-7*+> ! )'!
3'3%(! ,,'!,13*(('((7*+!,'!4$! 4&--'!
3$0 ! 4'( ! 0'301('+-$+-( ! 14&( ! '(-!
301)7(1.'+- ! 46 ! 3*&0 ! +'&-0$47('0!
06+(&9""%2!+'(> ! 3*&0 !&9&.%(1"% , 0#,
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:9%""%,&'2+#0%; !A'!.*&:'.'+-!(*)7$4!
'(- ! 4' !3'3%(!! ,& ! 3*47-7%&' ! 3$0!
4?$)-7*+!,70')-'> ! 4'( !14')-7*+( !(*+- ! 4'!
3'3%(! ,,' ! 4$ ! ,13*47-7($-7*+ ! 3$0 ! 4$!
,141=$-7*+; ! f&*7 ! %&?'+ ! ,7('+- ! 4'(!
30*8'((7*++'4(!,'!4$!3$0*4'!3&<47%&'>!
4'( ! 0'301('+-$+-( ! 3*47-7%&'( ! *&!
(5+,7)$&9> ! 4*0(%&' !0% , !%3.& , 169(,
3'9$%3%(!! (?'93107.'+-'+- ! ,'(!
30$-7%&'(!,'!<4*)$='>!,'!=0/:'!$:')!
37%&'->!,'!($<*-$='>!)'!%&7!'(-!'+!G'&!
)' ! +?'(- ! 3$( ! 4$ ! ,18'+(' ! ,' ! 4?R-$-!
30*:7,'+)'!'-!,&!('0:7)'!3&<47)!*&!4'!
)#$+='.'+- ! ,' ! 0'301('+-$+-(P; ! "'!
%&7!'(-!'+!G'&!)?'(-!4$!01$330*307$-7*+!
,' ! +*( ! :7'( ! 3$0 ! 4$ ! ,'(-0&)-7*+ ! ,'!
4?'97(-$+-!'-!4$!-0$+(=0'((7*+!,&!41=$4;!

A$ ! 0':'+,7)$-7*+ ! )'+-0$4'!
8*0.&41' ! 3$0 ! 4'( ! 0'301('+-$+-( ! ,&!
.*&:'.'+-!*&:07'0!,/(!4'!YCY'!(7/)4'!
8&-! 4$!01,&)-7*+!,&!-'.3(!,'!-0$:$74;!
N44' ! 8&- ! 4*+=-'.3( ! 4?4('(24 ,%&7!

)#'0)#$7- ! 6 ! 01,&70' ! 4?7+87+7-1 ! ,'(!
."#!+;9%& ,,' ! 01:*4-'( ! $& ! -0$:$74 ! '-!
)*+-0' ! 4' ! -0$:$74 ! 6 ! &+ ! '+G'&!
+1=*)7$<4'; ! A'( !30*8'((7*++'4( !,' ! 4$!
3*47-7%&' ! *& ! ,& ! (5+,7)$47(.'!
[)*..&+7(-'( ! *& ! (*)7$47(-'(\!
0'+,$7'+- ! 3*((7<4' ! 3$0 ! 4$!
"%$%(1+2#!+'( ,4$ ! 3'0(3')-7:' ! ,?&+!
(7.&4$)0'!,'!:7)-*70'!%&7!$<01='$7-!4'(!
.*&:'.'+-(; ! A$ ! 0':'+,7)$-7*+!
)*+,$.+',4'(!.*&:'.'+-(!(*)7$&9,G,
064.)43C"%; ! a*&( ! +' ! :*&4*+( ! 3$(!
01,&70' ! 4' ! -'.3( ! ,' ! -0$:$74> ! .$7(!
$<*470 ! 4' ! -0$:$74 ! )*..' ! $)-7:7-1!
(13$01'!,&!0'(-'!,'!4?'97(-'+)';!a*&(!
+' ! :*&4*+( ! 3$( ! %&?&+ ! R-$-> ! 8&-@74!
(*)7$47(-'!*&!01:*4&-7*++$70'>!013*+,'!
6!+*(!0':'+,7)$-7*+(P!a*&(!:*&4*+(!
$<*470!4'!3*&:*70!'+!-$+-!%&'!,7(3*(7-78!
.$-107'4 ! '+ ! <4*%&$+- ! 4'( ! 84&9 ! %&7!
4?7007=&'+- ! '- ! $47.'+-'+- ! +*-0'!
,13*(('((7*+;!

A2,$))$< % ,."0)*7.,) % $, % B'6=%% % 4 % C.2)$. % '$ % #D6. % 16%

12)*7)2,2B?

g!! !A'!-'.3(!)?'(-!,'!4?$0='+-!! !h;!"?'(-!&+'!7,1'!7+(7+&1'!,$+(!4?'(307-!,'!
)#$)&+@'>!&+'!*<('((7*+!%&7!05-#.'!+*(!:7'(!%&*-7,7'++'(;!A'!-'.3(!('!3'0,!*&!
('!=$=+';!A'!L/4'!$:')!4'%&'4!<'$&)*&3!(?1)#7+'+-!6!+'!3$(!3'0,0'!4'&0!-'.3(!
4*0( ! ,' ! 4'&0 ! ,134$)'.'+- ! )*+-0$(-' ! $:') ! 4$ ! .$+7/0' ! ,*+- ! 744'( ! 4' ! 3'0,'+-!
,*)74'.'+- ! 6 ! -0$:$744'0 ! 3*&0 ! 4' ! 30*87- ! ,' ! %&'4%&'(@&+@'@(; ! B ! -0$:$744'0 ! 3*&0!
)*+(*..'0!'-2*&!30*,&70'!,'(!<7'+(!'-!,'(!('0:7)'(!(&3'084&(>!,*+-!4?$0=&.'+-!
,' ! :'+-' ! 3#$0' ! $((1+1 !3$0 ! 4'( ! 3&<47)7-$70'( ! '(- ! %&?74( ! +*&( ! 8*+- !-=$=+'0 ! ,&!
-'.3(-!F!@,, ,V+(:%",0+*C"%,0#,<%33%,,,E!:'&4'+-!+*&(!8$70'!)0*70'!4'(!8$<07)$+-@'@(!
,'!<$<7*4'(!14')-0*.1+$=/0'(>!0*&4'0!,$+(!&+'!:*7-&0'!,'!(3*0-!%&7!:$!G&(%&?6!
ciiW.2#!+*&(!0'+,!34&(!0$37,'!,*+)!34&(!8*0-@'!'-!34&(!(1,&7($+-@'!<*+7.'+-'+-!
4'(!)*..&+7)$+-@'@(!,'!4?7+,&(-07'!$&-*.*<74'P;!

A' ! -'.3(!%&'! 4?*+!)/,' !3*&0 !(7 !3'&!$&9!)4$(('( !,*.7+$+-'( !,$+( !+*(!
)*+-0$-( ! ,' ! -0$:$74> ! +*&( ! $33$0$Z- ! (*&,$7+ ! 301)7'&9 ! 4*0(%&' ! 4?*+ ! (' ! ,134$)';!
A?'(3$)'@-'.3(!.$0)#$+,7(1!+*&(!7.3*('!&+!"B!)3%>!4?7.310$-78!,'!4$!2#1%(2%!$!
,'3&7( ! 4*+=-'.3(!,1<*0,1! 4?'(3$)'!,' ! 4?&(7+' !3*&0 ! 7.301=+'0! 4$ !=4*<$47-1 !,'!
4?'(3$)'!(*)7$4;!C4!8$&-!$44'0!:7-'>!-*&G*&0(!34&(!:7-'>!3*&0!30*,&70'!34&(>!-*&G*&0(!
34&(>!'-!)*+(*..'0!34&(>!-*&G*&0(!34&(;!O+'!%&E-'!$<(&0,'!'-!($+(!87+!%&7!$+7.'!
4'!3*&:*70!'+!-$+-!%&'!,7(3*(7-78;!C4!8$&-!,'+(787'0!($+(!)'(('!4'(!.$744'(!,&!01('$&>!
01,&70' ! ! )*+-7+&'44'.'+- ! 4'( ! -'.3( ! ,' ! -0$G'-(> ! )' ! %&7 ! $ ! 3*&0 ! )*+(1%&'+)'!
,?$))1410'0 !'+)*0'!'- !'+)*0'! 4$ !2#1%(2% ,,'!+*(!:7'(; !T$!:7'!'(- !&+ !<09S> !&+'!
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(&))'((7*+!,?$(-0'7+-'(!-'.3*0'44'(!'-!(3$-7$4'(; !B&9!#'&0'(!,'!3*7+-'!-*&-! 4'!
.*+,' ! (' ! 0&'> !.$7( ! -*&( ! ,' !.$+7/0' ! ,78810'+-'P ! ,& ! -0$+(3*0- ! )*44')-78 ! $&!
-0$+(3*0-!3'0(*++'4P!,&!<&(!$&!-$97P!,'!4$!<'047+'!,'!4&9'!$&9!(307+-(!$<(&0,'(!
,$+(!4'(!)*&4*70(!,&!.1-0*;!

@,,,W+&83'+,G,;9%00%,$+!%&&%,!9,!%,14.0#2%&7,X%,!%,1+"#+&,;9+,!9,%&,E!R+'0=7'!
'-!R%&7-1>!C:$+!C447)#;

T^j!A5*+2T&07+>!$:7*+!a$+-'(2a'k!l*0W>!30'.7/0'(!)4$(('(!'- !@,, ,%&.#2%,
:"#(1,$'B#:%9",,,E!!!m!T&!'(!.*+!'++'.7!,'!)4$(('!!!`!A'(!-0$+(3*0-(!)*44')-78(>!6!
4?7.$='!,'!4$!(*)71-1>!(*+-!'9347)7-'.'+-!)*.3$0-7.'+-1(!'+!)4$(('!! !F!4&--'!,'(!
)4$(('(>!4&--'(!,'(!34$)'(P!"'0-$7+@'@(!3$5'+-!)#'0!4'!-0$+(3*0-!['(('+)'>!-7)W'-(>!
'-);\> ! ,?$&-0'( ! *+- ! :*7-&0' ! ,' ! 8*+)-7*+ ! '- ! -*&- ! 80$7( ! 471( ! $&9 ! ,134$)'.'+-(!
30*8'((7*++'4(!6!4$!)#$0='!,'!4?'+-0'307(';!A'!+*.<0'!,'!T^j!0'47$+-!4'(!)'+-0'(!
,?$88$70'( ! ,'(!
=0$+,'( ! :744'(!
$&=.'+-'> ! -*&-!
)*..' ! 4' ! 3079!
,'( ! <744'-(>!
-$+,7( ! %&' ! 4'(!
-0$7+(! 01=7*+$&9!
(*+- ! (&3307.1(!
'- ! ,' ! 34&( ! '+!
34&( ! <*+,1(; ! B ! 4?1)#'44' ! =4*<$4'n ! 4'( ! 7+80$(-0&)-&0'( ! ,' ! 4$ ! :7-'((' ! ! 0'+,'+-!
3*((7<4'!4?)B.%"3'*+0+!4,,'(!07)#'(!0'((*0-7(($+-(!,?R-$-(!(*7-!,7($+-!-,1:'4*331(-,
(&0:*4$+-!4'!.*+,'!,'!3$0-!'+!3$0->!-$+,7(!%&'!4'(!3$&:0'(!%&7--$+-!4'&0(!3$5(!
0'+,&(!7+:7:$<4'(!-*.<'+-!,'(!<$0%&'(!%&7!-0$:'0('+-!4$!.1,7-'00$+1';!!A'(!84&9!
,' ! .$0)#$+,7('( ! -0$:'0('+- ! 4'( ! 80*+-7/0'( ! ($+( ! '+)*.<0' ! -$+,7( ! %&' ! 4'(!
3*3&4$-7*+( ! 3$&:0'( ! (*+- ! $((7=+1'( ! 6 ! 01(7,'+)' ! ,$+( ! 4'&0( ! 3$5( ! 0'+,&(!
7+:7:$<4'(P!!

_$7(!4?$,$='!g!! !4'!-'.3(!)?'(-!,'!4?$0='+-!! !h!'(-!$:$+-!-*&-!&+'!4*=7%&'!
,788&(1' ! 3$0 ! '- ! 3*&0 ! &+' ! )4$((' ! ,' ! )$37-$47(-'( ! ,' ! 4$ ! :7-'(('; ! I*&0 ! '44'> ! 4$!
01=&4$-7*+!,'(!84&9!'+-0'!4'(!'(3$)'(!,'!30*,&)-7*+!'-!,'!)*+(*..$-7*+!'(-!&+!
'+G'&!.$G'&0;!A$!:7-'(('!7+(-7-&1'!'+!30*=0/(!4&7!'(-!(*&0)'!,'!30*87-;!A$!01,&)-7*+!
,'(!-'.3(!,'!-0$G'-(!'-!4?$<*47-7*+!,'(!,7(-$+)'(!30*:*%&'+-!&+'!2'(!"#2!+'(,1%,
06%&.#2%8!%3.&,3#"2)#(1+&4;!J&0$+-!4'!YCY'!(7/)4'!4$!)01$-7*+!,'(!R-$-(@a$-7*+(!
.*,'0+' ! '- ! 4?$:/+'.'+- ! ,& ! )$37-$47(.' ! 7+,&(-07'4 ! 8&0'+- ! ,'( ! 3#1+*./+'(!
)*+G*7+-(>!*0=$+7($+-!4'!-'007-*70'!'-!4$!30*,&)-7*+!6!4?1)#'44'!-'007-*07$4'!,'(!84&9!
3'0.7( ! 3$0 ! 4$ !.$)#7+' ! 6 ! :$3'&0> ! 34$+787$+- ! 4?'9*,' ! 0&0$4 ! '- ! 4?&+78*0.7($-7*+!
47+=&7(-7%&'!3*&0!013*+,0'!$&9!<'(*7+(!,&!.$0)#1!,?&+'!.$7+!,?S&:0'!.*<74'!'-!
)*+)'+-01'!,$+(!4'(!=0$+,'(!:744'(!'-!4'(!<$((7+(!7+,&(-07'4(;!B&G*&0,?#&7!4'!T^j>!
4?$:7*+> !.$7( !$&((7 ! 4'( ! 84&9 ! 7..$-107'4( !'- !+&.107(1( !(' !,134*7'+- !6 ! 4?1)#'44'!
34$+1-$70'> ! 3'0.'--'+- ! 4$ ! ,14*)$47($-7*+ ! ,' ! 4$ ! 30*,&)-7*+ ! 7+,&(-07'44'>!
4?14*7=+'.'+-!$0-787)7'4!,'(!+&7($+)'(>!4$!,7:7(7*+!7+-'0+$-7*+$4'!,&!-0$:$74!'+-0'!
3$5(!07)#'(!'-!3$5(!3$&:0'(P!!!

A'(!7+80$(-0&)-&0'(!,'!4$!:7-'(('!0'+8*0)'+-!+*-0'!,13'+,$+)'!$&!.$0)#1!'-!
$&!($4$07$-;!N44'(!$))0*7(('+-!+*-0'!,13*(('((7*+!'+!*0=$+7($+-!4$!($-7(8$)-7*+!,'!
+*(!<'(*7+(!6!,'(!1)#'44'(!%&7!+*&(!,13$(('+-!)*.34/-'.'+->!.'--$+-!'+!G'&!,'(!
-')#+*4*=7'(!(&0! 4'(%&'44'(!*+!+'!3'&-!$:*70 !$&)&+'!.$Z-07('> !$&)&+!)*+-0Q4';!
N44'(!,1)*++')-'+-!$7+(7!30*,&)-7*+!'-!)*+(*..$-7*+!,'!-*&-'!1)#'44'!4*)$4'!*b!
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3'&-!(?*0=$+7('0!&+'!:107-$<4'!,147<10$-7*+!)*44')-7:'!! !F!($+(!0'301('+-$+-@'@(!+7!
7+-'0.1,7$70'(; ! A'( ! 7+80$(-0&)-&0'( ! ,' ! 4$ ! :7-'((' ! (*+- ! ,'(-0&)-07)'( ! ,?'(3$)'(!
%&?'44'( ! <1-*++'+- ! '- !.747-$07('+-; ! "' ! (*+- ! ,'( ! 01('$&9 ! #*0( ! (*4> ! ,'( ! )*03(!
1-0$+='0(!:')-'&0(!,'!)*+(-0&)-7*+@,'(-0&)-7*+;!^$0'(>!$10*3*0-(!'-!$&-*0*&-'(!
(*+- ! ,'( ! '(3$)'( ! ,' ! -0$+(7-> ! ,'( ! 7+-'0(')-7*+( ! :7-07871'(> ! $('3-7(1'( ! '-!
)4*7(*++1'(; ! C)7 !$&)&+!,0*7-!6! 4?7..*<747-1!'+!,'#*0(!,'(!'(3$)'(!,147.7-1(!'-!
301:&(!6!)'--'!87+;!I$(!,'!.$0='>!3$(!,?$+=4'!.*0-!'+!,'#*0(!,&!)#$.3!,'!:7(7*+!
,'(!)$.10$(>!3$(!,'!4'+-'&0>!,'!84D+'07'(!*&!,'!)*+-'.34$-7*+P;!T*&-!'(-!-0$)1>!
-*&-!'(-!-0$M$<4';!A'(!84&9!,'!3*3&4$-7*+(!(*+-!=101(>!$='+)1(!'-!)#0*+*.1-01(!
)*..'!4'(!84&9!,'!.$0)#$+,7('(;!

"'( ! 7+80$(-0&)-&0'( ! ,' ! 4$ ! :7-'((' !+' ! 0'47'+- !%&' ! 4'( ! 3Q4'( !,& !,7(3*(7-78!
1-$-7%&'!'-!.$0)#$+,;!A$!2'(!"#2!+'(,1%,06%&.#2%8!%3.&,
3#"2)#(1+&4 ,30*,&7-' ! 3$0 ! )'( ! 7+80$(-0&)-&0'( ! 0'+,!
7.3*((7<4'!4$!3$0$45(7'!,'!4?1)*+*.7'!($+(!.*&:'.'+-!
,'!=0/:'!.$((78>! 7+-'0+$-7*+$4!'-!)**0,*++1;!A$!8*0.'!
-0$,7-7*++'44' ! ,' ! 4$ ! =0/:' ! '(- ! +'&-0$47(1' ! 3$0!
4?*0=$+7($-7*+!(3$-7$4'!+*&:'44'!,'!4$!30*,&)-7*+!!!F!(7!4$!
30*,&)-7*+!'(-!'88')-7:'.'+-!7+-'00*.3&'!%&'4%&'!3$0->!
&+!84&9!:7'+,0$!7..1,7$-'.'+-!)*.3'+('0!)'!.$+%&'!
6 ! =$=+'0 ! 3*&0 ! 4' ! )$37-$47(.'; ! ! "'--' ! )*+87=&0$-7*+!
.$-107'44' ! ,' ! 4?1)*+*.7' ! )*+G&=&1' ! $& ! 0Q4' ! ,'!

3$)787)$-7*+!(*)7$4' ! G*&1!3$0 ! 4'( !(5+,7)$-( !'- ! 4?'+)$,0'.'+-! 41=$4 !,'! 4$ !=0/:'!
0'+,'+-!)$,&%&'!4'!0E:'!,?&+'!=0/:'!=1+10$4'!)*..'!3'3%(!!,'!0'+:'0('.'+-!
,&!(5(-/.'!%&7!$!(-0&)-&01!4'!.*&:'.'+-!*&:07'0!01:*4&-7*++$70'!,'3&7(!4'!YCY!
(7/)4'; !N44'!+*&(!)*+,&7- !6!'+:7($='0 ! 4' !<4*)$='!)*..'!30$-7%&'!3*0-'&('!,'!
1%$%(+"&,"4$'09!+'((#+"%&,,,F!

@,,,A%,*0'2#:%,"'3.!,#$%2,0#,0':+;9%,19,1"'+!7,%!,#,16#+00%9"&,!%(1#(2%,G,1%$%(+" ,
+004:#0,MNO,Y0,.%"3%!,1%,<#+"%,X'9%",G,0#,:"C$%,2%,"/0%,1%,.#"#0B&+%,1%,0642'('3+% ,
;9%,&'(,%(2#1"%3%(!,2+!'B%(,09+,<#+!,.%"1"%>,Y0,%&!,2'33%,9(%,2'(!"%8!%(1#(2% ,
G,2%!!%,4$'09!+'(,;9+ , <#+! ,;9%, 0#,:"C$%,!%(1,G,P!"%,1%,3'+(&,%(,3'+(&,9(% ,
."#!+;9%,1%,09!!%,,,E!^0/:'!:(!<4*)$='>!A1*+!,'!_$--7(;

A' !.*&:'.'+- ! AoI ! '+ ! ^&$,'4*&3' ! $:') ! 4$ ! 30$-7%&' ! =1+10$47(1' ! ,'(!
37%&'-(!:*4$+-(>!4?7.3$)-!1)*+*.7%&'!,'(!=0/:'(!,'!)#'.7+*-(!'-2*&!,'!,*)W'0(>!
4'(!<4*)$='(!,'!0$887+'07'(>!4$!4&--'!$0.1'!,$+(!4'!J'4-$!,&!a7='0!$))*.3$=+1'!
,' ! ($<*-$='( ! (5(-1.$-7%&'( ! ,'( ! 373'47+'(> ! (*+- ! $&-$+- ! ,?'9'.34'( ! %&7 ! +*&(!
0$33'44'+-!4$!8*0)'!-$)-7%&'!,&!<4*)$='!,'(!84&9>!4$!8$7<4'(('!,&!(5(-/.'!%&$+,!
('(!0*&$='(!=07+)'+-!'-!('!=0733'+->!4$, <"#:+0+!4!,&!3*&:*70!)*..'!,7(3*(7-78;!A$!
.$((787)$-7*+ !,' !)'( !30$-7%&'( !,' !<4*)$=' !'- !,' ! ($<*-$='> !.$7( !(&0-*&- ! 4'&0!
310'++7($-7*+!$&@,'46!,'!4?13#1./0'!,'(!.*&:'.'+-(!(*)7$&9!3*+)-&'4(!%&7!(*+-!
$&-$+-!,'!(3$(.'(!,'!01:*4-'!(')*&$+-!4'!)*03(!(*)7$4>!+*&(!('.<4'!)*+(-7-&'0!&+!
$9'!,'!4&--';%a*&(!$:*+(!4$!)*+:7)-7*+!%&'!)'!(*+-!)'(!7+80$(-0&)-&0'(!%&?74!+*&(!
8$&-!)7<4'0>!$7+(7!)'0-$7+@'@(!3'0,0*+-!,&!-'.3(!'-!,'!4?$0='+-!3'+,$+-!%&'!+*&(!
30'+,0*+(!4'!-'.3(!,'!4'!30'+,0';!!

"*+-0' ! 4'( ! 47=+'( ! #$&-'( ! -'+(7*+(> ! )*+-0' ! 4'(!
$&-*0*&-'(>!)*+-0'!4'(!47=+'(!=0$+,'!:7-'(('>!)*+-0'!4'(!
$10*3*0-(!7)7!'-!$744'&0(>!)*+-0'!4'(!-0$+(3*0-(!,'!,1)#'-(!
+&)41$70'(>!)'(!4&--'(!01$)-7:'+-!,'(!01(7(-$+)'(!4*)$4'(!
'-!&+'!*33*(7-7*+!=4*<$4'!6!4$!,'(-0&)-7*+!30*=0$..1'!
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,'!-*&-'!8*0.'!,'!:7';!N44'(!'+0$5'+-!4$!)*4*+7($-7*+!.1-0*3*47-$7+'>!0$4'+-7(('+-!
*&!'.3E)#'+-!4$!)*+(-0&)-7*+!,?7+80$(-0&)-&0'(!%&7!$))14/0'+-!4'(!84&9;!A'!3*&:*70!
)*..'!,7(3*(7-78 !.$-107'4 !'(- !'+ !)*+(-0&)-7*+ !'- !'+ !.&-$-7*+ !3'0.$+'+-'> !6!
)*&3(!,'!-=0$+,(!30*G'-(-;!I$0-*&-;!B!)*-1!,'!)#'L!-*7!'-!3$0-*&-!*b!-&!:*5$='(>!
-& ! :*7( ! )#$+-7'0( ! '- ! 30*G'-( ! &0<$+7(-7%&'(; ! "#$)&+@' ! 3'0M*7- ! 4$ ! )*+(-0&)-7*+@
,'(-0&)-7*+ ! 30*=0$..1' ! 3$0 ! 4' ! )$37-$47(.' ! 6 ! =0$+, ! 0'+8*0- ! ,' ! <1-*+ ! '-!
,?'930*307$-7*+(P(*&:'+-!-0*3!-$0,!%&$+,!4$!.'+$)'!$330*)#'!,' !-(*+!G$0,7+-;!
"'(!30*G'-(>!.$7(!$&((7!4'(!7+80$(-0&)-&0'(!,1G6!87+$47(1'(>!,*7:'+-!:*4'0!'+!1)4$-(;!

"'0-$7+'(!,'!)'(!4&--'(>!)*..'!(&0!4$!UBJ>!'93107.'+-'+-!4$!30$-7%&'!,'!
4?*))&3$-7*+!,'(!'(3$)'(!)*+:*7-1(!3$0! 4'(!$.1+$='&0(!)*..'!<4*)$='!,'!4$!
)*4*+7($-7*+!.1-0*3*47-$7+';!!I01('+)'!3'0.$+'+-'>!.$-107$47($-7*+!,&!0$33*0-!,'!
8*0)'>!$&-*@*0=$+7($-7*+!'-!$)-7*+!,70')-'P;!"'(!'(3$)'(!-'.3*0$70'.'+-!='41(!
3$0! 4'(!I4$+(!,?&0<$+7(.'!)$0!,'(-7+1(!6! 4$!)*+(-0&)-7*+@,'(-0&)-7*+> !+*&(! 4'(!
*))&3*+(!3*&0 ! 4'( !$00$)#'0 !$& !3*&:*70> !5 !)*+(-0&70' !,'(!*$(7(@8*0-'0'(('> !,'(!
<$('(!,'!01(7(-$+)';!

@,,,Z'9!,06%&.#2%,%&!,14XG,'229.4,.#",06%((%3+7,;9+,#,1'3%&!+;94,.'9",&'( ,
9&#:%,X9&;96#9S,"C:0%&,4043%(!#+"%&,1%,2%!,%&.#2%,MNO,[#!4"+#0+&%",0#,0+*%"!47 ,
26%&!,16#*'"1,&'9&!"#+"%,G,9(%,.0#(C!%,1'3%&!+;94%,;9%0;9%&,.#"2%00%&,1%,&# ,
&9"<#2%,E!
I0*=0$..'!141.'+-$70'!,&!<&0'$&!,?&0<$+7(.'!&+7-$70'>!o*-$+57!'-!j$+'7='.;

"'(!'(3$)'(!)*+(-7-&'+-!$&-$+-!,'!80*+-(!,'!4$!=&'00'!(*)7$4'!'+!-$+-!%&'!
=&'00' ! -'007-*07$4'; ! J$+( ! )'( ! '+-0'@-'.3(> ! ,$+( ! )'( ! <0/)#'(> ! (' ! -0*&:' ! 4$!
3*((7<747-1 ! ,?&+' ! 4&--' ! '+ ! L*+'(> ! ,' ! L*+'( ! '+ ! 4&--'; ! _$7( ! (7 ! 4?R-$- ! '- ! 4'(!
$.1+$='&0(!$))'3-'+-!)'(!807)#'(>!)'(!'(3$)'(@-'.3(!'+!(&0(7(>!(&(3'+,&(!$&9!
34$++7+=(!,'(!.&4-7+$-7*+$4'(!,'!4$!)*+(-0&)-7*+>!)?'(-!%&?'44'(!(*+-!-'.3*0$70'(;!
]))&3'0!)'(!'(3$)'(!)?'(-!(?7+()070'!,$+(!&+'!,5+$.7%&'!1-'0+7($+-'>!+'!3$(!
0'8&('0 ! *& ! 8&70 ! 4' ! )*+847- ! $& ! +*.!,?&+' ! 8*0.' ! ,' ! +*.$,7(.' ! 301-'+,&.'+-!
01:*4&-7*++$70';!]))&3'0!7441=$4'.'+-!)'(!'(3$)'(>!7+:'(-70!)'(!<0/)#'(>!)'!+?'(-!
3$(!(?$&-*@<$++70>!('!.'--0'!'+!,'#*0(>!,7(3$0$Z-0'!'-!,1('0-'0!4'!.*+,'>!)?'(-!
4?$880*+-'0!'-!(?5!)*+80*+-'0!'+!'(($5$+-!,?5!)*+(-0&70'!,'(!L*+'(!,?$&-*+*.7'!
,187+7-7:'(; ! a*-0' ! 01(7(-$+)' ! (&0 ! )'( ! '(3$)'( ! 01:/4' ! 4$ ! -50$++7' ! ,& ! 3*&:*70!
$.1+$='&0!(&0!+*(!:7'(>!4'!.'+(*+='!,'!4?&-747-1!3&<47%&'!'-!,'!4$!,1.*)0$-7'!
3$0-7)73$-7:'> ! 4$ ! :7*4'+)' ! ,' ! 4$ ! 0130'((7*+ ! '- ! ,' ! 4$ ! (&0:'744$+)'> ! 4$!
.$0)#$+,7($-7*+!,&!-'.3(!'-!,'!4?'(3$)';!

I$0 ! 4?*))&3$-7*+> ! %&?'44' ! 3$0:7'++' ! 6 ! (-*33'0 ! &+ ! 30*G'- ! *& ! %&?'44' ! (*7-!
-'.3*0$70' ! 3$0)' ! %&?$<01=1' ! 3$0 ! 4?'93&4(7*+ ! :7*4'+-'> ! +*&( ! $00$)#*+( ! )'(!
'(3$)'(!6!4$!.$0)#$+,7($-7*+;!a*&(!+*&(!5!1-$<47((*+(!3*&0!30'+,0'!4'!-'.3(!,'!
+*&(!*0=$+7('0; !a*&(!5!)*+(-0&7(*+( !,'(!'(3$)'(!*&! p' !'(- !&+!$&-0' !'- !a*&(!
,':7'+-!&+'!8*0)'!,?$)-7*+;!C4!+'!(?$=7-!3$(!7)7!,?1-$<470!&+!I4$+>!&+'!,187+7-7*+!,'!
4$ ! L*+' ! 47<0'> ! &+' ! -$)-7%&' ! 7,1$4' ! (&0=7(($+- ! ,' ! 4?'(307- ! ,?&+' ! $:$+-@=$0,'!
1)4$701';!C4!+?'97(-'!3$(!,'!(-0&)-&0'>!,?$0)#7-')-&0'>!,'!.$)#7+'!6!47<'0-1P!!I$(!
,'!,*=.'>!+7!,'!0')'--'(!-*&-'(!8$7-'(;!C4!(?$=7-!G&(-'!,'!+*70)70!%&'4%&'(!3$='(!
(&0!&+!2'339(!,788&(!%&'!+*&(!&%(!'(&,,$+(!,'(!0'+)*+-0'(!'+-0'!,'(!=0*&3'(!
'-!)*44')-78(!7+8*0.'4(>!,$+(!,'(!4&--'(!%&7!('!)0*7('+-!'-!('!0'+8*0)'+->!,$+(!,'(!
30$-7%&'(!%&7!('!3$0-$='+-!'-!,'(!,7()*&0(!%&7!(?14$<*0'+-;!J'!3$0-$='0!%&'4%&'(!
0184'97*+(!(&0!)'!%&7!+*&(!('.<4'!)*+(-7-&'0!4'(!301.7)'(!,?&+!.*&:'.'+-!'+!
,':'+70>!)*..'!&+!0E:'!%&'!4?*+!'884'&0'>!&+!#*07L*+!%&'!4?*+!)$0'(('P!!
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"*+-0' ! 4?13#1./0' !,'( !.*&:'.'+-( ! (*)7$&9 ! -0$,7-7*++'4(> ! +*&( ! 0E:*+(!
,?&+ !3'9$%3%(! ,.%".4!9%0! )*+-0' ! 4$ !.$0)#$+,7($-7*+ !,' ! 4?'(3$)' ! -'.3(; !O+!
.*&:'.'+-!3'031-&'4!%&7!'93107.'+-'0$7-!,'(!.*,'(!,'!:7'(!47<101(!,'!4?R-$-!'-!
,' ! 4$ !.$0)#$+,7(' ! -*&- !'+ !$--$%&$+- ! 4' !(5(-/.'!)$37-$47(-';;;;O+ !3'9$%3%(!,
.%".4!9%0!,*+-!4'(!30$-7%&'(!('0$7'+-!4'!0'8&(!,&!-0$:$74!($4$071![8*0.'!,'!=0/:'!
1-'0+'44'\> ! 4' ! ($<*-$=' ! [8*0.' !,?$--$%&' ! )*+-0' ! 4$ !.$-107$47-1 !,& ! 3*&:*70\ ! '-!
4?*))&3$-7*+ ! [)01$-7*+ ! 1-'0+7($+-' ! ,?'(3$)'(@-'.3( ! 47<101( ! ,& ! 3*&:*70\; ! O+!
3'9$%3%(!,.%".4!9%0! ,*+-! 4$!)7<4'!('0$7-! 4'(! 7+80$(-0&)-&0'(!,'!4$!:7-'((';!O+!
3'9$%3%(!,.%".4!9%0 ,%&7!3$0:7'+,0$7- !$7+(7 !)*+G*7+-'.'+-!6!)01'0! 4*)$4'.'+-!
,'(!'(3$)'(@-'.3(!47<101(!,&!3*&:*70!-*&-!'+!<4*%&$+-!4'(!84&9!3*&0!(&(3'+,0'!4'!
)*&0(!+*0.$4!,&!-'.3(!.$0)#$+,7(1P
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rolongeant l'expérience du groupe et de la revue Fossoyeurs du Vieux monde, Os Cangaceiros 
-nom emprunté à  un mouvement de bandits sociaux brésiliens- est un groupe français. Il 
s'agit plus précisément une association de « chômeurs à vie » et de « délinquants », comme 

illes se désignaient elleux-mêmes, qui a existé clandestinement de 1985 à 1991. Il participe par 
sa pratique à de nombreux con�its des années 80, des grèves de mineurs anglaises aux émeutes 
des Mingue�es. Il mène également une ré�exion théorique sur des thèmes tels que l'urbanisme, les 
prisons, l'industrialisation, le vol, etc. Il perpétue notamment de nombreux actes de sabotage 
contre des entreprises participant à des chantiers de construction de prison. Si nous 
reproduisons ici ce texte c'est que ce groupe fut actif dans la région nantaise mais surtout que la 
critique de l'urbanisme et de l'industrialisation qu'il formule, comme son choix de l'action directe et 
du refus du travail salarié, font écho à des pratiques et à des ré�exions existantes dans le 
mouvement d'occupation contre le projet d'aéroport de Notre-Dame-des-Landes. Le texte 
reproduit-ci dessous en témoigne et nous semble aujourd'hui toujours actuel.  

P
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Comment on en est arrivé là     ?  

Cette agriculture, qui veut imposer son 
modèle partout, repose sur des fondements 
théoriques et idéologiques de volonté de 
compréhension et de domination de la nature, 
et de l'homme. L'agronomie, science de 
l'agriculture, s'est développée en Occident à 
partir du XVIII-XIXème siècle dans un  contexte 
où se théorisaient la " mécanique du vivant ", 
l'évolution, la lutte contre les microbes, où 
l'animal devient une machine comme les autres, 
l' "homme " distinct du reste  du règne animal, et 
la guerre de tou-te-s contre tou-te-s " naturelle ". 
Cette science prétend depuis analyser des 
parties pour comprendre un tout,  modéliser 
sans se soucier de la complexité du vivant, ni des 
savoirs empiriques accumulés depuis des siècles 
et a depuis longtemps exclut de son champ de 
ré�exions toute considération morale sur le 
rapport avec le vivant.

Une des étapes importantes de ce 
processus a été la découverte, à la �n du XIXeme 
siècle, que la chimie organique peut fournir tous 
les besoins d'une plante, le sol pouvant alors 
n'être considéré que comme un contenant à 
nutriments. Mais ces analyses ne restent alors 
que théoriques, les productions de nutriments 
chimiques de synthèse pour les plantes étant 
encore très coûteuses en énergie. Heureusement, 
deux guerres mondiales rendent la production 
d'azote compétitive, la production d'explosifs 
ayant été un axe de recherche important. 
L'Europe sort ainsi de la première guerre 
mondiale avec un stock d'azote et de potasse à 
écouler, dont les vertus fertilisantes ont été 
aperçues dans les trous d'obus … Et deuxième 
coup de chance, il reste aussi des stocks de gaz 
moutarde, aux vertus insecticides parfaitement 
adaptées pour  contrer le développement de 
parasites qui accompagnaient les gains de 
productivité liés à l'azote...La deuxième guerre 
mondiale amène elle aussi son lot d'herbicides, 
et d'industries chimiques et mécaniques 
auxquelles il faut trouver des débouchés : la 

!"""#$%&'()%*#+%#'%))%*#(,)-&./%*#0#*(12%)3#4(-*#
5(*#5.1)#67-45.)'%#81.-#

21



production d'explosifs et gaz est réorientée vers 
celle d'engrais et produits phytosanitaires, celle 
de chars vers la production de tracteurs....

Sous  l'impulsion  d'agronomes, 
conseillers et techniciens en tout genre, 
l'agriculture peut donc s'engager dans la voie de 
l'industrialisation, suivant ainsi le reste de la 
société et fournissant aux industries urbaines en 
développement une main d’œuvre devenue 
inutile dans les campagnes...

L'agriculture s'intègre alors dans les 
dynamiques économiques qui organisent les 
échanges mondiaux et modèlent les territoires, 
fondées sur une théorie des avantages comparés 
qui justi�e  que chaque territoire  se spécialise 
dans la production pour laquelle il est le plus 
compétitif, quitte à ensuite à l'échanger contre 
tout le reste, quelque soit le nombre de km à 
parcourir … Et c'est comme ça que la Chine fait 
de l'électronique, le Brésil du soja, et la Bretagne 
des cochons... Subventions aux grosses 
structures agricoles productives d’un côté (en 
Europe et aux Etats-unis principalement), 
destruction de toutes les protections douanières 
et politiques agricoles de l’autre sous les e�orts 
conjugués de l’OMC, la Banque mondiale et 
d’accords bilatéraux, ce système conçu par et 
pour les échanges commerciaux entraîne la 
disparition de toutes les agricultures qui ne 
peuvent soutenir cette mise en concurrence. Les 
agricultures locales vivrières des pays du Sud ne 
pouvant plus nourrir leurs paysan-ne-s, les 
rejettent vers les villes et le chômage, les 
productions qui ne rentrent pas dans la logique 
marchande sont fragilisées.

C’est donc le marché, et notamment celui des 
multinationales de l’agrofourniture (matériels, 
engrais, produits phytosanitaires) qui décide 
actuellement de l’orientation d’une production 
vitale, sur les mêmes principes que celle de 
scoubidous… Sans oublier tout le secteur 
agroalimentaire et de la distribution qui impose 

ses conditions à des agriculteur-trice-s qui 
deviennent de plus en plus de simples sous-
traitants de la production alimentaire.

Résultats     :  

Dans nos contrées, en un peu plus de cinquante 
ans,  la taille des parcelles augmentent pour 
permettre la mécanisation des travaux, le maïs 
fait son apparition dans les champs et le nombre 
de cultures et de variétés de chaque culture 
diminue pour simpli�er et normaliser les 
itinéraires techniques, seules les variétés les plus 
productives sont sélectionnées et cultivées, à 
grand renforts d'engrais et de produits 
phytosanitaire, d'antibiotiques et d'ensilage pour 
les animaux, l'agriculture devient grande 
consommatrice d'énergies fossiles tant pour la 
production des produits chimiques que pour le 
carburant des engins,grande consommatrice 
aussi de travailleur-euse-s exploité-e-s, les fermes 
s'agrandissent et deviennent des exploitations 
agricoles qui doivent rentabiliser leurs 
investissements pour rembourser leurs 
emprunts, des subventions sont créées pour 
aider les �lières en surproduction et permettre 
l'écoulement des stocks sur d'autres marchés, les 
denrées alimentaires deviennent des objets sur 
lesquels spéculer …
Et partout dans le monde, les sols 
s'appauvrissent et s'érodent, les rivières, nappes 
phréatiques et littoraux sont pollués, la matière 
organique manque au sol des régions de 
céréalicultures, et asphyxie les régions d'élevage, 
et il faut toujours plus d'intrants responsables de 
ces pollutions pour maintenir le niveau des 
rendements... les agricultures vivrières d'ici et 
des pays où arrivent les surplus agricoles sont 
détruites, des terres sont déforestées à l'autre 
bout du monde pour cultiver l'alimentation des 
troupeaux d'ici,  l'agriculture perd tout sens 
pour des exploitant-e-s de moins en moins 
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nombreux-euses qui deviennent des sous-
traitant d'une industrie agroalimentaire exigeant 
des produits toujours plus calibrés, les qualités 
nutritives et gustatives des produits en question 
se dégradent, l'obésité se développent d'un côté 
du globe tandis que les carences alimentaires 
persistent ou s'aggravent de l'autre...
Et c'est dans ce modèle d'agriculture insensé que 
les organismes génétiquement modi�és 
s'inscrivent, entre délire de maîtrise du vivant et 
création de nouveaux marchés pour les 
multinationales qui cherchent à contrôler et 
privatiser jusqu'aux séquences d'ADN …

En sortir     ?  

Il existe des réponses techniques à la situation 
préoccupante des sols, de l'eau, de la 
biodiversité, des aliments et même du moral des 
paysan-ne-s : les pionniers de l'agriculture 
biologique, de la biodynamie, de l'agroécologie, 
les défenseur-euse-s des systèmes herbagers, de la 
permaculture et d'autres pratiques écologiques 
le savent et oeuvrent depuis un moment à la 
di�usion de ces agricultures dites alternatives. 
L'agroindustrie s'en rend compte aussi et est tout 
aussi capable de développer de nouvelles 
agricultures industrielles écologiquement 
viables : elle a d'ailleurs commencé à produire du 
bio à grande échelle, qu'elle peut vendre sans 
scrupule dans les supermarchés et sans renoncer 
le moins du monde à la logique économique 
capitaliste...

La question de l'agriculture demande de 
replacer cette activité productrice dans une 
ré�exion plus générale sur la société dans 
laquelle nous souhaitons vivre. C'est une activité 
primaire et primordiale dont l'orientation ne 
peut pas dépendre que de celleux qui l'exercent 

mais qui conditionne l'ensemble des membres 
de cette société (cette remarque est en fait 
valable pour la plupart des activités humaines 
" primaires " que ce soit le logement, l'éducation, 
la santé, …).
 

Il est nécessaire de sortir l'agriculture des 
logiques macroéconomiques, et de (re?)mettre 
en place des systèmes complexes et diversi�és, 
avec association de cultures, réhabilitation de 
forêts alimentaires, de cultures et d'élevage, bref, 
de relocaliser production et consommation et 
permettre aux agricultures de chaque région 

d'exister. Peut-
être  même 
relocaliser 
jusqu'à sortir 
des 
catégorisations 
producteur-

trice/ consommateur-trice (fussent-illes citoyen-
ne-s...) dans lesquelles le capitalisme aime nous 
cantonner, et autoproduire une partie de nos 
alimentations. On peut se demander pourquoi 
certain-e-s acceptent de passer 80 heures par 
semaine ou pire à produire la nourriture pour 
d'autres, et pourquoi ces autres acceptent de 
perdre leur capacité à subvenir à leurs besoins 
vitaux pour aller travailler dans des emplois 
crées par et pour le système économique 
capitaliste.

On peut se demander pourquoi 
l'exigence d'une nourriture gratuite  pour  tou-
te-s n'existe pas, alors qu'elle existe pour la santé, 
l'éducation, le transport, la culture, et ce qu'elle 
signi�erait … On peut aussi se demander 
pourquoi continuer à agrandir des villes sans 
que leur autonomie alimentaire ne soit possible, 
ou comment remettre de la culture vivrière en 
ville...

On peut se demander comment sortir 
l'alimentation  des  multinationales 
agroalimentaires, et du modèle d'alimentation 
mondialisée et normalisée qu'elles produisent, 
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basée sur une surconsommation de produits 
animaux, de calories, et de produits transformés. 
La question de l'agriculture demande une 
véritable ré�exion sur la place (la nécessité ?) de 
l'élevage, et ce qu'il implique en terme de 
consommation d'espace, d'eau, mais aussi en 
terme de rapport avec les 
autres animaux.

Se battre 
pour sauver des terres 
menacées par des projets 
d'aménagement 
dévoreurs d'espace tels 
que les aéroports, les 
lignes de TGV, les 
autoroutes, les centres 
d'incinération,  les 
parkings, contre le 
développement de zones 
commerciales ou industrielles, ou contre 
l'étalement urbain dont le modèle du pavillon 
individuel est un des plus gros consommateurs 
d'espace implique de se battre pour que ces 
terres restent vivantes, habitables, et donc de 
lutter contre le modèle agro-industriel actuel, 

contre les mécanismes et les institutions  qui le 
créent, contre les idéologies qui le pensent et le 
justi�ent.

Ca peut aussi être de rêver et de créer des jardins 
partagés, des potagers collectifs qui assurent la 

subsistance  de 
groupes à des 
échelles variées, de 
friches  urbaines 
réappropriées pour y 
cultiver de quoi 
diminuer  les 
dépendances  au 
salariat et à la grande 
distribution, de liens 
entre villes et 
campagnes autour 
de ces espaces pour 
défaire les logiques 

d'aménagement de territoire, de rencontres, 
d'échanges, d'apprentissages de savoir-faire 
autonomisants, d'usages collectifs d'espaces pour 
le glanage, la cueillette, le pâturage...   

Bref, ces questions dépassent largement celles de la défense d'un métier ou d'un outil 
de travail, et il faudra un jour ou l'autre se les poser réellement et collectivement !
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En campagne contre Vinci
Malgré la crise apparente, le capitalisme reste en expansion et cherche

toujours à conquérir du pouvoir sur nos vies. Les débrouilles quoti!
diennes, la moindre bribe d'autonomie, le petit savoir!faire, la dernière
pratique collective sont intégrés au marché ou rendus illégaux. Il s'adapte
à tous les contextes politiques et peut se montrer ultra!violent et préda!
teur ou consultatif et éco!responsable selon les besoins, pour maintenir le
cap du profit de quelques uns.

Parmi les outils à sa disposition, figure en bonne place la maîtrise de
l'espace. Le déracinement des populations est depuis longtemps une
manière de les rendre dépendantes de la société de consommation et sou!
mises au marché du travail. Dans le même temps, le territoire qui permet!
tait leur subsistance est réorienté et rentabilisé dans une logique de profit.
Chaque espace doit avoir son orientation économique, de la zone indus!
trielle à la plaine céréalière centralisée , en passant par la région monta!
gneuse, sa détente pour riches et son énergie bois. Quand chaque région
devient spécialisée, un schéma global de transport à grande vitesse
s'impose. Le quadrillage des voies de communication garantit la co!
hérence de l'ensemble. Alors pullulent les grands projets qui relient les
pôles entre eux : lignes Très Haute Tension, Lignes Grande Vitesse, au!
toroutes, ceintures périphériques, métros, tramways, boulevards, tunnels,
aéroports, qui alimentent ou permettent d'autres grands projets tels que
complexes nucléaires, barrages hydrauliques, terminaux pétroliers, parcs
éoliens, zones commerciales, grands stades et urbanisation des cam!
pagnes.

Pour de telles réalisations, la recette est toute trouvée : les partenariats
public!privé (PPP) Ils permettent d'allier la légitimité démocratique, la
maîtrise de l'ensemble géographique, la finance publique et les forces de
l'ordre de l'Etat ou des collectivités locales aux savoir!faire, réseaux et
réalisme commercial et sans scrupule de grands groupes privés
omnipotents. Ceux!ci proposent de prendre en charge l'ensemble des pro!
jets, de la construction à la gestion commerciale. Des entreprises comme
Eiffage, Bouygues ou Vinci se partagent un gâteau monumental et sans
cesse renouvelé. Les grands projets phares y sont des vitrines pour leur
image de marques, des actionnaires
confiants et du profit boursier. Mais la
multitude de leurs interventions sur
l'espace (aménagements urbains, réno!
vations de quartiers, ronds!points,
zones commerciales, vidéo!sur!
veillance...) est leur business quoti!
dien. Sous prétexte de progrès et de
services rendus à la communauté, ces
partenaires vont toujours plus loin dans
la colonisation de nos vies. Tout est
fait pour que rien ne leur échappe et
que chaque geste du quotidien soit ren!
table et contrôlable. Décomplexés, ils
l'affirment haut et fort : « Eurovia
aménage votre cadre de vie » !

Une campagne contre Vinci ?
Parce que la machine qui nous domine est diffuse et

omniprésente, il paraît difficile d'imaginer comment s'en
émanciper. Une des stratégies possibles est de faire conver!
ger des forces en ciblant un de ses rouages pour ébranler
l'ensemble. En tant que grand acteur de ce monde, Vinci est
partout. Si certaines de ses tentacules sont rendues visibles
par quelques projets, les autres oeuvrent dans l'ombre en
s'appuyant sur l'acceptation et l'isolement des individus.

Créer des solidarités entre les personnes aux prises avec
Vinci (salariés, populations bétonnées, déplacées, irradiées,
opposants réprimés...) pourrait permettre de dépasser des
enjeux locaux pour identifer Vinci comme un ennemi pu!
blic et affiner des stratégies concrètes et à long terme.

Collages, tractages, banderoles, tags, discussions, mani!
festations, projections, actions, péages ou parkings gratuits,
blocages, occupations, ralentissements, sabotages sur les
chantiers... sont autant de pratiques qui peuvent participer
à renverser le rapport de force existant.

De multiples actions fleurissent déjà contre Vinci, or!
ganisons!nous localement pour intensifier cette campagne
de façon déterminée et endurante.

Parce que c'est sur notre résignation qu'ils construisent
leur business, partageons nos colères pour passer à l'offen!
sive et se donner de la force.

Pour échanger des infos :
stopvinci.noblogs.org

En 2000, Vinci devient le « premier groupe mondial de construction!
concession », après avoir été vendu par Vivendi à des actionnaires. En
2009, il participe à 240 000 chantiers dans plus d'une centaine de pays "
Avec 5% de croissance en 2010, son chiffre d'affaire atteint 33,4 milliards
d'euros et son carnet de commande augmente de 15%.

Il est un des collaborateurs favoris des pouvoirs publics mais il sait
aussi se mettre au service du privé. Le projet ITER de fusion nucléaire est
implanté à titre d'expérimentation internationale sur le site de Cadarache
(13). Avec Areva – son partenaire jusque dans les mines d'uranium au Ni!
ger ou ailleurs – et malgré les nombreuses voix qui s'opposent à cette
nouvelle absurdité mégalomaniaque, Vinci construit le désastre...

La Ligne Grande Vitesse Sud Europe Atlantique est un projet très
contesté dans les régions concernées. Plusieurs collectifs et associations
organisent des manifestations pour dire stop aux grands projets destruc!
teurs et coordonner des actions en Europe.

A Notre!Dame des Landes (44), depuis 40 ans, un projet d'aéroport
international s'inscrit dans une expansion de la métropole Nantes/Saint!
Nazaire. Aujourd'hui, Vinci s'est emparé de ce chantier pionnier : un aé!
roport éco!labellisé. Le groupe et ses alliés publics entendent mener les
travaux à terme, tout en prétendant respecter une démarche démocra!
tique : par exemple, une enquête publique encadrée par une multitude de
gendarmes et de gardes mobiles. Face à cette hypochrisie, les terrains
concernés par le projet sont occupés et le combat s'intensifie.

L'autoroute que construit Vinci entre Moscou et Saint!Pétersbourg
saccage entre autres, à Khimki, la dernière forêt moscovite. Noyé dans la
corruption, ce projet d'expansion urbanistique s'impose aux habitants et
n'avance qu'à coups de violences policières contre les opposants. Le cam!
pement de résistance installé dans la forêt a également été la
cible d'attaques par des milices fascistes. Le tabassage, les
tortures, les menaces, les incul! pations pénales et les
assassinats sont certains des moyens de répres!
sion mis en oeuvre par le capital afin de défendre ses
propres intérêts sous prétexte de tra! vaux publics.

Vinci Concessions : parkings, autoroutes, tunnels, ponts,
métros, trains, aéroports, équipements publics (campus,
stades, hôpitaux...)

Vinci Constructions : centrales nucléaires (80% du parc
français), infrastrucures hydrauliques (canaux, barrages...),
traitement des déchets :(incinérateurs, stations d'épuration,
canalisations), oléoducs, gazoducs et stockages, prisons,
bureaux, logements de standing...

Vinci Energies : parcs éoliens ou photovoltaïques et
transport de l'énergie produite, technologies de
communication et de gestion urbaine (radio haut débit,
vidéo!surveillance, éclairage public...)

Eurovia : infrastructures routières et ferroviaires, carrières. 40



41



!"#$%&'()*+"#$"#,"# -(."'/00"#0),#0/%+#
+(0/$-+"#1#$/,# 2",/*$,3#4'#$"#0+/5+",,"#

0),#$/$#0'%,#1#&)%,"#-"#6%"'6%",#7*++",0/$,)2'",7#6%*#/%2'*"$8#-9(8"*$-+"#')#."*''"%,"#
-"#')#8('(3#:%#&/$8+)*+";#*'#0+/.*"$8#-9%$#.(+*8)2'"#,<,8=>"#/+5)$*,(#/?#'",#0'%,#5+)$-,#

)&8"%+,#,/$8#)%,,*#'",#0+*$&*0)%@;#./*+"#%$*6%",;#2($(A*&*)*+",3

B)+>* # &"%@C&*; # :+".) # "8 # DEF#
,/$8#'",#0'%,#>(-*)8*,(,;#>)*,#/$#
/%2'*"#8+/0#,/%."$8#6%"#-9)%8+",#
/$8#-",#+",0/$,)2*'*8(,#8/%8#)%,,*#
*>0/+8)$8",3#

!"#$"%&'"(")*&+,&#,$(-."*)

G*$&* # ",8 # '" # 0)+8"$)*+"#
*$&/$8/%+$)2'" # -9:+".)3 #E"0%*,#
'" # -(2%8 # -% # $%&'()*+" # A+)$H)*,;#
-)$, # '", # )$$(", # IJ; # G*$&* # )#
0"+>*, # ,) # +()'*,)8*/$ # KLM #N #-%#
0)+& # $%&'()*+" # A+)$H)*,O # "8 # $9)#
0),#&",,(#-9"$#A)*+"#')#0+/>/8*/$#
"8#-9"$#">0/&P"+#'",#2($(A*&",3

5+/%0" #G*$&* # ,9",8 # *>0/,( #-)$,#
8/%8" # ') # &P)Q$" #-% #$%&'()*+"3 #:#
8+)."+,#,)#A*'*)'"#R/5")#R)8/>;#*'#
"@0'/*8" # )."& #:+".) # -", #>*$",#
-9%+)$*%>#)%#S)2/$#"8#)%#T*5"+3#
U)'5+( # -" # $/>2+"%,",#
*$8*>*-)8*/$, # "8 # %$" # A/+8"#
+(0+",,*/$; # '", # &/$-*8*/$,#
-9"@0'/*8)8*/$ #-" #&", #>*$", #/$8#
0% # V8+" # -($/$&(", # 0)+ # -",#
8+).)*''"%+, #"8 #-", #),,/&*)8*/$, # 3#
E=, # ') # ,/+8*" # -", # >*$",; # '",#
>*$"+)*, # ,/$8 # )&P">*$(, # ."+,#
'9D%+/0" # 5+W&" # 1 # -",#
*$A+),8+%&8%+", # -" # 8+)$,0/+8#
+()'*,(", # 0)+ # '%* # >V>"3 # B)+#
"@">0'";#')#X#Y/%8"#-"#'9%+)$*%>#
Z#6%* #+"'*" #:+'*8 #1 #[)P/%)#)#(8(#
+()'*,("#%$*6%">"$8#1#&"88"#A*$3

:0+=, # )./*+ # &/$,8+%*8 # 6%)8+"#
&"$8+)'", # $%&'()*+", # ,%+ # &*$6 # "$#
F+)$&"#"8#\J#N#-",#&"$8+)'",#-%#
Y/<)%>" # ]$*; # G*$&*#
^/$,8+%&8*/$ # S+)$-, # B+/_"8, # ,"#
')$&"#,%+ # '",#$/%.")%@#>)+&P(,#
6%9/AA+"$8#'",#DBY#`#^"$8+)'"#-"#

F')>)$.*''"; # $/%.")%#
0+/5+)>>" # $%&'()*+"#
2+*8)$$*6%"; # -(."'/00">"$8 # -%#
$%&'()*+" # "$ # 4$-" # "8 # "$ #^P*$"3#
!"%+,#&/$8+)8,#$"#,9)++V8"$8#0),#1#
') # &/$,8+%&8*/$; # G*$&* # KT%.*);#
G*$&*#D$"+5*"O#),,%+"#(5)'">"$8#
')#>)*$8"$)$&"#"8#')#0+/'/$5)8*/$#
-"#')#-%+("#-"#.*"#-",#&"$8+)'",3

a>"@/> # ," # &P)+5" # 0/%+ # '"#
&/>08" # -9DEF # -" # ')#
8+)$,A/+>)8*/$#P)%8"#8"$,*/$#1#')#
,/+8*"#-",#&"$8+)'",#)*$,*#6%"#-"#
') # -*,8+*2%8*/$ # -" # '9('"&8+*&*8(#
0/%+ # '", # ,8+%&8%+", # *$-%,8+*"''",;#
A"++/.*)*+", # "8 # '", # +(,")%@ # -"#
8+)$,0/+8,3

!"#5+/%0"#",8#0+(,"$8#_%,6%91#')#
A*$#-%#&<&'"#`#T%.*)#,9/&&%0"#-%#
-(>)$8='">"$8 # -", # &"$8+)'",#
)*$,* # 6%" # -" # ') # 5",8*/$ # -",#
-(&P"8,3 # 4' # 0/%,," # >V>" # '"#
&<$*,>" # _%,6%91 # -(&+/&P"+ # -",#
&/$8+)8, # )0+=, # '", # &)8),8+/0P",#
$%&'()*+", # ` # G*$&* # ^/$,8+%&8*/$#
S+)$-, # B+/_"8, # )."& # b/%<5%",#
[+).)%@#B%2'*&,#0+"$-#"$#&P)+5"#
'"#&/$A*$">"$8#-%#,)+&/0P)5"#-"#
[&P"+$/2<';#"8#,"+)*8#"$#&/%+,#-"#
,*5$"+ # -", # &/$8+)8, # -"#
+"&/$,8+%&8*/$ #1 #F%c%,P*>)3 #D$#
8)$8 # 6%9"@0"+8 # "$ # &)8),8+/0P",#
$%&'()*+",;#G*$&*#,)*8 # 8*+"+ #0+/A*8#
-"#8/%8",#'",#,*8%)8*/$,3

E9)*''"%+,;#&/>>"#,*#8/%8#&"')#$"#
,%AA*,)*8 # 0),; # G*$&* # ," # .)$8"#
-9V8+" # 1 # ') #0/*$8" #-", #-"+$*=+",#
"@0(+*>"$8)8*/$, # '", # 0'%,#
-('*+)$8", # ` # ') #0+">*=+" #&"$8+)'"#
,%+#%$"#A)*''"#,*,>*6%";#'"#0+/_"8#
-" # A%,*/$ # $%&'()*+" # 4[DY#

K^)-)+)&P"O; # '" # ,8/&c)5" # "$#
>*'*"% # )+5*'"%@ # -", # -(&P"8,#
+)-*/)&8*A, # Kb%+"O; # '" # +()&8"%+#
-9",,)* # 1 # 8"++" # -", #>/8"%+, # -",#
,/%,C>)+*$,#$%&'()*+",d

/)&#,$(-."*)%&'"(")*&+,&

$.'"0.(

D$#-"P/+,#-",#&)8),8+/0P",#"8#-"#
')#0+/2'(>)8*6%"#-",#-(&P"8,;#'"#
$%&'()*+"#&+("#%$"#$%*,)$&"#2*"$#
0'%, # *$,*-*"%,"3 # ^9",8 # %$"#
8"&P$/'/5*" # -" # 0/*$8" # 6%*#
$(&",,*8"#%$#8+=,#5+)$-#-"5+(#-"#
,0(&*)'*,)8*/$3 # D''" # ",8 # -/$&#
&/$&"$8+(" # "$8+" # '", # >)*$, # -"#
6%"'6%", # "@0"+8, # 1 # 6%* # $/%,#
,/>>",#&/$-)>$(C"C,#1 #-/$$"+#
$/8+" # &/$A*)$&"3 # T/%, # $9)./$,#
0'%, # )%&%$ # &/$8+e'" # ,%+ # "%@ # "8#
$/%,#$/%,#+"8+/%./$,#8/8)'">"$8#
-(0/,,(-(C"C,3 # D$ # &), # -"#
+"$."+,">"$8 # -" # &"88" # ,/&*(8(#
,"+*/$,C$/%, # "$ # &)0)&*8(#
-9)++V8"+#'",#&"$8+)'",#f

!"#$%&'()*+"#&*.*'#",8#(8+/*8">"$8#
'*(#)%#$%&'()*+"#>*'*8)*+";#&"#$9",8#
0), # 0/%+ # +*"$ # 6%" # '", # (8)8,#
/&&*-"$8)%@ # +"A%,"$8 # 1 # '94+)$#
'9)&&=, # 1 # &"88" # 8"&P$/'/5*"3 # D$#
+)*,/$ # -" # ,/$ # 0/8"$8*"' # -"#
-",8+%&8*/$ # >),,*."; # '"#
-(."'/00">"$8 # -% # $%&'()*+" # ",8#
)&&/>0)5$( #-" # ') #>*'*8)+*,)8*/$#
-" # 8/%8" # ,) # A*'*=+"3 # !" # ,"&+"8#
8"&P$/'/5*6%" # -".*"$8 # )'/+,#
,"&+"8 # -(A"$," # "8 # &P)6%" # ,*8"#
$%&'()*+" # -".*"$8 # %$" # g/$"#
>*'*8)*+"3 # ^)-)+)&P" # "$ # ",8 # %$#
2/$#"@">0'"3#:%#>V>"#8*8+"#6%"#
'" # 0(8+/'"; # '9%+)$*%> # +"0+(,"$8"#
%$ # *$8(+V8 # (&/$/>*6%" # >)_"%+#

!"#$"%&'%(&%#)$(*+",&-%

.&%/,+"0%+'12&0%

$,1$3)0

!"#$%&%"'()*&+("&
&,-&$#./#0-1&$'-%"1&23-$3&

42



6%*#"$8+)Q$"#'9)%5>"$8)8*/$#-"#')#
0+(,"$&"#>*'*8)*+"#A+)$H)*,"#-)$,#
'", # 0)<, # 0+/-%&8"%+, # &/>>" # '"#
T*5"+#"8#')#^e8"#-94./*+"3

!"#$%&'()*+"#A)./+*,"#"8#>)*$8*"$8#
') # 5+/,," # *$-%,8+*"3 # [/%8 # '"#
,<,8=>"#-"#0+/-%&8*/$#&)0*8)'*,8"#
+"0/," # ,%+ # '", # &)0)&*8(,#
($"+5(8*6%", # -% # $%&'()*+"3 # D8#
0/%+ # 6%" # ') # >)&P*$" # 0%*,,"#
,9(8"$-+" # 0)+8/%8 # ,)$, # '*>*8"; # *'#
A)%8 #6%"#-", # '*5$", #[h[# 8*,,"$8#
'"%+, # 8/*'", # 1 # 8+)."+, # '" #>/$-"3#
a$#0"%8 #)'/+, #)>($)5"+ #&P)6%"#
0/+8*/$ # -% # 8"++*8/*+"; # A)*+" # -",#
'*5$", # A"++/.*)*+", # 1 # 5+)$-"#
.*8",,"; # -", # )(+/0/+8, # "8 # )%8+",#
g/$", # &/>>"+&*)'",3 # !"#
$%&'()*+" # ",8 # -/$& # %$ # -",#
0+*$&*0)%@#0*'*"+,#-%#&)0*8)'*,>"3

E)$,# ') #&/$&%++"$&"#)&P)+$(" #1#
')6%"''" # ," # '*.+"$8 # '", # i8)8,; # ')#
F+)$&" # $9).)*8 # 0), # -" # 0(8+/'";#
>)*,#-",#*-(",3#!"#$%&'()*+"#",8#
-/$& # -"."$% # !D # &P/*@#
,8+)8(5*6%" # 6%9"''" # 0/+8" # -"0%*,#
-", # )$$(", # A)./+*,)$8#
'9*>0')$8)8*/$ # -" # G*$&* # "8#
-9:+".) # )%@ # 6%)8+" # &/*$, # -%#
>/$-"3 # !/+, # -" # ,", # .*,*8", # 1#
'9(8+)$5"+; # R)+c/g< # ," # A)*8 # '"#
0+">*"+#+"0+(,"$8)$8#&/>>"+&*)'#
-"#G*$&*#0/%+#."$-+"#-",#DBY3

!"#$"&$.'"0.()&+,&'"(")*&

1)#&2-03#&.*4-&56

!9)&8*.*8( #-" #G*$&* # $" # ," # '*>*8"#
0),#)%#$%&'()*+"3#4'#",8#'"#'")-"+#
>/$-*)' # -" # X # &/$,8+%&8*/$C
&/$&",,*/$ # Z3 # B)+ # '" # 2*)*, # -"#
>*''*"+, # -" # A*'*)'",; # '" # 5+/%0"#
G*$&*#j#8/%8#&/>>"#b/%<5%",#"8#
D*AA)5"#j#)5*8#-)$,#-",#-/>)*$",#
8+=,#.)+*(,3#4'#&/$,8+%*8#"8#"@0'/*8"#
-", # )%8/+/%8", # K^/A*+/%8"; #:RF;#
D,&/8)O; # -", # 0)+c*$5, # KG*$&*#

0)+cO; # -", # 8"+>*$)%@ # 0(8+/'*"+,;#
-",#,8)-",#-"#A//8;#-",#)(+/0/+8,#
KG*$&* # :*+0/+8O; # -", # 0+/_"8,#
*>>/2*'*"+, # KG*$&* # *>>/2*'*"+O#
"8 # -" # $/>2+"%@ # )%8+",#
)>($)5">"$8,#%+2)*$,#KD%+/.*);#
S[UdO3 # !) # >/*8*( # -" # ,/$#
&P*AA+" # -9)AA)*+" # 0+/.*"$8 # -" # ')#
>)*$8"$)$&"#-",#*$-%,8+*",3#4'#",8#
*>0')$8( # -)$, # %$" # &"$8)*$" # -"#
0)<, # "8 # &/$8*$%" # ,/$ # "@0)$,*/$#
5+W&" # )% # +)&P)8 # &/$8*$%#
-9"$8+"0+*,",#0'%,#0"8*8",3

^"+8)*$, # 0+/_"8, # -" # G*$&*#
+"$&/$8+"$8 # %$" # /00/,*8*/$ # 0'%,#
>)+6%("3#^9",8#'"#&),#-"#')#!*5$"#
S+)$-" # G*8",," # R%- # D%+/0"#
:8')$8*6%"; # 0+/_"8 # 8+=, # &/$8",8(#
-)$, # '", # +(5*/$, # &/$&"+$(",3#
B'%,*"%+, # &/''"&8*A, # "8#
),,/&*)8*/$, # /+5)$*,"$8 # -",#
>)$*A",8)8*/$,#0/%+#-*+"#,8/0#)%@#
5+)$-, # 0+/_"8, # -",8+%&8"%+, # "8#
&//+-/$$"+ # -", # )&8*/$, # "$#
D%+/0"3

!9)%8/+/%8" # 6%" # &/$,8+%*8 #G*$&*#
"$8+" # U/,&/% # "8 # R)*$8C
B(8"+,2/%+5#,)&&)5"#"$8+"#)%8+",;#
1 # kP*>c*; # ') # -"+$*=+" # A/+V8#
>/,&/.*8"3 # T/<( # -)$, # ')#
&/++%08*/$;#&"#0+/_"8#-9"@0)$,*/$#
%+2)$*,8*6%" # ,9*>0/," # )%@#
P)2*8)$8,#"8#$9).)$&"#6%91#&/%0,#
-"#.*/'"$&",#0/'*&*=+",#&/$8+"#'",#
/00/,)$8,3 # !" # &)>0">"$8 # -"#
+(,*,8)$&"#*$,8)''(#-)$,#')#A/+V8#)#
(5)'">"$8#(8(#')#&*2'"#-9)88)6%",#
0)+ # -", # >*'*&", # A),&*,8",3 # !"#
8)2),,)5"; # '", # 8/+8%+",; # '",#
>"$)&",;#'",#*$&%'0)8*/$,#0($)'",#
"8 # '", # ),,),,*$)8, # ,/$8 # &"+8)*$,#
-",#>/<"$,#-"#+(0+",,*/$#>*,#"$#
l%.+" # 0)+ # '" # &)0*8)' # )A*$ # -"#
-(A"$-+"#,",#0+/0+",#*$8(+V8,#,/%,#
0+(8"@8"#-"#8+).)%@#0%2'*&,3

:#T/8+"CE)>"#-",#!)$-",#KIIO;#

-"0%*, # IJ # )$,; # %$ # 0+/_"8#
-9)(+/0/+8 # *$8"+$)8*/$)' # ,9*$,&+*8#
-)$, # %$" # "@0)$,*/$ # -" # ')#
>(8+/0/'" # T)$8",mR)*$8CT)g)*+"3#
:%_/%+-9P%*; #G*$&* #,9",8 #">0)+(#
-" # &" # &P)$8*"+ # -9)(+/0/+8 # (&/C
')2"''*,(3#!"#5+/%0"#"8#,",#)''*(,#
0%2'*&, # "$8"$-"$8 # >"$"+ # '",#
8+).)%@ # 1 # 8"+>"; # 8/%8 # "$#
0+(8"$-)$8 # +",0"&8"+ # %$"#
-(>)+&P" # -(>/&+)8*6%" # ` # 0)+#
"@">0'"; # %$" # "$6%V8" # 0%2'*6%"#
"$&)-+(" # 0)+ # %$" # >%'8*8%-" # -"#
5"$-)+>",#"8#-"#5)+-",#>/2*'",3#
F)&" # 1 # &"88" # P<0/&+*,*"; # '",#
8"++)*$, # &/$&"+$(, # 0)+ # '" # 0+/_"8#
,/$8 # /&&%0(, # "8 # '" # &/>2)8#
,9*$8"$,*A*"3

G*$&*#0/,"#'%*C>V>"#,",#0+/0+",#
)'8"+$)8*.",3 # :*$,*; # *' # ,9">0)+"#
0"8*8#1#0"8*8#-%#>)+&P(#-"#'9(/'*"$#
"8 # -% # ,/')*+"3 # UV>" # ,* # &",#
($"+5*", # 0)+)*,,"$8 # 0'%,#
,(-%*,)$8", # 0/%+ # 2")%&/%0 # -"#
0"+,/$$",;#*'#$"#,9)5*8#0),#'1#-"#
+">"88+"#"$#&)%,"#'"#,<,8=>"#-"#
0+/-%&8*/$ #"8 #-" #-*,8+*2%8*/$ #-"#
'9('"&8+*&*8(3#4'#,9)5*8#)%#&/$8+)*+"#
-9*$8(5+"+ # &", # ,/%+&", #-9($"+5*"#
)% # ,<,8=>" # 0/%+ # 0/%./*+#
0+/-%*+" # 8/%_/%+, # 0'%,3 #^"') # $"#
.) # 0), # $/%, # +"$-+" # >/*$,#
-(0"$-)$8 # -", # 5+/,,",#
"$8+"0+*,", # "8 # $" # $/%, # )*-" # "$#
+*"$#1#5)5$"+#"$#)%8/$/>*"3

!9i8)8; # G*$&* # "8 # 8/%, # '",#
0+/A*8"%+,#$9/$8#)%&%$#,&+%0%'"#1#
+(0)$-+" # ') # 0+/0)5)$-"#
&%'0)2*'*,)$8" #-", #X #5",8", #"&/C
+",0/$,)2'" # Z3 # n%)$- # *',#
,9"$+*&P*,,"$8 # ,%+ # '" #-(,),8+"; # ,*#
$/%, # ,/>>", # +",0/$,)2'", # -"#
6%"'6%" # &P/,"; # &9",8 # ,%+8/%8 # -"#
'", # ')*,,"+ # $/%, # -*&8"+ # '"%+,#
,/'%8*/$, # 0/%+ # &/'>)8"+ # '",#
A*,,%+",#-"#'9(-*A*&"

!"#$%&'$()*+$%*,&-./.0+1%(22(3#")4%4+4%5.*.+$4%6
!"#$%&'#()*+,(#+-.#/*"0*#(,#%(+#%-,,(+#1-*#%-*#2&",#230(45678+*,(9#:3+#;#%(#0&"+-%,(.#(,#;#

%6(".*07*.#+-.#<<<4+,&:=*"0*4"&$%&'+4&.'#

43

http://stopvinci.noblogs.org/


!"#$%&#'()'

*+,)'

-.#/0'012

3/4$0%5'

(&664,.'

%4#/4$'()'

5%'789'

:34&55)#'

;<==>

44



!"#$%&'()
*+,)-+./-/*/-0+)1*).,23-4,)5,)6-+4-),/)5*)

78/0++19,):

!"#$ %&'())"# $*+,-.&)&/(0'"#$,&1#2(2'"12 $'1"$.2*3" $ (43&+2*12" $5"$ )* $4(#" $"1$
6'7+"$5'$3+&8"2 $59*.+&3&+2 $5"$:&2+";5*4";5"#;!*15"#< $=))"# $#9(1#,+(7"12 $5*1# $ )"#$
2+*7*'>$3+.3*+*2&(+"#$*'$?*++"*'$+&'2("+$0'($3*##"+*(2$*'$#'5$5"$)9*.+&3&+2<$@)$#9*/(2$
3&'+$)9=2*2$"2$A(1,($5"$,+"'#"+$5"#$2+*1,-."#$5"$BC$,4$5"$3+&%&15"'+$#'+$5"#$5(D*(1"#$
5"$4E2+"#<$F$2"+4"G$HIJ$-",2*+"#G$K3&'+$ )*$#"')"$B$7&("#L$5"7+*("12$M2+"$%&'()).#G$
5.2+'(#*12$*(1#($5"$/+*15"#$#'+%*,"#$5"$2"++"#$*+*?)"#$N

O&44"$2&'2"#$ )"#$2+*7*'>$3+.3*+*2&(+"#$*'$3+&8"2$59*.+&3&+2G$,"#$%&'())"#$#"$
-"'+2"12 $ P $ )* $ +.#(#2*1," $ 5"# $ &,,'3*12;";# $ "2 $ 5" $ )* $ 3&3')*2(&1 $ )&,*)"< $ Q'")0'"#$
">"43)"#$5"$2"12*2(7"#$5"$+*)"12(##"4"12$5'$2+*7*()$5"#$*+,-.&#;,&))*?&#$R

!$!9&+/*1(#*2(&1$5"$?*)*5"#$3&'+$S2"+$)"$4*+0'*/"$5"#$3*+,"))"#$P$%&'())"+<

!$HH$&,2&?+"$R$2"12*2(7"$5"$?)&,*/"$59'1"$3*+,"))"$3*+$5"#$&33&#*12#G$1&2*44"12$5"#$

3*T#*1;1";#$"1$)'22"$7"1'#$*7",$)"'+$2+*,2"'+#$3&'+$"43M,-"+$0'9'1"$&1,"$5"$2"++"$
#'33).4"12*(+"$#&(2$5.2+'(2"<
!$ HU$&,2&?+"$R$5.3S2$59'1"$%*'##"$?&4?"$#'+$'1"$3*+,"))"$%*(#*12$)9&?8"2$5"$%&'())"<$

V&+W*12 $ *(1#( $ )"# $ *+,-.&)&/'"# $ "2 $ )"# $ %)(,# $ P $ %*(+" $ 7"1(+ $ #'+ $ 3)*," $'1" $.0'(3" $5"$
5.4(1*/"<

!"#$%&'()(*+, - .$'/,01+/,-2 - 30, - 4%#05#),34, - #))+#0%, - ,01$, - $,%&,$%&, - ,1-
#6'0#*,6,01

O9"#2$)9@1#2(2'2$:*2(&1*)$5"$X",-"+,-"$"1$F+,-.&)&/("$Y+.7"12(7"$K@:XFYL$0'($
"#2$"1$,-*+/"$5"$,"#$%&'())"#<$O"22"$(1#2(2'2(&1$3'?)(0'"$"#2$,"1#."$#"+7(+$P$3+.#"+7"+$
)" $ 3*2+(4&(1" $ *+,-.&)&/(0'" $ %+*1W*(# $ "2 $ (12"+7("12 $ "1 $ *4&12 $ 5" $ ,-*0'" $ 3+&8"2$
59*4.1*/"4"12<

Z&1$&?8",2(%$R $ %&'())"+$#T#2.4*2(0'"4"12$I[$5"$ )*$#'+%*,"$,&1,"+1."$3*+$ )"$
,-*12("+ $3&'+ $#9*##'+"+ $0'"$,"$5"+1("+ $19"1/"15+"$3*#$ )* $5"#2+',2(&1$P$,&'3$5"$
3"))"2"'#"$5"$,"#$#($3+.,("'#"#$2+*,"#$5'$3*##.$"1%&'("#$#&'#$2"++"<$O&44"$2&'2"#$
)"#$?'+"*',+*2("#$+")"7*12$5'$3&'7&(+$59=2*2G $ )9@:XFYG$#&'#$,&'7"+2 $59'1"$4(##(&1$
!"#$%&'()&*+'%'(,-*!*"2$5"$!./(0$1/*234-$1*!$#"+2$"1$+.*)(2.$3"+1(,("'#"4"12$)"#$(12.+M2#$
5'$,*3(2*)<

\"$]/.1.+"'>$]$,-"+,-"'+#$"1$4*10'"$5"$%(1*1,"4"12$#9T$,&43+&4"22"12G$"2$
*' $ 3+.2">2" $ 5" $ #*'7"+ $ 0'")0'"# $ ?+(?"# $ 59'1 $ 3*##. $ 3+"#2(/("'>G $ ,&))*?&+"12 $ P $ )*$
,&1#2+',2(&1 $ 59(1%+*#2+',2'+"# $ 59*##"+7(##"4"12 $ P $ )9(43*,2 $ .,&)&/(0'" $ "2 $ #&,(*)$
5.#*#2+"'>$R$*'2&+&'2"#G$,"12+"#$,&44"+,(*'>G$*.+&3&+2#G$3+(#&1#G$D&1"#$(15'#2+("))"#G$
)(/1"#$/+*15"$7(2"##"G$"2,<

45



!9*+,-.&)&/("$3+.7"12(7"G $5&12$ )* $4(##(&1$"#2 $"1$*33*+"1,"$#( $1&?)"G$#9*7E+"$
,&1#2(2'"+$5*1#$)"#$%*(2#G$'1"$(17+*(#"4?)*?)"$*+1*0'"$N$$!"#$5.,(5"'+#$#"$#&',("12$"1$
"%%"2 $ 3"' $ 5"# $ ,(7()(#*2(&1# $ 3*##."# $ "2 $ 5"# $ 4*/1(%(,"1,"# $ *1.*12("# $ 3*+ $ )"$
5.7")&33"4"12$5'$,*3(2*)(#4"$(15'#2+(")<$O"$19"#2$3*#$3*+$/.1.+&#(2.$0'"$A(1,($"2$)*$
\(+",2(&1$X./(&1*)"$5"#$F%%*(+"#$O')2'+"))"#$%(1*1,"12$)"#$%&'())"#<

$O"#$5"+1(E+"#$+.3&15"12$"1$+.*)(2.$P$5"'>$&?8",2(%#$3+(1,(3*'>$R

7,08($%,$-)"#%%,.1#9+)+1'-4(%+#),-5,4-.$(:,14-5"#6'0#*,6,01--

@)$19"#2$0'*#(4"12$8*4*(#$*++(7.$0'"$)"#$%&'())"#$3+.7"12(7"#$3"+4"22"12$)9*?*15&1$59'1$
3+&8"2 $59*4.1*/"4"12 $5' $ 2"++(2&(+"< $F)&+# $0'"$,"# $/*+/*12'"#0'"# $"12+"3+(#"# $5"$
?.2&11*/"$+*7*/"12$)"$3*2+(4&(1"$1*2'+")G$*1.*12(##"12$)"#$3*T#*/"#G$"2$5.#*/+E/"12$
)"#$)("1#$5"$#&)(5*+(2.$5*1#$)*$3&3')*2(&1$^$)9=2*2$*$?"*'$8"'$5"$?+*15(+$)9*+/'4"12$5"$)*$
,&1#"+7*2(&1$5'$3*2+(4&(1"$*+,-.&)&/(0'"$3&'+$)./(2(4"+$#*$4(#.+*?)"$"12+"3+(#"$5"$
5"#2+',2(&1<$O&44"$_(&2&3"$+","1#*12$)"#$"#3E,"#$+*+"#$3&'+$3"+4"22+"$P$F`a$5"$
1&'# $ 7*12"+ $ )"# $ 7"+2'# $ .,&)&/(0'"# $ 5" $ #&1 $ *.+&3&+2G $ )"# $ *+,-.&)&/'"# $ +*4*##"12$
0'")0'"#$?+(?"#$5"$3&2"+("#$3&'+$2+*7"#2(+$)"$,*+1*/"$59'1$3*T#*/"G$59'1$2"++(2&(+"G$
*7", $ #* $,')2'+" $3*T#*11" $"2 $ #"# $ 2+*5(2(&1# $ +'+*)"#G $"1 $"12+"3+(#" $3-()*12-+&3(0'"G$
+"#3",2'"'#"$5'$3*##.$"2$5"$)9-(#2&(+"$)&,*)"<

;<.)(+1,$-),-.#1$+6(+0,-%(66,-30,-/3)*#+$,-6#$%&#05+4,-

a+$0'9*57("15+*;2;()$#($)"#$*+,-.&#;,&))*?&#$5.,&'7+"12$"1$0'")0'"#$,&'3#$5"$3(1,"*'>$
)"# $ 7"#2(/"# $ 59'1" $ %"+4" $4.+&7(1/("11" $ &' $ 59*'2+"# $ 2+*,"# $ 59'1" $ .3&0'" $ &b $ )"$
,*3(2*)(#4"$(15'#2+(")$1"$+./"12*(2$3*#$1&#$7("#$c$X("1G$&'$#($3"'$N$@)#$+","1#"+&12$)"#$
&?8"2#$0'($%(1(+&12$*'$4("'>$#&'#$,)&,-"$5*1#$)*$7(2+(1"$59'1$4'#."G$*'$3(+"$5*1#$'1$
,*+2&1$"1%"+4.$5*1#$5"#$+.#"+7"#$(1*,,"##(?)"$*'$3'?)(,<$a'2()$5"$3+&3*/*15"$5&12$#"$
#"+2$)9=2*2;:*2(&1$3&'+$1&'#$%*(+"$,+&(+"$0'9()$*$2&'8&'+#$">(#2.$P$2+*7"+#$)"#$d/"#G$0'"$
)* $!5(,%1/*'&/(%/--/*!$ ?+())"$5"$#&1$3+"#2(/"$5"3'(# $!%6.*,%1)&(/.*-/.*+,3-6$.*!G$ $&'$
*+/'4"12$,&44"+,(*)$3&'+$)9(15'#2+("$5'$2&'+(#4"G$)*$4'#.e%(,*2(&1$5'$3*2+(4&(1"$1"$
#(/1(%("$"1$+("1$#*$3+.#"+7*2(&1$3&'+$2&'#$"2$2&'2"#G$4*(#$?("1$3)'2S2$#&1$">3)&(2*2(&1$
*'$#"+7(,"$5"$)9=2*2$"2$5'$O*3(2*)<

X("1$59.2&11*12$*)&+#G$P$,"$0'"$)9@:XFY$,&))*?&+"$.2+&(2"4"12$*7",$A(1,($"2$"1$
%*##"$)*$3'?)(,(2.$#'+$#&1$#(2"$@12"+1"2<$=1,&+"$'1$?")$">"43)"$5"$3*+2"1*+(*2$3'?)(,;
3+(7.<$=1$%(1*1W*12$$5"#$%&'())"#$P$F1/f&+$A**2G$A(1,($*4.)(&+"$#&1$(4*/"$59"12+"3+(#"$
]1$&67/%%/*!$"2$]'168(/.26%.,4-/*!<$@)#$,+&("12$*(1#($1&'#$%*(+"$&'?)("+$)"#$#*1#;3*3("+#$
0'($,+&'3(##"12$5*1#$)"#$/"S)"#$,&1#2+'(2"#$3*+$,"22"$4')2(1*2(&1*)"$c$!"#$%&+M2#$0'($
5(#3*+*(##"12$#&'#$#"#$*'2&+&'2"#$c$!"#$&'7+("+#$0'($4"'+"12$59*,,(5"12$5'$2+*7*()$#'+$
#"#$,-*12("+#$c$!*$,-*+(2.$*$2&'8&'+#$.2.$ )9*+/'4"12$5"#$3'(##*12#$3&'+$,*4&'%)"+$
)"'+#$4.%*(2#G$1"$2&4?&1#$3*#$5*1#$)"'+$3*11"*'$N

=$%&'()(*3,-%())#9(>-?3,-1,-$,41,$#@1@+)-A-8(3+)),$-?3#05-13-#3$#4-8+0+-
5"#%%(6.#*0,$-)#-%(041$3%1+(0-5,-1(34-%,4-.$(:,14-#943$5,4-B-!,4-1$#%,4-5,-
1(0-1$#/#+)-#)+'0'-43$/+/$(01@,)),4-#3<-/,41+*,4-5,-)#-4(%+'1'-+05341$+,)),-,1-

03%)'#+$,-A-)#?3,)),-13-.#$1+%+.,4-B

46



!"#$%&&'()%*"+,"#$)*'-.-/'0)%*",*"./'*+,"1%21,("+-"232%/)'#"+,"#$'4%#)0)%*"+,"#$,(&#'5'.,"
6"7'*0,(",*"89:8;"-*"./%-1,"+,"0/%-4#,<=>0,("'"+)(0/)4-3"#,"0/'&0"&/)0)?-,"?-,"5%)&)@"

!"#$%&%'()#$*'&+&,-."/…$
01($/)'%,#$&"')%&%#"/$!

«!"#!$%&'!(&)!'*&'!+*&,)!-*&.!(&)!./)0!0)!12%0,)!3!
4-.*5).+)!1%-/'%#/6')7

!"##$%&'%$'()*')+,-.$./ '+$'(.0#$')1".+/ '2' 3) '4"3"%&-'+5-+060$.'2'7)%&$*/ ',)8&' 30$8'+8'9"##$.9$'
%-:.0$.'($%+)%&'+$8;'*0<93$*/'8%'#-#".0)3'='$%',"##):$')8;'#0330"%*'+$'409&0#$*'+$'3)'&.)0&$'%-:.0<.$'
$& '+$' 35$*93)4):$'2' &.)4$.*' 3$ '#"%+$'>'?'!"##$%&'%$'()*')+#0.$.' 3$ '9"8.):$'+$'%"*'-30&$*'2'*$'
.$#-#".$.'9$'()**-'($8':3".0$8;'+$'3)'4033$'("8.'35)**8#$.'+)%*'8%':$*&$'("30&0@8$'@80'40$%&'.-)660.#$.'
3$8.')&&)9,$#$%&')8;'+."0&*'+$'35A"##$'?'B90/'&"8&'$*&'6)0&'("8.'@8$'%"8*'*"C"%*'*)0*0D$D*'+5-#"&0"%'$&'
+$ ' 9"#()**0"% ')8 ' *"84$%0./ ' -4"@8- '(). ' 9$ '#-#".0)3/ ' +$ ' 3) ' *$.40&8+$ ')1E$9&$ '+)%* ' 3)@8$33$ ' +$*'
).#)&$8.*'%)%&)0*'"%&'&$%8'+$*'9$%&)0%$*'+$'#0330$.*'+50%+040+8*/'+)%*'3$'*$83'18&'+$'*5$%.09,0.F'G)0*'
-#"&0"%'$&'9"#()**0"%'40*$%&'+5)1".+'2'%"8*'$#(H9,$.'+5)%)3C*$.'3)'.-)30&-'+8'9"##$.9$'$*93)4):0*&$F'

I'$%'9."0.$'J$)%DG).9'KC.)83&/'0%+-1"83"%%)13$'#)0.$'+$'7)%&$*/'3$'()**-'%-:.0$.'$&'$*93)4):0*&$'+$'
7)%&$*')8.)0&'-&-'='$;,8#-/'$;(3".-/')%)3C*-/'9"#(.0*/')**8#-F'>'&"8&'$%')C)%&'3$'1"%':"L&'+$'%"8*'
-().:%$.'&"8&$'6".#$'+$'4)0%$'983()1030&-F'M$'='#-#".0)3'+$'35)1"30&0"%'+$'35$*93)4):$'>'*$.)0&'%-'+$'
9$&&$'4"3"%&-'+$'6)0.$'8%'3"%:'$&')8+)90$8;'&.)4)03'+$'#-#"0.$F

'
G)0*'+$'@8$33$'#-#"0.$'*5):0&D03'090'?'

N&'+)%*'@8$3'18&'$*&D$33$'*0'9"8.):$8*$#$%&')660.#-$?'

2()3'"43)()#$+.$%&%'()#...
80) ! 2/6'*/.) ! 9*0' ! #)6 ! %+*#/'/*00/6')6 ! 6*0' ! #)6 ! 2:.*6"

!$'@85)**8#$'3)'4033$'2'&.)4$.*'9$'#-#".0)3/'95$*&'+5)1".+'35)1"30&0"%'+$'35$*93)4):$F'O%'C'4$..)'*8.&"8&'
9-3-1.-'3$'9"#1)&'+$*')1"30&0"%%0*&$*'$8."(-$%*/'(38&P&'@8$'9$380'+$*'$*93)4$*'$8;D#H#$*'@80'%5C'*"%&'
()*'(.-*$%&*'$%'&)%&'@8$'*8E$&*/'$%'&)%&'@8$'($.*"%%$*'$%'38&&$'6."%&)3$')4$9'3$8.*'$;(3"0&$8.*'#)0*'$%'
&)%& ' @8$ ' 409&0#$* ' +"%& ' 35-4"9)&0"% ' %"8* ' *)0*0& ' +5$66."0 ' $& ' +$ ' 9"##0*-.)&0"% F '

M$'#-#".0)3 '9-3<1.$'+"%9'9$8;'@80/ ')8 '%"#'+$' 3) ' 301$.&-/ '"%& '9"#1)&&8 '("8.' 3$*')..)9,$. '2'9$&&$'
9"%+0&0"%'+$'409&0#$*F'G)0*'3)'(."93)#)&0"%'+$'3)'301$.&-'9"##$'4)3$8.'#".)3$'.$*&$')1*&.)0&$/'+-9)3-$'
+$ ' 3) ' .-)30&- ' +$ ' 3) ' &.)0&$F 'N% ' 0%*&0&8)%& ' 35$*93)4):$ '$% '= '9.0#$ '9"%&.$ ' 35,8#)%0&- '>/ '%"&0"% '40+$ '$&'
0%9"%*0*&)%&$/'"%'$%'6)0&'8%'9.0#$'*)%*'9"8()13$*/'*)%*'*)%9&0"%'$&'*)%*')9&8)30&-F'!"##$'3$'*"830:%$'
Q.)%R"0*$'S$.:<*/'='3)'+-60%0&0"%'+$'35$*93)4):$'9"##$'9.0#$'9"%&.$'35,8#)%0&-'("8..)0&'9"%*&0&8$.'8%$'
)4)%9-$'*0'3)'.$3)&0"%'$%&.$'3)'#"+$.%0&-'$&'35$*93)4):$'-&)0&'$;(3090&-$'$&'*0'35$*93)4):$'-&)0&')%)3C*-'
9"##$'3$'(.$#0$.'*C*&<#$'*"90)3'".:)%0*-'6"%+-'*8.'35$;03 '$&'3$'#$8.&.$F'M5-&8+$'+$'3)'(-.0"+$'("*&'
)1"30&0"%%0*&$'.-4<3$ '@8$' 35)1"30&0"%/ '@80 '-&)130**)0& '8%$'"(("*0&0"%' &.)%9,-$'$%&.$')**$.40**$#$%&'$&'
301$.&-'68&'$%':.)%+$'().&0$'8%$'60:8.$'+$'.,-&".0@8$F'>F'M$'+0*9"8.*'+$*'(."#"&$8.*'+8'#-#".0)3'.$3<4$'
+$'3)'#H#$'4$0%$'9.$8*$'$&'*C#1"30@8$/'"%'.)(($33$'3$*'%"#*'+$*'1)&$)8;/'+$*'9"#(&"0.*'+$'&.)0&$/'+$*'
)1"30&0"%%0*&$*'"990+$%&)8;/'#)0*'()*'9$8;'+$*').#)&$8.*/'+$*'0%+8*&.0$3*'$&')8&.$*'(."60&$8.*F

47



80!9*0!(&/!1*;')!12).!

A0*&".0@8$#$%&/ ' 35)1"30&0"%')'-&-'(.-*$%&-$'9"##$'8%'+"%'+$' 3) '93)**$'+0.0:$)%&$'$8."(-$%%$')8;'
$*93)4$*/'9.-)%&')0%*0'8%$'+$&&$'@8503*'+$4)0$%&'()C$.'$%'+$4$%)%&'+$'1"%*'"84.0$.*/'+$'1"%*'9,.-&0$%*/'
+5"1-0**)%&*'9"3"%0*-*F'!-3-1.$.'35)1"30&0"%'95$*&'+)4)%&):$'.)(($3$.'9$&&$'+$&&$'@85)**8#$.'3)'#-#"0.$'
+$'3)'&.)0&$'%-:.0<.$F

'
T)%*'9$&&$'"(-.)&0"%'+$'603&.):$'#-#".0$3'.$("*)%&'*8.'3)'(."93)#)&0"%'9.$8*$'+58%')&&)9,$#$%&'2'3) '
301$.&-/ ' 8%$ ' 9,"*$ ' $*& ' 6"%+)#$%&)3$#$%& ' ()**-$ ' *"8* ' *03$%9$ ' U ' 95$*& ' 3) ' .-)30&- ' +$* ' .)((".&*'
-9"%"#0@8$*'@80'(.-*0+)0$%&'2'3)'&.)0&$'$&'3)'9"%&0%80&-'+$'9$*'.)((".&*'+5$;(3"0&)&0"%')8'603'+$*'*0<93$*/'
E8*@852')8E"8.+5,80F

<!=)!1*>>).1)!'./%0,&#%/.)!%!%11*&12:!9&!1%-/'%#/6>)

"
V,)*$'+5)998#83)&0"%'+8'9)(0&)3'+8.)%&'&."0*'*0<93$*'WFFFX/'35$*93)4):$'$*&'3$'.)((".&'*"90)3'6"%+)&$8.'+$'3)'
+"#0%)&0"%'9"%&$#(".)0%$/'+$'*$*'Y&)&*'$&'+$'*"%'-9"%"#0$>'ZGF'[0:"8*&$\F'

K ' 7)%&$*/ ' 3) ' &.)0&$ ' ) ' +"%%- ' 8%$ ' (.$#0<.$ ' 0#(83*0"% ' -9"%"#0@8$ ' *8. ' 3)@8$33$ ' *5$*& ' )((8C- ' 3$'
+-4$3"(($#$%&'0%+8*&.0$3')8']B]$'*0<93$'Z0%+8*&.0$'+8'*89.$/'10*980&$.0$*/'9"%*$.4$.0$*FFF\/'.$*&.89&8.-'
$%*80&$')8'*$0%'+8'9)(0&)30*#$'60%)%90$.F'!$&&$'.-)30&-'$*&'"9983&-$/'3)'3":0@8$'-9"%"#0@8$'+$'93)**$*'$&'
+5$;(3"0&)&0"%'%5$*&'()*')%)3C*-$F'^"8&')8'(38*'$*&D03'.)(0+$#$%&'9"%9-+-'@85='8%$'().&0$'+$'3)'.09,$**$'
+$'7)%&$*')'-&-'6"%+-$'*8.'3$'9"##$.9$'&.0)%:83)0.$'>F'G)0*'"%'#$&'R)'*8.'3$'9"#(&$'+58%$'1).1).0$'@80'
)(().&0$%+.)0&'2'8%'3"0%&)0%'()**-/'9"8(-'+$'&"8&'(.-*$%&/'-3"0:%-$'().'3$'(.":.<*'*"90)3'$&'0+-"3":0@8$F'
^"8&'$*&'6)0&'("8.'@8$'*$83$*'*"0$%&'40*013$*'3$*'&.)9$*'+$'9$&&$'.09,$**$')998#83-$'($%+)%&'+$*'*0<93$*/'
#)0*'()*'9$33$*'+$'3)'*&.89&8.$'+5$;(3"0&)&0"%'@80'3)'*"8*D&$%+)0&'$&'@80'($.+8.$F

=%!1*0'/0&/':!9&!-.*$/'???!

!$'+-%0'$*&'#)&-.0)30*-'+)%*'3$'#-#".0)3'().'+5='0##$%*$*'3)#$*'+$'4$..$'+$'_'#'+$',)8&'*C#1"30*)%&'
3)'9"8(8.$',0*&".0@8$'@8$'68&' 35)1"30&0"%'>F'!$&&$'(.-&$%+8$'.8(&8.$'%5$*&'$%'6)0& '@858%$'#8&)&0"%'+$'
35$;(3"0&)&0"%'("8.')**8.$.'*)'9"%&0%80&-'`'*$.4):$/'$*93)4):$/'9"3"%0)30*#$/'0%+8*&.0)30*)&0"%/'9)(0&)30*#$'
301-.)3/ ' 9)(0&)30*#$ ' 4$.&FFF ' !,)@8$ ' %"84$33$ ' 6".#$ ' +"0& ' *$ ' *81*&0&8$. ' 2 ' 35)%90$%%$/ ' )3".* ' $% ' ($.&$'
+5$6609)90&-'-9"%"#0@8$F'!,)@8$'%"84$)8'#"+<3$'6)0&')(().)a&.$'+$'%"84$)8;'9,)#(*'+5$;(3"0&)&0"%'$&'
9,$.9,$'2'*$'3-:0&0#$.'*8.'8%$'6)8**$'9.0&0@8$'0+-"3":0@8$'+8'#"+<3$'(.-9-+$%&F

"
@!-%.!#)!'.%5%/#!$*.1:!@!

K0%*0/'2'3)'[-8%0"%/')4)%&'35$%&.-$'$%'40:8$8.'+8'+-9.$&'(."93)#)%&'35)1"30&0"%/'=+$'%"84$33$*'*&.)&-:0$*'
+$'+0*90(30%$'$&'+$'("309$'*"%&'-3)1".-$*>F'M$':"84$.%$#$%&'6.)%R)0*'0#("*$')8;'$*93)4$*'10$%&P&'='
301.$*'>'350+-$'@8$'3)'301$.&-'%5$*&'()*'8%'+L'#)0*'8%'+$4"0.'30-'2'35"130:)&0"%'+8'&.)4)03F'B3'$*&'+-9.-&-'@8$'
='&"8&$*'3$*'($.*"%%$*'%"%D301.$*'*"%&'&$%8$*'+$'9"%&.)9&$.'8%'$%:):$#$%&'+$'&.)4)03')4)%&'35)1"30&0"%F'
^"8&$'($.*"%%$'%$'("84)%&'(."+80.$'+$'304.$&'+$'&.)4)03'*$.)'("8.*8040$'$&'9"%+)#%-$'2'&.)4)033$.'(38*'
+$'+0;',$8.$*'().'E"8.'+)%*'8%')&$30$.'+$'+0*90(30%$'$&'2'.$9$4"0.'8%$'0%*&.89&0"%'.$30:0$8*$'>'ZQF'S$.:<*\F'
O%'%$'4)'(38*'("84"0.'(.)&0@8$.'35$*93)4):$/'@852'9$3)'%$'&0$%%$/'"%'35)(($33$.)'=9"%&.)&'+5$%:):$#$%&>'
$&'&"8&'9"%&0%8$.)'(.$*@8$'9"##$')4)%&/'$%'8%'($8'(38*'='#".)3'>'b'^"8&'$*&'1"%'("8.')**$"0.' 3) '
+"#0%)&0"%'$&'($.(-&8$.'3$'(."60&FFF

48



@!)'!-%.!#A)B-#*/'%'/*0!9)!#A/>>/,.%'/*0?!

M) ' (."93)#)&0"% ' +58%$ ' .8(&8.$ ' 40*$ ' 2 ' %0$. ' 3) ' 9"%&0%80&- ' +$ ' 9$* ' 3":0@8$* ' +5$;(3"0&)&0"%F ' M) 'G)0.0$'
(."93)#$'`'='N%'cdee/'35-+0609)&0"%'+8'#-#".0)3'$%',"##):$'2'&"8*'9$8;'@80'"%&'38&&-/'38&&$%&'$&'38&&$."%&'
9"%&.$'35$*93)4):$/'40$%&'93".$'8%'9C93$'$&'$%'"84.0.'8%')8&.$/'9$380'+8'(.-*$%&'$&'+$'35)4$%0.F'>'G)0*'
9"##$%& ' ($8&D"% ' %$ ' ()* ' 4"0. ' 3) '#H#$ ' 3":0@8$ ' *$ ' ("8.*804.$ ' *"8* ' 3) ' 6".#$ ' +$ ' 35$;(3"0&)&0"% '+$'
350##0:.)&0"%'("*&'9"3"%0)3$'$&'+$'3)'+"#0%)&0"%'*8.'3$*'()C*'+8'f8+F'= '7"*'6.<.$*/'(.H&*'2'*$'%"C$./'
9$8;'@80')..04$%&'*$'&8$%&')8'&.)4)03/'*$'6"%&'.)63$./'0%&$.%$./'+-(".&$./'().6"0*')**)**0%$.F'K8'60%)3/'@85$*& '
9$ '@80 ') ' 4.)0#$%& '9,)%:- '? 'M$ ' 6)0& ' @8$ ' 3$* '$*93)4$* '#"+$.%$* '*$ '+-(".&$.)0$%& '$8;D#H#$*' WgX'
350#(-.0)30*#$'"990+$%&)3')'9.-$'3$*'9"%+0&0"%*'+58%$'*$.40&8+$'*)%*'9,)a%$/'+58%$'&.)0&$'*)%*':)3<.$'>'
ZGF'[0:"8*&$\F'

M)'9"3"%0*)&0"%')'-&-'3)'*80&$'3":0@8$'$&'3)'($.(-&8)&0"%'+$'35$*93)4):$'().'35)**$.40**$#$%&'$&'3)'#0*$'
*"8*'&8&$33$'+$*'&$..0&"0.$*'9"3"%0*-*'$&'+$'3$8.*'("(83)&0"%*F'T$'#H#$/'3$'9)(0&)30*#$'301-.)3'$*&'8%$'
*C%&,<*$'+-:80*-$'+$'35$*93)4):$'$&'+8'9"3"%0)30*#$F'B3'%$'($8&'$;0*&$.'*)%*'+$*'6".#$*'+5$*93)4):$'
+)%* ' 3$* ' ()C* ' +8 ' f8+ ' $& ' +$ ' &.)4)03 ' 6".9- ' *"8* ' %"* ' 90$8; ' .)+0$8;F"

C/01/!D!1%6!9A:1*#)

"
K0%*0/'J$)%DG).9'KC.)83&'4)D&D03'E8*@852'(.-&$%+.$'='38&&$.'9"%&.$'&"8&$*'3$*'6".#$*'+5$*93)4):$'#"+$.%$'
$&'+5)30-%)&0"%'+$*'+."0&*'+$'35,"##$')60%'+$'9"%*&.80.$'8%'#"%+$'(38*'*"30+)0.$'>/'#)0*'03'%$'.$#$&'()*'
$%'9)8*$/'8%'*$83'0%*&)%&/'3$'#"%+$'@80'%-9$**0&$'9$*'6".#$*'+5$*93)4):$'@8503'(.-&$%+'9"%+)#%$.F'M$*'
9,"*$*'-&)%&'10$%'6)0&$*/'#$.90'2'380'("8.'9$'9)*'+5-9"3$'@8$'.$(.-*$%&$'3$'#-#".0)3/'3$'9"%&.)&'+$'3)'
9"%*&.89&0"%')'-&-'"66$.&'2'S0%90/':-)%&'#"%+0)30*-'+8'h^V'$&'$*93)4):0*&$'9"%4)0%98F'i8$'9$'*"0&'+)%*'
*$* ' #0%$* ' +58.)%08# ' )8 ' 70:$./ ' +)%* ' *$* ' 9,)%&0$.* ' )4$9 '#)0% ' +5j84.$ ' *)%*D()(0$.*/ ' 9,$k ' *$*'
0%&-.0#)0.$*'+8'%893-)0.$'"8'+)%*'3)'9"%*&.89&0"%D:$*&0"%'+$*'(.0*"%*'9"##$'+$*'6"C$.*'+$'&.)4)033$8.*'
+"903$*/ 'S0%90 '$;(3"0&$/ ')**$.40&/ '+-&.80& '+$*'40$*/ ' &"8& '$%'*("%*".0*)%& '+$* '-4<%$#$%&*'983&8.$3* '$&'
*(".&06*'3"9)8;'&$3*'@8$'3)'='f"30+)0.$'+8'!,"9"3)&'>/'*09'b'!$&'$;$#(3$'%"8*'#"%&.$'+$'@8$33$'#)%0<.$'3$'
(."60&'&."84$'*)%*'9$**$'+$'%"84$33$*'4"0$*'+5$;()%*0"%'$&'("8..)'&"8E"8.*'*5)99"##"+$.'+$*'+0*9"8.*/'
#H#$ ' 3$* ' (38* ' -&,0@8$* F '
O%'4"0&'10$%'9"##$%&/'9"%&.)0.$#$%&'2'9$'@80'$*&')660.#-'2':.)%+*'.$%6".&*'+$'(."():)%+$/'9$&&$'6".#$'
+$'9"##-#".)&0"%'%5)**8#$'.-$33$#$%&')898%$'.-)30&-'()**-$'"8'(.-*$%&$F'K8'9"%&.)0.$/'$33$'3)'+-%0$'
$%'("*&83)%&'35)1"30&0"%'+$'&"8&$'6".#$'+5$;(3"0&)&0"%/'"8'2'3)'.0:8$8./'$%'.$9"%%)0**)%&'*)'($.*0*&)%9$'
3"0%&)0%$'$&'0..-$33$'`'35='$*93)4):$'9"%&$#(".)0%'>'+8'#-#".0)3/'(,-%"#<%$'-&.)%:$.'$&'#).:0%)3F

M5$%E$8'(.0%90()3'+$'9$'#-#".0)3'$*&'10$%/'$%'.-)30&-/'+5)99.-+0&$.'350+-$'@8$'9$&&$',0*&"0.$'$*&'&$.#0%-$F

…,'1)$3'"/)5+#)$+#$,)&4#"/

!$'1$)8':$*&$'.$#(30&')8**0'8%$')8&.$'6"%9&0"%/'6)0&'6)9$'2'8%')8&.$'$%E$8F'i8)%+'3$'#-#".0)3'(."93)#$'
3)'4"3"%&-'+5)**8#$.'='%"&.$'>',0*&"0.$'$&'*$'4$8&'8%'='#$**):$'+$'&"8*'3$*'%)%&)0*'>/'%5$*&'9$'()*'8%$ '
0+$%&0&-'9"##8%$'@8503'*5):0&'+5)660.#$.'?'!$&&$'9"%*&.89&0"%'+58%$'(.-&$%+8$'#-#"0.$'9"33$9&04$'%5$*&D
$33$ '()*/ ' $%9".$ '8%$ ' 6"0*/ '@8$ ' 35"99)*0"% '+$ ' .)330$. '2 '8% '(."E$& ' 9"##8%/ ' 3$ '+-4$3"(($#$%& '+$ ' 3)'
#-&."("3$F

49



80/$*.>/6).!#)6!/9)0'/':6

'
!$&&$'A0*&"0.$'9"##8%$'40*$'$%'.-)30&-'2'9.-$.'9$'9"%*$%*8*'@80':"##$'3$*'9"%630&*'$&'3$*'.)((".&*'+$ '
93)**$*F 'N& ' 9"##$%& ' 3) ' 9"%+)#%)&0"% ' +$ ' 35$*93)4):$ ' %$ ' 6$.)0&D$33$ ' ()* ' 9"%*$%*8* ' ? 'V"8.&)%& ' 3)'
.$*("%*)1030&-'+$'3)'&.)0&$'%5$*&'()*'9$33$'+$'&"8*'3$*'%)%&)0*'#)0*'9$33$'+$*'(80**)%&*/'+$'#H#$'@8$'
35)1"30&0"%'9-3-1.-$'().'9$'#-#".0)3F'V.-&$%+.$'2'35$;0*&$%9$'+58%$'A0*&"0.$'9"##8%$'($.#$&'+5$%'6)0.$'
&)13$'.)*$'='$%*$#13$'>F'M$'+-1)&'$&'*$*'$%E$8;'*"%&'+5$#13-$'+-30#0&-*'().'9$'@8$'4$8&'10$%')**8#$.'
3)'4033$F

E*>>).!#)6!2/6'*/.)6!9)!#&'')!

M) ' ()."3$ ' @80 ' (.-$;0*&)0& ' $*& ' 9)%)30*-$/ ' 3$* ' (.0*$* ' +$ ' ("*0&0"% ' (."(.$* ' *"%& ' $66)9-$*F '

K898%$'&.)9$'+$'3)'.-63$;0"%':H%)%&$'(".&-$'$%'cded'().'3$'9"33$9&06'+8'ed'#)0'l'9"33$9&06'+5)**"90)&0"%*'
)6."D9).01-$%%$*'+$'7)%&$*D'*8.'='35-&8+$'+$*'"1E$9&06*'@80'"%&':80+-'+58%'9"&-'35)1"30&0"%'+$'35$*93)4):$'
*$3"%'3$*'%<:.$*'#).."%*'$&'3$8.*'(.)&0@8$*')8&"%"#$*/'+$'35)8&.$'35)1"30&0"%'*$3"%'3$*'$8."(-$%*/'@80'
.-4<3$'+$8;'9"%9$(&0"%*'6".&'+066-.$%&$*'+8'+-()**$#$%&'+$'3)'*$.40&8+$F'V"8.'3$*'%<:.$*'#).."%*/'mdd'
)%*'+$'.-4"3&$'"%&'+"%%-'30$8'2'3)'9.-)&0"%'+$'i803"#1"*'$&'+$'V)3$%@8$*/'4-.0&)13$*'#)@80*'".:)%0*-*'
(). ' 3$*' .-*0*&)%&*'%"0.* '"n' 3$*'"8&03*/ ' 3$*'*)4"0.* '$& ' 3$*'*)4"0.D6)0.$ '-&)0$%& ' 3$ '(38* '*"84$%& '#0*'$%'
9"##8%'+)%*'3$'18&'+$':).)%&0.'*"84$.)0%$&-')30#$%&)0.$'$&'0%+-($%+)%9$'2'35-:).+'+$*'9"3"%0)30*&$*'>'
%0'+$*'$%*$0:%$#$%&*'2'$%'&0.$.'='*8.'3$'#"%+$'@8$'%"8*'*810**"%*')8E"8.+5,80'>F'!$&&$')%)3C*$')'-&-'
-9).&-$'+$*'9-3-1.)&0"%*'9"%*$%*8$33$*'".:)%0*-$*'().'3)'#)0.0$F'

T$ ' 3) ' #H#$ ' 6)R"%/ ' )8 ' 603 ' +$* ' *)33$* ' +8 ' G8*-$ ' +8 ' !,o&$)8 ' +$* ' T89*/ ' "% ' 4"0& ' *$ ' *899-+$.'
0%+066-.$##$%&'+$*')%$9+"&$*'+5).0*&"9.)&$*/'+$'%-:"90)%&*'$*93)4):0*&$*/'+50##0:.-D$D*'1.$&"%D%$D*'
4$%8D$D*'&.0#$.'+)%*'3$*'8*0%$*'+$'3)'1"8.:$"0*0$'%)%&)0*$/'+$'()&."%*'0%%"4)%&*/'+5"84.0$.*'.-4"3&-*/'+$'
()C*)%*'*"30+)0.$*'$&'+$'(3)%*'+58.1)%0*#$F'^"8&$' 0+$%&0&-'(."(.$/ ' &"8&$',0*&"0.$'+$' 38&&$'*$' &."84$'
%"C-$'$&'+038-$'+)%*'9$&&$'*".&$'+$':.)%+$'-("(-$'%)%&)0*$F'B3'*5):0&'+58%06".#0*$.'3$*'0+$%&0&-*'$%'%0)%&'
3$*',0*&"0.$*'(."(.$*/' 3$*'983&8.$*'+$' 38&&$*'+$'&"8D&$D*'9$33$D8;'@8$'3)'4033$')')4)3-D$D*'$&'@80'C'"%&'
+-4$3"((-'3$8.'(.)&0@8$*'+5".:)%0*)&0"%')8&"%"#$*F'M)'#-&."("3$'*5$#().$'*C*&-#)&0@8$#$%&'+$'&"8&'
()**-'+$'.-*0*&)%9$'$&'3$'40+$'+$'*)'6".9$'+5"(("*0&0"%/'+$*'1"8&*'+$'40$*'+$40$%%$%&'+$*':)+:$&*'+$'
(."#"&0"%'+$' 3) '4033$ '+$4$%8$'$%&.$(.0*$'Z9,)%&0$.*'%)4)3*/ '8*0%$'Mp/'='!,)%&$%)C/ 'M)'."8:$'>FFF\F'
M50+$%&0&- ' %$ ' +$4.)0& ' (38* ' H&.$ ' @8$ ' 9$& ' ).&0609$ ' 9"##8% ' %0)%& ' &"8& ' .)((".& ' +$ ' +"#0%)&0"%F '

F.:).!&0!>/.%,)!1*>>&0

J$)%DG).9'KC.)83&'+-93).$'$%9".$'@8$'='3)':.)%+$8.'+58%'($8(3$'*$'#$*8.$'2'*)'9)()90&-'2')**8#$.'
*"%',0*&"0.$F'!$33$'+58%$'*"90-&-'2'*5)4"8$.'3$*'9.0#$*'+"%&'$33$'(".&$'$%9".$'3$*'&.)9$*F'!$33$'+$'7)%&$*'
2 ')4"0. ' *8 '"84.0. ' 3$* ' C$8; '*8. ' *"% ' .P3$ '+)%*' 35"+0$8; '9"##$.9$ ' &.0)%:83)0.$ '@80 ' 6"%+) '8%$ '().&0$'
0#(".&)%&$'+$'*)'.09,$**$'>F'N*&D03'4.)0#$%&'&)%&'@8$*&0"%'+$'#-#"0.$'?'M)'='&.)9$'+$*'9.0#$*'>'+8'
9"##$.9$'&.0)%:83)0.$'+$40$%&'*8((".&'+$'3)'=':.)%+$8.'>'+$'7)%&$*/'-.0:-$'$%'='($8(3$'>/'$%'='*"90-&-'
>F'K'&.)4$.*'9$&&$')8&"D9-3-1.)&0"%'*$'#)%06$*&$'93)0.$#$%&'35$%E$8'@80'*"8*'&$%+'3)'9"%*&.89&0"%'+$'9$'
#-#".0)3/'9"##$'+$'10$%'+5)8&.$*'#)%06$*&)&0"%*'+8'9.8'ZN*&8)0.$/'G)9,0%$*'+$'35a3$/S"C):$'2'7)%&$*/'
!)(0&)3$'$8."(-$%%$'+$'35-9"3":0$/'7)%&$*'G)'4033$'$%'cdqdFFF\'`'9"%*&.80.$'8%$'0+$%&0&-'%)%&)0*$F'V"8.'
*)&0*6)0.$'9$&&$'"1*$**0"%'+$'350#):$'+$'3)'4033$/'3$*'*&.)&-:0$*'*"%&'#83&0(3$*'`'("30&0@8$'983&8.$33$'#-:)3"/'
40&.0%$'-9"3"D.-)30*&$/ '(."():)%+$'+$'+-#"9.)&0$'().&090()&04$F '!5$*&'+"%9' &"8&'%)&8.$33$#$%&'@8$'9$'
#-#".0)3'4)'4$%0.'*50%&-:.$.'+)%*'3$'()9r):$'&"8.0*&0@8$'E"30#$%&'1)(&0*-='S"C):$'2'7)%&$*'>/'$%&.$'35'
-3-(,)%&'$&'3$*')%%$)8;'+$'h8.$%F

50



G:'.*-*#)!H!5)09.)

'
!$* ' .$9$&&$* ' "%& ' )8**0 ' ("8. ' 18& ' +$ ' 6)0.$ ' .)C"%%$. ' 7)%&$* 'G-&."("3$ ' *8. ' 3$ ' (3)% ' %)&0"%)3 ' 4"0.$'
0%&$.%)&0"%)3F'T)%*'8%'9"%&$;&$'+$'9"%98..$%9$'6-."9$'$&':3"1)30*-$/'3$*'4033$*'+"04$%&'*$'9"#(".&$.'$%'
$%&.$(.0*$*'$&'*$'4$%+.$F'^"8&'+"0&'&$%+.$'2'35=')&&.)9&040&-'>/'@80'40*$'3)'93)**$'#"C$%%$'$&')4$9'$33$'3$*'
$%&.$(.0*$*'@80'"%&'1$*"0%'+$'9)+.$*'*&)13$*'("8.'*50%*&)33$.'$%'9"%60)%9$F'

='K**8#$.'>'*"%'()**-',"%&$8;'($.#$&'2'7)%&$*'+$'*5)9,$&$.'8%'9.-+0&'-&,0@8$'*8.'3$'+"*'+$'3)'&.)0&$F'
N& ')8'()**):$/ '$%' .-)660.#)%& '*) '("*0&0"% ',0*&".0@8$ '#)E$8.$ '+)%*' 3$ '+-4$3"(($#$%& '-9"%"#0@8$'
$8."(-$%/' 3) '#-&."("3$'7)%&$*Df&'7)k)0.$'*$'("*$'9"##$'8%$'4)3$8.'*L.$/ ')4$9'*"%'(".& '$& '*"%'
$;(-.0$%9$'+8'9"##$.9$'*)%*'*9.8(83$*F'T)%*'3$'#H#$'&$#(*/'$%'-&)%&'3)'(.$#0<.$'4033$'%-:.0<.$'+8'
S0$8;'!"%&0%$%&'2'*$'+"&$.'+58%'#-#".0)3/'$33$'4$8&'(.-&$%+.$'2'9$&&$'#)&8.0&-'#".)3$'%-9$**)0.$'2'3)'
6)#$8*$'.-6".#$'-&,0@8$'+8'9)(0&)30*#$F

'
M)'3":0@8$'+$'+-4$3"(($#$%&'%-9$**0&$'8%$'*".&$'+$'#"1030*)&0"%':-%-.)3$F'^"8&'*$#13$'1"%'2'(.$%+.$F'
!5$*&'*)%*'+"8&$'("8.'9$3)'@8$'35"%'($8&'4"0.'9$&&$'(.-&$%+8$'4"3"%&-'+5)**8#$.'8%'()**-',0*&".0@8$'
9P&"C$. ' 3$* ' %"#1.$8; ' )8&.$* ' (."E$&* ' $%&0<.$#$%& ' &"8.%-* ' 4$.* ' 3) '#"+$.%0&- ' $& ' 8% ' = ' +C%)#0*#$'
-9"%"#0@8$'>'*)%*'()**-'$& '*)%*' 30$%')4$9' 35A0*&"0.$' ` ')-."(".&/ '+-4$3"(($#$%&'+8.)13$'$&')8&.$*'
-3-(,)%&*FFF

6&%'()#$*1$,.44&,

3'+7)#$#/$4'+(*.)(/&$*1$,)&4#"/

T$4)%&'3)'("8+.$')8;'C$8;'+$'(38*'$%'(38*'.)660%-$'@8$'3$*'+-90+$8.*'%$'9$**$%&'+$'%"8*'E$&$.'2'3)'
:8$83$/ ' 03 ' %"8* ' ().)a& ' +5)8&)%& ' (38* ' %-9$**)0.$ ' +$ ' .-)660.#$. ' $%9".$ ' $& ' $%9".$ ' @8$ ' 3$8. '#".)30&-'
"((".&8%0*&$'%$'&"89,$'()*'*"%'18&F'V$8&DH&.$')&&$%+$%&D033$*'+$'%"8*'+$*'.$#$.90$#$%&*'("8.'%"8*'
)4"0.'-().:%-'9$&&$'983()1030&-'9"33$9&04$'-4"@8-$'*0'*"84$%&F'M$*'T."0&*'+$'35A"##$/'3)'!0&"C$%%$&-/'$&'
&"8&$*'9$*'=':.)%+$*')4)%9-$*'>'@8$'3$*'(80**)%&*'6"%&'("8.'%"8*'$&'2'%"&.$'(3)9$'%$'().40$%%$%&'()*'
2'%"8*'6)0.$'&"8*'"8130$.'+5"n'"%'40$%&/'$&'"n'"%'*$'*0&8$F'O%'(.-6<.$.)'+"%9'*$'.)(($3$.'3$*'8%$*')8; '
)8&.$*'9$&&$'*$%*)&0"%'9"##8%$'+$'9"3<.$'+$4)%&'3$*',8#030)&0"%*'@8"&0+0$%%$*/'3$'#-(.0*'$&'3$*'(.0*$*'
+$'("84"0.'+$*'(80**)%&*F
'
O%'(.-6<.$.)'*$'.)(($3$.'%"&.$'9)()90&-'2'*)4"0.')4$9'@80'().&):$.'9"#(3090&-'$&'*"30+).0&-F

M$*'$*93)4$*/'3$*'#"0%*'@8$'.0$%/'3$*'*)%*D()(0$.*/'3$*'*)%*D&$..$*/'3$*'*)%*D)1.0*/'3$*'(.-9)0.$*/'&"8* '
9$33$8;'@80'38&&$%&'("8.'()*'*$'6)0.$'1"866$./'*)4$%&'10$%/')4$9'"8'*)%*'#-#".0)3/'+$'@8$3'9P&-'033$*'*"%&F

!$'&$;&$')'-&-'-9.0&'().'@8$3@8$*'($.*"%%$*'@80'"%&'4"838'@8$*&0"%%$.'3$'='9"%*$%*8*'>'$%&"8.)%&'3$'
G-#".0)3F
i85"%'$%'9)8*$'+)%*'3$*'9,)8#0<.$*'b'

7"&$* ' ` ' 3$ ' &.)4)03 ' 9.0&0@8$'+$'Q.)%R"0*$ 'S$.:<* '*8. ' 35)1"30&0"% '+$' 35$*93)4):$'$*& '*"84$%& '90&- '+)%* '9$ ' &$;&$F'
V).)+";)3$#$%&/'+)%*'3$'(."E$&'+8'G-#".0)3'$&'+)%*'*"%'&.)0&$#$%&'#-+0)&0@8$/'$33$'$%+"**$'3$'.P3$'+$'9)8&0"%'
*90$%&060@8$FFF

M$*'90&)&0"%*'+$'G)&,0$8'[0:"8*&$'*"%&'$;&.)0&$*'+$'='M$'&,-".<#$'+$'3)'A"::.)'>')8;'-+0&0"%*'h1"C*s"%*0)%'

51



!"#$%&

'(&)**+

52



53



!

54



!"#$"%$&#'#($)(#*+,$

!"#$%&''&()*+$,-#$&.%+()+$'&('$/+''+$0+'$.-+'$0+$
(+1$.#23$&-$'"04$("-'$5.#6%"('$&-7$&.8.+'$%"-.$
,-+4$09+'%&/+$:9-($#(')&()4$)-$0;2+'$0+'$<+-7$&-$
/#+0===$>"-'$"//-%"('$/+$%&./$%"-.$%&.)&5+.$&2+/$
)"#$-($6"6+()$:+$:#&0"5-+$+)$:+$.+(/"().+=

?+%-#' $ %0-'#+-.' $ &((3+'4 $ & $ 36+.53 $ -($
6"-2+6+()$:+$0-))+$/"().+$0+$%."@+)$:9&3."%".)$
:+ $>").+ $?&6+$:+' $A&(:+'4 $,-# $& $(")&66+()$
%.#' $ 0& $ B".6+ $ :9-(+ $ 2&5-+ $ :9"//-%&)#"(= $ C-$
/D-. $ :+' $ EFGG $ H+/)&.+' $ :+ $ )+..+' $ &5.#/"0+'$
/"(B#',-3+'4$:+$8"/&5+'$6+(&/3'$+)$:+$B".I)'$+($
'-.'#'4$("-'$/.3"('$:+'$0#+-7$:+$2#+$/"00+/)#2+=$
J&8&(+' $ :&(' $ 0+' $ &.8.+'4 $ @&.:#(' $ %")&5+.'4$
B+.6+'4 $ /&.&2&(+'4 $ /"(').-/)#"(' $ :+ $ %&#00+' $ +)$
6&#'"('$.3#(2+')#+'4$/"(')#)-+()$&-)&()$:9K0")'$:+$
.3'#')&(/+ $ L $ 09&3."%".)= $ A& $ MC?4 $ 1"(+$
:9&63(&5+6+() $ :#BB3.3+ $ :&(' $ 0+ $ @&.5"( $ :+'$
-.8&(#')+'4 $ +') $ :+2+(-+ $ -(+ $ 1"(+ $ L $ :3B+(:.+$
%"-.$/+00+'$+)$/+-7$,-#$"()$:3/#:3$:+$'9#(')&00+.$
'-.$%0&/+$%"-.$<$2#2.+=

A&$/"(').-/)#"($:+$09&3."%".)$'9#('/.#)$:&('$-($
%."@+)$%0-'$2&')+$N$/+0-#$:+$0&$O3)."%"0+$>&()+'$
P&#()$>&1&#.+=$Q&.)"-)4$0&$2#00+$'+$).&('B".6+$+)$
'+$:+('#B#+=$A+'$/H&()#+.'$'+$6-0)#%0#+()4$/"66+$
/+0-#$:+$0&$PRSTC$@-')+$+($B&/+$:+$/+$%&./=$J+$
'"() $ &-)&() $ :+ $ 6&./H3' $ @-)+-7 $ %"-. $ 0+'$
+().+%.#'+'$:-$U!Q4$/"66+$V#(/#4$:"()$09-(#,-+$
'"-/#$+')$0+$%."B#)$L$/"-.)$)+.6+4$,-9+00+'$,-9+($

'"#+()$0+'$/"('3,-+(/+'$'"/#&0+'$+)$3/"0"5#,-+'=$A+'$&63(&5+-.'$%0&(#B#+()$09-.8&(#'&)#"($6&''#2+$'&('$
,-+$0&$%"%-0&)#"($(9&#)$&-/-($/"().W0+$'-.$/+'$%."@+)'$,-#$).&('B".6+()$0+'$%&<'&5+'$+(2#."((&()'$+($-($
:3'+.)$:+$83)"(=$A&$/"(').-/)#"($:9-($&3."%".)$L$>").+$?&6+$:+'$A&(:+'$%+.6+)).&$:+$:3%0&/+.$"-$:+$
.3:-#.+$0&$1"(+$:+$8.-#)$&-)"-.$:+$09&3."%".)$>&()+'$C)0&()#,-+=$A+$8#+($I).+$:+'$H&8#)&()'$:+$0&$1"(+$:+$
8.-#)$+')$-($&.5-6+()$8.&(:#$%&.$X+&($O&./$C<.&-0)$%"-.$:+'$.&#'"('$8&''+6+()$30+/)".&0#')+'=$T($.3&0#)34$
0+ $ .+6&(#+6+() $ :+ $ 0& $ 1"(+ $ :+ $ 8.-#) $ %+.6+)).& $ -(+ $ ).&('B".6&)#"( $ /"6%0;)+ $ :+ $ 09+'%&/+ $ -.8&#($N$
6-0)#%0#/&)#"($:+'$/H&()#+.'4$&-56+()&)#"($:+'$0"<+.'4$'+56+()&)#"($:+$0&$2#00+$+().+$-($/+().+$2#00+$2#).#(+$
'"-'$'-.2+#00&(/+$+)$:+'$,-&.)#+.'$%"%-0&#.+'$.+035-3'$+($%3.#%H3.#+=

C3."%".)'4$:3/H+))+.#+'4$&-)"."-)+'4$#(/#(3.&)+-.'4$/+().&0+'$(-/03&#.+'4$-'#(+'4$(-0$(9+($2+-)$:&('$
'"($2"#'#(&5+$#663:#&)4$)&(:#'$,-+$0+$'<');6+$(+$/+''+$:+$%."6"-2"#.$:+'$6":+'$:+$2#+$,-#$("-'$.+(:+()$
:3%+(:&()'$:+$)+00+'$#(B.&').-/)-.+'=$A&$0-))+$/"().+$09&3."%".)$(9+')$%&'$,-9-(+$0-))+$0"/&0+$6+(3+$%&.$
/+00+' $+) $/+-7 $,-# $ .+B-'+() $:9I).+ $ '-.2"03' $+( $/"()#(- $%&. $:+' $&2#"('= $A9&3."%".)4 $ /"66+$ )"-)+' $ 0+'$
#(B.&').-/)-.+' $ #(:-').#+00+'4 $%&.)#/#%+ $:+ $ 0& $:+').-/)#"( $L $ )+.6+ $:+ $ 0& $50"8&0#)3 $:+ $(").+ $%0&(;)+= $A+'$
0&#''+."('*("-'$B&#.+$Y

A& $ .3'#')&(/+ $ %&. $ 09"//-%&)#"( $ %+.6+) $ 09+7%3.#6+()&)#"( $ :+ $ ("-2+&-7 $ 6":+' $ :+ $ 2#+' $ +)$
:9".5&(#'&)#"(4$+($:+H".'$:-$/&./&($:+$09Z)&)$+)$:-$6&./H3=$A+'$0#+-7$"//-%3'$:+$0&$MC?$'"()$&-)&()$:+$
5.&#('$:+$'&80+$#(/.-')3'$:&('$0&$6&/H#(+$L$83)"((+.=$O&#'$09Z)&)$.3%.+''#B$&-$'+.2#/+$:+$V#(/#4$/H+./H+$+)$
/H+./H+.&$%&.$)"-'$0+'$6"<+('$L$83)"((+.$0&$MC?4$+)$%0&(#B#+$%"-.$/+0&$(").+$+7%-0'#"(=$A+'$F$+)$E[$
'+%)+68.+$L$P&#()$>&1&#.+$%-#'$L$>&()+'4$'+$:3."-0+."()$0+'$%."/;'$:+'$0#+-7$:+$2#+$6+(&/3'$:9+7%-0'#"(=$
V+(+1$("-'$.+(:.+$2#'#)+4$("-'$.+(/"().+.$'-.$0&$MC?4$("-'$'"-)+(#.$0+$E[$'+%)+68.+$0".'$:-$%."/;'$L$
>&()+'4$"-$)"-)$'#6%0+6+()$:#'/-)+.$&2+/$("-'$:&('$/+$%&./=

-&$.(##($(%./0#($(1.$"%($23%($4$5,6(%5#($7

89&..(%53%1$):"1$5($:9;.&.$<"9/:$:($6&11($4$%3.#($):&*($7

!
.&
/)
$:
#BB
-'
3$
%+
(:
&(
)$0
\&
/)
#"
($
:-
$'
,-
&.
+$
O
+.
/"
+-
.$
0+
$]
$'
+%
)+
6
8.
+$
]G
EE

55



!"#$"%$&#'#($)(#*+,$-

$

!"#$%"$& ' ( ' )"*+",-%" ' (.//0 ' /. ' 1"2%") ' $2 ' ,3+&#0 ' 2# ' 4%52*" '
$65**5)3#+7"7)'32'*%58"+'$639%5*5%+'$"':5+%"7;3,"7$")7<3#$")'")=3>3$" '
*>2)&"2%)'3%-%")'$2')?23%"'@"%=5"2%'$3#)'>3'A&>>"'$"':3#+")B'<"')?23%" '
@"%=5"2% ' ")+ ' 2#" ' >5#42" ' -3#$" ' $" ' A"%$2%" ' =5&#=9" ' "#+%" ' 2#" ' A5&" '
%3*&$"'A5,&))3#+'2#'C>2D'=5#+&#2'$"'-34#5>")'"+'2#"' >&4#"'C"%%5A&3&%" '
4%3#$"'A&+"))"B'

!"##$%&"'(%)$(%*+,-(%',.+/0(1%-2$(&%'0%$(*+-$%3$%0+&',$%+,&/4/-/$))$#$0&%
#/(%$0%(-50$%$&%-)6&',7%*"',%*,"-',$,%+'%*+((+0&%)2/))'(/"0%32'0%)/$0%8%)+%
&$,,$9 % :$( % *+;(+</(&$(1 % )$( % ',.+0/(&$(1 % )$( % /0<70/$',( % 3$( % *"0&( % $&%
-=+'((7(%$&%)$(%+,-=/&$-&$(%7)+.",$0&%'0$%(-/$0-$%>'/%$(&%'&/)/(7$%*+,%)$%
*"'?"/, % *"', % 4+@"00$, % 0"&,$ % =",/A"0 % ?/('$)1%
)2$0?/,"00$#$0&%/##73/+&%3$%)+%#7&,"*")$%>'/%0"'(%
$0-$,-)$%$& %0"'(%$0<)".$9 %:$%(>'+,$%B$,-"$',%$(&%
?"'7 % 8 % 3/(*+,+C&,$ % ("'( % )$', % *)+0( % 3$%
D37?$)"**$#$0&%D% $& %D32',.+0/(+&/"0D1 % -"##$ % )$%
."-+<$%3$%E"&,$FG+#$F3$(F:+03$(9%H0%4+-$%3'%*+,-1%
'0%/##$0($%-=+0&/$,%3$%)+%IJKHL1%4/)/+)$%3$%M/0-/1%
$0<)"'&/&%3$(%&"00$(%3$%.7&"0%$&%3$(%)/&,$(%3$%('$',%
32"'?,/$,(%=+,+((7(999

:+ % *,7($0-$ % 3$ % -$ % >'$ % )$( % +#70+<$',(%
>'+)/4/$0& %D32$(*+-$(%?$,&(D% -"#*$0($%*70/.)$#$0&%
)2/#*+-& %("-/+) %$& %7-")"</>'$%3$% )2',.+0/(+&/"09 %:$(%
*+,-(%("0&%32+,&/4/-/$)(%"+(/(%3$%0+&',$%("'(%-)"-=$1%-$,07(%32/##$'.)$(%
$& % 3$ % -/,-')+&/"09 % :/$'N % 3$ % ("-/+./)/&7 % $04+0&/0$ % $& % 3$ % 37+#.')+&/"0%
+#"',$'($1%)/$'%3$%=+)&$%$&%3$%,$*"(%*"',%)$(%?+<+."03(1%)$(%*+,-(%("0&%
3$%*,7-+/,$(%C)"&(%3$%?$,3',$%*$,3'%+'%#/)/$'%32'0%"-7+0%3$%.7&"09%O)(%
("0&%+?+0&%&"'&%'0%/0(&,'#$0&%37-/(/4%*"',%*,7($,?$,%)2+--$*&+./)/&7%32'0%
$0?/,"00$#$0&%*"))'7%$&%37<,+371%(',?$/))7%$&%>'+3,/))71%(+&',7%3$%*'.(%
-,/+,3$(%$&%3$%<"'3,"09

P+(-+)$ %!=/,"01 %7)'$%*,7('#7$ %D9=5>54&)+"D% QH',"*$%R-")"</$ %:$(%
?$,&(S % $(& % +3T"/0&$ % +' %#+/,$ % 37)7<'7$ % +'N % 70$,</$( % $& % 8 % )+ % >'+)/&7%
$0?/,"00$#$0&+)$%3$(%.U&/#$0&(%*'.)/-(9%H))$%(/5<$%8%)+%-"##/((/"0%V%
37?$)"**$#$0& % ',.+/0 % $& % *")/&/>'$ % 3$ % )+ % ?/))$ % W % $& % 37&/$0& % )+ % ?/-$F
*,7(/3$0-$ % 3$ % E+0&$(FB7&,"*")$9 % I"0 % ,6)$%X % Y$*$/03,$ % $0 % ?$,& % )$(%
+#70+<$#$0&( %(/ % )'-,+&/4( %*"', % )$( %#')&/0+&/"0+)$( %3'%.U&/#$0& %$& % (/%
0"-/4( %32'0%*"/0& %3$%?'$%("-/+) %$& %7-")"</>'$9 %B+>'/))$, %-$( %-=+0&/$,(%
3$(&,'-&$',(%$0%$0&,$*,/($%D=&+5E"##"D'$&%D9=5>54&?2"D%3$%*=/)+0&=,"*/$9%

#,*./$0"'1(*/.2$3($456**")&/.6%$3"$07"&#($8(#*6("#9

56



H))$%*+,&/-/*$%8%)2",<+0/(+&/"0%3$%-"0-$,&+&/"0(%*'.)/>'$(%./3"0(1%-"##$%
-$))$ % +' % ('T$& % 3$ % )+ % 3/(*+,/&/"0 % 3' % (>'+,$ %B$,-"$',9 % P+(-+)$ % !=/,"0%
$N*)/>'$%3"-&$#$0&%)",(%32'0$%/0&$,?$0&/"0%*'.)/>'$%Z %F'="++"'*%9)"#="'
$") '")*3=") 'A"%+) '$3#) ' >3 ' A&>>" ' C3&+ '*3%+&" '$" ' >6&,34" '$" ',3%?2" '$" '
:3#+")'"+'*"%,"+'$"',&"2D'3=="*+"%'>3'$"#)&C&=3+&5#'G'*3%+&%'$2',5,"#+ '
5H'">>"'")+'"D*>&?29"'"+'$9-3++2"'IB'%!"##$%*"',%)$%*,"T$&%32+7,"*",&%)$%
*"'?"/, % ($ %<+,<+,/($ %3$ %*($'3"( %-"0(')&+&/"0( %*"*')+/,$ %$& % )2"0 %0"'(%
.+((/0$%+?$-%3$%*($'3"(%/0?$0&+/,$(%3$%-$%>'/%?+%[&,$%37&,'/&%$&%>'2"0%
0"'(%*,"#$&%3$%,$-"0(&/&'$,%+,&/4/-/$))$#$0&%'0%*$'%*)'(%)"/09%H&%&+03/(%
>'$ % \/"&"*$ % +,*$0&$ % )+ % ]LG % *"', % 7-"'&$, % )$( % -=+'?$( % ("',/( % "'%
*="&"<,+*=/$,%)$(%$(*5-$(%,+,$(1%32+'&,$(%('--',(+)$(%3'%-+*/&+)/(#$%?$,&%
/0?$0&",/$0&%)$(%+,.,$(%3'%(>'+,$%B$,-"$',%?"'7(%8%)2+.+&&+<$9%H&%P+(-+)$%
!=/,"0%3$%0"'(%$N*)/>'$,%)$%,6)$%3$%)+%-"))+.",+&/"0%7-")"</>'$%Z%F'5#'A5&+'
-&"#'?2"'#5)'=5#=&+5E"#)')5#+'+%J)'3++3=19)'G'>3'*%9)"#="'$")'")*3=") '
A"%+)'$3#)'>3'A&>>"'=5,,"'>"'$9,5#+%"#+'>"2%)'%93=+&5#)'*3%C5&)'A&A")'KLM '
:52)'$"A5#)'$5#='"#'*"%,3#"#="'9=52+"%'>")'13-&+3#+)'"+'"D*>&?2"%'#5) '
=15&D ' $632+3#+ ' *>2) ' ?23#$ ' &>) ' )5#+ ' ,5+&A9) ' *3% ' >6&#+9%N+ ' 49#9%3>B '
<62%-3#&),"'"+'>6"#A&%5##","#+')5#+'&#$&))5=&3->")'*52%'2#"',"&>>"2%" '
?23>&+9 '$"'A&" '"#'A&>>"B 'O&#)& '"#'=" '?2& '=5#="%#"' >" ')?23%" '@"%=5"2%0 '
%"#$5#)'*2->&= ' >6&#A"#+3&%" '$2'*3+%&,5&#" '3%-5%9'?2& '3 '9+9 ' %93>&)90 '"+ '
"#434"5#)7#52)'G'%"*>3#+"%'>"',N,"'#5,-%"'$63%-%")0'8"'=%5&)'?2"'#52) '
*52A5#)'+52)'N+%"'$63==5%$')2%'="+'5-8"=+&CB'P#C&#0')3=15#)'3))5=&"%'32 '
*%58"+'>")'%&A"%3&#)'"+'>")',",-%")'$2'=5#)"&>'$"'?23%+&"%B':"'#52%%&))5#) '
*3)'>"')"#+&,"#+'?2"'+52+'")+'-52=>9'$63A3#="B'Q52%'=">30'>3'=5#="%+3+&5# '
")+'&#$&)*"#)3->"B'I%^'2/#*",&$%>'$%3$(%*/0(1%-53,$(1%*)+&+0$(%$&%-=[0$(%
-/0>'+0&$0+/,$( % ("/$0& % +.+&&'(1 % )2/#*",&+0& % -2$(& % >'$ % )$( %D=&+5E"#)D%
)2+--$*&$0&1%$&%)$(%-=+0&,$(%3'%-+*/&+)/(#$%?$,&%("0&%)8%*"',%+--"#*+<0$,%
-$%*,"-$(('(9

H0%-$%?$03,$3/%#+&/01% )$%*+,-%$(&%
37($,&1 % &,+?$,(7 % 4',&/?$#$0& % *+,%
>'$)>'$( % -;-)/(&$(1 % /) % 02+--'$/))$%
>'2'0 % (+0(F+.,/ % *)"0<7 % 3+0( % '0$%
&,7*/3+0&$ % -"0?$,(+&/"0 % +?$- % )'/F
#[#$ % *"', % -"0T',$, % )+ % (")/&'3$9%
E"'(%0"'(%+**,"-="0(%32'0%<,"'*$%
3$%*/0(9%!=+-'0F$%(+/&%-$%>'2/)%+%8%
4+/,$%$&%$0%>'$)>'$(%#/0'&$(1%0"'(%
?"/-/ % *$,-=7F$F( % 8 % '0$ % =+'&$',%
('44/(+0&$ %*"', %0"'( %*,7#'0/, %3$%
)+ % *")/-$9 % E"'( % /0(&+))"0( % 3$(%

("##/$,( % ('(*$03'(1 % '0%
/04"_/"(>'$ % $0 % .+#."'1 % 3$(%
.+03$,")$( % ("0& % 37*)";7$(9%
F'R5#+%" ' >"2% ' %93>&+9 ' -9+5##9"0'
)",5#) ' >3 ' %9)&)+3#="'I1 % *,"-)+#$%
)+ % *)'( % /#*"(+0&$1 % ('(*$03'$ % 8%
3$'N % *)+&+0$( % $& % 3"00+0& % (', % )+%
?"/$ % ,+*/3$ % (7*+,+0& % )$ % *+,- % 3'%
!=U&$+' % 3$( % G'-( % 3$ % \,$&+<0$9%
:2'0%3$(%(+)+,/7(%3$(%$(*+-$(%?$,&(%
+**$))$ % /##73/+&$#$0& % )+ % *")/-$1%
)$( % ;$'N % 7-+,>'/))7( % /) % 0$ % ($#.)$%

:")#;0$3($<6%$&#'#($(%/6"#,$3($)&%36#(0=$-
$#,24(>.6%0$)&#7",$3&%0$"%$)&#*999

57



*+( %-"#*,$03,$ %-$ %>'/ % ($ %*+(($9%
:$( % ?"/&',$( % ,+)$0&/(($0& % *"',%
-"0&$#*)$, % )$ % -',/$'N % (*$-&+-)$%Z%
/0(&+))+&/"0%3$%*"0&(%3$%(/0<$%$0&,$%
)$( % +,.,$(1 % '0 % ,7($+' % 3$ % )/&(%
('(*$03'(%-")"0/($%*,"<,$((/?$#$0&%)$(%
+,.,$(9% :$( % *+((+0&( % /0&,/<'7(%
)5?$0&% )$%0$A%+'%-/$)9 %E"'(%-,/"0(%
3$( % ()"<+0( % -"0&,$ % )2+7,"*",& % $&%
("0%#"03$9

G$'N % -"`F.";( % 3$ % )+ % *")/-$%
#'0/-/*+)$ % 37.+,>'$0& % 8 % ?7)"9%
!2$(& % )2+?+0&F<+,3$ % 32'0%
/0&$,#/0+.)$ % 374/)7 % +'>'$)%
*+,&/-/*$,+ % &"'& % -$ % >'$ % )2H&+&%
-"#*&$%3$%4",-$(%,7*,$((/?$(9%L?$-%
?7=7#$0-$ % /)( % 0"'( % ("##$0& % 3$%
3$(-$03,$ % $& % 0"'( % +--'($0&1%
-"#.)$%3'%,/3/-')$1%3$ %F'$94%3$"%'
>") ' 3%-%")'I '>'$ % )+ % #7&,"*")$%
*,7?"/& %3$%37?",$,9 %E"'(%,$4'("0(%
3$%3$(-$03,$%$&%)+%*)'*+,&%32$0&,$%
0"'( % 0$ % *,$00$0& % #[#$ % *+( % )+%
*$/0$ % 3$ % )$', % ,7*"03,$9 % :2'0 % 3$(%
#'0/-/*+'N % (270$,?$ % *$'%
-"'&'#/$, % 3$ % ?"/, % 3$( % /03/?/3'(%
,7(/(&$,%8%("0%*"'?"/,%3$%*+-"&/))$9%
O)%&/,$%(',%'0$%-",3$%+--,"-=7$%8%'0%
("##/$, % ('(*$03'1 % 0"'( % /0(')&$1%
0"'( %#$0+-$9 % :$( %a % -"#*+<0"0F
0$F( % +' % (") % >'/ % 0"'( % "0& % +/37 % 8%
/0(&+))$,%)$%#+&7,/$)%($%4"0&%+,,[&$,%
)$(%'0(%+*,5(%)$(%+'&,$(9%B$0"&&7(%
$& % #$07( % +' % -"##/((+,/+& % *"',%
)$',%(/#*)$%*,7($0-$%3+0(%'0%)/$'%
*'.)/-9 % L((/( % (', % '0$ % .,+0-=$1%
/#*'/((+0&1 % T$ % -"0&$#*)$ % )$%
(*$-&+-)$%<)+'>'$%3$(%*")/-/$,(%>'/%
(2$0%3"00$0&%8%-b',%T"/$%-"0&,$%'0%
-"#*+<0"0 % +--'(7 % 3$ % ,7.$))/"09%
HN/(&$F&F/) % *)'( % .$+' % 37)/&%X % c$ % 0$%
*$'N%*+(%3$(-$03,$%(+0(%,$#$&&,$%
$0 % -+'($ % )2"--'*+&/"09 % c2$0 % ('/(%
,73'/& % 8 % *,$03,$ % 8 % *+,&/%
?$,.+)$#$0&% )+%4)/-+/))$ %3$*'/(%#+%
.,+0-=$9

d0$ % 3+#$ % +?$- % '0$%
*"'(($&&$ % &$0&$ % 32$0&+#$, % )$%
3/+)"<'$ % +?$- % 0"'(1 % $))$ % $(&%
#$#.,$%3$%)2+(("-/+&/"0%-"0&,$% )+%
3$(&,'-&/"0 % 3' % (>'+,$9 % H))$ % $(&%
*,/($%$0%*="&"%$&%-"0&,6)7$%*+,%)$(%
*+03",$(9%%d0%T$'0$%="##$%*+(($%
$&%T$%)'/%3$#+03$%3$%0"'(%,$#*)/,%
'0$%."'&$/))$ %32$+'%$&%3$%0"'(% )+%
T$&$,9 % ^'+&,$ % *")/-/$,( % )'/ % (+'&$0&%
3$(('(%$&%)2+,,[&$0&9%P"',%-$%<$(&$%
3$ % (")/3+,/&71 % /) % *+(($,+ % >'+&,$%
=$',$( % +' % *"(&$ % 3$ % *")/-$9 % :+%
)/.$,&7 % $(&F$))$ % 8 % -$ % *"/0& % '0$%
/))'(/"0 % *"', % >'$ % )2H&+& % *'/(($ % (/%
4+-/)$#$0& % 0"'( % )+ % ,+?/, % *"', % )$%
*)'( % /0(/<0/4/+0& % 3$( % *,7&$N&$(%X%
:$( % &,+-&( % ("0& % -"04/(>'7(1%
)2/04"_/"(>'$1 % (",&$ % 3$ % #/0/F
./.)/"&=5>'$ % ('(*$03'$1 % $(&%
+&&+>'7 % *+, % )+ % 4)/-+/))$1 % $& % 0"'(%
("##$(%-"0&,+/0&%3$%)$%=/(($,%*"',%
>'2/)%0$%-53$%*+(%("'(%)$(%-"'*(%3$%
#+&,+>'$%e % L' % ."'& % 32'0$ % *$&/&$%
=$',$% )$(%#'0/-/*+'N%($%-+)#$0&1%
$& % ,$*,$00$0& % )$', % 4"0-&/"0%
=+./&'$))$%Z%-,"/($,%)$(%.,+(1%4$,#$,%
)$',%<'$')$%$&%+&&$03,$%>'2'0%",3,$%
)$', % ("##$ % 3$ % ."'<$, % )$ % *$&/&%
3"/<&9 % :$( % ,$0($/<0$#$0&(%
<707,+'N % ?/$00$0& % 32+,,/?$, % (',%
*)+-$9%E"'(%-,"/("0(%(+0(%-$(($%)$(%
YK%3$*'/(%)$%37.'&%3$%-$&&$%)'&&$9%
J)/?/$, % Y"./01 % V%+0+);(&$%W1%
-"",3/0+&$', % 3$ % )+ % *")/&/>'$ % +0&/F
(>'+& % (', % )+ % ,7</"0 % 0+0&+/($1%
+,.",$%'0%<,+03%("',/,$9%O)%&,+?+/))$%
3$*'/( % fggh % (', % )$ % 3"((/$, % 3$(%
"**"(+0&F$F( %+'%*,"T$& %32+7,"*",&9%
O)%,73/<$%(',%0"'(%3$(%,+**",&(%8%)+%
-=+C0$ % *"', % ("0 % #/0/(&5,$ % 3$%
&'&$))$9 % O) % (2$((+;$ % +'*,5( % 32'0%
+#/$ % +' % (") % 8 % '0$ % &$0&+&/?$%
+#./<'i % 3$ % (73'-&/"0 % $& % 3$%
,$-,'&$#$0&9 % :'/ % $& % ($( % )+,./0(%
0"'( % *"/0&$0& % 3' % 3"/<&1 % 0"'(%
-"#*&$0&1 % 0"'( % *="&"<,+*=/$0&%

58



("'( % &"'( % )$( % +0<)$(9 % :+ % *,$(($%
+'((/%37.+,>'$1% )jb/) % )'.,/>'$%3$(%
".T$-&/4( % $(& % *"/0&7 % (', % 0"'(1 % $0%
+&&$0&$ % 3$ % I*$-&+-)$1 % 3$%
($0(+&/"00$)1 % 3$ % ?/")$0-$9 % O)( % 0$%
($,"0&%*+(%37@'(%e

d0%<,"'*$%32"--'*+0&F$F(%3$%
)+%]LG%0"'(%,$T"/0&%+'%(>'+,$9%L'%
(") % '0 % +&$)/$, % .+03$,")$ % +/0(/%
>'2'0$ % -'/(/0$ % *"*')+/,$ % 7&+/$0&%
*,7?'(9 % :$ % ("/, % 0"'( % -"#*&/"0(%
*+,&+<$, % +?$- % )$( % 0+0&+/(F$F( % '0%
#"#$0& % 4$(&/4 %$& % 4+#/)/+) %>'$%0"(%
+#/( % /0&$,0+&/"0+'N % >'+)/4/+/$0&%
+?$- % ='#"', % 3$ %+%"" ' *3%+E9%
Y$0-"0&,$, % $& % 3/(-'&$, % +?$- % )$(%
*+((+0&(%&$)%7&+/&%)2".T$-&/4%*,/0-/*+)%
3$ % -$&&$ % +-&/"0%e % !27&+/& % (+0(%
-"#*&$, % (', % -$&&$ % -"0-$*&/"0 % (/%
*+,&/-')/5,$ % 3' % 3/+)"<'$ % ("-/+) % 8%
-"'* % 3$ % &"04+(1 % 3$ % &+A$,( % $& % 3$%
)+-,;#"( % >'/ % -+,+-&7,/($ % 0"&,$%
37#"-,+&/$9 % :$( % "--'*+0&F$F( % +'%
(") % 37-"'*$0& % )+ % ,'.+)/($ % >'/%
37)/#/&$ % )$ % *7,/#5&,$ % 3$ % (7-',/&7%
+'&"',%3$%0"&,$%<,"'*$%32+,.,$(9%O)(%
-=+0&$0& % +?$- % $0&,+/0 % '0%
(+?"',$'N % 37&"',0$#$0& % 32'0$%
-=+0("0 % 3$ % Y$0+'31 % :5($ % .7&"01%
>'/%,$)+&$%$0%#'(/>'$%)+%,7(/(&+0-$%
+' % *,"T$& % 32+7,"*",& % $& % &$0&$0&%
32/0(&+))$, % )2+&$)/$, % .+03$,")$(9 % :$%
("0 % 3$( % ?"/N % $& % 3$( % 0"&$( % 3$%
<'/&+,$%$(&%?/&$%-"'*7%*+,%-$)'/%3$(%
-,/(9%:+%*")/-$%0+&/"0+)$%-=+,<$%$&%
+,,[& % +?$- % ?/")$0-$ % ='/& % 3$ % 0"(%
("'&/$0(9 % P+, % )+ % ('/&$1 %#[#$ % )$(%
$04+0&( % >'/ % 4$,"0& % ,"')$, % *+,%
/0+3?$,&+0-$ % )$', % .+))"0 % 3$ % 4""&%
3+0( % -$ % *7,/#5&,$1 % ($,"0&%
#/&,+/))7( % 3' % ,$<+,3 % *+, % )$( % ("/F
3/(+0& % <+,3/$0( %3$ % )+ % *+/N9 % k"'&$%
*$,("00$%&$0&+0&%3$%0"'(%?$0/,%$0%
+/3$ %$0 %3/(*"(+0& %0"',,/&',$1 % $+'%
"'%&+.+-%3+0(%)$(%(+-(%('(*$03'(%
+'N%-",3$(%>'/%0"'(%,$)/$0&%+'%(")1%

($,+ % ?/-&/#$ % 3$%
-"0&,6)$%32/3$0&/&71%
32='#/)/+&/"0 % $&%
32/0&/#/3+&/"09%
B+)<,7%)+%3/(&+0-$%
T$%*+,?/$0(%8%+?"/,%
>'$)>'$( % .,/.$(%
3$ % -"0?$,(+&/"0(%
=',)7$( % +?$- % )$(%
*+((+0&F$F(9 % O)(%
"(-/))$0& % $0&,$ % )+%
(',*,/($1%
)2/03/447,$0-$1 % )+%
*$',1 % $& % )+%
(")/3+,/&7%
(*"0&+079%J0%0"'(%
*,"*"($%8%#+0<$,%
$&%8%."/,$1%-$,&+/0F
$F(%,$*+(($0&%*)'(/$',(%4"/(%3+0(%)+%
T"',07$ % 3/(-'&$, % +?$- % 0"'(9%
!$,&+/0F$F(%?"0&%#[#$%T'(>'28%#$%
3$#+03$,%3$%)$',%T$&$,%'0$%-",3$%
*"', % 0"'( % ,$T"/03,$ % $0 % =+'& % 3$(%
*/0(9

:$ % &$#*( % 4/)$ % 8 % &"'&$ % 8%
+))',$999%L,,$(&+&/"0(1%-"0?$,(+&/"0(%
$& % 3/+)"<'$(1 % /0(&+))+&/"0( % 3$(%
(&,'-&',$( % ('(*$03'$(1 % #/-,"F
(/$(&$(999 %B+/(%-"0&,+(&+0&%+?$-% )$%
&$#*( %3/)+&7 %3$ % )+ %37(".7/((+0-$%
+,.",/-")$ % 374/)$ % )$ % &$#*( %#/0'&7%
3$ % )+ % ,7*,$((/"09 % J)/?/$, % Y"./0%
#')&/*)/$ % )$( % -"'*( % 3$ % &7)7*="0$9%
c2/#+</0$ % )$ % 374/)7 % 3$(%
/0&$,)"-'&$',(%Z % 3$ % c$+0FB+,-%
L;,+')& % )$ % #+/,$ % 3$ % E+0&$( % 8%
!)+'3$ % K'7+0& % )$ % #/0/(&,$ % 3$%
)2/0&7,/$',999 % :2/04",#+&/"0 % ,$#"0&$%
)+ % =/7,+,-=/$ % *;,+#/3+)$ % 3$ % )+%
#+-=/0$ % 7&+&/>'$9 % :$( % ",3,$(%
-/,-')$0&1 % )$( %3/,$-&/?$( %(2$#*/)$0&%
$& % ,$3$(-$03$0& % T'(>'2+'N % ?/)(%
$N7-'&+0&( % 3$ % )+ % .$("<0$ % 3$%
)2$N*')(/"0%Z % )$ % KOPE % $& % )$(%
*"#*/$,(%e

59



I"'3+/0 % (', % )+ % ?"/$ % ,+*/3$ %37.'&$ %'0 %#",0$ %374/)79 %!$)'/ % 3$ % )+%
*+0&+)"00+3$%,7*,$((/?$9%lf%-+#/"0(%3$%!YI1%)+%#[#$%-"#*+<0/$%>'$%
-$))$%>'/1%8%)2+7,"*",&1%+%*$,4",7%)$%*"'#"0%$&%.,/(7%)$(%-6&$(%32'0$%+#/F$9%
:+%-"#*+<0/$%$(&%('/?/$%32'0%7&,+0<$%-+#/"0%.)+0-%-"##$%T$%02$0%+/%
T+#+/( % ?'9 %G$( % ,$<+,3( % -"#*)/-$( %$& %3$( %>'$(&/"0( % /0>'/5&$0& % 4'($0&%
32+,.,$ % $0 % +,.,$9 % :$ % K,"'*$ % 32O0&$,?$0&/"0 % 3$ % )+ % P")/-$ % E+&/"0+)$%
37.+,>'$9%G$(%*")/-/$,(%&,/7(%(',%)$%?")$&1%3$( %F')2*"%7C>&=)'I '-"##$%)$(%
37(/<0$,+ % )+ % *,$(($ % 3' % )$03$#+/09 % !$'N % >'/ % /0&$,?/$00$0& % *"',%
V%#+C&,/($,% )$(% 4",-$07(%W% )$',%3$(%V%*,/($(%32"&+<$%W%("0&%+/0(/ % )U-=7(%
-"0&,$%3$(%*$,("00$(%3"0&%)2'0/>'$%-,/#$%$(&%3$%37(".7/,%"(&$0(/.)$#$0&%
8%)2",3,$%7&+.)/9

:$(%!YI%7?+-'$0&%(+0(%#70+<$#$0&%0"(%("'&/$0(%+'%(")%+<<)'&/07(%
+'&"',%3'%*7,/#5&,$%3$%(7-',/&79%E"'(%?"/-/%($')F$F(%3+0(%-$%*+,-1%4+-$%8%
)2+,($0+)%,7*,$((/49%E"&,$%'0/>'$%)/$0%+?$-%3$(%/03/?/3'(%>'/%0$%("/$0&%*+(%
3$( % )+,./0( % $0 % '0/4",#$( % $(& % 37(",#+/( % )$ % ("0%e % E"'( % =',)"0( % 3$(%
()"<+0(1 % /#/&"0( %3$(%-,/( %32+0/#+'N1 %-"##$%*"',%-"0T',$,% )2/(")$#$0&%
("'3+/09%:+%,7*"0($%3$%0"(%-"#*+<0"0F0$F(%*"(&7F$F(%3+0(%'0$%<,"'*$%
32+,.,$%7)"/<07%3'%0"&,$%$&%3$(%*$,("00$(%?$0'(%0"'(%("'&$0/,%+'%(")%
("00$%-"##$%'0%)"/0&+/0%$&%,+((',+0&%7-="9%:+%?"/$%,+*/3$%+*,5(%+?"/,%
7&7 % .,/5?$#$0& % .)">'7 % *+, % 0"( % ("'&/$0( % +' % (") % *+, % (")/3+,/&71 % $(&%
*,"?/("/,$#$0& %.+,,7$%*+, % )$( % 4",-$( %3$% )2",3,$9 %P+( %>'$(&/"0%3$%0"'(%
4+/,$%3$(-$03,$%*+,%)+%4",-$%3$?+0&%)$(%<$0&/)(%-/&";$0(F-"0("##+&$',(1%
.)">'7( %3+0( %'0 %$#."'&$/))+<$ %3+0( % )$', % ($#*/&$,0$) % &,+T$& %$0&,$ %'0%
&,+?+/)%+)/70+0&%$&%'0%3"#/-/)$%7&,/>'79%:$%*7,/#5&,$%3$%(7-',/&7%$(&%+?+0&%
&"'&%'0%*7,/#5&,$%32/0?/(/./)/&79%O)%$(&%4+/&%*"',%$#*[-=$,%>'$%)$(%*+((+0&F

$F(%0$%*'/(($0&%-"0(&+&$,%)+%3/(*,"*",&/"0%3'%
3/(*"(/&/4%*")/-/$,%$&%)+%?/")$0-$%37*)";7$%*+,%
)2H&+&%*"',%'0$%*"/<07$%32+-&/?/(&$%*$,-=7F$F(%
3+0( % )$( % +,.,$(9 % c+3/( % )$ % ."',,$+' %#73/7?+)%
+3#/0/(&,+&$', % ')&/#$ % 3$ % )+ % ?/")$0-$ % 32H&+&%
#+(>'+/& %("0%?/(+<$9%:+%,7*,$((/"0%#"3$,0$%
$(& % $))$ % +'((/ % $N$,-7$ % *+, % 3$( % /03/?/3'(%
*,"&7<7(%*+,%)2+0"0;#+&9%L)",(%>'2/)%02;%+%*)'(%
>'$ % 3$ % )+ % .)$'(+/))$ % 3+0( % )$ % *+,- % +,,/?$0&%
*)'(/$',( % ?"/&',$( % $& % 4"',<"0( % .+0+)/(7(9 % H0%
(",&$ % 3$( % ="##$( % -+<"')7( % $& % (',7>'/*7(9%
:$',%-"#./0+/("0%$(&%.+,37$%3$%3/(*"(/&/4%3$%
&",&',$ % $& % 32+((+((/0+&%Z % 4)/0<'$(1 % &+A$,(1%
<+A$'($1%&"04+(9% % c',/3/>'$#$0&%,/$0%0$%*$'&%
0"'(%[&,$%,$*,"-=7%(/ %-$%02$(&%'0%,/3/-')$%$&%
#/0$', % 37)/& % 32+&&,"'*$#$0& % /))7<+)9%

?(/6"#$0"#$/(##(=$-

60



:2/0&$,?$0&/"0%*")/-/5,$%($,&%3"0-%+'&+0&%8%0"'(%7?+-'$,%>'28%0"'(%4+/,$%
*+;$,%0"&,$%37(".7/((+0-$1%>'28%0"'(%3/(('+3$,%3$%,$-"##$0-$,9

:2/0&$,?$0&/"0%($%4+/&%+?$-%)+%-"))+.",+&/"0%7&,"/&$%3$(%*"#*/$,(%>'/%
("0&%?$0'(%+?$-%)$',%#+&7,/$)%Z%7-=$))$(%$&%0+-$))$(%#')&/3/,$-&/"00$))$(9%
G$%#+%.,+0-=$1%T$%)$(%*,$03%8%*+,&/1%)$(%&,+/&$%3$%-"))+."(1%.$'<)$%>'$%
-$)+%0$%-",,$(*"03%*+(%8%)$',%#/((/"01%)$(%/0-/&$%8%37(".7/,9%:$',%$N*)/>'$%
>'$%*+,%)$',%+&&/&'3$%3$%)+,./0%-"#*)/-$1%/)(%(+*$0&%)$',%/#+<$%+)&,'/(&$%
3$%(")3+&%3'%4$'9%:2'0%32$'N%+?"'$,+%[&,$%,7>'/(/&/"007%*+,%)$%#/0/(&5,$%
3$%)2/0&7,/$',9%L'-'0%0$%37(".7/,+9%^'$%,/(>'+/$0&F/)(%X%d0%.)U#$%&"'&%+'%
*)'(9999%!2$(&%)8%)+%*'/((+0-$%3'%*"'?"/,%Z%)+%*$',%3$%)+%37(+**,".+&/"0%3'%
('*7,/$', %=/7,+,-=/>'$ % ,73'/& % )$( % ('.+)&$,0$( %+'N %*/,$( %$N&,7#/&7(9 %H&%
?"/-/%-$(%*"#*/$,(%3$?$0'(%('**)7&/4(%3$%)2H&+&%*")/-/$,9%O)(%3,$(($0&%)$',%
0+-$))$ % *"', % >'$ % )$ % )7?/+&=+0 % *'/(($ % (', % 0"'( % )U-=$, % ($( % -$,.5,$(9%
P,$(($0&+0&%)$',%?$0'$%#$(%+#/F$F(%"0&%$(-+)+37(%)$(%+,.,$(%+'((/%=+'&%
>'$ % *"((/.)$9 % !$,&+/0F$F( % ("0& % (/ % =+'& % >'$%
)$',%&[&$%37*+(($%3$%)+%-/#$9%G$%0"'?$+'%"0%
0"'(%("##$%3$%3$(-$03,$9%E"'(%,$4'("0(9%:+%
0+-$))$ % (27.,+0)$ % +?$- % 8 % ("0 % .",3 % 3$'N%
+<$0&( %3'%KOPE9 %H))$ %*$,-'&$%+?$- %?/")$0-$%
'0 % +,.,$ % 3+0( % )$>'$) % $(& % *$,-=7$ % '0$%
+-&/?/(&$9%:$%*/0%&,$#.)$%?/<"',$'($#$0&1%3$(%
+/<'/))$( % &"#.$0& % 3$ % ($( % .,+0-=$(9 % L*,5(%
>'$)>'$(% /0&$,#/0+.)$(%($-"03$(%('(*$03'(%
+' % 3$(('( % 3' % ?/3$1 % /)( % *+,?/$00$0& % 8 % )+%
3$(-$03,$9 % d0$ % 4"/( % $0 % .+( % $))$ % $(&%
?/")$##$0& % *)+>'7$ % +' % (") % +)",( % >'2$))$%
02"**"($%+'-'0$%,7(/(&+0-$9%H))$%$(&%#$0"&7$%
$& % #+/0&$0'$ % ("'( % -"0&,6)$ % *+, % '0$%
3"')"',$'($%-)$4%3$%.,+(9%d0%-,/%(27-=+**$%3$%
(+%."'-=$9%H))$%3/(*+,+C&%3+0(%)$%4"',<"09%L%
-=+>'$ % /0&$,?$0&/"0 % )$ % 3$<,7 % 3$ % ?/")$0-$%
<,/#*$%32'0%-,+09%%!,/(%$&%=',)$#$0&(%3$%#$(%-"#*+<0"0F$F(%3$%<+)5,$%
#$%37-=/,$0&% )$%-b',9%G+0(%-$&&$%-"04/<',+&/"0% /#*"((/.)$%3$%,7(/(&$,%
+'&,$#$0&%>'$%*+((/?$#$0&9%d0$%4"/(%*$,-=7F$F(%8%)2+,.,$1%0"'(%?"/)8%*,/(%
+' % */5<$ %#+("-=/(&$ % 3$ % )2+-&/"0 % 3/,$-&$ % 0"0 % ?/")$0&$9 % O#*"((/.)$ % 3$%
,7*"03,$%8% )+%?/")$0-$%*")/-/5,$%*+,% )2+'&"F374$0($% )7</&/#$9%:2+.($0-$%
3j7-=+**+&"/,$%0"'(%-"03+#0$%8%*+;$,%&"'&$%,7(/(&+0-$%*=;(/>'$%*+,%
'0$% )"',3$%$&% /07?/&+.)$%*$/0$%3$%*,/("09%d0$%4"/(%*$,-=7F$F(%3+0(%'0%
+,.,$1%0"'(%("##$(%-"03+#07(%+'%*+-/4/(#$9

k+03/(%>'$%)+%0+-$))$%($%37*)+-$%32+,.,$%$0%+,.,$1%'0%-"#*+<0"0%
37-/3$%3$%0$%*+(%,$(&$,%/##"./)$%3$?+0&%)+%,7*,$((/"09%:2+#./+0-$%$(&%
<)+'>'$9 % :+ % 0'/& % $(& % *,$(>'$ % &"#.7$9 % :$ %KOPE % + % +#$07 %3$ % <,"(($(%
?+)/($(%(',%)$(>'$))$(%("0&%#"0&7(%3$%*'/((+0&(%*,"T$-&$',(%8%)+%)'#/5,$%
-,'$9%:$%KOPE%*"',('/&%)27?+-'+&/"09%d0%+<$0&%&/,$%(',%'0$%-",3$%4+/(+0&%
"(-/))$,%3+0<$,$'($#$0&%)2+,.,$9%:",(>'$%)2+#/$%*$,-=7$%)'/%$N*)/>'$%>'$%

61



-2$(& % &,5( % 3+0<$,$'N1 % )2+<$0& % )'/ % ,7&",>'$ %F'+63) ' ' ?26G ' $")="#$%"'
=5##3))"'S'I9 %d0 %-"#*+<0"0 %3+0( %'0 %')&/#$ %$& % 4)+#.";+0& %<$(&$ %3$%
,7(/(&+0-$%$#*,'0&$%'0%*"0&%3$%(/0<$%*"',%,$03,$%("0%7?+-'+&/"0%*)'(%
3/44/-/)$9 % !"0(&+&+0& % )+ %#"./)/&7 % 3' % -"#*+<0"0 % ,7-+)-/&,+0& % % )$ % KOPE%
37-/3$ % 3$ % -=+0<$, % 3$ % -/.)$9 % :$ % -"##+03+0& % ."'<"00$ %F'<32%"#+'
$9*>3="'>3'#3=">>"0'5#'A3'A&%"%'=">2&7>G'?2&'")+'>G7-3)'=3%'8"')"#)'?26&>'A3 '
#52)'=3))"%'>")'=52&>>")'I9 %:$%-"',+<$'N%+#/%-"0&/0'$%32[&,$%#"./)$1% /)%
'&/)/($%3$(%(+0<)$(%*"',%($%=/(($,%*)'(%$0%*)'(%=+'&%3+0(%)$%0"'?$+'%*/0%
>'2/) %?/$0& %32+&&$/03,$9 % c$ %#$%*,$03%8 % ,[?$, %32'0 %+,.,$ %>'/ %(27)5?$,+/&%
T'(>'2+'%-/$)%*"',%>'$%T+#+/(%/)%0$%("/&%,+&&,+*79%:+%0+-$))$%(2+**,"-=$9%:$%
-"#*+<0"0%($%4/<$%3+0(%'0$%*"(&',$%/##"./)$9%:$(%3$'N%#$#.,$(%3'%
KOPE%(2+3,$(($0& %8% )'/9 % O)( %=',)$0&9 %P+( %3$%,7*"0($9 %F'T"43%$"7,5&'S'I1%
.$'<)$ % )2'0 %32$'N9 % P+( %3$ % ,7+-&/"09 % :2+#/ % $0($,,$ % )2+,.,$1 % ("0 % ,$<+,3%
*"/0&7%8%)2"**"(7%3$(%3$'N%+<$0&(9%O)%T"'$%T'(>'2+'%."'&%)$%T$'%3+0<$,$'N%
3$% )+%,7(/(&+0-$%*+((/?$9 % O) %?+%$0%*+;$,% )$%*,/N9 %k,5(%?/&$% )$( %*")/-/$,(%
(2/#*+&/$0&$0&9% %O)(%(j70$,?$0&1%(2+<+-$0&1%&,7*/<0$0&9%:2'0%32$'N%(",&%'0%
&+A$,%$&%)$%.,+>'$%(',%0"&,$%+#/9%!$)'/F-/%,$(&$%/#*+((/.)$9%k+0&%>'2/)%0$%
-""*5,$%*+(1%)$(%+<$0&(%3'%KOPE%0$%*$'?$0&%)$%37&+-=$,%(+0(%#$&&,$%(+%
?/$%$0%3+0<$,9%^'28%-$)+%0$%&/$00$1%+)",(%>'2/)%$(&%,$&$0'%3'%?/3$%*+,%'0$%
(/#*)$%(+0<)$1%)2+<$0&%+**'/$%(',%)+%<U-=$&&$9%H44,+;+0&%."',3"00$#$0&1%
4',&/4%7-)+/,%3+0(%)+%0'/&%&"#.+0&$9%Y+&79%G$%&"'(%)$(%+,.,$(%4'($0&%3$(%
=',)$#$0&(9%:$(%"--'*+0&F$F(%("##$0&%+'%KOPE%32+,,[&$,%$&%)$(%/0(')&$0&%
$0%*)'(/$',(%)+0<'$(9%d0%+'&,$%-"'*%3$%&+A$,9%E"'?$)%7)-+/,%7)$-&,/>'$9%d0%
=',)$#$0&%37-=/,+0&%,7("00$%3+0(%)$%*+,-9%L**+,$##$0&%/)(%"0&%*,$(>'$%
,7'((/%)$',%-"'*%-$&&$%4"/(9%:2'0$%3$(%+/<'/))$(%3'%&+A$,%($#.)$%+?"/,%4+/&%
#"'-=$ % (', % )+ % *$+' % 3' % -"#*+<0"01 % /0T$-&+0& % 3+0( % ("0 % -",*( % (+%
3"')"',$'($%37-=+,<$9%O)%0$%-53$%*+(9%O)%(2+--,"-=$9%HN+(*7,71%)2+<$0&%3'%
KOPE%*)+>'$% )2$0</0 %3$% &",&',$ %3/,$-&$#$0& %(', % )$ %-",*( %-"0&,+-&7 %3'%
-"#*+<0"09 % E"'?$+' % ."',3"00$#$0& % /0('**",&+.)$9 % :$ % -"#*+<0"0%
=',)$%$&%&,$#.)$1%-"##$%(+/(/%*+,%3$%&$,,/4/+0&(%(*+(#$(%3$%3"')$',9%I$(%
.,+(%)U-=$0&%)$%&,"0-1%$&%)$%?"/-/%.+))"&&7%"(-/))+0&%+'%."'&%3$%(+%(+0<)$9%O)%
$(&%$#*"/<07%$&%*)"0<7%)+%&[&$%)+%*,$#/5,$%3+0(%)+%0+-$))$9%d0$%4"/(%$0%
.+(1 % +' %#"/0( % -/0> % +<$0&( % 3' %KOPE % )'/ % (+'&$0& % 3$(('(9 % d0$ % ,+0<$,%
(27-,+($%(',%-=+-'0%3$%($(%#$#.,$(9%O)%=',)$9%d0$%?/")$0&$%-)$4%3$%.,+(%
$&%)$%?"/-/%#$0"&&7%)$(%.,+(%+,-F."'&7(%3$,,/5,$%("0%(+-%8%3"(9

d0%"44/-/$,%.$3"00+0&%(2+**,"-=$%$&%<,/44"00$%'0$%*=,+($%(',%("0%
-+)$*/09 % !2$(& % '0 %J44/-/$, % 3$ % P")/-$ % c'3/-/+/,$ % *,7($0& % *"', % 0"&$, % )$(%
/04,+-&/"0(9%L%-=+>'$%7?+-'+&/"0%/)%(2+**,"-=$%<"<'$0+,3%$&%3$#+03$%+'%
KOPE1 % &+03/( % >'$ % #$( % +#/F$F( % ("0& % 7-,+(7F$F( % 4+-$ % -"0&,$ % (")%Z%
F'T"-">>&5#'52'A9%&C&=3+&5#'$6&$"#+&+9'I9%:$%-"#*+<0"0%$(&%)'/%+'((/%+?+)7%
*+,%)$%4"',<"0%3$%*")/-$9%!=+0<$#$0&%32+#./+0-$9%:$(%+<$0&(%3'%KOPE%
0"'(%#$0+-$0&%3$%*)'(%.$))$9%:$%#$((+<$%$(&%-)+/,%Z%F'$")="#$"U'52'A52)'
)2-&%"U'+52)'>"',N,"')5%+'IB'L%-=+>'$%4"/(%>'2/)(%<,/#*$0&%8%'0%+,.,$%/)(%
($-&/"00$0& % )$( %("##/$,( %('(*$03'( %(+0( %#[#$%*,$03,$% )+ %*$/0$%3$%
?7,/4/$,%(/%>'$)>'2'0%$(&%3$3+0(9%O)(%37&,'/($0&%#7&="3/>'$#$0&%)$(%*"0&(%
3$%(/0<$9%\+)+0-$0&%8%&$,,$%)$(%(+-(%>'$%)2"0%+%*+(%*,/(%("/0%3$%<+,3$,%(',%
("/9%B"0%$(*,/&%(27?+3$%#+/(%-=+>'$%4"/(%)$(%-,/(%3$%#$(%+#/(%$0<)"'&/(%

62



*+,%)+%?+<'$%,7*,$((/?$%#$%,+#50$0&%+'%,7$)9%:2'0%32$0&,$%$'N%$(&%&,+C07%
*+,%)$(%)"-_(%(',%m%#5&,$(9%P)'(%*$,("00$%02"($%"**"($,%3$%,7(/(&+0-$%
*+((/?$1%-"##$%(/%)$(%=',)$#$0&(%3'%-"#*+<0"0%+((+/))/%3$%37-=+,<$(%
7)$-&,/>'$( %+?+/$0& %*,"?/("/,$#$0& %+00/=/)7 %$0 %0"'( % &"'& %*"&$0&/$) % 3$%
,7(/(&+0-$9%E"'(%?"/-/%-+*&/4(%3$%-$%>'2H*/-',$%+**$)+/&%)2+&=+,N/$1%-$&&$%
7&,+0<$%$&%3/44'($%($0(+&/"0%3$%*)+/(/,%8%0$%*+(%7*,"'?$,%)+%("'44,+0-$9%
!$ % ("')+<$#$0& % -"'*+.)$ %>'/ % 0"'( % 7&,$/0& % )",(>'$ % )2"0 % -"0&$#*)$ % )$%
(*$-&+-)$%3$%)+%3"')$',%*=;(/>'$%(2+.+&&+0&%(',%'0%+'&,$%$&%7*+,<0+0&%
0"&,$%-",*(9%L?$-%3$'N%-"#*+<0"0(%0"'(%"--'*"0(%)$%3$,0/$,%+,.,$%3+0(%
)+ % -=,"0")"</$ % 3$ % )27?+-'+&/"0 %3' %<,"'*$ %3$ %*/0(9 %E"'( % ("##$( % )$(%
3$,0/$,(9%E"'(%+?"0(%&"'(%$0%&[&$%)$(%/#+<$(%3$%0"(%+#/(%3$(-$03'(%'0%
8%'01% )27-="% )+0-/0+0&%3$(%-,/( %3$% )2+#/%7)$-&,"-'&7%*+,% )$%&+A$,9 %E"'(%
(+?"0(%>'$%3$%)"0<'$(%=$',$(%+'%*"(&$%0"'(%+&&$03$0&9%E"'(%37-/3"0(%
-"))$-&/?$#$0& % 3$ % 3$(-$03,$ % 3$ % 0"'(F#[#$9 % O) % 3"/& % [&,$ % $0?/,"0 % ff%
=$',$(9

E"'(%07<"-/"0(%+?$-%)$%KOPE%)$(%-"03/&/"0(%3$%0"&,$%3$(-$0&$9%P+(%
3$%?/")$0-$%<,+&'/&$1%0"'(%6&$,"0(%0"'(F#[#$%0"&,$%#+&7,/$)%3$%<,/#*$%
$& % <+,3$,"0( % 0"( % +44+/,$(9 % :$( % +<$0&( % +--$*&$0& % -"##$ % (2/)( % 7&+/$0&%
("')+<7(%3$%0$%*+(%+?"/,%8%#"0&$,%'0%+,.,$%3$%*)'(9%^'+03%"0%)$(%?"/&%($%
37*)+-$, % (', % )( % +,.,$1 % )2/#+<$ % 3' % ('*$,F4)/-1 % =7,"( % 3$ % )+ % 37#"-,+&/$1%
(2$44"03,$%-"##$%'0%-=U&$+'%3$%-+,&$9%G5(%>'2/)(%>'/&&$0&%)+%0+-$))$1%/)(%
0$ % ("0& % ?,+/#$0& % *+( % 8 % )2+/($9 % H& % )",(>'2/)( % $(-+)+3$0& % )$( % +,.,$(1 % /)(%
#$&&$0&%./$0%*)'(%3$%&$#*(%8%<,/#*$,%>'$%)$(%*)'(%+</)$(%32$0&,$%0"'(9%O:%
;%$0%+%#[#$%'0%>'/%+%#+0>'7%3$%&"#.$,%8%*)'(/$',(%,$*,/($(1%+&&+-=+0&%
($(%.,+0-=$(%+'N%4,+</)$(%.,+0-=$(%3$%*/0(%*)'&6&%>'2+'%&,"0-9%c$%#$%('/(%
#[#$%(',*,/(%8%)'/%-,/$,%V%+&&$0&/"0%W%)",(>'2'0$%.,+0-=$%($#.)+/&%(',%)$%
*"/0& % 3$ % -,+>'$,9 % I/ % ($')$#$0& % T$ % *"'?+/(1 % -"##$ % $'N1 % ,$4"')$,%
*,"4"037#$0& % #"0 % ='#+0/&71 % *$'&F[&,$ % )$ % -"#.+& % ($,+/&F/) % *)'(%
7>'/)/.,7%X%O)%('44/&%*"',%-$)+%3$%)+/(($,%#"0&$,%)+%-")5,$%$&%)+%,+<$9%H0-",$%
>'$)>'$(%=$',$(%$&%$))$%$N*)"($,+9

c$ % ('/( % )$ % 3$,0/$, % 8 % 3$(-$03,$1 % -2$(& % )+%
*,$#/5,$%4"/(%>'$% T$%*,$03%(/ %*$'%3$%*)+/(/,%8%
3$(-$03,$ % $0 % ,+**$)9 % G2=+./&'3$ % -$&&$%
37)/-/$'($ % ($0(+&/"0 % 32[&,$ % '0$ % +,+/<07$%
('(*$03'$%8%'0%4/)%#2$#*)/&%3$%T"/$9%c2+44/-=$%8%
-$&% /0(&+0&%'0%+/, %+.+&&'9 %B$%?"/-/ %+'%(")9 %d0%
/0&$0($ % ($0&/#$0& % 3$ % -')*+./)/&7 %#27&,$/0&9 % c$%
&$0&$%3$%)$%-"0T',$,%*+,%'0$%,74)$N/"0%4+&+)/(&$%Z%
V%3/N%#/0'&$(%3$%*)'(%"'%3$%#"/0(%*"',%0"'(%
7?+-'$,1 %>'2$(&F-$%>'$%@+%-=+0<$%X%W9 %B+/( % T$%
0$ % *'/( % #j$#*[-=$, % 3$ % ,$*$0($, % +'%
-"#*+<0"0 % >'/ % + % *"'((7 % T'(>'2+' % ."'& % )+%
)"</>'$ % 3$ % )+ % ,7(/(&+0-$ % *+((/?$9 % H(&F/)%
#+("-=/(&$%X % I'/(FT$ % )U-=$%X % % P+)*+&/"0 % 3$%
(7-',/&79 % G$( % #+/0( % <+0&7( % *+,-"',$0& % #"0%
-",*(%?/<"',$'($#$0&9%c$%37&+-=$%#"0%.+'3,/$,%
("'(%)+%(',?$/))+0-$%3$%-/0>%+<$0&(%3'%KOPE%>'/%

63



#$%4/N$0&9%c$%('/(%#$0"&&79%:2"44/-/$,%.$3"00+0&%(2$0>'/5,$0&%3$%#"0%-+(9%
F'!9%&C&=3+&5#'$6&$"#+&+9'I%)'/%("'44)$0&%)$(%+<$0&(%3'%KOPE9%O)(%#$%-"04/$0&%
8%3$'N%+<$0&(%3$%)+%*")/-$%0+&/"0+)$9%O)(%0$%(+?$0&%*+(%"n%#$%#$&&,$9%of%
+,,$(&+&/"0( %3+0( % )+ % T"',07$ %*"', %-$&&$ %+-&/"0 %32"--'*+&/"0999 %!'#')7%
+?$-% )$%*,$#/$,%("/,%32'0%4$(&/?+)%+,,"(71% )$(%*")/-/$,(%("0&%7*'/(7(1 % )+%
#+-=/0$%,7*,$((/?$%#+,-=$%8%*)$/0%$&%($#.)$%(',% )$%*"/0&%3$%(+&',$,9%
L*,5( %>'$)>'$( %.)+<'$( % ,+-/(&$(1 % T$ % ('/( % +#$07 % +' % -"##/((+,/+&9 % :+%
*)'*+,&%3$%#$(%+#/F$F(%-,"'*/(($0&%37T8%$0%-$))')$9%c$%,$&,"'?$%-$'N%+?$-%
>'/%T$%*+,&+<$+/(%#"0%+,.,$9%d0%*")/-/$,%0"'(%3$#+03$%3$%37-)/0$,%0"(%
/3$0&/&7(9 % c$ % ,$4'($ %3$ %3"00$, % )+ %#/$00$9 % O) % 0"'( % $N*)/>'$ % >'$ %0"'(%
("##$(% /-/ %*"', %'0$%(/#*)$%?7,/4/-+&/"01 %$& %>'$%(/ %0"'( %3"00"0(%0"(%
/3$0&/&7( %0"'( % ($,"0( % ,$)U-=7( % (', % )$ % -=+#*9 %Y$4'($, %3$ %3"00$, %0"(%
/3$0&/&7(1%-2$(&%$#*[-=$,%'0%&,+?+/)%3$%4/-=+<$%$&%3$%,$-"'*$#$0&%>'/%
*$,#$&%8%)+%G!YO%3$%,+3/"<,+*=/$,%0"(%*,+&/>'$(%$&%3$%-+,&"<,+*=/$,%0"(%
37*)+-$#$0&(9%!$'N%>'/%"0&%3"007%)$',%/3$0&/&7%-$%("/,%)81%*+(($,"0&%)$%
#[#$%&$#*(%3$,,/5,$%)$(%.+,,$+'N%>'$%("0&%>'/%"0&%,$4'(79

I"'3+/01 % )$ % *")/-/$, % (2$(-)+44$9 % !2$(& % )+ % (&'*74+-&/"01 % T$ % ?"/(%
37.+,>'$, % '0 % -"#*+<0"0 % #$0"&&7 % $0 % -+)$@"0 % T+'0$ % *"'((/0%e % O)%
#2$N*)/>'$%(2[&,$%37*"/)7%3+0(%)2+,.,$%*"',%3"00$,%8%?"/,%)$%,/3/-')$%3'%

3/(*"(/&/4 %*")/-/$,9 % c$ % ,/<")$ %*"', % )+ %*,$#/5,$ % 4"/(%
3$*'/( %>'$)>'$( %=$',$( % $0 % /#+</0+0& % )$( % (./,$(%
(',7>'/*7( %3' %KOPE %$0 % &,+/0 %3$ %3$(-$03,$ %32'0%
+,.,$%'0%&;*$%8%*"/)%$0%-+).+,3%T+'0$9%:$(%*")/-/$,(%
<,+&/4/$0&% )$%-"#*+<0"0%(&,/*F&$+($,%3$%)2$N&,[#$%
3$ % ,$#+,>'$( % ="#"*=".$( % $& % <,+?$)$'($( % $&%
#$0+-$0&%3$%)$%#$&&,$%$0%-$))')$ %F'3A"='2#'4%5)'
->3=V'I9%Y+-/(#$1%($N/(#$1%+'&",/&+,/(#$1%)2='#"',%
3$ % )+ % 4)/-+/))$ % .$3"00+0&$ % $(& % &"&+)$#$0&%
+44)/<$+0&$9 % E"'( % 3$(-$03"0( % ?$,( % )$( % -$))')$(9%
E"'( %+&&$03"0( %3$ % )"0<'$( %#/0'&$( %3$?+0& %'0$%
*",&$%8%-"3$9%F'W3&+")')5%+&%'-3+,3#'I%,+/))$%'0%4)/-%
<"<'$0+,39%d0%="##$%0"/,1%-"'?$,&',$%3$%(',?/$%
(', % )$( % 7*+')$(1 % ?/(/.)$#$0& % /?,$ % $& % 37(",/$0&71%

(",(%("'(%)$(%#">'$,/$(%3$(%*")/-/$,(9%E"'(%0"'(%$0<"'44,"0(%3+0(%)$(%
-$))')$(9

O) % $(& % $0?/,"0 %l=og %3' %#+&/0 % )",(>'$ % )2"0 %0"'( % )/.5,$9 %G$,0/5,$%
&$0&+&/?$%3$%*,$03,$%0"(%/3$0&/&7(9%d)&/#$%,$4'(9%c$%,$((",&%)$%*,$#/$,%3$%
3'%-"##/((+,/+&%+?$-%#"0%(+-%('%)$%3"(9%O)%4+/&%0'/&%0"/,$1%)$(%4$(&/?+)/$,(%
4"0& % )+ % 4[&$ %3+0( % )$( % ,'$( %."037$(9 %B"0 % ,$<+,3 %$#.,+(($ % )$ % ?+<'$9%
c2"'?,$ %#"0 %(+- %?"/, % (/ % &"'& % ; %$(&9 % P)'( % 3$ %.+'3,/$,1 % 3$ % -$/0&',$ %3$%
-=+,*$0&/$,1%0/%3$%=+#+-9%c$%-"##$0-$%8%=',)$, %F'32'A5>"2%'I% 4+-$%+'N%
<,/))$(%3'%-"##/((+,/+&9%:$%-"##+03+0&%,$((",&9%d0%3/+)"<'$%(2$0&+#$%8%
&,+?$,(% )+%<,/))$9% c2$N/<$%>'2"0%#$%,$(&/&'$%#$(%+44+/,$(9 % O) %#2/0&/#$%3$%
4"'&,$ % )$ % -+#*9 % c2$N/<$ % '0 % *+*/$, % >'/ %#$ % (/<0/4/$ % )+ % (+/(/$ % 3$ %#"0%
#+&7,/$)1 % /) % #$ % ,/& % +' % 0$A9 % c$ % #j70$,?$1 % )$( % &,+/&$ % 3$ % ?")$',9 % :$%
-"##+03+0&%#$%,7&",>'$%Z%F')&'8652A%"'="++"'4%&>>"'=6")+'*52%'+"'=3))"%'>3 '

64



42"2>"'I9%O)%,$0-=7,/&%F'A52)'#52)'3A"U'$98G'3))"U'=3))9'>")'=52&>>")'*52% '
32852%$612&0'"+'A52)'3>>"%'=5#+&#2"%'*"#$3#+'*>2)&"2%)',5&)0'3>5%)'C&=1" '
,5&'>"'=3,*'3A3#+'?2"'8"'+"'=5CC%"'*52%'52+%34"B'I

c$ %#+,-=$%?$,( % )$ %>'+/ %3$% )2H,3,$ %$0% 4+-$ %3'%-"##/((+,/+&9 %G$(%
"--'*+0&F$F(%3$%)+%]LG%0"'(%+&&$03$0&9%H#.,+((+3$(1%7&,$/0&$(1%./5,$(%
$&%*/AA+(%#+/("0(%("0&%)8%*"',%0"'(%,7-"04",&$,9%:+%?/))$%$(&%$0%4[&$%#+/(%
)+%&,/(&$(($%#27&,$/0&9%c$%?+/(%3+0(%'0%-"/0%*"',%)+/(($,%>'$)>'$(%)+,#$(%
-"')$,%(',%#$(%T"'$(9%I2/)%02;%+%*+(%3$%('*$,4)/-(1%/)%02;%+%*+(%0"0%*)'(%3$%
('*$,F+-&/?/(&$(1%T'(&$%3$(%/03/?/3'(%>'/%*"',%)$',(%/37+'N%$N*7,/#$0&$0&%
)$',(%)/#/&$(%$&%-$))$(%3$%)+%("-/7&79999

I"'3+/0 %"0 %0"'( %(/<0+)$ %'0$ %+,,$(&+&/"09 %E"'( % -"',,"0( %?$,( % )$%
#',$& %>'/ % 3"#/0$ % )$ % >'+/ % 3$ % )2H,3,$9 %I-50$ %-)+((/>'$ %3$ %.+--=+0+)$%
',.+/0$1 % '0 % 4[&+,3 % $0/?,7 % *+, % )2+)-"")1 % )+ % #'(/>'$ % $& % )2+#/&/7 % (2$(&%
37(=+./))7%*"',%($%.+/<0$,%3+0(%)2H,3,$9%:$(%4)/-(%?$')$0&%)2$#.+,>'$,9%O)(%
($%,+#+(($0&%'0$%*)'/$%3$%-+0$&&$(%3$%./5,$9%!$%>'/%#2$#*)/&%3$%T"/$9%:+%
?/")$0-$ %3$ % )27#$'&$ %$& % )+ %0"0 %?/")$0-$ %3$ % )+ % ,7(/(&+0-$ %*+((/?$1 % ($%
-"0T'<'$0&%*"',%4+/,$%3$%-$&&$%T"',07$%'0%?,+/%-+(($F&[&$%*"',%)$(%4)/-(9%
:2+-&/"0%3/,$-&$%>'2$))$%($%374/0/(($%-"##$%0"0F?/")$0&$%"'%($%#+0/4$(&$%
*+,%'0$%+&&+>'$%-"0&,$% )$( %./$0(%"'% )$( %37&$0&$',(%3'%*"'?"/, %$(&% )$%
4$,#$0&%32'0$%&,+0(4",#+&/"0%,+3/-+)$%3'%#"03$9%:jR&+&%($%374/0/&1%($)"0%
B+N%p$.$,1%-"##$%)2/0(&/&'&/"0%>'/%37&/$0&%)$%#"0"*")$%3$%)+%?/")$0-$%
)7</&/#$9%O)%0"'(%+**+,&/$0&%3$%)'/%6&$,%-$%#"0"*")$9999

@5,/.%*(44($3($45,<("/($999

@5,/.%*(44($3($45,<("/(999

65



!"#$%% & '( ) *'(+,$ ) %- ) ,".,$// & '( ) 0

!"#$%&'()#)*+#$",+%-+.#/&&)#%((-$)#&)*#,-)*#)+#
0-"1,'&&)#&)*#)*$,'+*.#2%3#$%-4%',#(%55)#*"#
$,6*)3() # 3) # ()**)3+ # 1) # *76+)31,) # 8-*0-79#
*7'55'*(),#1"3*#+%-*#&)*#,)(%'3*#1)#3%*#4')*.#
:')3 # "'16 # $", # &)* # ("56,"*; # &)* # "3+)33)*<
,)&"'* # )+ # "-+,)* # ("=+)-,* # 3-56,'0-)*;#
&7"$$",)'& # 1) # *-,4)'&&"3() # 5%>'&) # 0-7)*+ # &"#
$%&'() # 4'*) # *-,+%-+ # 9 # 3%,5"&'*), # &)*#
(%5$%,+)5)3+*. # ?'*+'&&), # &" # (,"'3+) # ="() # 9#
&7%,1,)#1)*#$%**61"3+*;#(%3+,@&),#&)#+),,'+%',)#
)+ #*"#$%$-&"+'%3; #("3"&'*),# &)*#5%-4)5)3+*#
1) # =%-&); # ,6$,'5), # &)* # A)*+)* # 16*'34%&+)*...#
>,)=#B#+%-+#-3#1'*$%*'+'=#$%-,#3%-*#)55),1),#
&7)C'*+)3().

!"#8-*+'();#)&&);#$-3'+#+%-*#&)*#8%-,*.#/&&)#4')3+#
"(D)4),#&"#>)*%A3)#$%&'('E,)#)3#$,%&%3A)"3+#
&F",,)*+"+'%3 # $", # &" # (%31"53"+'%3 # )+#
&7)3=),5)5)3+ # (",(6,"&. # /+ # %-"'*; # &" # ,EA&)#
(7)*+ # &" # ,EA&). # G& # H # " # 1)* # (D%*)* # 0-7%3 # 3)#
1'*(-+)#$"*. #/+ #*7'& #)C'*+) #-3)# '16)#0-' #1%'+#
,)3+,), # 1) # =%,() # 1"3* # &)* # +I+)* # 9 # A,"31*#
(%-$*#1)#1'*(%-,*#*6(-,'+"',)*#(7)*+#0-)#()*#
5)*-,)* # ,6$,)**'4)* # *%3+ # J3"+-,)&&)*K # )+#
J36()**"',)*K. # L%-+)* # &)* # *"3(+'%3*#
$,%3%3(6)* # $", # &" # ,"("'&&) #5"A'*+,"+) # =%3+#
$",+') #17-3)#*+,"+6A') #1-#$%-4%', #(D),(D"3+#
%>*+'365)3+#9#6+%-==),#&"#5%'31,)#>,"'*)#1)#
,64%&+). # MD"0-) # ",+'(&) # 1- # (%1) # $63"& # )3#
=%-,3'+#&)#$,6+)C+);#)+#&"#8-*+'()#$)-+#)3+),,),#
4'4"3+ # 0-'(%30-) # %*) # ,)&)4), # &" # +I+). # !)#
(%-$&) # =&'(N8-A) # 1)5)-,) # &7"+%-+ # &) # $&-*#
)=='("() # $%-, # )3=),5), # ()&&)* # )+ # ()-C # 0-'#
,)=-*)3+#)+#"==,%3+)3+#&)#*H*+E5).

?"3*#+%-*# &)*#(%3+)C+)*#1)# &-++);#0-)#()#*%'+#
(%3+,)#&)*#A,"31*#$,%8)+*#O#&'A3)#LPQ#"-#Q"&#1)#
2-*"; # "-+%,%-+) # R%*(%-<2+ # S6+),*>%-,A;#
"6,%$%,+#1)#T%+,)<?"5)<1)*<!"31)*...U;#(%3+,)#
&7'*%&)5)3+ # 1)* # 0-",+'),* # (%3V-* # (%55) #1)*#
)*$"()*#1)#,)&6A"+'%3# OQ'&&'),*<&)<:)&; # '3()31')#
1) #WXXY; #M&'(DH...U #%- #(%3+,) # &7)C$&%'+"+'%3 #"-#
+,"4"'& # )+ # &" # ,6$",+'+'%3 # '38-*+) # 1)* # ,'(D)**)*#

O%-4,'),* # 1) # M%3+'3)3+"&; # 5%-4)5)3+ # 1)*#
,)+,"'+)*; # *60-)*+,"+'%3* # 1) # $"+,%3...U; # &"#
$"('='("+'%3 # 165%(,"+'0-) # *) #5"+6,'"&'*) # $",#
&)*#(%-$*#1)#>Z+%3*#$%&'('),*#)+#&)*#$)'3)*#1)#
$,'*%3.

Q%'&9 # $%-,0-%'; # 0-"31 # 1)* # ("5","1)* # *)#
,)+,%-4)3+ # "((-*6<)<* # 17"4%', # ,"((%5$"A36;#
&%,*#17-3#,"**)5>&)5)3+#"3+'<"6,%$%,+; #["4'),#
!%,'1"3;#-3#=&'(#1)*#,)3*)'A3)5)3+*;#%3#+')3+#9#
&)*#*%-+)3',#)+#9#)3(%-,"A),#()#A)*+).#\-7'&&)*#
*%')3+ # (%-$">&)* # %- # '33%()3+* # '5$%,+) # $)-.#
Q',), # &" # =&'("'&&) # 1)* #5"3'=* # 1%'+ # 1)4)3', # -3)#
D">'+-1) # (%&&)(+'4). # M) # 8%-,<&9 # (7)*+ # +%-+ # -3#
(%,+EA)#0-'#"#(D"**6#()#$%&'('),#)+#(7)*+#1)-C#
'31'4'1-*#0-)#&)*#A)31",5)*#*%3+#"&&6*#(-)'&&',#
(D)] #)-C # &) # &)31)5"'3 #$%-, # &)* # (%31-',) #)3#
A",1)<9<4-). #M)#0-' #)*+ #9# &7^-4,)#1"3*#()++)#
$,%(61-,) # (7)*+ # &" # >%33) # 4')'&&) # *+,"+6A') # 1)#
&7'3+'5'1"+'%3 #0-' #(%3*'*+) #9 #*6$",), #()&&)* #)+#
()-C#0-'#&-++)3+#)3#(%34%0-"3+#1)-C#$),*%33)*#
$",5'#17"-+,)*.

_"()#9#&"#,6$,)**'%3;#&"#*%&'1",'+6#)+#&"#,'$%*+)#
*7%,A"3'*)3+.#M,6"+'%3#17-3#(%5'+6#1)#*%-+')3#9#
T"3+)*; # 1) # A,%-$)* # "3+'<,6$,)**'%3 # 1"3*#
1'==6,)3+)* # 4'&&)* # O(%55)# &) #M%16&'> # 9 #2"'3+<
T"]U;#5-&+'$&'("+'%3#1)*#("'**)*#1)#*%&'1",'+6...#
T%-* # +)3%3* # 9 # I+,) # $,6*)3+* # "-8%-,17D-' # 9#
2"'3+<T"]"',) # 1)4"3+ # &) # +,'>-3"& # )+ # 1"3* # &)*#
,-)*#$%-, #,%5$,)#"4)(# &"#$)-, #)+ # &" #*%&'+-1)#
1)*#(%5$"A3%3<3<)<*#0-'#1%'4)3+#(%5$","`+,).#
R"'*#3%-*#,)=-*%3*#1)#,)*+),#*-,#&"#16=)3*'4)#)+#
17)3=),5), # 3%* # ("5","1)* # =,"$$6<)<* # $", # &"#
,6$,)**'%3 # 1"3* # -3) # $%*+-,) # 1) # 4'(+'5)*.#
a6*'*+),#9#&"#,6$,)**'%3#()#37)*+#$"*#*)-&)5)3+#
(%&&)(+), # 1)* # =%31* # $%-, # $"H), # &)* # =,"'* # 1)#
8-*+'(); # *%-+)3', # ()&&)* # )+ # ()-C # 0-' # *%3+#
)3=),56)*#)+#()&&)*#)+#()-C#0-'#*%3+#1)D%,*.#M)#
37)*+ # $"* # *)-&)5)3+ # 6(,',) # 1)* # &)++,)* # )+#
)34%H), # 1)* # 5"31"+* # 9 # 3%* # "5'<)<*#
)5$,'*%336<)<*. # M7)*+ # *-,+%-+ # 5-&+'$&'), # &)*#
$",&%',*#*"-4"A)*#)+#&)*#)5>-*("1)*;#='(D),#&)*#
$&-* # 63),46* # 17)3+,) # )-C # O$%&'('),* # )+#
5"A'*+,"+*U; #"=='(D),# &)-,*#$D%+%*#*-,#+%-*# &)*#
5-,*#1)#3%*#4'&&)*.

!"#$%&'(%')*$)"&+(',-)-%)./$''$%,)*-')0*&.')1-)%(')*2,,-'3)1-)%(')"2-'3)1-)%(')42$",&-"')
-,)1-)%(')5&-')6

b-+,)*#$,%(E*#&'6*#9#&"#&-++)#(%3+,)#&F"6,%$%,+#c
78)9$"':# d#$),*%33)*#"((-*6)*#3%+"55)3+#1)#16A,"1"+'%3*;#,6>)&&'%3;#%-+,"A);# #,)=-*#1)#*'A3"&6+'0-);#'1)3+'+6#
'5"A'3"',)...#*%3+#(%34%0-6)*#"-#+,'>-3"&#1)#T"3+)*#*-'+)#9#-3)#5"3'=#(%3+,)#&)#PWX.
;)-,)77)9$&:#*-'+)#9#&7%((-$"+'%3#1)*#",>,)*#1-#*0-",)#R),(%)-,#9#T"3+)*;#e#$),*%33)*#*%3+#$%-,*-'4')*#$%-,#
,6>)&&'%3;#(%5$&'('+6#1)#,6>)&&'%3;#4'%&)3()*;#,)=-*#1)#='(D"A)#Ob?T;#)5$,)'3+)*;#$D%+%*U.
7<)9$&:#Y#$),*%33)*#$"**),%3+#)3#$,%(E*#9#T"3+)*;#"((-*6)*#1)#16A,"1"+'%3*#*-,#-3#&%("&#1)#Q'3(';#)+#$%-,#
(),+"'3)*#1)#,)=-*#1)#1%3*#17b?Tf

=,),(2')*-')>(2"'3)+$",(2,3)'(*&1$"&,?)$.,&5-)$5-.),(2,@-@').-**-')-,).-2A)42-)*-')0*&.')
$""B,-%,3)42-)*-')>2#-').(%1$9%-%,)-,)42-)*-')9$,(%')-%0-"9-%,)C)1(2D*-),(2")6

!"#$!%&
'(()*+

%,-%./
%(+0"'-

"%%.1/
/

66



!"#$%&'(#)*()'#&(+(&,-(#.(&&/0&(#'%/111

!"#$%&'()#*+),"-.#/.#01,$$.#.'#/.#2(.()).#.,%#/.#
3,2.)4
56)+#,%7#.89%2.$#/.#26'.*."'$#$,).$#
:.#*+),"-."'#.'#$;."'1.*6)."'<
="'1.#0.$#*%1$4#>?%11($#>,1#);@%*(/('+#.'#).#
'.*>$4
A.$#?/.%1$#/.#&?%88.#("/%$'1(.)).#,$.>'($+.#.'#
1.81?(/(.
B.#$?%@,('."'#),#&(."2."%.#."#%"#+2."',()#/.#
>%,"'.%1$#
C1?(/.$#.'#("@%*,(".$<<<

!"#$#%&%#'"(%#)*+%,)-$./01#
!"#-0,&0-$,#/2#2#3-%,0*&4

D%#E)#/%#'.*>$#'%#>.1/1,$#),#"?'(?"#/.#-?F'#G
B%#0?"",($$,($#);,*.1'%*.#/.#);.7($'."0.4
H;(1?"(.#,0(/.#/%#0?"'1,'#$?0(,)4
H.#$%01+#/+)(0,'#/.$#$.("$#/.#),#8.**.4
H.#-?F'#$,)+#/.$#),1*.$4#0.)).$I)J#*6*.#
.*>1($?""+.$#/,"$#).#8?"/#/.#',#-?1-.#K

!"#30-+-$,#)5)#$"#6/#+"#&073,#/0#(89&#+0,#
5:8,0,1#/0#(89&#+0#/$#;)04

B%#>.1/1,$#'?%'#0.),
L,10.#M%.#'?%'#(0(#";.$'#M%.#*(,$*.$4#
D(1#$,'%1+#/;(**?"/(0.$<
H,#*,(-1.#$,)?>.1(.#M%;?"#';,>>?1'.1,#."#-%($.#
/.#1.>,$
I#1(N#2?)?"',(1.*."'#'1?>#0%('#.'#'1?>#$,)+4
L%1+.#)O?>@()($+.#,$.>'($+.#$'+1()($+.
P,?%1'#",'%1.#.'#"?"#$%01+#I
L,1'(0(>.1,#J#',#/+0?*>?$('(?"#$."$?1(.)).#.'#
-%$','(2.<

<$#3-),8*#0,&#=$)&01#30*,%01#58*>"0#38"-#:"7)/)0-1#5$,,0-1#
58"-.0-1#+%&-")-044

L?("'#/.#0@,"'#/;?($.,%#"(#/.#01($#/;."8,"'$
Q?**.#0.%7#/%#'(."#I#R#,"$#I#
:?1',"'#/.#);+0?).#).#2."/1./(#$?(1
Q?**.#%"#?($.,%#J#M%(#?"#?%21.#."E"#),#0,-.
='#),($$.#+0@,>>.1#%"#0@,"'#S?O.%7

T0(#&1%('$#/.#*+',)4#/.#$.11%1.$#1O'@*."'#).#
$()."0.#/.#),#1+'."'(?"<

='#>%($#/.#'.*>$#J#,%'1.$4#).#0@,"'#/.#),#
1+&.))(?"
A.$#1+2?)'.$#0?"'1.#).$#*,'?"$
D)?1$#1+>1(*+.$#>,1#).#$,"-#G

!8"&#7$*?"070*&#$"#-@(/070*&#0*&-$)*0-$#"*0#
,$*5&)8*

56*.#$(#',#1+2?)'.#.$'#)+-('(*.<
56*.#$(#?"#';,$#>?%$$+#J#&?%'<
56*.#$(#0;.$'#>,10.#M%.#'%#,$#*,)#,%7#/."'$#J#
';."#',>.1#),#'6'.
Q?"'1.#%"#/.$#M%,'1.#*%1$#M%(#';.*>1($?""."'
='#M%;?"#".#'.#),($$.#>,$#2?(1#%"#*+/.0("<
56*.#$(#0;.$'#>,10.#M%.#'%#";,00.>'.$#>,$#',#
>.(".<
56*.#$(#'%#";,00.>'.$#>,$#0.''.#("S%$'(0.#
U%.#'%#2,$#/.2?(1#."/%1.1#>."/,"'#0.$#*?($#?%#
0.$#,""+.$
I#V%#*6*.#$.%).*."'#M%.)M%.$#$.*,(".$#K#
U%.)).#M%.#$?('#),#/%1+.#/.#',#>.(".
=)).#/%1.1,#%".#+'.1"('+#I

A$5:0B/0#)5)1#&"#*C$,#$"5"*#+-8)&4

I#B%#";,2,($#M%;J#'.#'."(1#J#0,11.,%7
W(."#/,"$#).$#0)?%$4#&(."#0?**.#()#8,%'#I

T)$#2(."/1?"'#,2.0#).%1$#-1?$#&1,$4#J#0("M#?%#$(74#
B.#1?%.1?"'#/.#0?%>$#."#';("$%)',"'4#
,&?"/,**."'<#
X1,'%('.*."'<#Y(1().*."'<
T)#).%1#8,%'#&(."#$.#/+'."/1.#%"#>.%4#/.#'.*>$#."#
'.*>$4#
Q,1#).%1#'1,2,()#.$'#&(."#8,'(-,"'<
D)?1$4#>?%1#$;,*%$.14#()$#)(1?"'#J#2?(7#@,%'.#'?"#
0?%11(.1#J#).%1$#0?))Z-%.$#G

D#E8*#&8"&#30&)&1
F0#30*,0#2#&8)#&8",#/0,#'8"-,

FC0,3@-0#?"0#&"#7$*(0,#.)0*#0&#?"0#&"#*C$,#3$,#=-8)+
!8*#3@-0#7C)*?")@&0#0*#50#7870*&

G03"),#?"0#&"#0,#3$-&)#)/#*0#3$-/0#3/",
H/#-0($-+0#/$#&%/%

!8"&0#/$#'8"-*%01#+C"*#$)-#$.,0*&4
B#I0"-0",070*&#/0#+85&0"-#/")#$#3-0,5-)&#+0,#

7%+)5$70*&#B

67



FC0,3@-0#?"0#>$#)-$#7)0"J
K&#?"0#+0#&8*#58&%

<0,#(0*,#,8*&#(0*&)/,#$;05#&8)
F0#,$),#?"0#&"#*C$,#-)0*#2#=$)-0#/2B.$,

FC0,,$L0-$)#+0#&0#;8)-#.)0*&M&
E$),#/C$+7)*),&-$&)8*#70#=$)&#&8"-*0-#0*#.8"--)?"0

E$),#'0#,"),#"*0#7@-0#0&#'0#;0"J#;8)-#78*#0*=$*&

F0#-07"0-$)#5)0/#0&#&0--0#38"-#&0#
-0*+-0#;),)&0

F0#&C07.-$,,0
!$#7$7$*#?")#&C$)70D

='#).$#0?))Z-%.$#1(."'#-1,$$.*."'4
0,1#*6*.#M%,"/#?"#'1,2,()).#/%1
()#.$'#&?"#/.#1(1.4#>,18?($<<<

H,#>?1'.#$;.$'#1.8.1*+.#$%1#).#*?"/.
H,#)%*(Z1.#",'%1.)).#";,11(2.1,#>)%$#S%$M%[J#',#
>.,%
A+SJ#&),"0@(.#>,1#),#>.%14#).#81?(/#.'#);?*&1.<<<

:(#'%#."#8,('#),#/.*,"/.
='#M%.#'%#.$#,$$.N#/?0().
D$$.N#$.12().
V"#'.#/?"".1,##I#>.%'I6'1.#I#
H.#/1?('#/.#'1,2,()).1
A,"$#).#Q,))I0."'.1#/.#),#>1($?"
A.#*.''1.#/.$#1?%).''.$#$%1#/.$#>?%&.)).$
V%#&(."#/.#8.1*.1#/.$#0,1'?"$
='#'%#-,-".1,$#/.%7#.%1?$#/.#);@.%1.

\T)#8,)),('#O#>."$.1#G
L?%1#,2?(1#%".#*,("#/[]%21.#$.12().
^?"#$O"/(M%+.
='#M%(#".#$.#>),("'#>,$
U%(#".#/($0%'.#>,$
='#M%(#>1?/%('#_#
L,$#/.#/+)?0,)($,'(?"$#K
3%$'.#?%21(1#M%.)M%.$#>1($?"$<<<#`

Q,1#>?%1#$?1'(1#/.#0.#0,%0@.*,1
Q.#0,%0@.*,1#/;6'1.#."8.1*+
5?"'1.#',#/+'.1*(",'(?"4#
5?"'1.#',#&?"".#2?)?"'+
D#&(."#2?%)?(1#-."'(*."'#
B;("$+1.1#/,"$#),#$?0(+'+#_
Q.#";.$'#/?"0#>,$#',"'#>?%1#).#$,),(1.
U%.#>?%1#%".#+2."'%.)).#1.*($.#/.#>.(".
U%.#).$#>1($?""(.1$#,00.>'."'
A.#$.#8,(1.#,("$(#.7>)?('.14#
a%*()(.1#$?%$I>,O.1#$>?)(.1#K

Q,1
H,#>?1'.#$;.$'#1.8.1*+.#/.11(Z1.#'?(
A+$?1*,($#'%#";,$#>)%$#M%;%".#?&$.$$(?"#G

:?1'(1#_
D)?1$<<<#,%',"'#."#>1?E'.1#_

!"#S?%1#>.%'I6'1.4#'%#$?1'(1,$<<<

='#M%,"/#0.#&.,%#S?%1#,11(2.1,
\."E"4#$(#'%#'(."$#S%$M%.I)J<<<`
B%#0?*>'.1,$#).#'.*>$#M%;()#'.#1.$'.#>.%'I6'1.#J#
2(21.
D#2(21.#."#,00.>',"'#'?%'#0.#M%;?"#';(*>?$.#
:,"$#>(",()).1
:,"$#01(.1#M%.#0.#";.$'#>,$#S%$'.
:,"$#'.#1+2?)'.1#

Q?"'1.#).$#(*>?$'%1.$#/+*?01,'(M%.$
V%#).#>?%2?(1#'?',)#/.#),#E","0.#.'#/.#);,1-."'
U%(#/+'1%('#).$#2(.$4#M%(#+>%($.#),#>),"Z'.
H,#"?O,"'#/,"$#%"#&,("#/.#$,"-

B%#*,"(8.$'.1,$#0,)*.*."'
W(."#/,"$#).$#1Z-).$#.'#$,"$#/+&?1/.*."'$<<<

B%#1.$'.1,$#/,"$#),#>1($?"#/.#);T"2($(&).
Q.)).#M%(#'.#0?"'1b).#/,"$#),#1%.4#
A,"$#',#2(.4#/,"$#'.$#+01('$4
='#"?'.#).$#)(.%7#1+.)$#?%#2(1'%.)$#/,"$#).$M%.)$#
'%#'.#1."/$<

D%#"?*#/.#),#c+>%&)(M%.
D%#"?*#/%#d&(."#0?**%"d#
A+01+'+#>,1#M%.)M%.$I%"$
D2.0#0.$#-1,"/$#*?'$#*,-(M%.$#
\5,-(M%.$#0,1#("0?"'.$',&).$#`#G

G%785-$&)01#-0,305&1#
!-$;$)/1#=$7)//01#3$&-)0
<).-0B%5:$*(01#78+0-*)&%
N-8),,$*50#0&#/).0-&%

N8*5"--0*50#*8*B=$",,%0
O-83-)%&%#3-);%0

O-86&#-0*+070*&#-0*&$.)/)&%444

c.$'.#/,"$#',#0,$.4#0('?O."4
Q.)).#M%;?"#';,#/?""+
='#1.$'.$IO#&(."#_

68



!"#$%&'%()'*+,-$'%

69



70



71



!
"#
$
%&
'#
(
)
%&
*
+
,
,
-&
#
.
"/
0
&1
2#
""
3
0
%#
%4
(
5
&6
3
&.
3
"0
(
5
5
3
0
&0
(
)
.
7
(
5
5
8
3
0
&6
3
&6
8
9
"#
6
#
%4(
5
0
&0
)
"&
)
5
3
&:
&$
#
"#
;
#
5
3
&0
(
$
4#
140
%3
&<

72



!"#$%&'"#()$*+,-&./0"

!"#$$$%&'()*(+,-(".(*"/0123.40(*"03/4,-5265)(*"1)7"/60"21)*384()7"373"0(*/(273(*$ "
94:140.';45< " () "/03*()76)7 " 2(77( "374.(< " -(* "1//1*6)7* " 2;(02;()7 "= " 0(-6)2(0 "4) "
.3,67"845"6".3:="373"706)2;3$">("/01:(7<"/1073"/60"-'?767"(7"*147()4"/60".(*"3-4* "
-1264@ " 5**4* " .4 " *4AA06B( " 4)5C(0*(- " (7 " 3-4* " *40 " .(* " /01B06++(* " 21))4* " .(* "
3-(27(40*<"(*7",(-"(7",5()"()703"()"/;6*(".("036-5*6751)$"#$$$%"DE$

!"#$% & $' & (')*' & +' & ,-*./'/ & 0')/1'/ & 2"3/ & *.,,'$'* & % & 0-.43' &5"6 & 43' & $.&
+15"0*.6#'&'/6&%&$7832*'&'6&43'&2"3/&)9.2':&+")0&,$3/&439%&2"3/&6.#*';&43'&<=&.)/&
+9",,"/#6#")/&%&3)&.1*","*6&)9")6&.303)'&$1(#6#5#61>>>

?. & +15"0*.6#'; & @. & /'*.#6 & 0'&
5"+A$';&'3*",1')&"3&.51*#0.#);&+")6&")&
'/6 & 6'$$'5')6 & B#'* &439#$ & B.36 & & $9'C,"*6'*&
,.*6"36&.#$$'3*/;&%&0"3,&+'&D"5D'/&/9#$&$'&
B.36&E &')/3#6'; &")&'C,$#43'*.&.3&,'3,$'&
/"32'*.#) & 4393)' & B"#/ & 6"36'/ & $'/ & F&
.))1'/;&#$ &.3*.&$'&+*"#6&+'&5'66*'&+.)/&
3)'&3*)'&$'&)"5&+'&0'$$3#&439#$&G3('&.,6'&
%&$'&H&*',*1/')6'*&I>& &J.#/&439#$&)'&0*"#6&
/3*6"36&,./&439#$&.3*.&')/3#6'&3)&5"6&%&
+#*'; &"3 &3)&43'$0")43' &,"32"#* & /3* &0'&
439#$&/'&,.//'&,')+.)6&0'/&.))1'/;&439#$&
)'&0*"#6&,./&43'&$'&,*"(*.55'&,"*61&,.*&
/")&1$3K'&$9')(.('&')&43"#43'&0'&/"#6&%&
B.#*' & 0' & 439#$$' & . & +#6; & 0'$. & B.#6 & D#')&
$")(6'5,/ & 439") & )9"/' & ,$3/ & ,.*$'* & +'&
5.)+.6 & #5,1*.6#B & +.)/ & $' & 5")+'&
H&,"$#6#43'&I>>>

L)'&+10#/#")&/'*.#6& H&+15"0*.6#43'&I&
+1/ & $"*/ & 439'$$' & . & 161 & 2"61' & M'6&
*10#,*"43'5')6;&)9'/6&+15"0*.6#43'&84("
/# & '$$' & . & 161 & 2"61'N>>> & 0' & 43# & )"3/&
'C")A*' & +' & 6"36' & *1B$'C#") & /3* & $.&
/#()#B#0.6#") & +93)' & +#06.63*' & +' & $.&
5.G"*#61;&MB.36K#$&*.,,'$'*&43'&$9.00'//#")&
.3 & ,"32"#* & +9O#6$'* & 16.#6 & ,.*B.#6'5')6&
+15"0*.6#43'&PN; &+3&/')/&43'&@.&.&+'&
,*')+*'&+'/&+10#/#")/&43#&,.*&+1B#)#6#")&
)' & /.6#/B")6 & ,./ & 3)' & ,.*6#' & +'/&
,'*/"))'/ &% &43# &'$$'/ &2")6 &/9.,,$#43'*;&
+' & $9.D/')0' & +' & *1B$'C#")/ & 0"$$'06#2'/&
439#5,$#43')6 & $'/ & 0-"#C & D#).#*'/ & +3&
D3$$'6#)&+'&2"6'>>>

?'&/Q/6A5'&*',*1/')6.6#B;&6'$&439#$&.&161&&0")/6*3#6&,.*&$'/&B")+.6'3*/&+'/&R6.6/&
L)#/;&,3#/&$'/&0")/6#63.)6/&B*.)@.#/&+'&STUV;&.&161&0")@3&,"3*&W6*'&'BB#0.0';&M)'&,./&
,'*+*'&6*",&+'&6'5,/&%&$9'C'*0#0'&,"$#6#43';&,"3*&(.*+'*&+'/&B"*0'/&36#$'/&,"3*&$.&
,*"+306#")&10")"5#43'N; &5.#/ &.3//# &,"3*&)9')6')+*'& $. &2"#C &+3&,'3,$'&43'&,.*&
$9#)6'*51+#.#*' &+93) &0"*,/ &H&*'/,'06.D$'&I; &'6 &H&,*1/')6.D$'&I; & 0'$3# &+'/ &)"6.D$'/&
,3#/&+'/&D"3*('"#/>>>R6&+',3#/;&09'/6&$.&0")B3/#")&')6*'&0'&/Q/6A5'&'6&$'&5Q6-'&+'&$.&
H&+15"0*.6#'&.6-1)#'))'&B")+.6*#0'&I&M.3&B")06#"))'5')6&0"5,$A6'5')6&+#BB1*')6;&
D./1'&/3*& $.&,*1/')0'&+'&6"3/&$'/&0#6"Q')/&M,./&/#&)"5D*'3C;&,3#/43'&)9.2.#')6&
+*"#6&%&0'&6#6*'&43'&$'/&-"55'/&$#D*'/&+9X6-A)'/;&&$#D1*1/&+'/&0-.*('/&+'&6*.2.#$&,.*&
$9'/0$.2.('>>>*#')&)9'/6&,.*B.#6N&'6&3)&/Q/6A5'&+'&*',*1/')6.6#")&,.*&6#*.('&.3&/"*6;&
439#$/&)'&,"32.#')6&)"*5.$'5')6&)#&0353$'*&)#&*')"32'$'*N;&43#&')6*'6#')6&$9#+1'&43'&
)"3/&.2")/&.66'#)6&$'&5'#$$'3*&/Q/6A5'&+'&("32'*)'5')6;&'6&439#$&)9Q&.&*#')&+9.36*'/&
%&.66')+*'&+'&$.&,"$#6#43'&43'&+'/&5"5')6/&+91$'06#")/&'6&43'$43'/&5.)#B'/6.6#")/>Y

!& Z"553)#431&+'&,*'//' &+3&/Q)+#0.6 &5#C6' &.1*","*63.#*'&')&*1.06#")&%& $.&/"*6#' &+93)'&0")6*'K
'C,'*6#/'&10")"5#43'&,3D$#1'&,.*&3)&H&Z"$$'06#B&+9R$3/&["36.)6&+'&$.&\'*6#)')0'&+'&$9X1*","*6&I;&$'&
Y]^S=^Y=SS
Y _1/351&$.*('5')6&#)/,#*1&+'&$.&D*"0-3*'&H&R$'06#")/;&,#A('&%&0")/&P&I&+#/,")#D$'&/3*&

`` >̀'0"$"(#'K,"$#6#43'>'3

73



R6&0'$$'3C&43#&0")6#)3')6&+'&0*"#*'&%&0'66'&D'$$'&-#/6"#*';&09'/6&439#$$'/&*'B3/')6&
+' & 2"#* & 43' &5W5' &') & B.0'; & $'/ & H&*',*1/')6.)6K'K/&I &)' & B")6 & ,$3/ & /'5D$.)6 &+'&
+1B')+*'&$9#)61*W6&(1)1*.$&'6&,'32')6&.BB#*5'*&/.)/&0*.#)6'&'6&/.)/&-")6'&43'&H&&0'&
)9'/6 & ,./ & $. & *3' & 43# & ("32'*)'&I & ,"3* & 0")6#)3'* & % & B.#*' & .2.)0'* & $' & /Q/6A5'&
0.,#6.$#/6';&5.$(*1&$'/&5#$$#")/&+'&,'*/"))'/&43#&&+1B#$')6&+.)/&$'/&*3'/&a

b$&B.36&+#*'&43'&0'&43'&0'66'&"$#(.*0-#'&M"3&("32'*)'5')6&+93)&0"*,/&*'/6*'#)6;&
0'$3#&+'/&2#'3C&&-"55'/&D$.)0/&'6&*#0-'/;&,"3*&)'&,./&$'&)"55'*N&)'&+"))'&,./&')&
,"32"#*; &'$$' & $' &+#/6*#D3'&(1)1*'3/'5')6&/"3/&B"*5'&+'&H&,.*6#0#,.6#")&I&E &")&)'&
0"5,6'&,$3/&$'/&0.5,.()'/&+'&0"553)#0.6#")&,"3*&3)'&+15"0*.6#'&,.*6#0#,.6#2';&
43#&,'*5'66')6&+'&B.#*'&.00',6'*&&$'/&+10#/#")/&43#&")6&+1G%&161&,*#/'/>&R6&/#&G.5.#/&
$'&*1/3$6.6&)916.#6&,./&0'$3#&'/0"5,61;&"3&")&)9')&,3D$#'*.&G.5.#/&$'/&*1/3$6.6/;&"3&")&
2"3/&*'+'5.)+'*.&2"6*'&.2#/&.,*A/&2"3/&.2"#*&D#')&*1K'C,$#431&0'&439")&.66')+.#6&
+'&2"3/&>>>[1D.6/&,3D$#0/&/3*&$'/&).)"6'0-)"$"(#'/;&/3*&$'/&.1*","*6/;& $'&6"36&'/6&
+1/"*5.#/&+'&6*.2.#$$'*&%&$9.00',6.D#$#61&/"0#.$'&+'&0'/&,*"G'6/&B.)6./6#43'/>>>

Z'66'&+15"0*.6#' &'/6 & $9.$$#1'& #)+#/,')/.D$' &+3&0.,#6.$#/5'& E &'$$' &,'*5'6 & $.&
,.0#B#0.6#") & /"0#.$'; & ,*",#0'& .3C & .BB.#*'/ & '6 & .3C&
10-.)('/&E & .Q.)6 & B.#6 & +' & $.& ,"$#6#43' & 3) & 5.*0-1 & "c&
0-.43' & H&0#6"Q')K)'&I & ,'36& 6*"32'* & 0' & 439#$$' & 2'36;&
0-.03)K'&'/6&*')2"Q1'&%&/")& #)61*W6 & ,.*6#03$#'*; & '6 & $'/&
+#5')/#")/&0"$$'06#2'/& ,"$#6#43'/& +#/,.*.#//')6 &+'**#A*' &3)'&
H&5.#)&#)2#/#D$'&I&43#&.//3*'*.#')6& $9#)61*W6& 0"$$'06#B & ,.* & $'/&
5W5'/&5#*.0$'/&43'&0'$$'&+3& 5.*0-1 & .//3*' & $'&
D")-'3*&+'&6"3K6'K/>>>>R6&/9#$&Q& . & D'/"#) & & +936#$#/'* & $.&
2#"$')0'; & $9R6.6 & ') & 16.)6& +1/"*5.#/ & $' & /'3$&
+1,"/#6.#*' & .36"*#/1; & $.& +15"0*.6#' & '/6 & $% & ,"3*&
B.#*'&.00',6'*&$'/&*1B"*5'/&'6& $'/ & ,*"G'6/ & % & (*.)+/&
0"3,/&+'&6")B./>>>> &,*"G'6/&'6& *1B"*5'/ & 43# & /")6&
$.*('5')6 & #5,"/1/ & ,.* & +'/& H&)10'//#61/&I &10")"5#43'/;&
"3 & ,.* & $'/& #)/6.)0'/& B#).)0#A*'/; & +")6 & $'/&
*',*1/')6.)6K'K/ & ,.//')6& .$$A(*'5')6 & +' & 0'$$'/K0#&
.3C&#)/6#636#")/&H&+15"0*.6#43'/&I&'6&*10#,*"43'5')6&a>

X$"*/; & )"); & )"3/ & )9.66')+")/ & *#') & +' & 0'66' & +15"0*.6#'; & )"3/ & )' & $3#&
*'0")).#//")/&.303)&+*"#6;&)#&.303)'&$1(#6#5#61;&%&,.*6&0'$$'&+3&,"32"#*&+93)'&0$.//'&
+#*#('.)6'&43#&)'&0.0-'&)#&/")&51,*#/;&)#&/'/&#)6')6#")/;&)#&/'/&.00"#)6.)0'/&.2'0&
$'/ &,"32"#*/ &10")"5#43'/ &+")6 &'$$' &'/6 &.3//# & $.*('5')6 &+1,')+.)6'; &'6 & 0")6*'&
$.43'$$'&)"3/&2"3$")/&$366'*>
&
R6&/#&$'&5"6&+9"*+*'&'/6&H&,./&+'&2"#C&,"3*&$'/&D16"))'3*/&'6&$'/&.51).('3*/&I;&$.&
0")0$3/#")&$"(#43'&'/6&.D/6')6#")&(1)1*.$'&d&X36""*(.)#/.6#");&5.)+.6&*12"0.D$'&'6&
#5,1*.6#B;&6#*.('&.3&/"*6;&,.$.D*'/;&*'0-'*0-'&+'&0")/')/3/&M"3&)")N;&#$&'C#/6'&3)'&
(*.)+' & +#2'*/#61 & +' & ,*.6#43'/ & % &5'66*' & ') & ,$.0'; & % & '//.Q'*; & % & .+.,6'* & % & +'/&
B")06#"))'5')6/&+'&(*"3,'/&"3&+'&0"553).361/&+")6&")&*W2'>

74



!"#$%&'&(")*#
$+",-#)+.)"$-"/%#0

1)2$2%3#2(-&4.)"$-5%2)*#6"%#'2%,#6789:#
1/;)&.#<2%#)+2(2%$=&"#(>?@

A);"%-#!&;"%-23#

!"#$%&'(&)#&*+(,(-#).&/&0#12)#.&21($31#&*"#$%&'(&)#&4516#+7(-8&91&#$.&()&#$%&6+7(.&)#&*+(,(-#)&(-*5-$*(#-:&

#%&-7;<8&91&65=$&#%&%1&-#&65($&27$&31#&%1&#$&%7&2+52+#&6(*>,#8&

?51+%7-%&-"7$@%1&27$&#-*5+#&7$$#A&#B2C+(,#-%C&31#&)#$&DC21%C$.&31(&2+5,#E#-%&D#&=&DC<#-D+#.&*5,,F&

'1$&)#$&G516#+-#,#-%$&D1&,5-D#&2+C$#-%&#%&27$$C.&$5-%&D#$&,#-=1+$&#%&D#$&(,21($$7-%H&I

J1&)#&$7($&#%&%1&%"#-&2)7(-H&K&J1&)#&$7($&#%&%1&)#$&-5,,#H&K&L#$&G516#+-7-%$&31#)$&31"()$&$5(#-%.&5-:&

M767(NC.&M767(N#-%&#%&M767(N#+5-%&251+&)#1+$&(-%C+O%$.&251+&*#1B&D#&)#1+$&*7$=$&#%&D#&)#1+$&*5=+(#$8

PQ&#-&7@%@()&C%C&#%&*5,,#-%&251++7(%@()&#-&OM#&71M#,#-:&I&L#$&G516#+-C$&$5-%&D#$&$1R7)=+-#$&#%&D#H&

#B2)5(%CH&S&#-&*5--7($@%1&31(&-#&)#&$5(#-%&27H&I

J7-%&31#&%1&-"7$&27$&*5,2+($&31#&*"#$%&T&'(&$#1)&31"()&7227+>#-%&D#&2+5D1(+#&#%&D#&6(6+#&T&%7&G1($#. &

U7-%&31#&%1&$1225+=+7$.&@&27+&*+7(-=.@&#%&31#&%1&<7R+(31#+7$&'(@,O,#.&@&27+&*+5V7-*#&T&)"71'+(%C&-C*#H@

W7(+#.@&D#$&*X#<$&#%&D#$&D(+#*=1+$.&$7*X#@)#&R(#-&71$$(.&=$&DC)CG1C$&#%&=$&,7YM#$&6(6+5-%&D#&'-&)7R#1+&#%&DF&

U7&-(7($#+(#8&91&=&2)7(-$&D#&'1:&K&Z7($&-"#$%@*#&27$&'(&)"71=1+&D#$&,(N#&2)7(#$&31(&=&DC65+#-:&I

J1&=&2)7(-$&D#&)7&25)(*#.&D#&)"7+,C#.&D#&)7&[1$>*#.&D#$&*7$#+-#$.&D#$&2+($5-$.&D#$&7D,(-($M7>5-$.&D#H&

)5($.&D#$&,(-($M#$.&D1&G516#+-#,#-%.&D#$&\-7-*(#+$.&D#$&$2C*1)7=1+$.&D#$&<5-*>5--7(+#$.&D#$&27M5-$.&D#H &

]+OM#$.&D#$&2+52+(5$.&D#$&$7)7(+#$.&D#$&*X/,7G#$.&D1&27+)#,#-%.&D#$&(,2/%$.&D#$&G7R#)51$.&D#$&+#->#+$.&D#&)^&

_X#+%C&D#$&6(6+#$.&D#$&<#+,7G#$&#%&D#$&)5V#+$.&D#$&)5-G1#$&[51+-C#$&D"7=)(#+&#%&D"1$(-#.&D#&)7&,7(G+#&2(%7-*#.&

D#$&2+(67>5-$&$7-$&-5,R+#&#%&D#&)7&,7$$#&(-\-(#&D#$&(-(31(%C$&$5*(7)#$8

J1&=&2)7(-H&`&a7($&%1&6#1B&)#&,7(->#-&D1&$V$%b,#&5Q&%1&6CGb=$8&91&=&+C65)=$&27+<5($.&,7($&251c&

d#*5,,#-*#+&'1[51+$8&e"#$%&'(&31(&2+5D1($&'1%.&31(&)7R51+#$&#%&$b,#$.&31(&<5+G#$&#%&>$$#$.&31(&2CM($&#:&

M7-$<5+,#$.&31(&*5-$M1($&#%&<7R+(31#$.&31(&7)(,#-=$&#%&<C*5-D#H&K

?51+315(&D5-*&-#&*5-$5,,#$@%1&27$&T&%7&<7(f&I&?51+315(&#$@%1&)#&,7)&6O%1.&)#&,7)&-51++(.&)#&,7g&

7R+(%C&I&P1(.&251+315(&)#&$7-$&27(-.&)#&$7-$&$51)(#+$.&)#&$7-$&D#,#1+F&I&?51+315(&-"#$@%1&27$&'-&,7YMF&I&

?51+315(&=&*51+R#$@%1.&5RC($@%1.&$#+$@%h&I&?51+315(&#$@%1&)"(-<C+(#1+.&)"X1,()(C.&)"5i#-$C.&)#&$#+6(=1+.&)"#H@

_)76F&I

J1&C)7R5+#$&'1%&#%&%1&-#&25$$bD#$&+(#j&I&J51%&#$%&27+&'(&#%&%1&-"#$&+(#-8

75



k#&,#&M5,2#8&91&#$&)"C)#*=1+.&)#&65%7+D.&*#)1(&31(&7**#2=&*#&31(&#$:&`&_#)1(&31(.&27+&)#&R1N#>-&D#&65=.&

W7-*>5--#&'1=$&$#$&,($b+#H&`&_#)1(&31(.&#-&65%7-%.&*5-$7*+#&'1=$&$#$&$#+6(%1D#$8

J1&#$&)#&65)5-%7(+#&67)#%.&)#&D5,#$>31#&7(,7R)#.&)#&)7317($.&)#&)7+R(-.&)#&*X(#-&)C*X7-%&)#&<51#%.&+7f@

]7-%&D#67-%&)7&25(G-#&D1&,7YM#8&91&#$&)#&$#+G5%.&)#&G#/)(#+&#%&)#&,51*X7+D8&91&#$&)#&R5-&$5)D7%.&)#&25+>#c&

a5Db)#.&)#&)5*7%7(+#&RC-C65)#8&91&#$&)"#,2)5VC&\Db)#.&)#&$#+6(=1+&DC651C.&)#&27V$7-&$5R+#.&)"516+(#+&+C$(G-C&

D#&'-&2+52+#&#$*)767G#8&91&#$&'(@,O,#&'-&R51++#718&l#&315(&=&2)7(-$@%h&I

J1&#$&1-&D7-G#+&251+&-51$.&X5,,#$&)(R+#$.&251+&-51$.&7-7+*X($=$&m$(*n8&91&#$&1-&D7-G#+&T&)"CG7)&D#H&

o+7-$.&D#$&,7YM#$&31#&%1&=&D5--#$.&31#&%1&-5,,#$.&31#&%1&$51>#-$.&31#&%1&-51++($.&31#&%1&2+5%bG#$&D#&=H&

R7;5--#E#$.&31#&%1&DC<#-D$&D#&%7&<5+*#&D#&R+1=.&31#&%1&#B7)=$&D#&'-&(G-5+7-*#.&31#&%1&)CG7)($#$&27+&=H&

R1N#>-$&D#&65=.&@&#%&31#&%1&-51$&(,25$#$&27+&'-&(,RC*(N(%C8

!"#$%&R(#-&'(&)#&4516#+7(-.&31#&)"5-&p7G5+-#&#%&31#&)"5-&D12#8&q#$&D($*51+$&%"#-*#-$#-%8&q#$&7r*X#$&= &

d7**+5*X#-:&`&U1&7(,#$&)#$&s-#+(#$&#%&)#$&*51+>$7-#+(#H&S&W5($&$7>$<7(%.&#-&7E#-D7-%&D"OM#&t$(NC&71B&*5)5@

u(#$.&D"OM#&,7$$7*+C&71B&v5->b+#$.&T&)"5,R+#&D#&'-&D+72#718

w(&D#$&)7-G1#$&(-%C+#$$C#$&251+)b*X#-%&%7&\#-=&+5V7)#.&/&4516#+7(j&K&w(&D#$&*7-D(D7%$&7i7,C$&DF&

_5,,7-D#,#-%$&#%&R51++C$&D#&2)7>%1D#$.&R+5$$#-%&)"C*X(-#&#%&)7&*+512#&D#&'-&71'*+7>#&D#&272(#c&`&w(&%h&

=&G+($#$&D#&)"#-*#-$&#%&D#$&2+5,#$$#$&31#&=&DC6#+$#-%&*#1B&31(&%"5-%&'1[51+$&M7X(.&=&M5,2#-%&#%&=&6#j@

D+5-%&D#,7(j&S&_"#$%&31#&'(@,O,#&%1&)#1+&+#$$#,R)#$8&e"#$%&31#&%1&-#&671B&27$&,(#1B&31#&)7&X5+D#&D#&=H&

x7,C)(31#$&7D1)7=1+$8&e"#$%&31#&-"7V7-%&21&%"C)#6#+&T&)7&*5-$*(#-*#&D#&'-&(-D(6(D17)(%C&#%&D#&'-&(-DC @

]#-D7-*#.&%1&#$&(-*727R)#&D#&%"7i+7-*X(+&27+&'(@,O,#8&91&-#&6#1B.&D5-*&%1&-#&2#1B&OM#&)(R+#8

yN5-$.&65=&R(#j&K&y(#$&*5-\7-*#&#-&=$&,7-D7%7(+#$.&*+5($&#-&=$&C)1$8

Z7($&*#$$#&D#&=&2)7(-D+#8&q#$&[51G$&31#&%1&$1R($.&*"#$%&'(@,O,#&31(&=&)#$&(,25$#$8&q#$&*+(,#$&D5-%&%h&

W51i+#$.&*"#$%&'(&31(&)#$&*5,,#%$8&e"#$%&'(&)#&,7YM#.&*"#$%&'(&)#&*+(,(-#).&#%.&(+5-(#.&*"#$%&'(&)"#$*)76#.&*"#$%&'z&

)7&6(*>,#8

{51$&71M#$.&)7$&D#&)"522+#$$(5-&D#$&,7YM#$&31#&%1&-51$&D5--#$.&)7$&D#&$1225+=+&)#1+&7++5G7-*#.&)7H &

D#&$1225+=+&%7&27$$(6(%C.&-51$&6#-5-$&%"722#)#+&T&)7&+Cp#B(5-.&T&)"7*>5-&m$(*n8

yN5-$.&1-&R5-&,516#,#-:&S&|1(E#&)"X7R(%&CM5(%&D#&)7&)CG($)7>5-.&)76#&'-&*5+2$&+1D#,#-%.&7\-&31F&

_+b6#-%&)#$&27+7$(=$&#%&)7&6#+,(-#&31(&=&DC65+#-%8&})5+$&$#1)#,#-%&%1&251++7$&6(6+#&2)#(-#,#-%8

L~&e�ÄÅÄÇ~q.&*"#$%&)"~)#*=1+&K

76



!"#$%&"'()*+*$%,"-',!+'(.&"(///01,203,24"0#"-
77


	1preambule.pdf
	1reiser
	Diapo 1

	2intro
	3intro suite
	4supermamy
	Diapo 1
	Diapo 2

	5espace temps
	6absencedecorateur
	7bissanspetrole
	8tractvalsusa
	9-2000hectares
	10onnousappellepaysans
	11forêt
	Slide 1

	12vacances
	13progrés
	14bisluddites
	14luddites.pdf
	14finluddites
	Diapo 1


	15shadock2
	Diapo 1
	Diapo 2

	16tractcampagnevinci
	17bisvincinucleaire
	18biotope
	18INRAP
	19vinciesclavage
	Circonscrire la mémoire...
	…pour contrôler le présent
	Mémoire du passé,
	colère et solidarité du présent

	20nousnepartironspas
	20repressionbd
	21atractmercoeur
	Sur un arbre perché 

	21brecitmercoeur
	22repression
	23poemeprison
	24occupationchantier
	25touteslesprisons
	Diapo 1

	26hollande
	27marreamenageur
	28mythedemocratique
	29electeurcriminel
	30couverturedos
	Diapo 1

	sommaire.pdf
	Diapo 1

	couverture.pdf
	Slide 1


