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N u r e i n k l e i n e r Te i l a l te r n a ti ve r P ro je k te s c h e i te r t a m
K o n fl i k t m i t d e m S ta a t. D i e m e i s te n s c h e i te r n a n s i c h
s e l b s t. D a s h a t zw a r v i e l m i t d e r Z u r i c h tu n g d e r M e n -
s c h e n zu tu n , d u rc h d i e M a c k e r i g k e i t, D o m i n a n zg e h a -
b e o d e r U n te r w ü r fi g ke i t, d e r H a n g zu r Ak ze p ta n z g e l -
te n d e r G e s e tze u n d N o r m e n s o w i e d i e Än g s te vo r d e r
Ü b e r m a c h t vo n R e p re s s i o n , s o z i a l e m U m fe l d o d e r d e m
b l a n k e n K a m p f u m s m a te r i e l l e Ü b e r l e b e n i n je d e s P ro -
je k t g e s c h l e p p t w i rd . A l l e rd i n g s fe h l t m e i s t a u c h e i n
k re a ti ve r U m g a n g u n d d e r e n ts c h i e d e n e W i l l e z u m
E xp e r i m e n t d e s U n b e k a n n te n . E i n s c h w a m m i g e r „W i r
m a c h e n a l l e s a n d e r s u n d b e s s e r “ p l u s e i n e m g e m e i n -
s a m e n Ve re i n , w o „ d e r Vo r s ta n d n u r fo r m a l d a i s t“,
re i c h t d e n m e i s te n s c h o n . An d e re fa n g e n s c h o n
s c h w a c h a n u n d r e d e n m i t g ro ß e n Wo r te n ü b e r i h r a u -
to n o m e s Z e n tr u m , w a s b e i n ä h e re m H i n s e h e n e i n e
s tä d ti s c h e E i n r i c h tu n g i s t , w o n u r d e r J u g e n d p fl e g e r
e i n b i s s c h e n k u m p e l i g e r d r a u f i s t. U n d w o d o c h m a l
m e h r F re i h e i t e r k ä m p ft w e rd e n k a n n , ve r re g e l n d i e B e -
w o h n e r I n n e n o d e r N u tze r I n n e n i h r H a u s m e i s t s e l b s t:
S c h l ü s s e l g e w a l t fü r d i e R ä u m e , P a s s w ö r te r a n d e n
C o m p u te r n , s ä u b e r l i c h g e tre n n te s E i g e n tu m . . . d i e
C h e fs h a b e n g e w e c h s e l t u n d tr a g e n je tzt s c h w a r z a n -
s ta tt g r ü n .
D e r R e p u b l i k q u a d ra tm e te r w e i s e d i e W i r k u n g s m ö g -
l i c h k e i te n e n tz i e h e n , i s t e i n e S tr a te g i e p o l i ti s c h e r W i -
d e r s tä n d i g ke i t u n d d e r O rg a n i s i e r u n g vo n m e h r e i g e -
n e n H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n g l e i c h ze i ti g . J e d e O r t
b ra u c h t F re i r ä u m e − o ffe n e , u n k o n tro l l i e r te . M i t s u b -
ve r s i ve n I d e e n d e r S i c h e r u n g vo n E i g e n tu m s l i q u i d i e -
r u n g w i l l d i e S ti ftu n g F re i R ä u m e ve r s u c h e n , E i g e n tu m s -
re c h te zu l i q u i d i e re n : K e i n R e c h ts tr ä g e r u n d k e i n e
n a tü r l i c h e P e r s o n s o l l d u rc h d a s E i g e n tu m ü b e r b e s o n -
d e re E i n fl u ß m ö g l i c h k e i te n ve r fü g e n . D a s E i g e n tu m i s t
zu n e u tra l i s i e re n . D i e s e s k a n n n i c h t e i n e S ti ftu n g a l l e i n
s c h a ffe n - s o l c h e s w ä re Au g e n w i s c h e re i , d e n n d i e S ti f-
tu n g i s t s e l b s t e i n e h a n d e l n d e P e r s o n m i t k o n k re te n
P e r s o n e n a n d e r S p i tze . D i e N e u tr a l i s i e r u n g d e s E i g e n -
tu m s e n ts te h t d u rc h d e n Ve r tr a g s a b s c h l u ß zw i s c h e n
d e r S ti ftu n g ( e n tw e d e r a l s E i g e n tü m e r i n o d e r a l s M i t-
g e s e l l s c h a fte r i n i n d e r H a u s e i g e n tü m e r - G m b H ) u n d
d e n N u tze r I n n e n o d e r P e r s o n e n /G r u p p e n i m P ro je k t
( z . B . e i n Ve re i n ) . D o r t, i m Au to n o m i e - o d e r G e s e l l -
s c h a fte r ve r tr a g , w i rd d a s P ro je k t b e s c h r i e b e n , d i e k o n -
k re te F o r m d e r E n ts c h e i d u n g s s tr u k tu re n u n d d e r ö f-
fe n tl i c h e R a u m i n n e r h a l b d e s P ro je k te s fe s tg e s c h r i e -
b e n . D e r Ve r tr a g i s t e i n s e i ti g u n k ü n d b a r . D i e S ti ftu n g
ü b e r tr ä g t d e r i n d i e s e m Ve r tr a g g e n a n n te n E n ts c h e i -
d u n g s s tr u k tu r d i e B e s i tz re c h te a u f d i e N u tze r I n n e n −
d a m i t i s t e i n o ffe n e r R a u m g e s c h a ffe n u n d vo r m a l s P r i -
va te s fre i z u g ä n g l i c h .

A l l e I d e e n d e r S ti ftu n g F re i R ä u m e s i n d o ffe n , d ü r fe n
ü b e r n o m m e n , d i s k u ti e r t u n d ve r ä n d e r t, w e i te re n tw i k -
ke l t u n d a u s p ro b i e r t w e rd e n . W i r w ü rd e n u n s fr e u e n ,
n e b e n k o n k re te n K o o p e ra ti o n e n a u c h i n d i e s e m S i n n e
i n e i n e n Au s ta u s c h m i t ä h n l i c h e n P ro je k te n , S ti ftu n g e n
u s w . tre te n zu k ö n n e n . B e n u tzt d i e S ti ftu n g fü r d i e I d e e
o ffe n e r R ä u m e . D i e S ti ftu n g i s t k e i n S e l b s tzw e c k , k e i n
L a b e l , s o n d e r n P l a ttfo r m fü r d i e g e n a n n te n Z i e l e .

D i e I d e e s o l l P l a tz b i e te n fü r e i n e Ve r n e tzu n g u n d d i e
O rg a n i s i e r u n g g e g e n s e i ti g e r U n te r s tü tzu n g zw i s c h e n
p o l i ti s c h e n F re i - R ä u m e n - H ä u s e r , Z i m m e r, W ä g e n ,
P l ä tze , C a m p s , Ve ra n s ta l tu n g e n , P l a ttfo r m e n u n d v i e l e s
m e h r .
A l s p r ä g e n d e s M e r k m a l d e r I d e e vo n F re i r a u m ve r s te -
h e n w i r d a b e i d i e I d e e d e s o ffe n e n R a u m e s , d . h . e i n e m
B r u c h m i t d e r d i e g e s a m te G e s e l l s c h a ft p r ä g e n d e n
N o r m a l i tä t e i n e r " N i c h t- H o r i zo n ta l i tä t" . D i e M e n s c h e n
s i n d d o r t n i c h t g l e i c h b e re c h ti g t u n d d i e R ä u m e vo n Ak -
ti o n u n d I n te r a k ti o n d u rc h zo g e n vo n D o m i n a n ze n , Ve r -
re g e l u n g e n u n d Vo r b e h a l te n . D a s E xp e r i m e n t d e s o ffe -
n e n R a u m e s ve r z i c h te t a u f d i e Ve r re g e l u n g d e s Te i l -
n e h m e n s a m o ffe n e n R a u m u n d d e r N u tzu n g vo n
H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n ( K n o w - H o w , I n fra s tr u k tu r
u s w . ) .
A u s d i e s e r O r i e n ti e r u n g , d . h . d e m Ve r z i c h t a u f E n t-
s c h e i d u n g s s tr u k tu re n , d i e d i e N u tzu n g d e r o ffe n e n
R ä u m e b e s c h rä n k e n u n d k o n k re te P e r s o n e n o d e r
G r u p p e n a u s g re n ze n k ö n n e n a l s K o l l e k ti va k t, e n ts te -
h e n s p e z i fi s c h e F r a g e n , P ro b l e m e u s w . D i e s e zu e rö r -
te r n , L ö s u n g e n u n d I d e e n zu fi n d e n fü r d a s E xp e r i m e n t
h o r i zo n ta l e r O rg a n i s i e r u n g u n d a n g e s tre b te r H e r r -
s c h a fts fre i h e i t, s o l l e i n G e g e n s ta n d d e s Au s ta u s c h e s
ü b e r d i e M a i l i n g l i s te u n d - h o ffe n tl i c h − a u c h n o c h a n -
d e re F o r m e n d e r Ve r n e tzu n g s e i n ( g e g e n s e i ti g e B e s u -
c h e , U n te r s tü tzu n g , S e m i n a re , Tre ffe n u s w . ) . E i n w e i te -
re r P u n k t s o l l d i e g e g e n s e i ti g e H i l fe s e i n . M a n c h e i n
P ro je k t h a t vo n e tw a s s e h r v i e l , e i n a n d e re s w e n i g . I n
e i n e m P ro je k t fe h l t h a n d w e r k l i c h e s o d e r a n d e re s
K n o w - H o w , w o a n d e r s w o h n t/a g i e r t je m a n d , d e r e s
h a t. I n e i n e m P ro je k t i s t m a l s e h r v i e l K r a ft n ö ti g − v i e l -
l e i c h t h e l fe n w e l c h e a u s e i n e r a n d e re n S ta d t o d e r e i -
n e m a n d e re n P ro je k t? ? ?
D a s u n d a n d e re s k ö n n te e i n N e tzw e r k F re i R ä u m e b r i n -
g e n . W a s ta ts ä c h l i c h p a s s i e r t, i s t S a c h e d e r B e te i l i g te n .

K o n k re te r b i s h e r . . .
• S tä n d i g e M a i l i n g l l i s te
• Tre ffe n zu m A u s ta u s c h u n d g e g e n s e i ti g e r H i l fe
• P ro je k te , z . B . o ffe n e r R a u m a u f d e m S o z i a l fo r u m ' 0 5

U n d , p s s s s s t:
H ä u s e r , d i e M e n s c h e n e r b e n , ve re r b e n o d e r a u c h e i n fa c h s o n i c h t
n u r k o m m e r z i e l l e n Z w e c k e n zu g ä n g l i c h m a c h e n w o l l e n − d i e h ä tte
d i e S ti ftu n g d u rc h a u s g e r n . We r e i n s o l c h e s H a u s s i c h e r n w i l l , k a n n
s i e d e r S ti ftu n g s p e n d e n . D a s i s t e i n e s o g . „ Z u s ti ftu n g “, s te u e r l i c h
a b s e tzb a r u n d e i n g u te r We g , d e r R e p u b l i k q u a d ra tm e te r w e i s e d i e
Z o n e n to ta l e r Ve r w e r tu n g s l o g i k z u e n tz i e h e n .
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We n n Tra d i ti o n e tw a s u n h i n te r fr a g t G ü l ti g e s i s t, w a s a u s d e r Ve rg a n -
g e n h e i t s ta m m t u n d s i c h i n d i e Z u k u n ft r e tte t, o h n e b e w e i s e n zu m ü s -
s e n , fü r e i n g u te s u n d fre i e s L e b e n d e r M e n s c h e n w i r k l i c h n ü tz l i c h zu
s e i n , d a n n h a t d i e s e r R e a d e r v i e l l e i c h t e tw a s B e d ro h l i c h e s a n s i c h .
D e n n d a s h i e r i s t s c h o n d i e s e c h s te o d e r s i e b te A u fl a g e ( je n a c h d e m ,
w i e u n d vo r a l l e m w a s m e n s c h a l l e s a n Ve rä n d e r u n g e n zä h l t) . A u fl a g e
fü r A u fl a g e ve r b re i te t s i e s i c h i n s o z i a l e n B e w e g u n g e n , u m a m E n d e
i m m e r d a s g l e i c h e E rg e b n i s zu e r z i e l e n : E s w i rd e i n b i s s c h e n e xp e r i -
m e n ti e r t, e i n i g e ( l e i d e r m e i s t w e n i g e ) n e u e L e u te i n d e r „ S ze n e “
n ö h l e n r u m − a b e r a m E n d e h a b e n d i e E l i te n d e r s o z i a l e n B e w e g u n -
g e n d o c h w i e d e r a l l e s i m G r i ff. E i n p a a r n e u e Ve r b ä n d e o d e r g a r P a r te i -
e n s i n d g e g r ü n d e t, d i e Vo r s ta n d s p o s te n a u s g e w e c h s e l t, d i e P l e n -
u m s a b l ä u fe n o c h e i n b i s s c h e n ve r fe i n e r t. N e i n , d i e /d e r D e u ts c h e ( M i t-
te l e u ro p ä e r I n ) k a u ft vo r d e r R e vo l u ti o n k e i n e B a h n s te i g k a r te ( s o w e i t
k o m m t e r /s i e g a r n i c h t) , s o n d e r n m a c h t e i n e S p e n d e , e r w i r b t e i n e M i t-
g l i e d s c h a ft o d e r w ä h l t S p re c h e r I n n e n , d i e e s s ta tt i h r / i h m s e l b s t m a -
c h e n s o l l e n . O d e r , d e r g a n z n e u e H i t, d e r P ro te s t w i rd g a n z i n d e n v i r -
tu e l l e n R a u m ve r l e g t, w o zw i s c h e n O n l i n e b a n k i n g , B u n d e s l i g a u n d
E rd b e b e n to te n s c h n e l l m a l p e r M a u s k l i c k d e r W u t a u f d i e a l l g e m e i n e
L a g e L u ft ve r s c h a fft w e rd e n k a n n ( n i c h t o h n e h ö fl i c h s t N a m e n s - u n d
Ad re s s fe l d a u s zu fü l l e n , d a m i t e i n i g e Z e i t s p ä te r d i e S p e n d e n b i tte vo n
G re e n p e a c e , Wo r l d Vi s i o n , C a m p a c t o d e r a n d e re n i n s H a u s fl a tte r n
k a n n ) . We r d a ra u f k e i n e L u s t ( m e h r ) h a t: B i tte s c h ö n , h i e r l i e g t e i n e
S a m m l u n g d e r I n s tr u m e n te fü r e i n e a n d e re O rg a n i s i e r u n g vo r . D e r
R e a d e r „ H i e r a rc h N I E ! “ i n g e d r u c k te r F o r m . Z u d e m i s t e r i m I n te r n e t e r -
h ä l tl i c h u n te r w w w . h i e r a rc h n i e . d e . vu . D o r t g i b t e s a u c h w e i te re M a te -
r i a l i e n w i e A u s s te l l u n g s ta fe l n , K u r zb e s c h re i b u n g e n u s w .

M ö g e d i e s e r R e a d e r e i n e n B e i tr a g l e i s te n , u m e n d l i c h , e n d l i c h , e n d l i c h
. . . d i e s tä n d i g e n D o m i n a n ze n , i n fo r m e l l e n H i e a rc h i e n , I n s tr u m e n ta l i s i e -
r u n g e n , U n te rd r ü c k u n g vo n A u to n o m i e u n d S e l b s te n tfa l tu n g b i s h i n zu
m a c k e r i g e m B e fe h l s to n zu d u rc h b re c h e n . S e i e s i n p o l i ti s c h e r B e w e -
g u n g , i n Wo h n p ro je k te n , i n F re u n d s c h a fte n , B e -
tr i e b e n , a u f C a m p s , S e m i n a re n u n d K o n g re s s e n −
ü b e r a l l r e g i e re n E l i te n , ü b e ra l l „ h e r r s c h t“ Z e n tr a -
l i s m u s , K o n tro l l e u n d S te u e r u n g . L e b e n w i rd i m -
m e r w i e d e r b e s c h n i tte n − d a s i n d „ L i n k e “ n u r e i n
S p i e g e l b i l d g e s e l l s c h a ftl i c h e r Z u r i c h tu n g .

D i e s e r R e a d e r w i l l S e n s i b i l i tä t s c h a ffe n ( „ H e r r s c h a fts b r i l l e a u fs e tze n ! “ ) ,
D o m i n a n ze n u n d E l i te n e r k l ä re n u n d h i n te r fr a g e n s o w i e M e th o d e n
s a m m e l n , u m m i t i h n e n zu b re c h e n . E i n u m fa n g re i c h e s G r u n d l a g e n k a -
p i te l s te h t a m An fa n g , u m d a s An l i e g e n u n d d i e H i n te rg r ü n d e zu ve r -
d e u tl i c h e n .

H i e r i m Vo r w o r t s o l l d a s d a h e r n i c h t n o c h e i n m a l g e s c h e h e n . N ü tz l i c h
s i n d a b e r v i e l l e i c h t e i n p a a r te c h n i s c h e H i n w e i s e :

•  C o p yl e ft: W i s s e n i s t M a c h t, w e n n e s k ü n s tl i c h ve r k n a p p t i s t . E i g e n -
tu m a n W i s s e n i s t Vo ra u s s e tzu n g d a fü r . D a r u m g e h ö re n P a te n te ,
L i ze n ze n , U r h e b e r I n n e n re c h te u s w . a u f d e n M ü l l h a u fe n d e r h e r r -
s c h a fts fö r m i g e n G e s c h i c h te . D i e s e r R e a d e r d a r f fre i ve r w e n d e t
w e rd e n − a u ß e r z u k o m m e r z i e l l e n Z w e c k e n ) . D a s b e d e u te t : K o -
p i e r t i h n w e i te r , n e h m t Te i l e r a u s u n d ve r te i l t s i e ( z . B . p a s s e n d e K a -
p i te l ) , ve rä n d e r t d i e Te xte u n d e n tw i c k e l t s i e w e i te r . D a s i s t a l l e s
g e n a u g u t s o ! N u r e i n e B e d i n g u n g k n ü p fe n w i r d a ra n : A l l e s , w a s
h i e r a u s ve rö ffe n tl i c h t w i rd o d e r e n ts te h t, m u s s s e l b s t w i e d e r u m
d e m C o p yl e ft u n te r l i e g e n . K e i n F u s s b re i t d e m E i g e n tu m !

•  D a m i t d e r R e a d e r a u c h a u s zu g s w e i s e g u t e i n g e s e tzt u n d k o p i e r t
w e rd e n k a n n , h a b e n w i r S c h w e r p u n k te zu a b g e s c h l o s s e n e n K a p i -
te l n zu s a m m e n g e fa s s t, u . a . a u c h e i n i g e u n s b e s o n d e r s w i c h ti g e r -
s c h e i n e n d e M e th o d e n .

•  Ac h ja . . . I n te r n e t. Z u fi n d e n i s t d a s P ro je k t „ H i e r a rc h N I E ! “ ü b e r
w w w . h i e r a rc h n i e . d e . vu . A u c h d i e O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n - D e b a t-
te u n d a n d e re s fi n d e n s i c h i m N e tz .

•  We r a l l d i e s e I d e e n u m s e tze n w i l l , a b e r H i l fe s u c h t, k a n n s i c h a n
u n s w e n d e n . W i r m a c h e n g e r n Vo r tr ä g e , Tr a i n i n g s b i s h i n z u „ B e r a -
tu n g “ fü r G r u p p e n , C a m p - /K o n g re s s - u s w . -Vo r b e re i tu n g s te a m s .

•  W i r w o l l e n zu d e m d a r a u f h i n w e i s e n , d a s s w i r m i tg e w i r k t h a b e n , d i e
P ro je k tw e r k s ta tt i n S a a s e n , w o a u c h d i e s e r R e a d e r te c h n i s c h u m -
g e s e tzt w u rd e , z u e i n e m S e m i n a r h a u s u n d e i n e r Ak ti o n s p l a ttfo r m
u m zu s tr i c k e n , b e i d e r v i e l e d e r I d e e n d i e s e s R e a d e r s a u c h r ä u m -
l i c h u m g e s e tzt s i n d . We r a l s o L u s t a u f k re a ti ve u n d d o m i n a n zve r -
m i n d e r te Tre ffe n h a t ( s e i e s e i n S e m i n a r o d e r e i n P ro je k ttre ffe n ) ,
k a n n d i e P ro je k tw e r k s ta tt o p ti m a l n u tze n . 2 1  B e tte n ( p l u s P l a tz fü r
I s o m a tte n ) , v i e l e K re a ti ve c k e n u n d d i e N u tzb a r k e i t a l l e r te c h n i -
s c h e n P ro je k tr ä u m e l a d e n e i n . Z u d e m l a s s e n s i c h vo r O r t a u c h
K o n ta k te zu M e n s c h e n h e r s te l l e n , d i e b e i d e r D u rc h fü h r u n g m i t-
h e l fe n k ö n n e n , d e n n e i n i g e d e r R e a d e r s c h re i b e r I n n e n s i n d i m m e r
m a l w i e d e r i n d e r P ro je k tw e r k s ta tt . . .

•  D a s W i c h ti g s te zu l e tzt : W i r w o l l e n d i e s e n R e a d e r s tä n d i g w e i te r -
e n tw i c k e l n u n d fre u e n u n s d e s h a l b ü b e r An re g u n g e n , K r i ti k , w e i te -
re Te xte , Vo r s c h l ä g e u n d s o n s ti g e M i ta r b e i t. A u f d e r I n te r n e ts e i te
s o l l e n E rg ä n zu n g e n l a u fe n d e i n g e b a u t w e rd e n . . . u n d a b u n d zu
g i b t' s d a n n e i n e a k tu a l i s i e r te P a p i e r fo r m .

D a s s o l l r e i c h e n vo r w e g . J e tzt a b i n d e n R e a d e r , fe s tl e s e n , k o p fs c h ü t-
te l n , fr e u e n , a u s p ro b i e re n , s c h e i te r n o d e r w e i te r vo ra n k o m m e n o d e r
w a s i n d e r M i tte d a zw i s c h e n . . . w i e d r ü c k e n E u c h d i e D a u m e n . A u c h
a u s g a n z e g o i s ti s c h e n G r ü n d e n : W i r h a b e n e i n fa c h B o c k a u f e i n e a n -
d e re p o l i ti s c h e B e w e g u n g , a u f a n d e re „ a l te r n a ti ve “ P ro je k te u s w . a l s
d a s , w a s zu r Z e i t e x i s ti e r t. E s w i rd Z e i t fü r e i n e R e vo l u ti o n vo n u n te n ,
zu e r s t i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n u n d B e w e g u n g e n s e l b s t. U n d vo n d a

a u s . . . a c h ja .

                         S o s c h r i e b e s d i e P ro je k tg r u p p e „ H i e r a rc h N I E ! “ i n 2 0 0 3

                        c /o P ro je k tw e r k s ta tt, L u d w i g s tr . 1 1 , 3 5 4 4 7 R e i s k i rc h e n
                         h i e r a rc h n i e @ g m x. d e , w w w . h i e r a rc h n i e . d e . vu

                         ( l e i d e r e x i s ti e r t d i e G r u p p e n i c h t m e h r , d a h e r d i e s e 
                           w e i tg e h e n d u n ve r ä n d e r te N e u a u fl a g e d e s R e a d e r s )

P . S . We r m e h r R e a d e r w i l l , k a n n s i e b e i d e r P ro je k tw e r k s ta tt ( L u d -
w i g s tr . 1 1 , 3 5 4 4 7 R e i s k i rc h e n ) b e s te l l e n . D e re n M a te r i a l l i s te i s t o h n e -
h i n s p a n n e n d m i t w e i te re n B ü c h e r zu U to p i e n , d i r e k te n Ak ti o n e n , K r i ti k
a n h e r r s c h a fts fö r m i g e n p o l i ti s c h e n P o s i ti o n e n u s w . , d i e d u rc h a u s zu m
R e a d e r p a s s e n . S u r ft m a l vo r b e i b e i w w w . a k ti o n s ve r s a n d . d e . vu .

Selbst  denken!
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r e a d e r _ e n ts c h e i d u n g s fi n d u n g v o n u n te n u n d k r e a t i v e g r u p p e n p r o z e s s e

 A :  G ru nd lag e n  u nd  H e rrschaft sb rille n
G r u n d l a g e n fü r D o m i n a n za b b a u , L e i tb i l d e r d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n U n te n    

Z w e i fe h l e n n o c h − Ü b e r E l i te n i n d e r p o l i ti s c h e n B e w e g u n g  

P a c k d i e H e r r s c h a fts b r i l l e e i n − M o d e r n e H e r r s c h a ft e r k e n n e n 

We rd e t z i c k i g ! 

B :  Ko nzept e  u nd  Rahm e n  fü r  g le ichbe recht igt e  Proze sse
G ro ß e Tre ffe n u n d O ffe n e R ä u m e  

O p e n S p a c e − „ d e r “ G e s ta l tu n g s r a h m e n fü r g rö ß e re Tre ffe n  

O ffe n e P l a ttfo r m e n 

P l a n s p i e l 
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C :  M et hode n  fü r  Ent sche idu ng sf indu ng ,  
D om inanz abb au  u nd  k re at ive  G ruppe np roze sse

 

1  M e th o d e n zu r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g 

P l e n a s i n d d a s O p i u m d e r B a s i s − K r i ti k u n d A l te r n a ti ve n zu m P l e n u m  

2 Ab s ti m m u n g e n u n d M a n i p u l a ti o n e n b e i Ab s ti m m u n g e n

  

3 H i l fs m i tte l fü r D i s k u s s i o n s - u n d E n ts c h e i d u n g s r u n d e n  

4 S tre i tk u l tu r u n d F i s h B o w l 

5 K o n fl i k tb e a r b e i tu n g  

6 K re a ti vve r fa h re n 

7 M e th o d e n zu r R e fl e x i o n u n d A u s w e r tu n g 

D :  A nhang
We i te re P ro je k te u n d I n fo r m a ti o n s q u e l l e n 

N e tzw e r k e u n d B ü n d n i s s e 

S ti c h w o r tve r ze i c h n i s 
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f in d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

1  Z u d i e s e r B r o s c h ü r e : 
H i n te r g r u n d u n d B e d i e n u n g s a n l e i tu n g

F a s t w i e e i n „ N a tu rg e s e tz “ d u rc h z i e h e n fo r m a l e u n d i n fo r m e l l e H i e r a r -
c h i e n b e s te h e n d e G r u p p e n , Ve r b ä n d e , Ve r n e tzu n g e n u n d Ak ti o n e n m i t
i h re n P l e n a , I n fo r m a ti o n s fl ü s s e n u n d E n ts c h e i d u n g s a b l ä u fe n . F a s t a l l e
Ve r s u c h e , s i e z u b e s e i ti g e n o d e r z u ü b e r w i n d e n , e n d e n n a c h k u r ze r
Z e i t e r fo l g l o s o d e r ta u s c h e n e i n e H i e r a rc h i e fo r m g e g e n d i e n ä c h s te .
„Vo n u n te n “ a l s P ro ze ß g l e i c h b e re c h ti g te r u n d a u to n o m e r M e n s c h e n
s o w i e g l e i c h b e re c h ti g te r , a u to n o m a g i e re n d e r G r u p p e n u n d Z u s a m -
m e n h ä n g e n fi n d e t n i c h t o d e r k a u m s ta tt.

N i c h t n u r d i e P r a xi s fe h l t, s o n d e r n a u c h d i e Th e o r i e : K o n k re te I d e e n
u n d E xp e r i m e n te , w i e h i e r a rc h i e fre i e E n ts c h e i d u n g s - u n d Ak ti o n s -
s tr u k tu re n a u s s e h e n k ö n n e n , w e rd e n k a u m e n tw i c k e l t u n d vo rg e s c h l a -
g e n . D a m i t s o l l e i n E n d e s e i n − s o d i e H o ffn u n g , d i e s i c h m i t d i e s e r
B ro s c h ü re ve r b i n d e t. Z i e l i s t, e i n e D i s k u s s i o n z u r A u fd e c k u n g vo n D o -
m i n a n zve r h ä l tn i s s e n u n d zu r E n tw i c k l u n g k o n k re te r Vo r s c h l ä g e fü r d e -
re n Ab b a u zu e n tfa c h e n . S i e s o l l i m g ü n s ti g s te n F a l l a l s d a u e r n d e D e -
b a tte b e s te h e n b l e i b e n , i m m e r w i e d e r I d e e n u n d Ve r s u c h e a u s ta u -
s c h e n , r e fl e k ti e re n u n d w e i te re n tw i c k e l n .

D i e Z e i te n q u ä l e n d e r P l e n a , i n tr a n s p a re n te r M a c h tz i r k e l , d e r N e i g u n g
zu ze n tr a l e n S tr u k tu re n o d e r E n ts c h e i d u n g e n , d e r S te l l ve r tre tu n g s p o l i -
ti k i n d e r B e w e g u n g u n d d e s d o m i n a n zb i l d e n d e n G e g e n e i n a n d e r s s o l -
l e n vo r b e i s e i n − s ta ttd e s s e n zä h l e n e i n h o r i zo n ta l e s , g l e i c h b e re c h ti g -
te s M i te i n a n d e r , d i e D e ze n tra l i s i e r u n g vo n E n ts c h e i d u n g e n , d a s k o n -
s e q u e n te R i n g e n u m Tr a n s p a re n z u n d g l e i c h b e re c h ti g te n Z u g a n g zu
W i s s e n u n d R e s s o u rc e n i n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n , a b e r a u c h
d i e E ffi z i e n z vo n „ B e w e g u n g vo n u n te n “.

1 . 1   B e d i e n u n g s a n l e i t u n g

D i e E b e n e , a u f d e r d i e s e B ro s c h ü re a rg u m e n ti e r t i s t n i c h t e i n d e u ti g :
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n ( E vU ) i s t Z i e l , M e th o d e , U to p i e , H a l -
tu n g , W i d e r s ta n d s fo r m , S e l b s te r fa h r u n g e tc . D e r A u fb a u d e r B ro s c h ü -
re i s t d a h e r n i c h t i m m e r s ys te m a ti s c h , e s tre te n e tl i c h e W i d e r h o l u n g e n
a u f u n d a n a n d e re n S te l l e n fe h l e n v i e l l e i c h t d e n L e s e r I n n e n w i c h ti g e r -
s c h e i n e n d e H i n w e i s e . W i r h a b e n b e w u ß t n i c h t a l l e s g e g l ä tte t, s ti l i s ti s c h
a n g e p a ß t u n d i n e i n e s ys te m a ti s c h e F o r m g e p re s s t, w e i l d i e B ro s c h ü re
o h n e h i n k e i n R e ze p tb u c h s e i n k a n n u n d w i r a u c h Te i l e a u fg e n o m m e n
h a b e n , d i e n i c h t a l l e B e te i l i g te n ( te i l w e i s e n u r e i n e M i n d e r h e i t) g e tr a -
g e n h a b e n . Z u d e m w o l l te n w i r b e r ü c k s i c h ti g e n , d a ß d a s L e s e n vo n
B ro s c h ü re n b i s w e i l e n g e n a u s o w e n i g s ys te m a ti s c h vo n vo r n e n a c h
h i n te n u n d o h n e A u s l a s s u n g g e s c h i e h t, w i e d a s E r s te l l e n . G l e i c h w o h l
s i n d w i r d e r M e i n u n g , d a ß r e i n s e l e k ti ve s L e s e n n i c h t w e i te r fü h r t, i n s -
b e s o n d e re b l e i b t d e r M e th o d e n te i l b l e i b t o h n e d i e G r u n d l a g e n a u s
d i e s e m Ar ti k e l o ft u n ve r s tä n d l i c h . W i r w o l l e n u n b e d i n g t d a zu e i n l a d e n ,
s i c h p o s i ti v o d e r n e g a ti v zu r B ro s c h ü re zu ä u ß e r n , Ve r b e s s e r u n g s vo r -
s c h l ä g e e i n zu re i c h e n o d e r s i c h a n d e r F o r te n tw i c k l u n g d e r B ro s c h ü re
zu b e te i l i g e n . D i e E r fo r s c h u n g d e r E vU h a t e r s t b e g o n n e n !

1 . 2  W i r i m H e r s te l l u n g s p r o z e ß

E r s te l l t w u rd e d i e s e B ro s c h ü re i m R a h m e n d i ve r s e r , u n te r s c h i e d l i c h z u -
s a m m e n g e s e tzte r Tre ffe n , d a s e r s te fa n d b e i m J a n u a r tre ffe n 2 0 0 1  s ta tt.
B i s zu m Ab s c h l u ß d e r B ro s c h ü re h a b e n v i e l e i r g e n d w a n n m a l m i tg e a r -
b e i te t, a b e r a m E n d e w a r e s l e i d e r w i e d e r n u r e i n k l e i n e r K re i s , d e r d i e -
s e s H e ft fe r ti g g e s te l l t h a t. B e vo r e i n fa l s c h e r E i n d r u c k a u fk o m m t: W i r
s i n d i n d e m P ro ze ß k e i n e b e s o n d e r s to l l e n o d e r g a r vo r b i l d l i c h - p e r fe k -
te n vo n - u n te n - E n ts c h e i d e r I n n e n g e w e s e n , s o n d e r n h a b e n s e l b s t
m a n c h e s vo n d e m , w a s h i e r vo rg e s c h l a g e n w i rd , m i ß a c h te t o d e r n i c h t
w e i te r b e d a c h t. B e i e i n e r A u fl a g e h a t d a s s o g a r zu m A u s s ti e g e i n e r
P e r s o n a u s d e m K re i s d e r E r s te l l e r I n n e n g e fü h r t, w o d u rc h e i n e r s e i ts

w e r tvo l l e H i n w e i s e
u n d U n te r s tü tzu n g
ve r l o re n g e g a n g e n i s t,
w a s w i r a b e r a n d e re r -

s e i ts i m m e r - h i n a l s An s to ß zu e i n e r
w e i te rg e - h e n d e n R e fl e xi o n u n d
A u s e i n a n - d e r s e tzu n g g e n o m m e n

h a b e n , m i t d e r s i c h d i e B e te i l i g te n
w e i te re n t- w i c k e l n k o n n te n .

1 . 3 W i c h t i g e r V e r w e i s

D i e s e r R e a - d e r i s t e i n w e i tg e h e n d u n ve r ä n d e r te r
N a c h d r u c k d e r A u fl a g e , d i e vo n d e r P ro je k tg r u p p e

„ H i e r a rc h N I E ! “ i m J u n i 2 0 0 3 fe r ti g g e s te l l t w u rd e . D a m a l s l i e f e i n e n o c h
u m fa n g re i c h e re D e b a tte ü b e r B e w e g u n g s o rg a n i s i e r u n g vo n u n te n .
D i e s e r Z u s a m m e n h a n g , s p a ß i g „ H o p p e to s s e “ g e n a n n t, i s t e b e n fa l l s
G e s c h i c h te . Ab e r d i e d a m a l i g e n D i s k u s s i o n s a n s ä tze s i n d n o c h g u t d o -
k u m e n ti e r t a u f d e n I n te r n e ts e i te n w w w . p ro je k tw e r k s ta tt. d e /o vu .

2  W e l c h e n Z i e l e n d i e n e n d i e n t d i e 
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g v o n u n te n ?

2 . 1   W o z u E v U ?

An ti h i e r a rc h i s c h e K o o p e ra ti o n s - , D i s k u s s i o n s - u n d E n ts c h e i d u n g s p ro -
ze s s e i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n u n d Ve r n e tzu n g e n d i e n e n ve r s c h i e d e n e n
Z i e l e n :

•  A u s ta u s c h vo n I n fo r m a ti o n e n u n d H e r s te l l u n g vo n Tr a n s p a re n z fü r
a l l e B e te i l i g te n

•  E n tw i c k l u n g n e u e r I d e e n u n d I n i ti a ti ve

•  E ffi z i e n te P l a n u n g k o n k re te r Ak ti v i tä te n

•  E r a r b e i tu n g u n d B e s ti m m u n g p o l i ti s c h e r P o s i ti o n e n

•  R e fl e xi o n e n , An a l ys e n , A u s w e r tu n g e n

•  S tä r k u n g d e r H a n d l u n g s fä h i g k e i t d e r k o n k re t h a n d e l n d e n G r u p p e n

•  G e g e n s e i ti g e U n te r s tü tzu n g u n d S o l i d a r i tä t

•  H e r s te l l u n g g l e i c h b e re c h ti g te r A r b e i ts s tr u k tu re n u n d S i c h e r u n g
d e r A u to n o m i e d e r E i n ze l n e n u n d a l l e r Te i l g r u p p e n

•  N u tzu n g u n d We i te re n tw i c k l u n g d e s W i s s e n s , u n d zw a r d e s W i s -
s e n s , w a s a l s G e s a m tm e n g e vo n A l l ta g s e r fa h r u n g e n u n d a n g e e i g -
n e te m F re m d w i s s e n ( B ü c h e r n , U n i u s w . ) b e i a l l e n B e te i l i g te n vo r -
h a n d e n i s t ( s ta tt A u s r i c h tu n g a u f E xp e r tI n n e n w i s s e n E i n ze l n e r )

•  E n tw i c k l u n g u n d We i te re n tw i c k l u n g vo n M e th o d e n zu I n fo r m a ti -
o n s a u s ta u s c h , G r u p p e n p ro ze s s e n , Ak ti o n s p l a n u n g u n d R e fl e xi -
o n /A u s w e r tu n g

•  F ö rd e r u n g d e r K re a ti v i tä t b e i d e r S u c h e n a c h P ro b l e m l ö s u n g e n
u n d I d e e n

•  Ve rä n d e r u n g d e r g e s e l l s c h a ftl i c h e n D o m i n a n z - u n d Z w a n g s ve r -
h ä l tn i s s e fü r d i e e i g e n e G r u p p e b zw . d a s I n d i v i d u u m , d e m d i r e k te n
U m fe l d u n d ü b e ra l l .

D a m i t d i e s e Z i e l e e r re i c h t w e rd e n k ö n n e n , m ü s s e n Ve r n e tzu n g s - u n d
K o o p e ra ti o n s p ro ze s s e s o o rg a n i s i e r t w e rd e n , d a ß s i e b e i d e r Ve r w i r k l i -
c h u n g d e r b e s c h r i e b e n e n Z i e l e n a u c h ta ts ä c h l i c h h e l fe n . E n ts c h e i -
d u n g s fi n d u n g vo n u n te n i s t Z i e l d e r p o l i ti s c h e n A r b e i t , w e i l d a m i t ve r -
s u c h t w i rd , zu m Ab b a u vo n H e r r s c h a ft i m H i e r - u n d - J e tzt b e i zu tr a g e n
u n d s i e i s t z u g l e i c h e i n e M e th o d e , vo n d e r d i e n a c h a u ß e n g e r i c h te te
Ar b e i t vo n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n p ro fi ti e re n k a n n . B e i d e s i s t
u n tre n n b a r ve r k n ü p ft.

2 . 2  W e r k a n n E v U a n w e n d e n ?

N i c h t i n a l l e n Z u s a m m e n h ä n g e n k a n n i n g l e i c h e r We i s e m i t d e n Vo r -
s c h l ä g e n a u s d e r D e b a tte u m d i e E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n g e -
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D e r e r s te S c h r i tt , d a s E r k e n n e n vo n H i e r a rc h i e n , k a n n s c h o n
d e s h a l b n i c h t n a c h e i n e r e i n h e i tl i c h e n P r ü fl i s te vo rg e n o m m e n
w e rd e n , w e i l e s e i n e u n e n d l i c h e F ü l l e vo n H i e r a rc h i e n u n d D o m i -
n a n zve r h ä l tn i s s e n i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n u n d Z u s a m m e n h ä n g e n
g i b t. J e d e A u fzä h l u n g i s t d a h e r u n vo l l s tä n d i g , s i e k a n n n i e d e n s u b je k -
ti ve n , s i tu a ti o n s b e zo g e n e E i n d r u c k d e r k o n k re t B e te i l i g te n e r s e tze n −
e s w ä re w i d e r s p r ü c h l i c h e i n e n d a vo n l o s g e l ö s te n B e g r i ff vo n H e r r -
s c h a ft zu p ro p a g i e re n . D a H i e r a rc h i e n u n d D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e zu -
d e m o ftm a l s v i e l fä l ti g m i te i n a n d e r ve r s c h r ä n k t s i n d , w i d e r s p r ü c h l i c h
s i n d o d e r k a s c h i e r t w e rd e n , fä l l t d a s E r k e n n e n vo n D o m i n a n ze n n i c h t
i m m e r l e i c h t − o ftm a l s u n a b h ä n g i g d a vo n , o b m a n i n d e m je w e i l i g e n
F a l l a u f d e r S e i te d e r D o m i n i e r te n o d e r a u f d e r S e i te d e r D o m i n i e re n -
d e n s i tzt. E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n i s t a l s o k e i n e n e u e S tr u k tu r ,
s o n d e r n e i n P ro ze ß d e r d u rc h d i e s tä n d i g e R e fl e x i o n d e r B e te i l i g te n
ü b e r B i n n e n ve r h ä l tn i s s e s vo n Z u s a m m e n h ä n g e n o d e r zw i s c h e n e i n -
ze l n e n M e n s c h e n a n g e tr i e b e n w i rd u n d d e r z u m E r l i e g e n k o m m t, s o -
b a l d m a n s i c h n i c h t m e h r d r u m k ü m m e r t.

3 . 2  Ty p i s c h e H i e r a r c h i e n

D i e fo l g e n d e n A u fzä h l u n g s o l l u n te r B e r ü c k s i c h ti g u n g d e r vo rg e n a n n -
te n E i n s c h rä n k u n g e n e i n i g e B e g r i ffe u n d K a te g o r i e n a n b i e te n , m i t d e -
n e n m a n typ i s c h e H i e r a c h i e n e r k e n n e n u n d th e m a ti s i e re n k a n n .

3 . 2 . 1   F o r m a l e , z e n t r a l i s t i s t i s c h e H i e r a r c h i e n

D i e s e s tr u k tu r i e r te F o r m d e r H i e r a rc h i e i s t o ffe n s i c h tl i c h u n d s e h r
d u rc h s c h l a g e n d . F o r m a l - ze n tr a l i s ti s c h e K o n ze p te d e r O rg a n i s i e r u n g
b e r u h e n a u f Vo r s tä n d e n , Ve r tre te r I n n e n ve r s a m m l u n g e n , K o m m i s s i o -
n e n , G e s c h ä fts s te l l e n u s w . m i t b e s o n d e re n B e fu g n i s s e n . M a n c h e B e -
fü r w o r te r I n n e n s o l c h e r O rg a n i s a ti o n s k o n ze p te b e h a u p te n zw a r , d a ß
fo r m a l e H i e r a rc h i e n tr a n s p a re n te r s e i e n a l s d i e i n Z u s a m m e n h ä n g e n ,
w o e s k e i n e fo r m a l e n H i e r a rc h i e n g i b t, a b e r d a s i s t i n d e r R e g e l n u r d i e
h a l b e W a h r h e i t. Ta ts ä c h l i c h s i n d fo r m a l e H i e r a rc h i e n z u m e i s t m i t i n fo r -
m e l l e n U n te r s c h i e d e n ve r b u n d e n , d . h . e i n Vo r s ta n d o d e r a n d e re ze n t-
r a l e ( F ü h r u n g s - ) G re m i e n k ö n n e n i m U n te r s c h i e d zu d e n n o r m a l e n M i t-
g l i e d e r n n i c h t n u r b e s ti m m te E n ts c h e i d u n g e n tre ffe n o d e r s o g a r We i -
s u n g e n e r te i l e n , s o n d e r n s i e ve r fü g e n g l e i c h ze i ti g a u c h ü b e r b e s s e re
Z u g ä n g e zu R e s s o u rc e n ( G e l d , G e rä te , K o n ta k te , I n fo r m a ti o n e n u s w . ) .
D a d u rc h k ö n n e n s i e i h re fo r m a l e S te l l u n g s ta r k u n te r m a u e r n u n d s i c h
i n fo r m e l l a u c h d o r t d u rc h s e tze n , w o i h re b e s o n d e re n B e fu g n i s s e e i -
g e n tl i c h n i c h t h i n re i c h e n d s o l l te n . S o h ä tte e tw a e i n F ü h r u n g s g re m i u m
b zw . d e s s e n M i tg l i e d e r i n n e r h a l b e i n e r w e i te rg e h e n d e n Ve r s a m m l u n g
( z . B . Vo r s ta n d i n n e r h a l b e i n e r Ve r tre te r I n n e n ve r s a m m l u n g ) r e i n fo r m a l
b e tr a c h te t n i c h t m e h r M a c h t a l s a n d e re B e te i l i g te , a u fg r u n d d e r b e s s e -
re n Vo r b e re i tu n g , d e s l e i c h te re n Z u g a n g s zu D a te n o d e r a n d e re n R e s -
s o u rc e n , s e tzte n s i c h F ü h r u n g s g re m i e n o d e r d e s s e n M i tg l i e d e r a b e r
l e i c h t g e g e n Vo r s c h l ä g e a u s d e r B a s i s d u rc h . E i n e G e g e n m a c h t e n t-
s te h t n u r d a n n , w e n n a n d e re Z u s a m m e n h ä n g e e b e n s o i n fo r m e l l e
M a c h t a u fb a u e n , z . B . d u rc h ze i ti n te n s i ve n A u fb a u vo n K o n ta k te n zu
a n d e re n G r u p p e n i n d e r Vo r b e re i tu n g e n ts c h e i d u n g s b e fu g te r Ve r -
s a m m l u n g e n .

3 . 2 . 2  B e w u ß te , i n fo r m e l l e H i e r a r c h i e n

I n fo r m e l l e H i e r a rc h i e n s i n d s o l c h e U n te r s c h i e d e i n d e r D u rc h s e tzu n g s -
fä h i g k e i t vo n M e n s c h e n , d i e n i c h t fo r m a l ve re i n b a r t s i n d u n d s o m i t
a u c h n i c h t ü b e r „ o ffi z i e l l e “ S tr u k tu re n w i r k e n . S i e s i n d o ft i n tr a n s p a re n t.
Z u u n te r s c h e i d e n s i n d e i n e r s e i ts b e w u ß te u n d a n d e re r s e i ts u n b e -
w u ß te , i n fo r m e l l e H i e r a rc h i e n . E s i s t s e h r w o h l m ö g l i c h , i n fo r m e l l e U n -
te r s c h i e d e g e z i e l t z u s c h a ffe n o d e r s i c h s e l b s t b zw . d e r e i g e n e n G r u p -
p e g e z i e l t e i n e b e s s e re D u rc h s e tzu n g s p o s i ti o n zu e ro b e r n − d u rc h
Tr i c k s i n d e r D i s k u s s i o n , u n g l e i c h e Z u g ä n g e zu m a te r i e l l e n R e s s o u rc e n
u n d W i s s e n u s w . Z u d e n Tr i c k s i n d e r D i s k u s s i o n g e h ö re n a b g e s p ro -
c h e n e R e d e b e i tr ä g e , b e w u ß t d o m i n a n te s R e d e ve r h a l te n , g e z i e l te Ve r -
u n s i c h e r u n g o d e r D i ffa m i e r u n g vo n P e r s o n e n , d i e w e g e n a b w e i c h e n -
d e r M e i n u n g o d e r a u s a n d e re n G r ü n d e n vo n d e r b e w u ß t d o m i n a n t
a g i e re n d e n P e r s o n o d e r G r u p p e a u s g e g re n zt w e rd e n s o l l e n . D a u e r h a ft
i n fo r m e l l e H i e r a rc h i e n e n ts te h e n d u rc h i n tr a n s p a re n te Z i r k e l u n d K e r n -
g r u p p e n , d i e b e s o n d e re n Z u g a n g zu d e n R e s s o u rc e n vo n G r u p p e n
o d e r Ve r n e tzu n g e n h a b e n , e tw a G e l d e r n , G e r ä te n , R ä u m e n , I n te r n e t-
s e i te n , M a i l i n g l i s te n . B e w u ß te D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e s i n d s e h r w e i t
ve r b re i te t − d e u tl i c h s tä r k e r , a l s ü b l i c h e r w e i s e zu g e g e b e n w i rd . G e z i e l -
te s S tre b e n n a c h i n fo r m e l l e r M a c h t, A u s g re n zu n g a n d e re r u n d d i e
D u rc h s e tzu n g e i g e n e r P o s i ti o n e n s i n d i n fa s t a l l e n Z u s a m m e n h ä n g e n
a l l tä g l i c h .

a .  g r u n d la g e n  u n d  h e r r s c h a ft s b r i l le n _ g r u n d la g e n .t xt

a r b e i te t w e rd e n . B e i d e r E r s te l l u n g d e s R e a d e r s h a tte n w i r e i n e n b e -
s ti m m te n I d e a l typ u s e i n e r Z u s a m m e n a r b e i t vo r A u g e n : D i e Ve r n e t-
zu n g , d . h . e i n e Z u s a m m e n a r b e i t e i g e n s tä n d i g e r I n d i v i d u e n o d e r K l e i n -
g r u p p e n o h n e fe s te M i tg l i e d s c h a fte n , S tr u k tu re n u n d o h n e R e s s o u r -
c e n ( G e l d , R ä u m e , L a b e l . . . ) , d i e n u r d u rc h d i e G e s a m th e i t d e r B e te i l i g -
te n ve ra u s g a b t w e rd e n k ö n n e n . S o l c h e F o r m e n vo n Ve r n e tzu n g e n b i e -
te t d e n g rö ß tm ö g l i c h e n G e s ta l tu n g s s p i e l r a u m fü r d i e i n te r n e n P ro ze s -
s e .

I n d e r p o l i ti s c h e n P r a xi s g i b t e s je d o c h za h l re i c h e w e i te re F o r m e n vo n
Z u s a m m e n a r b e i t m i t m e h r o d e r m i n d e r fe s te n S tr u k tu re n , je w e i l s u n -
te r s c h i e d l i c h e n ä u ß e re n R e s tr i k ti o n e n , ze i tl i c h e n H o r i zo n te n , A u fg a -
b e n , H i n te rg r ü n d e n u n d E r fa h r u n g e n : B a s i s g r u p p e n , Ak ti o n s p l e n a ,
B ü n d n i s s e , S e m i n a re , O rg a n i s a ti o n e n , P a r te i e n , A r b e i ts g r u p p e n e tc . .
D e r R e a d e r r i c h te t s i c h a u c h a n L e u te , d i e n i c h t i n d e r F o r m e i n e r Ve r -
n e tzu n g zu s a m m e n a r b e i te n , s o n d e r n i n s o l c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n
s te c k e n u n d s i c h d o r t e i n e a n d e re , h e r r s c h a fts ä r m e re F o r m d e r E n t-
s c h e i d u n g s fi n d u n g w ü n s c h e n . A u f d i e b e s o n d e re n E r fo rd e r n i s s e b e -
s ti m m te r K o o p e r a ti o n s fo r m e n w i rd i m fo l g e n d e n a b e r n u r s e l te n e i n g e -
g a n g e n , d a e i n e e xp l i z i te B e r ü c k s i c h ti g u n g d e n Te xt u n n ö ti g a u fg e -
b l ä h t h ä tte u n d o h n e h i n n u r e i n B r u c h te i l d e r m ö g l i c h e n K o n s te l l a ti o -
n e n b e a r b e i tb a r g e w e s e n w ä re . S ta ttd e s s e n ve r w e i s e n w i r a u c h a n
d i e s e r S te l l e a u f d i e e r s te Vo ra u s s e tzu n g d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g
vo n u n te n , n ä m l i c h d a ß s i e n u r vo ra n k o m m e n k a n n , w e n n d i e B e te i l i g -
te n d i e D i n g e s e l b s t i n d i e H a n d n e h m e n u n d e i n e n s tä n d i g r e fl e k ti e r -
te n P ro ze s s i n G a n g s e tze n . E i n Z u s ta n d , i n d e m d a zu k e i n e N o tw e n -
d i g k e i t m e h r b e s te h t, i s t o h n e h i n u n d e n k b a r .

D e r R e a d e r s o l l e i n e n ( n i c h t: d e n ) I d e a l zu s ta n d a u s m a l e n , d e m m a n
s i c h i n d e r R e a l i tä t vo n d e r je w e i l i g e n S i tu a ti o n a u s g e h e n d n u r a n n ä -
h e r n k a n n . D i e A u to r I n n e n r u fe n d a zu a u f, d i e s e An n ä h e r u n g i n a l l e n
Z u s a m m e n h ä n g e n zu p ro b i e re n u n d a u c h a u s zu p ro b i e re n , w i e m a n
s i c h − a u c h i n h e r r s c h a fts to l e r i e re n d e r U m g e b u n g − d e r E n ts c h e i -
d u n g s fi n d u n g vo n u n te n n ä h e r n k a n n . D i e B ro s c h ü re s te l l t d a fü r An a -
l ys e b r i l l e n , We r k ze u g u n d H i l fs m i tte l z u r Ve r fü g u n g − b a s te l n m ü s s e n
d a m i t a l l e s e l b s t u n d zw a r d o r t, w o s i e g e ra d e s i n d . L a ß t E u c h d a b e i
n i c h t u n te r k r i e g e n vo n d e n h e r r s c h e n d e n Ve r h ä l tn i s s e n , s c h l i e ß l i c h
g e h t e s d a r u m , d i e s e Ve r h ä l tn i s s e u m fa s s e n d zu ve rä n d e r n u n d d a m i t
w i rd m a n a n je d e r a n d e re n S te l l e a u c h a u f W i d e r s ta n d s to ß e n .

3  E i n B l i c k a u f H i e r a r c h i e n 
u n d D o m i n a n z v e r h ä l tn i s s e

Z u r Z e i t s i n d h i e r a rc h i s c h e S tr u k tu re n u n d D o m i n a n zve r -
h ä l tn i s s e e b e n s o w e i t ve r b re i te t w i e E xp e r i m e n te u n d D i s -

k u s s i o n e n zu m Ab b a u d e r s e l b e n k a u m s ta ttfi n d e n . A l l g e -
m e i n h e r r s c h t s e l b s t d o r t, w o e m a n z i p a to r i s c h e An s p r ü c h e b e s te -

h e n , e i n e E n g a g e m e n ts l o s i g k e i t i n d i e s e m B e re i c h . D i e E x i s te n z vo n
U n g l e i c h h e i te n , z . B . I n tr a n s p a re n ze n o d e r u n g l e i c h e r Z u g a n g zu R e s -
s o u rc e n ( W i s s e n , m a te r i e l l e o d e r fi n a n z i e l l e M i tte l , Ad re s s e n u n d K o n -
ta k te u s w . ) w i rd fa s t ü b e ra l l h i n g e n o m m e n . D a s ve r w u n d e r t, d e n n i n
v i e l e n B e re i c h e n i h re s L e b e n s u n d i h re r A r b e i t b e tre i b e n e m a n z i p a to r i -
s c h e M e n s c h e n u n d G r u p p e n e i n i g e n A u fw a n d , u m s i c h n i c h t w i d e r -
s ta n d s l o s i n d i e h e r r s c h e n d e n Ve r h ä l tn i s s e e i n zu fü g e n − i m B i n n e n ve r -
h ä l tn i s vo n G r u p p e n u n d a n d e re n b e w e g u n g s n a h e n Z u s a m m e n k ü n f-
te n i s t vo n d i e s e m E n g a g e m e n t a l l e rd i n g s o ft w e n i g zu s p ü re n .

3 . 1   H e r r s c h a ft a u s m a c h e n

D a b e i g i l t a u c h „ u n te r u n s “, w a s w i r fü r g e s e l l s c h a ftl i c h e Ve r h ä l tn i s s e
i m m e r s ti l l s c h w e i g e n d vo ra u s s e tze n : O h n e e i n e w i l l e n tl i c h u n d b e w u ß t
a n g e s tre b te Ve r ä n d e r u n g re p ro d u z i e re n s i c h M a c h t- u n d H e r r s c h a fts -
s tr u k tu re n fa s t a u to m a ti s c h . E r s te r S c h r i tt zu r Ü b e r w i n d u n g d i e s e r H i e -
r a rc h i e n i s t, s i e ü b e r h a u p t e r k e n n e n u n d b e n e n n e n zu k ö n n e n . S c h o n
d i e s e r e r s te S c h r i tt e r fo rd e r t je d o c h e i n e e i g e n e , b e w u ß te u n d k o n k re t
fü r d i e je w e i l i g e S i tu a ti o n vo rg e n o m m e n e A u s e i n a n d e r s e tzu n g m i t D o -
m i n a n ze n u n d H i e r a rc h i e n s o w o h l i m U m g a n g zw i s c h e n d e n B e te i l i g -
te n , a l s a u c h i m e i g e n e n Ve r h a l te n − d i e B ro s c h ü re k a n n d a s n i c h t e r -
s e tze n , s i e l i e fe r t We r k ze u g e u n d H i l fs m i tte l d a fü r , a b e r s i e e n th ä l t k e i -
n e P a te n tre ze p te . E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n − w i e s i e h i e r a l s
i d e a l typ i s c h e r P ro ze ß vo rg e s te l l t w i rd − fu n k ti o n i e r t n u r , w e n n d i e B e -
te i l i g te n s e l b s t a k ti v e i n e n h e r r s c h a fts fe i n d l i c h e n U m g a n g a n s tre b e n .
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f in d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

  3 . 2 . 3  U n b e w u ß te D o m i n a n z v e r h ä l tn i s s e

      N e b e n d e n b e w u ß te n i n fo r m e l l e n H i e r a rc h i e n s i n d ( fa s t) ü b e r a l l
  u n b e w u ß te D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e zw i s c h e n G r u p p e n u n d E i n ze l p e r -
s o n e n zu fi n d e n , d i e a u f u n te r s c h i e d l i c h e n M ö g l i c h k e i te n i n n e r h a l b e i -
n e r G r u p p e o d e r Ve r n e tzu n g b e r u h e n . U n te r s c h i e d l i c h e Z u g ä n g e zu
I n fo r m a ti o n e n u n d R e s s o u rc e n , u n te r s c h i e d l i c h d u rc h s e tzu n g s fä h i g e s
R e d e ve r h a l te n u n d v i e l e s m e h r p r ä g e n d i e p o l i ti s c h e A r b e i t. I m G e g e n -
s a tz zu d e n b e w u ß te n D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e n i s t h i e r d e n b e te i l i g te n
P e r s o n e n d i e D o m i n a n z n i c h t k l a r . U r s a c h e d a fü r i s t m e i s t e i n M a n g e l
a n Tr a n s p a re n z u n d R e fl e xi o n , a l s o S e n s i b i l i tä t fü r M a c h tve r h ä l tn i s s e .

3 . 2 . 4  W e i te r b e s te h e n g e s e l l s c h a ft l i c h e r D o m i n a n z -
v e r h ä l t n i s s e i n p o l i t i s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n

S e l b s t d a n n , w e n n e i n e G r u p p e o d e r Ve r n e tzu n g s o w o h l fo r m a l e H i e -
r a rc h i e n a b s c h a fft, b e w u ß te s D o m i n a n zve r h a l te n a b w e h r t u n d u n b e -
w u ß te U n te r s c h i e d e i n d e r D u rc h s e tzu n g s fä h i g k e i t r e fl e k ti e r t, h e r a u s -
a r b e i te t, b e n e n n t u n d e r fo l g re i c h ü b e r w i n d e t, b l e i b t n o c h e i n e v i e r te
F o r m d e r H i e r a rc h i e : D i e d e r u n te r s c h i e d l i c h e n We r ti g k e i ts e m p fi n d e n
zw i s c h e n d e n M e n s c h e n , d i e i n i h re m L e b e n fü r e i n e b e s ti m m te s o z i a l e
R o l l e b e e i n fl u ß t, d . h . „ k o n s tr u i e r t“ w u rd e n . F r a u e n g e g e n ü b e r M ä n -
n e r n , J u g e n d l i c h e g e g e n ü b e r E r w a c h s e n e n , M e n s c h e n o h n e Ab -
s c h l u ß g e g e n ü b e r s o l c h e n m i t a k a d e m i s c h e m G ra d , A r m e g e g e n ü b e r
R e i c h e n , s o g . B e h i n d e r te g e g e n ü b e r „ G e s u n d e n “, N i c h td e u ts c h e g e -
g e n ü b e r D e u ts c h e n ( u n d je w e i l s u m g e k e h r t) e tc . − d i e m i t d i e s e n R o l -
l e n k o n s tr u k ti o n e n ve r b u n d e n e n U n te r s c h i e d e b e s te h e n a u c h d a n n ,
w e n n e i n e G r u p p e fre i a l l e r s o n s ti g e n H e r r s c h a fts ve r h ä l tn i s s e w ä re .
D a s i s t n i c h t S c h u l d d e r G r u p p e o d e r d e r Ve r n e tzu n g , a b e r n i c h ts d e s -
to tro tz d e r F a l l . E s h a n d e l t s i c h b e i d e n D o m i n i e re n d e n b zw . D o m i n i e r -
te n a l l e rd i n g s n i c h t u m e i n h e i tl i c h e G r u p p e n m i t e i n h e i tl i c h k o n fi g u r i e r -
te n M i tg l i e d e r n − a b e r e s b e s te h t e i n e Te n d e n z d e r a r ti g e R o l l e n z u
„ k o n s tr u i e re n “, d . h . ü b e r J a h re u n d J a h r ze h n te w i rd d i e m i t s o l c h e n
R o l l e n ve r b u n d e n e E r w a r tu n g s h a l tu n g i n a l l e n g e s e l l s c h a ftl i c h e n u n d
p e r s ö n l i c h e n Ve r h ä l tn i s s e n a n d i e M e n s c h e n h e ra n g e tra g e n u n d m a n
e n tw i c k e l t u n d ve r i n n e r l i c h t d a ra u fh i n e i n e n ts p re c h e n d e s S e l b s tw e r t-
g e fü h l . I n n e r h a l b d e s s e n l e b e n M e n s c h e n „ fu n k ti o n a l “ i n d e n r e a l e n
G e s e l l s c h a fts ve r h ä l tn i s s e n , d . h . s i e e m p fi n d e n i h re P o s i ti o n a l s r i c h ti g
fü r s i c h s e l b s t, n e h m e n s i e d e s h a l b n i c h t m e h r a l s k o n s tr u i e r t w a h r u n d
w e h re n s i c h n i c h t g e g e n d i e s e . D a s s e tzt s i c h i n p o l i ti s c h e n Z u s a m -
m e n h ä n g e n b r u c h l o s fo r t u n d k a n n n u r a b g e b a u t w e rd e n , w e n n s o l -
c h e D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e o ffe n g e l e g t u n d Ve re i n b a r u n g e n zu m Ab -
b a u g e tro ffe n w e rd e n .

3 . 2 . 5  D i e „ M e ta - E b e n e “ . . . 
o ft u n e r r e i c h te C h e c k e r I n n e n - R o l l e

E i n e Ak ti o n l ä u ft, e i n Z e n tr u m w i l l o rg a n i s i e r t s e i n , d a s G e l d i s t a l l e , B ro t
m u ß g e b a c k e n w e re n , a b e r b e i m l e tzte n M a l w u rd e d a s G e tre i d e a l l e
u n d n i e m a n d h a t w a s g e s a g t − s o o d e r ä h n l i c h k a n n e s a u s s e h e n ,
w e n n d i e „ M e ta - E b e n e “ g e fr a g t i s t. D a s Wo r t s te h t fü r e i n e typ i s c h
m e n s c h l i c h e E i g e n s c h a ft, n a c h d e r d e r M e n s c h g e d a n k l i c h a u s s i c h
h e ra u s tre te n u n d d a s G e s c h e h e n q u a s i a l s U n b e te i l i g te r vo n o b e n b e -
o b a c h te n k a n n . Vo n d i e s e r „ M e ta - E b e n e “ k ö n n e n Ve r h a l te n u n d e r -
w ü n s c h te s Z i e l ve rg l i c h e n w e rd e n , d i e vo r h a n d e n e n R e s s o u rc e n g e -
p r ü ft w e rd e n o d e r , s e h r w i c h ti g b e i d e r F r a g e n a c h ve r s te c k te n H i e r a r -
c h i e n , s tä n d i g k o n tro l l i e r t w e rd e n , o b e i n e Ak ti o n a u c h s o l ä u ft w i e ve r -
e i n b a r t. S e l b s t w e n n e i n e Ak ti o n u n te r d e n B e te i l i g te n h i n s i c h tl i c h d e r
vo r zu b e re i te n d e n D i n g e g l e i c h b e re c h ti g t a u fg e te i l t w u rd e , e n ts te h e n
D o m i n a n ze n m e i s t d a d u rc h , d a ß n i c h t a l l e , s o n d e r n n u r E i n ze l n e ( m e i s t
s o g a r n u r e i n e P e r s o n ) u n d i m m e r d i e s e l b e n d a r a u f a c h te n , o b e i g e n t-
l i c h a l l e s k l a p p t, o b a l l e i h re z u g e s a g te n S a c h e n m a c h e n u s w .

D i e „ M e ta - E b e n e “ fü r e i g e n e s Ve r h a l te n z u e r re i c h e n , w i rd i n d e r n o r -
m a l e n g e s e l l s c h a ftl i c h e n Z u r i c h tu n g s ys te m a ti s c h u n te r b u n d e n . W a s
w ü rd e s c h o n g e s c h e h e n , w e n n K i n d e r a n fa n g e n , d i e S i tu a ti o n i n d e r
F a m i l i e o d e r d i e e r z i e h e r i s c h e n M a ß n a h m e n d e r E l te r n , Ve r w a n d te n
o d e r a n d e re n a u f i h re n S i n n zu h i n te r fr a g e n . O d e r d o r t b zw . i n d e r
S c h u l e d i e G e s a m ts i tu a ti o n , d i e Z i e l e vo n A u s b i l d u n g , L e r n e n , N o te n
o d e r S tr a fe n . D a h e r m u ß e m a n z i p a to r i s c h e A r b e i t C h a n c e n b i e te n , d i e
K o n tro l l e ü b e r d a s e i g e n e Ve r h a l te n w i e d e r zu e r l a n g e n − d e n B l i c k z u
s c h u l e n fü r d a s G e s c h e h e n . D i e Z w ä n g e ü b e r h a u p t w a h r zu n e h m e n ,
d i e I n te re s s e n a n d e re r M e n s c h e n u n d d i e e i g e n e n , d i e g e tro ffe n e n
Ve re i n b a r u n g e n u n d d e re n U m s e tzu n g zu ve r fo l g e n , d e n B e d a r f fü r e i -
n e I n te r ve n ti o n z u e r k e n n e n u . a . m . e r re i c h t m a n d u rc h e i n e n B l i c k vo n
d e r " M e ta - E b e n e " . K l e i n e ü b e r s c h a u b a re P ro je k te i n e i g e n s tä n d i g e r
U m s e tzu n g k ö n n e n h e l fe n , d e n E i n s ti e g i n d a s fa s z i n i e re n d e , a b e r o ft

a u c h fr u s tr i e re n d e ( w e i l Ve r h ä l tn i s s e d e m a s k i e re n d e ) B e o b a c h te n a u s
d e r „ M e ta - E b e n e “ h e r a u s zu fi n d e n . E i n e G e s e l l s c h a ft d e r „ F re i e n
M e n s c h e n i n F re i e n Ve re i n b a r u n g e n “ s e tzt e b e n s o w i e e i n e g l e i c h b e -
re c h ti g te , p o l i ti s c h e B e w e g u n g vo ra u s , d a ß a l l e g l e i c h e M ö g l i c h k e i te n
h a b e n − u n d d a m i t a u c h d i e F ä h i g k e i t, d i e „ M e ta - E b e n e “ e i n n e h m e n

zu k ö n n e n .

4  S ta r ta u fs t e l l u n g fü r d e n W e g z u r E n t-
s c h e i d u n g s fi n d u n g v o n u n te n

I n d i e s e m Ab s c h n i tt w i rd e r l ä u te r t, w e l c h e g r u n d s ä tz l i -
c h e H a l tu n g d i e E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g i m I d e a l fa l l vo ra u s -

s e tzt u n d w e l c h e typ i s c h e n H i n d e r n i s s e u n d H o l zw e g e u m g a n -
g e n w e rd e n s o l l te n .

4 . 1   G r u n d l e g e n d e A n n a h m e n u n d H a l t u n g e n

D i e H e r r s c h a fts ve r h ä l tn i s s e i n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n s i n d v i e l -
fä l ti g , k o m p l e x , ü b e r l a g e r n s i c h u n d ve r s tä r k e n s i c h g e g e n s e i ti g . S o
s i n d o ft d i e , d i e a u c h g e s e l l s c h a ftl i c h a l s „ s ta r k “ k o n s tr u i e r t s i n d d i e je -
n i g e n , d i e zu s ä tz l i c h n o c h , b e w u ß t o d e r u n b e w u ß t, d o m i n a n te s Ve r h a l -
te n a u s s tr a h l e n o d e r fo r m a l e H i e r a rc h i e n e i n fü h re n . D e m g e g e n ü b e r
s te h t d i e S c h a ffu n g h e r r s c h a fts fre i e r Ve r h ä l tn i s s e a l s d a s g r u n d l e g e n d e
Z i e l e m a n z i p a to r i s c h e r p o l i ti s c h e r A r b e i t. I n d e r p o l i ti s c h e n A r b e i t l a s -
s e n s i c h B i n n e n - u n d ä u ß e re Ve r h ä l tn i s s e n i c h t tre n n e n , d e n n je d e
G r u p p e o d e r Ve r n e tzu n g i s t i m m e r a u c h Te i l d e r G e s e l l s c h a ft u n d k e i n e
I n s e l . F o l g l i c h g i l t d e r e m a n z i p a to r i s c h e An s p r u c h a u c h i m B i n n e n ve r -
h ä l tn i s . D e r Ab b a u a l l e r F o r m e n vo n D o m i n a n ze n i s t i n n e r h a l b je d e r
e m a n z i p a to r i s c h e n G r u p p e o d e r Ve r n e tzu n g u n d a u c h w ä h re n d a l l e r
Ak ti v i tä te n Z i e l d e r p o l i ti s c h e n A r b e i t u n d n i c h t n u r e i n e b e l i e b i g a u s -
ta u s c h b a re M e th o d e .

4 . 1 . 2  H i e r a r c h i e fr e i h e i t a l s Z i e l , 
n i c h t a l s V o r a u s s e tz u n g

D e r Ab b a u vo n H e r r s c h a ft i m B i n n e n ve r h ä l tn i s a l s s tä n d i g e s Z i e l d e r
p o l i ti s c h e n A r b e i t m u ß a l s e i n p e r m a n e n te r Ve rä n d e r u n g s p ro ze ß b e -
tr a c h te t w e rd e n . An g e s i c h ts d e r ti e fg re i fe n d e n Ve ra n k e r u n g vo n D o m i -
n a n zve r h ä l tn i s s e n i n d e n p o l i ti s c h e n B e w e g u n g e n , i n d e r G e s e l l s c h a ft
u n d i n d e r P s yc h e a l l e r M e n s c h e n w ä re e s e i n e Ü b e r fo rd e r u n g fü r
G r u p p e n u n d Ve r n e tzu n g e n , H i e r a rc h i e fre i h e i t a l s Vo r a u s s e tzu n g fü r
p o l i ti s c h e A r b e i t zu b e tr a c h te n . G a n z i m G e g e n te i l i s t w i c h ti g , s tä n d i g
d i e D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e zu b e o b a c h te n u n d S tü c k fü r S tü c k a b zu -
b a u e n − d e r u n b e fl e c k te n H e r r s c h a fts fre i h e i t k a n n m a n s i c h a n n ä h e r n ,
s i e w i rd a b e r a u fg r u n d i h re r Ab h ä n g i g k e i t vo n d e n ve rä n d e r l i c h e n , i n -
d i v i d u e l l e n W ü n s c h e n u n d E r fa h r u n g e n i n l e tz te r K o n s e q u e n z i m m e r
U to p i e b l e i b e n .

4 . 1 . 3  H i e r a r c h i e a b b a u b r a u c h t R e s s o u r c e n , 
R e fl e x i o n u n d K r i t i k fä h i g k e i t

D e r P ro ze s s d e s H e r r s c h a fts a b b a u s h a t b e s ti m m te Vo r a u s s e tzu n g e n .
D i e G r u p p e o d e r Ve r n e tzu n g e n m u ß s i c h ve re i n b a re n , e m a n z i p a to r i -
s c h e P ro ze s s e a n zu s tre b e n u n d s i e m u ß Z e i t u n d A u fm e r k s a m k e i t b e -
re i ts te l l e n , u m d i e s e n P ro ze ß zu r e fl e k ti e re n , d . h . a u f I n tr a n s p a re n ze n ,
d o m i n a n te s Ve r h a l te n , Ve r fi l zu n g e n , u n te r s c h i e d l i c h e Z u g ä n g e zu R e s -
s o u rc e n u . ä . a b zu k l o p fe n . D e n u n z i a ti o n e n u n d D i ffa m i e r u n g e n s i n d
d a b e i z u ve r m e i d e n u n d u n n ö ti g . D e n n „ Z i e l s c h e i b e “ vo n K r i ti k s i n d
n i c h t P e r s o n e n , s o n d e r n i h r Ve r h a l te n − i n d e r P r a xi s o ft g e n u g d a s a l -
l e r B e te i l i g te n , d i e a u f ve r s c h i e d e n e A r t D o m i n a n z a u s ü b e n b zw . D o -
m i n a n zve r h ä l tn i s s e a u fre c h te r h a l te n , a u fb a u e n o d e r p ro vo z i e re n .

E s i s t e i n e m a n z i p a to r i s c h e r P ro ze s s , z u l e r n e n u n d zu ü b e n , K r i ti k a m
e i g e n e n Ve r h a l te n o d e r d e r e i g e n e n A r b e i t a u s h a l te n z u k ö n n e n , a l s o
K r i ti k n i c h t a l s U r te i l ü b e r d i e ( e i g e n e ) P e r s o n m i ß zu ve r s te h e n . D a a b e r
e i n e s o l c h e K r i ti k fä h i g k e i t n i c h t vo ra u s g e s e tzt w e rd e n k a n n , m u ß b e i
d e r F o r m u l i e r u n g vo n K r i ti k a u c h d a r a u f g e a c h te t w e rd e n , d a ß d e r
L e r n p ro ze s s e s n i c h t d u rc h e i n e p e r s ö n l i c h e Ve r l e tzu n g e n d e s G e g e n -
ü b e r s b e h i n d e r t w i rd . E s g i l t , s e n s i b e l u n d e i n fü h l s a m , a l s o fre u n d -
s c h a ftl i c h m i t a n d e re n u m zu g e h e n u n d d e n B e te i l i g te n We r ts c h ä tzu n g
u n d R e s p e k t e n tg e g e n zu b r i n g e n , o h n e je d o c h a u f d i e K r i ti k zu ve r -
z i c h te n − e i n e n o tw e n d i g e G r a d w a n d e r u n g . We n n d i e Z u s a m m e n a r -
b e i t m i t e i n e r P e r s o n ü b e r h a u p t n i c h t m e h r g e w ü n s c h t i s t, s o l l te d i e s
d i re k t g e g e n ü b e r d i e s e r P e r s o n th e m a ti s i e r t w e rd e n , a n s ta tt d i e s e n
W u n s c h d u rc h u n te r s c h w e l l i g a u s g re n ze n d e s Ve r h a l te n z u r e a l i s i e re n .
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4 . 2  H i n d e r n i s s e u n d H o l z w e g e

A u s d e m fo l g e n d e n w i rd d e u tl i c h , vo r w e l c h e m H i n te rg r u n d u n d d u rc h
w e l c h e K r i ti k d i e E n tw i c k l u n g d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n vo -
r a n g e tr i e b e n w u rd e . E s h a n d e l t s i c h u m e i n e u n vo l l s tä n d i g e A u fzä h -
l u n g m e h r o d e r m i n d e r h i e r a rc h i e fö r m i g e r , typ i s c h e r Ve r h a l te n s w e i s e n
i n l i n k e n , b e w e g u n g s n a h e n u n d d e m An s p r u c h n a c h o ftm a l s a u c h
e m a n z i p a to r i s c h e n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n s c h l ü s s e n .

D e r a k tu e l l e U m g a n g m i t D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e n i n p o l i ti s c h e n G r u p -
p e n u n d Ve r n e tzu n g e n e i g n e t s i c h o ft n i c h t, e i n e n H i e r a rc h i e a b b a u zu
b e w i r k e n , w e i l . . .

•  . . . d i e R e a k ti o n a u f d o m i n a n te s Ve r h a l te n m e i s t d i e D i ffa m i e r u n g
d e r a l s d o m i n a n t w a h rg e n o m m e n e n P e r s o n o d e r G r u p p e i s t , n i c h t
je d o c h i h r Ve r h a l te n k r i ti s i e r t . S o ve r s u c h t m a n h i e r a rc h i s c h e G r u p -
p e n a u s zu g re n ze n o d e r d i s k r i m i n i e re n d a u ftre te n d e o d e r s o w a h r -
g e n o m m e n e n P e r s o n e n zu d i ffa m i e re n , a n s ta tt g e g e n d a s k o n k re te
D o m i n a n zve r h a l te n z u i n te r ve n i e re n . A u f d i e s e We i s e k a n n d e r
h e r r s c h a fts fe i n d l i c h e An s p r u c h s e l b s t z u m M i tte l d e r D o m i n a n z
w e rd e n u n d d i e N o tw e n d i g k e i t d e r Ve r ä n d e r u n g d e r R a h m e n b e -
d i n g u n g e n w i rd ve rd r ä n g t.

•  . . . d a s E n tg e g e n tre te n g e g e n ü b e r D o m i n a n ze n a u f s e h r w e n i g e
B e re i c h e b e s c h rä n k t b l e i b t ( z . B . d o r t, w o e s zu S o l i d a r i s i e r u n g e n
m i t B e tro ffe n e n k o m m t e tw a v i e l e r F r a u e n m i t e i n e r s e xi s ti s c h a n -
g e g r i ffe n e n F r a u o d e r e i n e r g a n ze n G r u p p e b e i e i n e m An g r i ff a u f
„ i h r “ M i tg l i e d , u s w . ) . An d e re F o r m e n vo n D o m i n a n ze n w e rd e n d a -
b e i m a n g e l s L o b b y o ft vö l l i g „ ve rg e s s e n “ ( z . B . b e vo r m u n d e n d e r
U m g a n g m i t K i n d e r n ) . S o b l e i b t d e r u m fa s s e n d e e m a n z i p a to r i s c h e
An s p r u c h w e n i g g l a u b w ü rd i g u n d k o n s e q u e n t.

•  . . . d i e K r i ti k a n D o m i n a n z m i t d e r F o rd e r u n g n a c h n e u e n D o m i -
n a n zve r h ä l tn i s s e n , z . B . G re m i e n , ze n tr a l e n E n ts c h e i d u n g e n ( i n P l e -
n a , O rg a - Z i r k e l n u . ä . ) o d e r M o d e ra ti o n , ve r b u n d e n w i rd . D a m i t
w i rd D o m i n a n z e r h a l te n u n d n u r ve r l a g e r t. E s n ä h r t zu d e m d e n
Ve rd a c h t, d a s d a s H a u p ta n s i n n e n m i n d e s te n s e i n e s Te i l s d e r B e te i -
l i g te n g e n a u i n d i e s e r Ve rä n d e r u n g d e r M a c h tve r h ä l tn i s s e l i e g t, u m
s e l b s t d u rc h s e tzu n g s fä h i g e r zu w e rd e n .

•  . . . s e l b s t i n d e n w e n i g e n B e re i c h e n d e s Ve r s u c h s vo n D o m i n a n za b -
b a u k e i n k o n ti n u i e r l i c h e r P ro ze ß vo r h a n d e n i s t, s o n d e r n i n d e r R e -
g e l b e s o n d e r s k r a s s e o d e r a u s a n d e re n G r ü n d e n ve rö ffe n tl i c h te
F ä l l e z u k u r zze i ti g e m B e m ü h e n u m e m a n z i p a to r i s c h e P ro ze s s e fü h -
re n ; d i e s e w e rd e n d a n n b e e n d e t u n d m ü s s e n i m n ä c h s te n F a l l o ft
w i e d e r a m An fa n g l o s g e h e n .

•  . . . o ftm a l s d a s P l e n u m a l l e r u n d e i n e e xtre m b ü ro k ra ti s c h e B a s i s d e -
m o k r a ti e a l s L ö s u n g e m p fu n d e n w i rd ; i n d e m Tr u g s c h l u ß , d a ß
d a n n , w e n n a l l e a l l e s e n ts c h e i d e n k ö n n e n , a u c h d i e G l e i c h b e re c h -
ti g u n g a m g rö ß te n i s t. D e r Tr u g s c h l u ß b e s te h t d a r i n , d a ß d i e R e g e l
„ a l l e e n ts c h e i d e n ü b e r a l l e s “ e i n e O r i e n ti e r u n g h i n z u ze n tr a l e n
E n ts c h e i d u n g e n b e d e u te t, d i e d e n d o m i n a n t a u ftre te n d e n P e r s o -
n e n o d e r G r u p p e n /Z i r k e l n e r s t d i e M ö g l i c h k e i t z u r D o m i n a n z
( d a n n s o g a r ü b e r a l l e ! ) s c h a fft. B a s i s d e m o k ra ti e i n d i e s e m S i n n e
fö rd e r t D o m i n a n ze n w i e je d e a n d e re Z e n tra l i s i e r u n g a u c h . W i rd s i e
n o c h m i t ve r re g e l te n E n ts c h e i d u n g s ve r fa h re n ( M o d e ra ti o n , K o n -
s e n s u . ä . ) ve r b u n d e n , s te i g e r t s i c h d i e s e W i r k u n g . Ve r re g e l u n g e n
w e rd e n m e i s t a m e ffe k ti vs te n vo n d e n e n b e n u tzt, d i e d o m i n a n te s
Ve r h a l te n b e h e r r s c h e n .

D o m i n a n za b b a u u n d A u fb a u h e r r s c h a fts fre i e r E n ts c h e i d u n g s ve r fa h re n
b e d ü r fe n g a n z a n d e re r S tr a te g i e n . E s k o m m t n i c h t a u f d e n s p e k ta k u l ä -
re n E i n ze l fa l l o d e r d i e b ü ro k r a ti s c h e Ve r re g e l u n g a n ( d i e s e m I r r tu m u n -
te r l i e g e n s c h o n d i e N a ti o n a l s ta a te n , d i e u r s p r ü n g l i c h m i t i m m e r m e h r
R e g e l n i m m e r fre i e re Ve r h ä l tn i s s e s c h a ffe n w o l l te n ) , s o n d e r n a u f d i e
E n tw i c k l u n g e i n e s k o n ti n u i e r l i c h e n P ro ze s s e s . D i e s e r e n ts te h t a b e r
n i c h t vo n s e l b s t, s o n d e r n b e d a r f k o n k re te r H a n d l u n g s fo r m e n . D e re r
s i n d b i s l a n g zu w e n i g e e n tw i c k e l t . D i e w i c h ti g s te F o rd e r u n g i s t d a h e r ,
ü b e r h a u p t m i t d e m P ro b i e re n , k re a ti ve n D e n k e n u n d d e m E xp e r i m e n -
ti e re n m i t h i e r a rc h i e fre i e n F o r m e n vo n D i s k u s s i o n u n d E n ts c h e i d u n g s -
fi n d u n g zu b e g i n n e n . D a s K n o w - H o w , n e u e M ö g l i c h k e i te n u n d d e r a u f
a n d e re n F e l d e r n b e re i ts b e s te h e n d e E r fa h r u n g s s c h a tz k a n n n u r d a -
d u rc h e n ts te h e n .

a .  g r u n d la g e n  u n d  h e r r s c h a ft s b r i l le n _ g r u n d la g e n .t xt

5  L e i t b i l d e r d e r E n ts c h e i d u n g s -
fi n d u n g v o n u n te n

I m fo l g e n d e n h a b e n w i r n a c h fü n f B e g r i ffe n s o r ti e r t ,
w a s je n s e i ts s p e z i fi s c h e r M e th o d e n fü r d i e G e s ta l tu n g e i -

n e r Z u s a m m e n k u n ft z u r Ve r w i r k l i c h u n g d e r L e i b i l d e r d e r
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n b e i tr ä g t. Tr a n s p a re n z , A u -

to n o m i e , G l e i c h b e re c h ti g u n g , S tre i tk u l tu r u n d R e fl e xi o n s te l l e n d i e
G r u n d a u s r i c h tu n g d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n d a r , a u c h
w e n n s i e zu m Te i l a u f vö l l i g u n te r s c h i e d l i c h e n E b e n e n zu ve ro r te n s i n d .
Tra n s p a re n z l ä ß t s i c h e tw a b i s w e i l e n s c h o n d u rc h te c h n i s c h e R e g e l u n -
g e n h e r s te l l e n ( s i e h e fo l g e n d e Ti p p s ) , S tre i tk u l tu r u n d R e fl e xi o n ve r -
l a n g t je d o c h e i n e b e s ti m m te i n d i v i d u e l l e H a l tu n g u n d d e n W i l l e n , s i c h
s e l b s t i m S i n n e e i n e s h e r r s c h a fts fe i n d l i c h e n U m g a n g s zu h i n te r fr a g e n
u n d zu ve rä n d e r n .

5 . 1   Tr a n s p a r e n z

N i c h t a l l e s a n p o l i ti s c h e r A r b e i t u n d Ak ti o n e n i s t g e e i g n e t, e s ö ffe n tl i c h
k u n d zu tu n . W a s n i c h t i n n e r h a l b e i n e s Ak ti o n s zu s a m m e n h a n g s tr a n s -
p a re n t i s t, k a n n a b e r a u c h n i c h t d e s s e n Ak ti o n s e i n − s o n d e r n i s t e i n e
a u to n o m d u rc h g e fü h r te Ak ti o n e i n e r Te i l g r u p p e , d i e d a fü r i h re e i g e n e n
E n ts c h e i d u n g e n tr i fft. An s o n s te n g i l t , d a ß je d e s M e h r a n Tr a n s p a re n z
u n te r d e n B e te i l i g te n d e m Ab b a u vo n D o m i n a n ze n d i e n t.

5 . 1 . 1   E i n l a d u n g e n z u Tr e ffe n

O ftm a l s k o m m e n E i n l a d u n g e n n u r s e h r s p ä r l i c h h e r u m − s o w o h l vo n
d e n Ve r te i l e r n a l s a u c h vo m I n h a l t h e r . U n te r l a g e n , I n fo r m a ti o n e n zu m
S ta n d d e r D i n g e u n d M ö g l i c h k e i te n d e r Vo r b e re i tu n g a u f d a s Tre ffe n
w e rd e n ve r s c h w i e g e n . S i e s i n d n u r e i n e m n i c h t b e n a n n te n Vo r b e re i -
tu n g s z i r k e l z u g ä n g l i c h , d e r fo l g l i c h d e u tl i c h b e s s e re M ö g l i c h k e i te n d e r
Vo r b e re i tu n g a u f D i s k u s s i o n e n , E n ts c h e i d u n g e n o d e r a u c h S tre i tp u n k -
te h a t. D o m i n a n za b b a u b e d e u te t, d a ß fü r a l l e a u f d e m Tre ffe n r e l e va n -
te n P u n k te ( s o w e i t vo r h e r b e k a n n t) m a xi m a l g l e i c h b e re c h ti g te M ö g -
l i c h k e i te n d e s Z u g a n g s zu I n fo r m a ti o n e n u n d Vo rd i s k u s s i o n e n b e s te -
h e n b zw . e n tw i c k e l t w e rd e n .

K o n k re te M ö g l i c h k e i te n : E i n l a d u n g e n d a ra u f ü b e r p r ü fe n ; b e i d e r Ab -
s p ra c h e vo n F o l g e tre ffe n e i n b i ß c h e n Z e i t n e h m e n , u m Ve r b e s s e r u n g s -
vo r s c h l ä g e zu s a m m e l n ; Vo r b e re i tu n g s g r u p p e u n d Z u g a n g s m ö g l i c h -
k e i te n ( O r te , I n te r n e ta d re s s e n , a n fr a g b a re P e r s o n e n o d e r G r u p p e n
u s w . ) s o l l te n i m m e r a l l e n B e te i l i g te n b e k a n n t s e i n .

5 . 1 . 2  Tr a n s p a r e n z a u f Tr e ffe n

W a s fü r d i e Vo r b e re i tu n g u n d E i n l a d u n g g i l t , g i l t fü r d a s Tre ffe n g e n a u -
s o . W i c h ti g i s t, a u f d e m Tre ffe n tr a n s p a re n t zu m a c h e n , w e l c h e Z u s a m -
m e n h ä n g e z . B . Vo rd i s k u s s i o n e n zu P u n k te n d e s Tre ffe n s g e fü h r t h a -
b e n , w o w e l c h e I n fo r m a ti o n e n ve r fü g b a r s i n d , w e r fü r w e l c h e N a c h fra -
g e n a n s p re c h b a r i s t u s w .

K o n k re te M ö g l i c h k e i te n : Z u B e g i n n e i n e s je d e n P u n k te s ( s o w e i t n i c h t
s c h o n m i t d e r E i n l a d u n g tr a n s p a re n t g e m a c h t) z u b e n e n n e n , w e r w o
Vo rd i s k u s s i o n e n g e fü h r t o d e r s i c h ve r ti e fe n d b e s c h ä fti g t h a t, w o v i e l -
l e i c h t a u c h i n a n d e re n G r u p p e n o d e r Ve r n e tzu n g e n p a ra l l e l e b zw . ä h n -
l i c h e D e b a tte n l a u fe n , w o P e r s o n e n S a c h zw ä n g e o d e r Vo re n ts c h e i -
d u n g e n s e h e n u s w . E s i s t k e i n e s w e g s n e g a ti v zu s e h e n , w e n n s i c h e i n -
ze l n e M e n s c h e n o d e r G r u p p e n a u f Tre ffe n i n te n s i v vo r b e re i te n b zw .
s c h o n Vo r s c h l ä g e e i n b r i n g e n , a b e r d a s s o l l te i m m e r tr a n s p a re n t g e -
s c h e h e n .

5 . 1 . 3  D a u e r n d e Tr a n s p a r e n z , I n fo - E l i t e n v e r m e i d e n

„ A l l e s W i s s e n fü r a l l e M e n s c h e n “ i s t e i n e Te i l p o s i ti o n p o l i ti s c h e r U to p i e
− u n d d a s s o l l te a u c h fü r G r u p p e n u n d Ve r n e tzu n g e n g e l te n , s o w e i t e s
s i c h a u f d i e g e m e i n s a m ve r h a n d e l te n D i n g e b e z i e h t. We n n e tw a s e tw a
a u s Z e i tg r ü n d e n n i c h t e r zä h l t w e rd e n k a n n , s o l l te b e k a n n t s e i n , w o e s
zu fi n d e n i s t o d e r w e r g e fr a g t w e rd e n k a n n . R u n d b r i e fe , I n te r n e ts e i te n
u s w . k ö n n e n d i e s e I n fo r m a ti o n e n b re i t s tre u e n .

5 . 1 . 4  H i n w e i s z u r K o n s p i r a t i v i tä t

D e r Ve r w e i s a u f R e p re s s i o n u n d n o tw e n d i g e K o n s p i r a ti v i tä t i s t u n a b -
g e b ra c h t, d e n n d i e P l a n u n g s tr a fb a re r H a n d l u n g e n o d e r ä h n l i c h e m ,
a u c h d i e Ab s p ra c h e n zw i s c h e n s o l c h e n Ak ti o n s g r u p p e n h a t i n o ffe n e n
Ve r n e tzu n g e n o d e r G r u p p e n o h n e h i n n i c h ts ve r l o re n . H i e r m ü s s e n Te i l -
g r u p p e n a g i e re n , d i e a u to n o m h a n d e l n . I n Ve r n e tzu n g e n w i rd d e r H i n -
w e i s a u f K o n s p i r a ti v i tä t o ft b e n u tzt, u m D o m i n a n ze n zu ve rd e c k e n o d e r
h i n te r s c h e i n b a re n N o tw e n d i g k e i te n zu ve r s te c k e n .
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       5 . 2  A u t o n o m i e d e r E i n z e l n e n u n d d e r 
      Te i l g r u p p e n , k e i n e A b s t i m m u n g a l l e r

        E i n w e i te re s L e i tb i l d h e r r s c h a fts a r m e n Vo rg e h e n s i s t, fr e i e K o o p e -
ra ti o n e n zu fö rd e r n u n d Z w a n g s k o l l e k ti v i tä t z u ü b e r w i n d e n . E s i s t d i e
I d e e d e r „We l t , i n d e r v i e l e We l te n P l a tz h a b e n “ ( e i n vo n d e n Z a p a ti s ta s
g e p rä g te s B i l d e i n e r v i e l fä l ti g e n G e s e l l s c h a ft) − u m g e s e tzt a u f d i e E b e -
n e p o l i ti s c h e r O rg a n i s i e r u n g , d e r B i l d u n g s a r b e i t o d e r K o m m u n i k a ti o n .
B i s l a n g i s t , a u c h w e n n d e r S p r u c h p o p u l ä r i s t, n u r s e l te n n a c h s o l c h e n
P r i n z i p i e n vo rg e g a n g e n w o rd e n .

5 . 2 . 1   E n t s c h e i d u n g e n u n d A k t i v i tä t e n 
d e z e n t r a l i s i e r e n − P l e n a e n tm a c h t e n

P l e n a h a b e n o ft d e n H a u c h d e s W i c h ti g e n . G l e i c h b e re c h ti g u n g , K o n -
s e n s o d e r B a s i s d e m o k r a ti e h e r r s c h e a n g e b l i c h n u r d a n n , w e n n a l l e g e -
m e i n s a m ü b e r a l l e s e n ts c h e i d e n . B e i g e n a u e re m H i n s e h e n a b e r
s c h r ä n k t d a s n i c h t n u r Vi e l fa l t u n d M i n d e r h e i te n e i n , s o n d e r n s tä r k t
a u c h i n fo r m e l l e H i e r a rc h i e n . D e n n je g rö ß e r e i n e G r u p p e i s t, d e s to
e h e r s e tze n s i c h n u r w e n i g e K r a ft i h re r h e to r i s c h e n F ä h i g k e i te n , S a c h -
zw a n g s a rg u m e n ta ti o n e n o d e r i h re r s c h e i n b a re n K o m p e te n z d u rc h .
Z i e l i s t d a h e r , d i e E n ts c h e i d u n g s p ro ze s s e g e n a u u m g e k e h r t z u g e s ta l -
te n : M ö g l i c h s t v i e l e n ts c h e i d e n a u to n o m e Te i l g r u p p e n . D a s P l e n u m
o d e r a n d e re g e m e i n s a m e P ro ze s s e d i e n e n d e r Tr a n s p a re n z , d e r K l ä -
r u n g vo n S tre i tp u n k te n u n d d e r F o r m u l i e r u n g d e r E n ts c h e i d u n g s p u n k -
te u n d o ffe n e n A u fg a b e n , d i e d a n n vo n Te i l g r u p p e n g e l ö s t w e rd e n . B e -
w e g u n g u n d Ve r n e tzu n g e n ts te h t d u rc h d a s N e b e n e i n a n d e r v i e l e r
h a n d l u n g s fä h i g e r G r u p p e n ( h o r i zo n ta l e Ve r n e tzu n g ) . N e b e n i h n e n
m u ß e s k e i n e n e u e h a n d l u n g s fä h i g e I n s ti tu ti o n g e b e n − w e d e r Vo r -
s ta n d n o c h K o o rd i n i e r u n g s k re i s n o c h P l e n u m . A l l e s , w a s a n s te h t, w i rd
vo n d e n h a n d l u n g s fä h i g e n Te i l g r u p p e n ü b e r n o m m e n − i n e i n e m tr a n s -
p a re n te n P ro ze ß a l l e r ( d a fü r i s t d a s P l e n u m d a n n w i c h ti g ) . I m I d e a l fa l l
e n ts c h e i d e t d a s P l e n u m n i c h ts m e h r .

5 . 2 . 2  K o o p e r a t i o n e n fö r d e r n

K o o p e ra ti o n u n d A u s ta u s c h e n ts te h t n i c h t i m m e r vo n s e l b s t. E s s o l l te n
a k ti v u n d k re a ti v F o r m e n g e fu n d e n w e rd e n , w i e K o o p e r a ti o n zw i s c h e n
G r u p p e n e n ts te h e n k ö n n e n : P l e n a , I n fo w ä n d e , M a i l i n g l i s te n , R u n d -
b r i e fe , Z e i tu n g e n , I n te r n e ts e i te n , Ve r n e tzu n g s tre ffe n n a c h O p e n - S p a c e
− d i e s e u n d m e h r M ö g l i c h k e i te n s te h e n zu r W a h l .

5 . 2 . 3  R ü c k s i c h t a u f d i e A k t i o n s m ö g l i c h k e i te n 
a n d e r e r a u to n o m e r Te i l g r u p p e n

D i e A u to n o m i e d e r h a n d l u n g s fä h i g e n Te i l g r u p p e n m u ß d o r t zu Ab s ti m -
m u n g s p ro ze s s e n fü h re n , w o d i e A u to n o m i e a n d e re r G r u p p e n e i n g e -
s c h r ä n k t w i rd . D a fü r tre te n d i e je w e i l s b e tro ffe n e n G r u p p e n i n K o n ta k t
u n d e i n i g e n s i c h d i r e k t. D a s P l e n a u n d a n d e re A u s ta u s c h s tr u k tu re n
d i e n e n h i e r w i e d e r u m n u r d e r Tr a n s p a re n tm a c h u n g s o l c h e r K o n fl i k te
o d e r K o l l i s i o n e n ( z . B . i m R a h m e n vo n G ro ß a k ti o n e n o d e r K o n g re s s e n ,
w e n n u n te r s c h i e d l i c h e Ak ti o n e n g l e i c h ze i ti g u n d a m g l e i c h e n O r t s ta tt-
fi n d e n w ü rd e n , d i e s i c h a u s s c h l i e ß e n ) .

5 . 2 . 4  Z u s a tz : H o r i z o n t a l e V e r n e t z u n g 
s ta tt V e r e i n z e l u n g

D i e E n tm a c h tu n g d e s P l e n u m s i s t n i c h t zu ve r w e c h s e l n m i t Ve re i n ze -
l u n g u n d N e b e n e i n a n d e r . G a n z i m G e g e n te i l , d e n n d o r t, w o k e i n
Z w a n g zu r G e m e i n s a m k e i t b e s te h t, k a n n G e m e i n s a m e s a u s d e m W i l -
l e n d e r a u to n o m e n Te i l e d e s G a n ze n w a c h s e n − e b e n , i n d e m s i c h v i e -
l e z u s a m m e n tu n , d i e e i n e I d e e g e m e i n s a m ve r fo l g e n w o l l e n . N ö ti g d a -
zu s i n d k e i n e Ab s ti m m u n g e n , s o n d e r n d i e Tr a n s p a re n z , w e r w e l c h e
I d e e n u n d I n te re s s e n ve r fo l g t u n d w o M i tw i r k u n g m ö g l i c h i s t. D e r An -
s p r u c h d e r h o r i zo n ta l e n Ve r n e tzu n g l ä ß t s i c h i n e i n e r fe s te re n G r u p p e
o d e r O rg a n i s a ti o n m i t e i n e m d a u e r h a ft ve r w e n d e te n N a m e n u n d g e -
m e i n s a m ve r w a l te te n , b e g re n zte n R e s s o u rc e n n u r b e g re n zt u m s e tze n ,
d a i m m e r w i e d e r ve r s c h i e d e n e g e m e i n s a m e Ak ti v i tä te n u n d L ö s u n g e n
g e g e n e i n a n d e r a b g e w o g e n w e rd e n m ü s s e n . Ab e r a u c h i n s o l c h e n
G r u p p e n s o l l te n m a n ve r s u c h e n k re a ti ve L ö s u n g e n fü r s o l c h e P ro b l e -
m e zu e r s i n n e n u n d m ö g l i c h s t v i e l A u to n o m i e vo n E i n ze l n e n u n d Te i l -
g r u p p e n zu e r m ö g l i c h e n , d e r r e g e l m ä ß i g e An s p r u c h e i n e r s o l c h e n
G r u p p e , e i n e g e m e i n s a m e D e b a tte zu fü h re n u n d e i n e fü r a l l e g ü l ti g e
E n ts c h e i d u n g zu fä l l e n m u ß d e s h a l b n i c h t g l e i c h a u fg e g e b e n w e rd e n .

5 . 3  G l e i c h b e r e c h t i g te 
D i s k u s s i o n s v e r fa h r e n e n t w i c k e l n

G l e i c h b e re c h ti g u n g i s t e i n w e i te re s L e i tb i l d e i n e s h e r r s c h a fts ve r m i n -
d e r n d e n O rg a n i s a ti o n s p ro ze s s e s .

5 . 3 . 1   K e i n e F ü h r u n g s p e r s o n e n , k e i n e M o d e r a t i o n , 
k e i n e ( S p r e c h e r I n n e n - ) R ä te

J e d e F o r m vo n D e l e g a ti o n d e r F ü h r u n g o d e r a u c h G r u p p e n p ro ze ß -
S te u e r u n g s c h a fft U n g l e i c h h e i te n . D a h e r s i n d a l l e F o r m e n vo n h e ra u s -
g e h o b e n e n G re m i e n o d e r P e r s o n e n zu ve r m e i d e n − u n a b h ä n g i g vo n
i h re r g e n a u e n R o l l e u n d i h re m Ti te l . Vo r s tä n d e , K o m m i s s i o n e n , K o o rd i -
n a ti o n s g r u p p e n , S p re c h e r I n n e n rä te , M o d e ra to r I n n e n : S i e a l l e s i n d e i n e
„W i c h ti g l e u te “ - E b e n e g e g e n ü b e r d e n a n d e re n . I n d e r R e g e l s i n d i h re
E n ts c h e i d u n g e n zu d e m n i c h t tr a n s p a re n t. S o l c h e h e ra u s g e h o b e n e n
S te l l u n g e n s i n d ü b e r fl ü s s i g , e s g i b t g e n ü g e n d a n d e re M i tte l i n E n t-
s c h e i d u n g s p ro ze s s e n u n d zu m Ab b a u i n fo r m e l l e r H i e r a rc h i e n .

5 . 3 . 2  G l e i c h b e r e c h t i g u n g a l s P r o z e ß a l l e r

N i c h t i r g e n d w e l c h e G re m i e n o d e r G r u p p e n p ro ze ß - S te u e r n d e ( w i e
M o d e ra to r I n n e n ) , s o n d e r n a l l e B e te i l i g te n s o l l te n g l e i c h ve ra n tw o r tl i c h
u n d g l e i c h b e re c h ti g t „ zu s tä n d i g “ s e i n , a u f d i e Ve r w i r k l i c h u n g g l e i c h b e -
re c h ti g te r G r u p p e n p ro ze s s e zu a c h te n . D a fü r i s t w i c h ti g , d a ß d i e G r u p -
p e ta ts ä c h l i c h e u n d p o te n ti e l l e n D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e th e m a ti s i e r t u n d
a u c h e xp l i z i t ve re i n b a r t, d a ß s i c h a l l e u m d e re n Ab b a u b e m ü h e n . D a s
k a n n a u c h i n vö l l i g n e u e n G r u p p e n , z . B . e i n m a l i g e n A r b e i ts g r u p p e n a u f
S e m i n a re n o d e r g rö ß e re n Tre ffe n , g e s c h e h e n − m e i s t r e i c h e n 5 - 1 0 M i -
n u te n zu B e g i n n , u m zu ve re i n b a re n , d a ß g l e i c h b e re c h ti g e D i s k u s s i -
o n s s tr u k tu re n a n g e s tre b t w e rd e n . K o n k re t ve r b i n d e t s i c h d a m i t, d a ß
a l l e d u rc h d i re k te s An s p re c h e n m i t d a fü r S o rg e tr a g e n , z . B . Wo r tm e l -
d u n g e n zu b e r ü c k s i c h ti g t, D o m i n a n ze n o ffe n zu l e g e n , zu r ü c k h a l te n d e -
re L e u te b e vo r zu g t d r a n zu n e h m e n , d i e E n ts te h u n g vo n zw e i G r u p p e n
a u s R e d e n d e n u n d Z u h ö re n d e n zu ve r h i n d e r n , u s w .

5 . 3 . 3  D i r e k te I n t e r v e n t i o n s t a tt S te l l v e r t r e tu n g

D e r E n tw i c k l u n g g l e i c h b e re c h ti g te r D i s k u s s i o n s ve r fa h re n i s t a b tr ä g -
l i c h , P l e n a o d e r G re m i e n d u rc h d i e Ü b e r tr a g u n g vo n A u fg a b e n w i c h ti g
zu m a c h e n , d i e a u c h d i r e k t g e k l ä r t w e rd e n k ö n n e n . Z u s o l c h e n vo n a l -
l e n zu tr a g e n d e n A u fg a b e n g e h ö r t d a s u n m i tte l b a re E i n s c h re i te n g e -
g e n D o m i n a n z , D i s k r i m i n i e r u n g o d e r Ü b e rg r i ffe , a b e r a u c h r e p ro d u k ti -
ve A r b e i te n u . a . . D a s P l e n u m s o l l te k l ä re n , d a ß e s d i e A u fg a b e a l l e r i s t,
e m a n z i p a to r i s c h e P ro ze s s e d i r e k t d u rc h zu s e tze n . D a m i t i s t n i c h t i n e r s -
te r L i n i e d i e An w e n d u n g vo n d i r e k te r G e w a l t, s o n d e r n d a s „ S i c h - k ü m -
m e r n “ u n d „ S i c h - P o s i ti o n i e re n “ g e m e i n t. B e i s p i e l : We n n je d e s s e xi s ti -
s c h e o d e r r a s s i s ti s c h e Ve r h a l te n s o fo r t a u f d e n P ro te s t v i e l e r tr i fft u n d
d i e P e r s o n o d e r G r u p p e , vo n d e r e s a u s g e h t, k r i ti s i e r t u n d zu r D i s k u s -
s i o n g e zw u n g e n w i rd , w i rd e i n s o l c h e s Ve r h a l te n v i e l e h e r z u ve r ä n d e r n
s e i n a l s d a n n , w e n n s o l c h e Th e m e n i m m e r ve r ta g t u n d a u f s c h e i n b a r
w i c h ti g e G re m i e n ve r l a g e r t w e rd e n .

5 . 3 . 4  Z u s a tz : G l e i c h b e r e c h t i g u n g 
i s t n i c h t G l e i c h m a c h e r e i

M e n s c h e n s i n d u n te r s c h i e d l i c h u n d w o l l e n e s s e i n . D i e U n te r s c h i e d e
i m R e d e ve r h a l te n , i n d e r G e s ti k , i m A u s d r u c k , i n d e r M i m i k b e i m R e d e n
o d e r Z u h ö re n − a l l d a s e n ts te h t n i c h t n u r a u s u n te r s c h i e d l i c h e r N e i -
g u n g zu r D o m i n a n z , s o n d e r n a u c h a u s d e m i n d i v i d u e l l e n W i l l e n . Z i e l
e i n e s G r u p p e n p ro ze s s e s m u ß e s s e i n , b e i d e s zu s c h a ffe n : E i n e r s e i ts
A u to n o m i e u n d U n te r s c h i e d l i c h k e i t d e r M e n s c h e n zu a c h te n , ja z u fö r -
d e r n i m S i n n e e i n e r We i te re n tw i c k l u n g a l l e r m i te i n a n d e r, a b e r i n d e r je -
w e i l i g e n E i n z i g a r ti g k e i t. G l e i c h b e re c h ti g u n g a l s d a s a n d e re Z i e l b e d e u -
te t, d a ß d i e U n te r s c h i e d l i c h k e i t n i c h t zu e i n e r u n te r s c h i e d l i c h e n D u rc h -
s e tzu n g s fä h i g k e i t fü h r t. D a zu i s t n i c h t n ö ti g ( s o n d e r n w ä re e h e r
G l e i c h m a c h e re i ) , d a ß a l l e i m g l e i c h e n S ti l a g i e re n . G l e i c h e R e d e ze i te n
o d e r a n d e re R e g e l n fü h re n a u c h g a r n i c h t z u r G l e i c h b e re c h ti g u n g , w e i l
je d e R e g e l i m m e r b e s ti m m te M e n s c h e n fö rd e r t, d i e d a m i t g u t u m g e -
h e n k ö n n e n ( z . B . R e d e ze i tb e s c h rä n k u n g e n d i e , d i e s c h n e l l r e d e n b zw .
p rä z i s e fo r m u l i e re n k ö n n e n − m e i s t a l s o d i e G e s c h i c k te n u n te r d e n
D o m i n a n te n ) .
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5 . 4  F l i e g e n d e F e t z e n − E m a n z i p a to r i s c h e 
S t r e i tk u l tu r u n d d i e S te i n e i m W e g d a h i n

S tre i t i s t e i n e s e h r i n te n s i ve I n te ra k ti o n zw i s c h e n M e n s c h e n , e i n e A u s -
e i n - a n d e r - s e tzu n g m i t m i r u n d a n d e re n − d i e n i c h t p e r s e a l s , G e g e n -
e i n a n d e r ' a b g e s te m p e l t w e rd e n k a n n , w i e e s H a r m o n i e s i e re r I n n e n te i l -
w e i s e tu n .

5 . 4 . 1   I n t r o

S tre i t u n d K o n fl i k te g e h ö re n zu G r u p p e n p ro ze s s e n vo n u n te n s e l b s t-
ve r s tä n d l i c h d a zu − u n d d a s i s t a u c h g u t s o ! E i n B l i c k a u f d i e d e r ze i ti -
g e n B e w e g u n g s zu s a m m e n h ä n g e ve rd e u tl i c h t a b e r s c h n e l l , d a s s e i n e
e m a n z i p a to r i s c h e S tre i tk u l tu r n i c h t e x i s ti e r t : An o n ym i s i e r te S c h l a m m -
s c h l a c h te n ; L e u te , d i e s i c h e i n fa c h n u r a n p ö b e l n ; e s w i rd r u m g e m a k -
k e r t. D a n e b e n g i b t e s e i n e s ta r k e Te n d e n z , K o n fl i k te zu ve r te u fe l n u n d
s ta tt d e s s e n zu h a r m o n i s i e re n b i s z u m Ab w i n k e n . . .

I n d i e s e m Ab s c h n i tt w i rd a n a l ys i e r t, w a r u m S tre i t i n d e r S ze n e s o d e -
s tr u k ti v ve r l ä u ft u n d w a r u m H a r m o n i s i e r u n g k e i n e L ö s u n g s e i n k a n n .
I m G e g e n zu g w i rd z u b e g r ü n d e n ve r s u c h t, w a r u m S tre i t e i n w i c h ti g e s
E l e m e n t u n s e re s Z u s a m m e n l e b e n s u n d e i n e r g e g e n H e r r s c h a ft g e r i c h -
te te n B e w e g u n g i s t. E s fo l g e n n o c h e i n p a a r An re g u n g e n zu r F r a g e ,
w i e e i n e h e r r s c h a fts fre i e S tre i tk u l tu r d e n n a u s s e h e n k ö n n te .

U m e i n e n fa l s c h e n E i n d r u c k zu ve r m e i d e n : B e d ü r fn i s s e n a c h G e m e i n -
s c h a ft u n d h a r m o n i s c h e m Z u s a m m e n l e b e n s i n d vo l l k o m m e n i n O rd -
n u n g u n d s o l l te n a u c h o ffe n a u s g e s p ro c h e n w e rd e n − a b s o l u t g e s e tzt
b zw . a l s S e l b s tzw e c k i s t b e i d e s a b e r p o l i ti s c h u n d p e r s ö n l i c h fa ta l .

5 . 4 . 2  S t r e i t u m H a r m o n i s i e r u n g

I n Te i l e n p o l i ti s c h e r B e w e g u n g e n g i b t e s e i n e b i s h e u te a n h a l te n d e
Te n d e n z zu r H a r m o n i s i e r u n g . H a r m o n i s e r u n g m e i n t: S tre i t w i rd zu r B e -
d ro h u n g fü r d e n Z u s a m m e n h a l t d e r G r u p p e a u fg e b a u t u n d ve r k l ä r t,
d e n n r e a l s i n d e s g a n z a n d e re P ro b l e m e , d i e u n s e r Z u s a m m e n l e b e n
u n e r tr ä g l i c h m a c h e n , w i e z . B . An o n ym i s i e r u n g , p a tr i a rc h a l e R o l l e n -
m u s te r , o d e r fe h l e n d e S e n s i b i l i tä t . I n h a l tl i c h e w i e p e r s ö n l i c h e A u s e i -
n a n d e r s e tzu n g e n w e rd e n e i n e r fr a g w ü rd i g e n „W i r “ - I d e n ti tä t g e o p fe r t,
e i n e m G e m e i n s c h a fts d e n k e n , d a s s vo n je d e m e m a n z i p a to r i s c h e n An -
s p r u c h a b g e k o p p e l t w i rd . K o n fl i k te w e rd e n ve rd e c k t s ta tt a u s g e tra g e n .
E s w i rd e i n h a r m o n i s c h e r ( Q u a s i - ) N a tu r zu s ta n d k o n s tr u i e r t, d e r d u rc h
K o n fl i k te , ve r s c h a n d e l t‘ u n d ze r s tö r t w i rd . We r P ro b l e m e o ffe n th e m a ti -
s i e r t, w i rd zu m F e i n d d e s ve r l o g e n e n , h a r m o n i s c h e n Z u s a m m e n l e b e n s ,
u n te r d e s s e n D e c k m a n te l s i c h Ab zo c k e , Ve ra r s c h u n g u n d U n te rd r ü -
c k u n g a b s p i e l e n .

D a zu p a s s t a u c h e i n e s o te r i s c h e r B o o m s e i t M i tte d e r 7 0 e r , s p ü r b a r
a u c h i n l i n k e n Z u s a m m e n h ä n g e n : E tl i c h e B ü c h e r , S e m i n a re , Wo r k -
s h o p s , d i e u n s r a te n , s i c h m i t d e m „ e i g e n e n I n n e re n “ z u b e s c h ä fti g e n ,
„ i n n e re n F r i e d e n zu fi n d e n “. S ta tt d e r Ve r b i n d u n g vo n S e l b s tve rä n d e -
r u n g m i t s o z i a l e r U m w ä l zu n g w e rd e n d i e E i n ze l n e n a u f s i c h zu r ü c k g e -
w o r fe n . N i c h t i n a l l e n , a b e r i n d e n M a i n s tre a m - E s o te r i k e n  w e rd e n Ag -
g re s s i o n e n , W u t, H a ß u n d K o n fl i k t a l s „ b ö s e “ d e fi n i e r t u n d ve rd rä n g t,
a l s g e h ö r te n s i e n i c h t zu u n s . F o l g e i s t o ft e i n e E n t- P o l i ti s i e r u n g , d e r
R ü c k zu g i n s P r i va te ( Z w e i e r k i s te , F a m i l i e u s w . ) .

I n d e n 8 0 e r n e n tw i c k e l te Te c h n i k e n zu r H a m o n i s i e r u n g ta u c h e n d a b e i
i m m e r h ä u fi g e r i n a l l e n B e re i c h e n d e r G e s e l l s c h a ft a u f − d i e „ l i n k e “
S ze n e i s t d a k e i n e A u s n a h m e : M o d e r a ti o n , M e d i a ti o n , B e s c h w i c h ti -
g u n g s r h e to r i k ( „ J e tzt s tre i te t e u c h d o c h n i c h t s o “ ) u n d K o n s e n s fi x i e -
r u n g a u f S o m m e rc a m p s , ü b e r re g i o n a l e n Tre ffe n u n d P l e n a s . Te c h n i k e n ,
d i e l ä n g s t zu m R e p e r to i re m o d e r n e r , d e m o k ra ti s c h e r H e r r s c h a fts s i c h e -
r u n g g e h ö re n , d . h . vo n s ta a tl i c h e r S e i te b e w u ß t e i n g e s e tzt w e rd e n , u m
g e s e l l s c h a ftl i c h e W i d e r s p r ü c h e u n d ( K l a s s e n - ) G e g e n s ä tze zu e n t-
s c h ä r fe n ( s i e h e z . B . K o n fl i k t u m d e n A u s b a u d e s F r a n k fu r te r F l u g h a -
fe n s ) .

D i e F o l g e n vo n H a r m o n i s i e r u n g g r u n d s ä tz l i c h s i n d i m m e r ä h n l i c h : Ag -
g re s s i o n e n w e rd e n u n te rd r ü c k t u n d ve rd rä n g t. Ä rg e r n i s s e s u m m i e re n
s i c h . S e h r h ä u fi g k o m m t e s d a n n i r g e n d w a n n zu m g ro ß e n K n a l l , b e i
d e m s i c h a u fg e s ta u te W u t „ e n tl ä d t“ u n d Z u s a m m e n h ä n g e b zw . p e r -
s ö n l i c h e B e z i e h u n g e n a u s e i n a n d e r k r a c h e n . D i e K r i ti k i s t a b e r n o c h
w e i te rg e h e n d e r :

K r i t i k a n H a r m o n i s i e r u n g

•  N i c h t- U m g a n g m i t K o n fl i k te n : H a r m o n i s i e r u n g i s t i n je d e m F a l l e i n
N i c h t- U m g e h e n m i t K o n fl i k te n , d i e d ä m o n i s i e r t, z u g e k l e i s te r t u n d
ve rd r ä n g t w e rd e n − n i c h t a b e r g e l ö s t o d e r p ro d u k ti v a u s g e tr a g e n .

I n d e m P ro b l e m e , Ag g re s s i o n e n u n d Z o ff i m m e r w i e d e r ve r -
d rä n g t, a b g e s c h o b e n w e rd e n , w e rd e n s i e g e ra d e u n l ö s b a r
g e m a c h t. K o n fl i k te , d i e a u s d e m B e w u s s ts e i n ve r b a n n t w e r -
d e n , ve r s e l b s tä n d i g e n s i c h , w i e s i c h s p ä te r d a n n i n e i n g e fa h re -
n e n Ve r h a l te n s m u s te r n z u r K o n fl i k tb e a r b e i tu n g ze i g t ; i m m e r
s c h w i e r i g e r w i rd e i n b e w u ß te r U m g a n g .

•  G e m e i n s c h a fts zw a n g : D a s s tä n d i g e Ü b e r b e w e r te n vo n G e m e i n -
s c h a ft, E i n h e i t u n d K o n s e n s e r ze u g t e i n e n An p a s s u n g s d r u c k a u f
d i e E i n ze l n e n . E i g e n w i l l i g k e i te n , K re a ti v i tä t u n d k r i ti s c h e P o s i ti o n e n
w e rd e n ve rd r ä n g t u n d u n te rd r ü c k t, e b e n s o w i e W u t, H a ß u n d Ag -
g re s s i o n e n . U n d d a s s te h t d e r S e l b s te n tfa l tu n g e i n ze l n e r w i e a l l e r
e n tg e g e n .

•  Ve r s c h l e i e r u n g vo n h i e r a rc h i s c h e n S tr u k tu re n : H a r m o n i s i e r u n g
s tü tzt H i e r a rc h i e n u n d H e r r s c h a ft, w e i l s i e n i c h t m e h r th e m a ti s i e r t
w e rd e n ( d a d u rc h l o g i s c h e r w e i s e a b e r n i c h t w e g fa l l e n ) .

•  E n t- P o l i ti s i e r u n g : H a r m o n i s i e r u n g k a n n zu r E n t- P o l i ti s i e r u n g fü h -
re n , w e n n e s n u r n o c h a b s tr a k t u m „ G e m e i n s c h a ft“ g e h t.

G r ü n d e fü r H a r m o n i e s u c h t

B e i „ C h e c k e r I n n e n “ m i t h e ra u s g e h o b e n e n P o s i ti o n e n s te c k e n o ft
H e r r s c h a fts i n te re s s e n d a h i n te r : U n te r R ü c k g r i ff a u f d a s Z e r r b i l d e i n e r
, h a r m o n i s c h e n ‘ G e m e i n s c h a ft u n d H a r m o n i s i e r u n g s te c h n i k e n k a n n e i -
n e d i s k u s s i o n s fe i n d l i c h e n Atm o s p h ä re e r ze u g t w e rd e n , i n d e r s i e i h re
I n te re s s e n v i e l b e s s e r , r e i b u n g s l o s e r d u rc h s e tzte n k ö n n e n . D i e B e to -
n u n g vo n K o n s e n s a l s e i n z i g d e n k b a re r E n ts c h e i d u n g s m e th o d e s u g -
g e r i e r t d a b e i G l e i c h b e re c h ti g u n g . B e i d e n m e i s te n M e n s c h e n l i e g e n
re a l e , ve r i n n e r l i c h te Än g s te ( z . B . vo r S p a l tu n g u n d K r i ti k ) d e r H a r m o -
n i e s u c h t z u G r u n d e . D u rc h E r z i e h u n g u n d S o z i a l i s a ti o n h a b e n v i e l e vo n
u n s e i n e i n e n g e n d e s R i c h te r b zw . B e w e r tu n g s d e n k e n d r a u f ( „W a s
d e n k t d e r je tzt w o h l ü b e r m i c h ? “ ) . D i e s e s zu ü b e r w i n d e n i s t e i n Ak t d e r
E m a n z i p a ti o n vo n d e r B e u r te i l u n g d u rc h a n d e re , d e r a l l e rd i n g s n u r
S c h r i tt fü r S c h r i tt a b l a u fe n k a n n u n d i m M o m e n t d e r A u s e i n a n d e r s e t-
zu n g e i n e r g r u n d s ä tz l i c h e n u n d m e h r o d e r m i n d e r s ta r k zu m A u s d r u c k
g e b ra c h te n We r ts c h ä tzu n g d u rc h a n d e re B e d a r f.

5 . 4 . 3  W i d e r d e r H a r m o n i s i e r u n g : 
S t r e i t i s t e i n e P r o d u k t i v k r a ft !

S i n n vo l l w ä re , s i c h d a s M o tto d e r fre i e n S o ftw a re b e w e g u n g a n zu e i g -
n e n u n d p o p u l ä r zu m a c h e n : S tre i t i s t e i n e P ro d u k ti vk ra ft! N e u e I d e e n
u n d E r fi n d u n g e n e rg e b e n s i c h e r s t i m A u fe i n a n d e r tre ffe n u n te r s c h i e d -
l i c h e r An s c h a u u n g e n , u n te r s c h i e d l i c h e r M e n s c h e n . K o n fl i k te e r m ö g l i -
c h e n i n d i v i d u e l l e u n d k o l l e k ti ve We i te re n tw i c k l u n g , i n d e m a l te P o s i ti o -
n e n i n F r a g e g e s te l l t w e rd e n . S i e d i e n e n a u ß e rd e m d e r K l ä r u n g vo n
P ro b l e m e n u n d P o s i ti o n e n : K o n fl i k te s i n d d i e Vo ra u s s e tzu n g fü r H a r -
m o n i e . E r s t d u rc h d i e A u s e i n a n d e r s e tzu n g d e r M e n s c h e n k a n n H a r -
m o n i e u n d E i n i g k e i t a k ti v h e rg e s te l l t w e rd e n − w e n n m e n s c h d a s d e n n
h a b e n m ö c h te , w a s ja to ta l i n O rd n u n g i s t! H a r m o n i e m u s s i m m e r w i e -
d e r n e u e r s tr i tte n w e rd e n . . .

O h n e S tre i t, i n h a l tl i c h e D e b a tte u n d Z o ff i s t k e i n e B e w e g u n g vo n u n te n
zu m a c h e n − s c h o n g a r n i c h t d i e h e r r s c h a fts fre i e We l t. S tre i t i s t k e i n e
B e d ro h u n g fü r e i n n e tte s M i te i n a n d e r , s o n d e r n e i n w i c h ti g e r Te i l d a vo n
− o h n e d e n e i n e a l s „ F r i e d e n “ g e ta r n te L a n g e w e i l e d ro h t. N u n , h ö r t
s i c h ja v i e l l e i c h t g a n z n e tt a n − d o c h n u n e i n B l i c k a u f l i n k e B e w e -
g u n g s ü b e r re s te :

5 . 4 . 4  D i e S te i n e i m W e g : W e n n L i n k e s i c h s t r e i te n

Tro tz a l l e r H a r m o n i e s i e r u n g w i rd i n r a d i k a l e n B e w e g u n g s zu s a m m e n -
h ä n g e n zu r Z e i t i m m e r n o c h v i e l g e s tr i tte n . D e u tl i c h i s t a b e r , d a s s s i c h
m e i s t w e d e r p ro d u k ti v, n o c h e m a n z i p a to r i s c h n o c h fre u n d s c h a ftl i c h
g e zo fft w i rd − g a n z i m G e g e n te i l .

K r i ti k a n d e r vo r h e r r s c h e n d e n S tre i tk u l tu r . . .

•  D i ffa m i e r u n g u n d R e p ro d u k ti o n p a tr i a rc h a l e n Ve r h a l te n s : L a u te s
R e d e n , D ro h g e b ä rd e n u n d B e l e i d i g u n g e n s i n d a u c h i n B e w e -
g u n g s zu s a m m e n h ä n g e n ve r b re i te t, e b e n s o w i e p a tr i a rc h a l e M u s -
te r ( z . B . S i e g - N i e d e r l a g e - L o g i k ) .

•  H e r r s c h a fts fö r m i g k e i t : I n K o n fl i k te n g e h t e s u m d a s Ab s i c h e r n d e r
e i g e n e n ( M a c h t- ) P o s i ti o n i n d e r „ S ze n e “, n i c h t d e r s o l i d a r i s c h e n
A u s e i n a n d e r s e tzu n g .

•  n i c h t d i r e k t : S tre i t h i n te r d e m R ü c k e n ( a l s o typ i s c h b ü rg e r l i c h )
o d e r /u n d vo l l k o m m e n e An o n ym i s i e r u n g , w e n n D e b a tte n e i n e e n t-
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p e r s o n a l i s i e r te B a s i s ( z . B . M a i l i n g l i s te n , I n te r n e tfo re n o d e r I n te -
r i m ) h a b e n .

      •  P ä d a g o g e n m e n ta l i tä t u n d B e s s e r w i s s e re i : M e n s c h w i l l a n d e re
vo n o b e n h e ra b b e l e h re n ( B e i s p i e l : „ L i e s d o c h e r s t m a l M a r x ! “ ) .

•  Ve re i n h e i tl i c h u n g : U n te r s c h i e d l i c h e S ta n d p u n k te w e rd e n n i c h t a k -
ze p ti e r t . S ta tt d e s s e n w i rd e i n e An g l e i c h u n g a n d i e ( o b je k ti ve )
„W a h r h e i t“ g e fo rd e r t. S tre i t i s t s o g e ra d e g e g e n Vi e l fa l t g e r i c h te t,
d i e s e i n e e i g e n e Vo r a u s s e tzu n g i s t ! D i ffe re n z w i rd a l s B e d ro h u n g
b e g r i ffe n , w o h i n g e g e n B e g r i ffe w i e E i n h e i ts fro n t i m m e r n o c h u n -
h i n te r fr a g t p o s i ti v b e s e tzt s i n d . S p a l tu n g e n s i n d s o vo r p ro g ra m -
m i e r t. ( Wo m i t n i c h t d e r S i n n g e m e i n s a m e r O rg a n i s i e r u n g i n F r a g e
g e s te l l t w e rd e n s o l l . )

•  S ta n d p u n k tfi x i e r u n g : E s w i rd n i c h t a u fe i n a n d e r e i n g e g a n g e n , m i te i -
n a n d e r d i s k u ti e r t, s o n d e r n S ta n d p u n k te r e p ro d u z i e r t, w a s l a n g w e i -
l i g u n d n e r vi g i s t u n d k e i n e We i te re n tw i c k l u n g e r m ö g l i c h t.

D i e a u fg e zä h l te n P u n k te ze i g e n , d a s s n i c h t S tre i t u n d K o n fl i k t d a s
P ro b l e m d a r s te l l e n , s o n d e r n d i e g e g e n w ä r ti g e F o r m d e r A u s e i n a n d e r -
s e tzu n g . D a ra u s i s t n i c h t H a r m o n i s i e r u n g a b zu l e i te n , s o n d e r n je d e
M e n g e n o tw e n d i g e Ve rä n d e r u n g e n . An d e re F o r m e n d e s S tre i te n s u n d
k re a ti ve G r u p p e n p ro ze s s e s i n d z u fö rd e r n , b e w u ß t zu e n tw i c k e l n u n d
o ffe n s i v i n Z u s a m m e n h ä n g e zu tr a g e n .

5 . 4 . 5  G r u n d z ü g e u n d B e d i n g u n g e n fü r e i n e h e r r -
s c h a fts fr e i e S t r e i tk u l tu r

•  D i r e k te , o ffe n e I n te r ve n ti o n : K o n fl i k te o h n e U m w e g e fü h re n , S tre i t-
p u n k te m ö g l i c h s t s o fo r t u n d g e g e n ü b e r d e n r i c h ti g e n Ad re s s a tI n -
n e n a n s p re c h e n . A l l e s a n d e re s tä r k t I n s ti tu ti o n e n ( P l e n a u s w . ) u n d
i n fo r m e l l e , i n tr a n s p a re n te Z i r k e l .

•  I n te r s u b je k ti v i tä t : D a s K o n ze p t d e r o b je k ti ve n W a h r h e i t ü b e r B o rd
w e r fe n . Z i e l i s t n i c h t d i e An g l e i c h u n g o d e r E i n e b n u n g a n d i e e i n e
„W a h r h e i t“, s o n d e r n d i e We i te re n tw i c k l u n g d e r u n te r s c h i e d l i c h e n
P o s i ti o n e n u n d M e n s c h e n , z . B . d u rc h g e g e n s e i ti g e s B e zu g n e h -
m e n ( s ta tt S ta n d p u n k tb l a b l a . . . ) .

•  P ro ze s s h a fti g k e i t : D i s k u s s i o n e n u n d D e b a tte n a l s o ffe n e n P ro ze ß
b e g re i fe n − e s g i b t k e i n E n d e , fü r i m m e r fe s ts te h e n d e n E r k e n n tn i s -
s e o d e r S ta n d p u n k te . B e w e g u n g s ta tt S ti l l s ta n d !

•  D i s k r i m i n i e r u n g s fre i e R ä u m e : I n d e r G r u p p e u n d i m a l l tä g l i c h e n
M i te i n a n d e r ü b e r Än g s te vo r K o n fl i k te n , vo r B e w e r tu n g u n d ( Z u -
n e i g u n g s - ) Ve r l u s t r e d e n , d i e s e e r n s t n e h m e n u n d zu s a m m e n n a c h
L ö s u n g e n s u c h e n . Z i e l i s t e i n e We l t , i n d e r k e i n e m e h r An g s t h a -
b e n m u s s , a n d e r s z u s e i n . A u s d i e s e r P e r s p e k ti ve s i n d D i ffe re n z ,
U n te r s c h i e d e u n d Vi e l fa l t e i n e n i c h t l ä n g e r B e d ro h u n g s o n d e r n
B e re i c h e r u n g − w o m i t a b e r k e i n e B e l i e b i g k e i t g e m e i n t i s t.

•  S tre i t a l s „ N o r m a l fa l l “ : D a vo n a u s g e h e n , d a s s S tre i t u n d K o n fl i k te
s e l b s tve r s tä n d l i c h zu e i n e m m e n s c h l i c h e n M i te i n a n d e r g e h ö re n ,
u n d e s a u f d e n U m g a n g d a m i t a n k o m m t. I m A l l ta g u n d a n d e r s w o
g i l t e s , d e r vo r h e r r s c h e n d e n , n e g a ti ve n B e d e u tu n g e n tg e g e n zu
tre te n ( „ S tre i t i s t c o o l ! “ ) , d . h . z u ve r m i tte l n , d a s s S tre i t k e i n e „ G e -
fa h r “ fü r e i n n e tte s Z u s a m m e n l e b e n i s t , s o n d e r n e i n w i c h ti g e s E l e -
m e n t d a vo n .

W i c h ti g i s t, a u c h n e u e F o r m e n fü r D i s k u s s i o n e n zu e n tw i c k e n , d i e d i e -
s e n An s p r ü c h e n g e re c h t w e rd e n , z . B . F i s h b o w l s ta tt P o d i u m s d i s k u s -
s i o n e n . B l e i b t z u h o ffe n , d a s s d i e s e r Te xt w e i tre i c h e n d e S tre i ts e n tfa c h t.
L a s s t d i e F e tze n fl i e g e n . . . fü r e i n e h e r r s c h a fts fre i e , s o l i d a r i s c h e u n d
k re a ti ve S tre i tk u l tu r !

5 . 5 R e fl e x i o n

D i e Z i e l e d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n l a s s e n s i c h n u r ve r w i r k -
l i c h e n , w e n n m a n i m m e r a u c h i n d e r R ü c k s c h a u d a r ü b e r n a c h d e n k t
u n d ( s e l b s t- ) k r i ti s c h h i n te r fr a g t, w i e u n d w a r u m e tw a s s o o d e r s o g e -
l a u fe n i s t. O ft p a s s i e r t d a s n i c h t, w e d e r g e m e i n s a m n o c h i n d i v i d u e l l .
L e i d e r h a b e n w i r d a zu n u r n o c h e i n i g e w e n i g e M e th o d e n u n d An m e r -
k u n g e n i n d e n R e a d e r a u fn e h m e n k ö n n e n - h i e r b e s te h t a l s o b e s o n d e -
re r E rg ä n zu n g s b e d a r f. E i n i g e An d e u tu n g e n , w a s R e fl e xi o n h e i ß e n
k a n n :

•  R e fl e xi o n b e d e u te t, i n d e n je w e i l i g e n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e
O r te b zw . M o m e n te zu s c h a ffe n , i n d e n e n s e l b s tg e s e tzte Z i e l e u n d
ta ts ä c h l i c h E r re i c h te s ve rg l i c h e n w e rd e n u n d e xp l i z i t d a n a c h g e -
fr a g t w i rd , w i e d i e B e te i l i g te n zu r ü c k l i e g e n d e D i n g e p e r s ö n l i c h e r -
l e b t h a b e n . W a s w a r fü r d i e E i n ze l n e n ä rg e r l i c h , e r fre u l i c h , fu rc h t-
e i n fl ö s s e n d , e n ttä u s c h e n d , a u s g re n ze n d , z u r ü c k s e tze n d , fö rd e r n d
e tc . ? H a b e n s i e i h re Z i e l e e r re i c h e n k ö n n e n o d e r w o d u rc h w u rd e
d a s ve r h i n d e r t? W i e w a r d i e O rg a n i s a ti o n s fo r m , w i e h a t d i e S ti m -
m u n g a u f d i e E i n ze l n e n g e w i r k t? D i e An tw o r te n zu s o l c h e n F r a g e n
a u s zu ta u s c h e n , tr ä g t v i e l zu e i n e r We i te re n tw i c k l u n g d e s Z u s a m -
m e n h a n g s b e i . B e s o n d e r s w e i t k o m m t m a n , w e n n e s g e l i n g t, e i n e
Atm o s p h ä re zu s c h a ffe n , d i e m ö g l i c h s t k o n k re te S c h i l d e r u n g e n
d e s E r l e b te n e r l a u b t, m a n a l s o n i c h t d a b e i s te h e n b l e i b t, zu s a g e n
„ i c h w a r g e n e r vt“, s o n d e r n e tw a zu s a g e n „ B e r ti s s tä n d i g e s G e m e -
c k e re h a t m i c h w ü te n d g e m a c h t“ ( s i e h e o b e n 4 . 1 . 3 ) . G l e i c h w o h l
h e l fe n a u c h w e n i g e r p r ä z i s e E i n d r ü c k e o ft w e i te r u n d k ö n n e n An -
l a s s s e i n , g g f. a u c h n a c h d e r S i tzu n g n o c h e i n m a l d i r e k t n a c h zu fra -
g e n .

•  N e b e n d e r R e fl e x i o n i n d e r G r u p p e b e ze i c h n e t R e fl e xi o n a u c h e i -
n e n i n d i v i d u e l l e n , p e r s ö n l i c h e n Vo rg a n g , d e s " S i c h - i n - F r a g e - s te l -
l e n " o d e r d e s " S i c h - vo n - a u ß e n - b e tra c h te n " . E s g e h t d a n n d a r u m ,
s e i n e i g e n e s Ve r h a l te n a u c h s e l b s t e i n e r K r i ti k zu u n te r z i e h e n u n d
n i c h t a l l e i n d a ra u f zu w a r te n , d a s s e i n e m a n d e re d a zu H i n w e i s e l i e -
fe r n . H a b e i c h m i c h d a d o m i n a n t ve r h a l te n ? W a s i s t e i g e n tl i c h m e i n
An te i l a m E n ts te h e n d e s D i s p u ts g e r a d e ? H ö re i c h ü b e r h a u p t a u f-
m e r k s a m zu o d e r r e a g i e re i c h i m m e r n a c h e i n e m vo rg e fe r ti g te n
S c h e m a ? S p i e l e i c h m e i n e typ i s c h e R o l l e w i e d e r ? E r w a r te i c h vo n
a n d e re n , d i e I n i ti a ti ve z u ü b e r n e h m e n ? I n e i n e m g e w i s s e n U m fa n g
s te l l t m a n s i c h o h n e h i n s tä n d i g s o l c h e F r a g e n u n d z i e h t d a r a u s
a u c h K o n s e q u e n ze n . O ft k ö n n te m a n d a s i n te n s i ve r tu n u n d i n je -
d e m F a l l i s t e i n e R e fl e x i o n s e b e n e w i c h ti g , w e n n m a n m i t a n d e re n
M e n s c h e n fre u n d s c h a ftl i c h u n d h i e r a rc h i e a r m k o o p e r i e re n w i l l .

w w w .akt io n sve rsand .de .vu
A kt io n s m a p p e  U m w e lt    1 5  , -  €
L e i tfa d e n  f ü r  U m w e l tg r u p p e n .  T i p p s  z u  A kt i o n e n ,  F i n a n z b e-
s c h a ffu n g ,  P re ss e a rb e i t ,  Ko m m u n a l p o l i t i k  u sw .  A 4 -O rd n e r.
   A b  5  S t ü c k  1 0  € ,  a b  1 0  S t ü c k  8  € .
J u g e n d a kt io n s m a p p e  U m w e lt   1 2  , -  €
W ie  d i e  A kt i o n s m a p p e ,  a b e r  f ü r  J u g e n d -  b zw .  S c h ü l e r I n -
n e n g r u p p e n .
   A b  5  S t ü c k  1 0  € ,  a b  1 0  S t ü c k  7  € . P e rs p e kt ive n  ra d i ka le r,                          2 0 , -  €

  e m a n z i p a to r is c h e r  U m w e lts c h u tz a r b e it
N e u e  A n s ä tze  f ü r  e i n e n  U m w e l ts c h u tz  vo n  u n te n ,  d e r
d i e  M e n s c h e n  z u  d e n  A kte u r I n n e n  u n d  Ko n ze r n e ,  F i r-
m e n  s ow i e  a l l e ,  d i e  d i e  A u s b e u t u n g  vo n  M e n s c h  u n d
N a tu r  b e t re i b e n ,  z u  G e g n e r n  m a c h t .  E i n ze l ka p i te l  z u  Ö ko n o m ie ,  U m w e l t b i l d u n g ,
N a t u rs c h u tz  u n d  G r u p p e n s t r u kt u re n  −  j ew e i l s  „ vo n  u n te n “ .  2 8 0  S . ,  A 5 .
   A b  5  S t ü c k :  1 6  € ,  a b  1 4  S t ü c k  8  €

D a s  Syste m  ist  s c h u ld !  1  , -  €
A n a lys e  d e r  U rs a c h e n  u n d  Ve r u rs a c h e r I n n e n  d e r  U m -
w e l tz e rs tö r u n g  u n d  U n te rd r ü c k u n g  vo n  M e n s c h e n .  B e -
g r ü n d u n g  ra d i ka l e r  P e rs p e kt ive n  Fo rd e r u n g e n .  A 5 .
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ë ëê ë  Üb e r  El it e n  in  de r  po l it ische n  B e w eg u ng

D ef in it io n
E l i te n s i n d o ffe n e S e i l s c h a fte n vo n M e n s c h e n , d e re n Ve r h a l te n b e w u ß t
o d e r u n b e w u ß t ( u n re fl e k ti e r t) d o m i n a n te P o s i ti o n e n s c h a fft u n d a b s i -
c h e r t. O ffe n s i n d s i e d e s h a l b , w e i l e s e i n fa c h i s t , s e l b s t z u m Te i l d e r E l i -
te n z u w e rd e n − w e n n b e s ti m m te Ve r h a l te n s w e i s e n , s o zu s a g e n d i e
G r u n d re g e l n d e s E l i te d a s e i n s , e i n g e h a l te n w e rd e n . E l i te n s i n d k e i n e
Ve r s c h w ö r u n g s g r u p p e , s i e s i n d h ä u fi g u n te re i n a n d e r ze r s tr i tte n . E s
g i b t n i c h t e i n e E l i te , n i c h t e i n e h o m o g e n e G r u p p e , s o n d e r n E l i te b e -
ze i c h n e t e i n Ve r h ä l tn i s u n te r s c h i e d l i c h e r M ö g l i c h k e i te n zw i s c h e n M e n -
s c h e n . E l i te n s i n d ( fa s t) ü b e r a l l . W a s s i e a u s ze i c h n e t, s o l l i m fo l g e n d e n

b e s c h r i e b e n w e rd e n . E i n e D e fi n i ti o n d a g e g e n i s t s c h w e r, v i e l -
l e i c h t k ö n n te s i e s o l a u te n : E l i te n s i n d e i n S ys te m k o n ti n u i e r -
l i c h h ö h e re r H a n d l u n g s - u n d B e e i n fl u s s u n g s m ö g l i c h k e i te n
d e s je w e i l i g e n G e s c h e h e n s . E l i te n w e rd e n vo n M e n s c h e n
g e b i l d e t, a b e r n i c h t d e re n k o n k re te s H a n d e l n i m E i n ze l fa l l ,
s o n d e r n i n s b e s o n d e re d i e g e s c h a ffe n e n R a h m e n b e d i n g u n -
g e n s i c h e r n d i e E l i te o d e r e r ze u g e n n e u e . E l i tä r i s t, w e r d i e
H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n d e r E l i te n n u tzt u n d s i e g e g e n ü b e r
a n d e re n , d i e n i c h t z u r E l i te g e h ö re n , ve r te i d i g t o d e r e i n s e tzt.

A bg re nz u ng e n  z u  ähn l iche n  B eg riffe n
E l i te i s t d i e m o d e r n i s i e r te F o r m vo n R e g i e r u n g , Vo r s ta n d o d e r
a n d e re n i n s ti tu ti o n e l l e n F ü h r u n g s g re m i e n . S i e s i n d w e d e r g e -

w ä h l t n o c h i r g e n d w i e a n d e r s b e s ti m m t. E i n fo r m a l e s Am t h i l ft h ö c h -
s te n s i m E i n ze l fa l l , m e i s t i s t e s g l e i c h g ü l ti g . D a h e r s i n d E l i te n vo n a n d e -
re n F o r m e n d e r H e r r s c h a fts a u s ü b u n g a b zu g re n ze n . I m F o l g e n d e n
w e rd e n e i n i g e g e n a n n t, d i e E l i te n a m n ä c h s te n k o m m e n .

G e m e i n s a m i s t a l l e n F o r m e n vo n H e r r s c h a ft d i e A u s ü b u n g vo n K o n tro l -
l e ü b e r M e n s c h e n , Ab l ä u fe u n d R e s s o u rc e n . W i e d i e s e K o n tro l l e o rg a -
n i s i e r t i s t, i s t u n te r s c h i e d l i c h .

a . D o m i n a n z

D o m i n a n z b e ze i c h n e t d e n k o n k re te n Vo rg a n g d e r A u s ü b u n g vo n
M a c h t d u rc h d i e e i g e n e Ü b e r l e g e n h e i t − W a ffe n , K r a ft, R h e to r i k . Wo
D o m i n a n z i n g l e i c h e n o d e r ä h n l i c h e n , w i e d d e r h o l te n S i tu a ti o n e n w i e -
d e r k e h r t, w i rd s i e zu r k o n ti n u i e r l i c h e n H e r r s c h a ft, je n a c h d e m a l s F ü h -
r u n g s p e r s o n , F ü h r u n g s g re m i u m , E l i te o . ä .

D o m i n a n z u n d E l i te s i n d ve r b i n d b a r. E l i te n m ü s s e n i n d e r L a g e s e i n ,
g rö ß e re o d e r k l e i n e re Ve r s a m m l u n g e n zu d o m i n i e re n ( z . B . P l e n a ) . D a s
tu n s i e fü r s i c h a m g ü n s ti g s te n , w e n n s i e d i e R a h m e n b e d i n g u n g e n s o
b e e i n fl u s s e n , d a ß e s i h re r D u rc h s e tzu n g h i l ft . D o m i n a n te s R e d e ve r h a l -
te n o d e r fo r m a l e Ab s ti m m u n g e n w ä re n e h e r u n m o d e r n e , a u ffä l l i g e
M i tte l − d i e E l i te n m e i s t a b e r a u c h b e h e r r s c h e n . M e i s t a g i e re n E l i te n
ü b e r d e n E i n fl u ß a u f Vo r b e re i tu n g u n d Ab l a u f d e s P l e n u m s , z . B . d i e
A u s w a h l vo n O r t, Z e i tp u n k t, M o d e r a ti o n u s w . A u c h d a s i s t D o m i n a n z ,
a b e r e i n e u n a u ffä l l i g e re , w e n n a u c h m e i s t w i r k s a m e re . E l i te n u n d zu -
m i n d e s t d i e F ä h i g k e i t zu r D o m i n a n z s i n d e n g ve r k n ü p ft.

b . F o r m a l e H e r r s c h a ft

Z u r fo r m a l e n H e r r s c h a ft g e h ö re n a l l e d u rc h S a tzu n g e n , G e s e tze o d e r
fe s te R e g e l n fo r m a l i s i e r te n U n te r s c h i e d e i n d e n H a n d l u n g s - u n d
D u rc h s e tzu n g s m ö g l i c h k e i te n vo n M e n s c h e n − a l s o Vo r s tä n d e , a u f
F ü h r u n g s p e r s o n e n b e g re n zte Z u g ä n g e zu B e s i tz , R ä u m e n u s w . , g e -
w ä h l te L e i tu n g s p e r s o n e n ( i n c l . ve r s c h l e i e r te n F o r m e n w i e M o d e ra ti -
o n ) , H a u s re c h t, D e m o l e i tu n g u n d v i e l e s , v i e l e s m e h r . F ü r E l i te n i s t e s
w i c h ti g , b e s ti m m te fo r m a l e Z u g r i ffe zu s i c h e r n . D i e s e w e rd e n d a n n
a b e r i m H i n te rg r u n d b e l a s s e n . O ffe n s i ve r B e zu g a u f D e m o - o d e r H a u s -
re c h t u s w . k o m m t n u r ve r k l a u s u l i e r t, d a n n a b e r s e h r p e n e tra n t r ü b e r ,
d u rc h A u s s a g e n w i e „ I c h m u ß d a fü r d e n K o p f h i n h a l te n “ o d e r „W i r d re i
s i n d a m E n d e d a fü r ve ra n tw o r tl i c h “.

H e r r s c h a ft i s t e i n k o m p l e xe s S ys te m a u s d i s k u r s i ve n E l e m e n te n ( „ h e r r -
s c h e n d e M e i n u n g “, N o r m e n , S ta n d a rd s , Z u r i c h tu n g a u f R o l l e n u n d
Ve r h a l te n s w e i s e n , g e r i c h te te K o m m u n i k a ti o n u n d W i s s e n s ve r m i ttl u n g ,
„ w a s s i c h g e h ö r t“ u n d m e h r ) u n d fo r m a l e r H e r r s c h a ft ( G e w a l t, I n s ti tu -
ti o n e n d e r M a c h t, S a n k ti o n e n u n d S tr a fe n , G re n ze n , K a p i ta l a k k u m u l a ti -
o n , E i g e n tu m u n d B e s i tz ) . J e d e r M e n s c h w ä c h s t u n te r h e u ti g e n B e d i n -
g u n g e n i n n e r h a l b vo n v i e l fä l ti g e n , i n e i n a n d e rg e s c h a c h te l te n H e r r -
s c h a fts l o g i k e n a u f u n d r e p ro d u z i e r t d i e s e s e l b s t w i e d e r − a l l tä g l i c h .
H e r r s c h a ft i s t ü b e r a l l , w i r k t d u rc h a l l e Te i l e vo n G e s e l l s c h a ft h i n d u rc h
u n d e n ts te h t a u fg r u n d d e r vö l l i g e i n s e i ti g e n Z u r i c h tu n g a l l e r M e n s c h e n
a u f h e r r s c h a fts fö r m i g e s D e n k e n u n d H a n d e l n „ w i e vo n s e l b s t“ i m m e r
w i e d e r n e u .

D a s g i l t , w i e k ö n n te e s a n d e r s s e i n ,
a u c h i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n . S e h r
vi e l e u n d s e h r u n te r s c h i e d l i c h e F o r -
m e n d e r H e r r s c h a ft tre te n d o r t a u f.
O ftm a l s u n d g e r a d e d o r t, w o e i n
e m a n z i p a to r i s c h e r An s p r u c h b e s te h t
b zw . a l s P a ro l e a u s g e g e b e n w i rd ,
s i n d ve r s te c k te , m a n i p u l a ti ve , i n -
tr a n s p a re n te H e r r s c h a fts fo r m e n b e -
s o n d e r s h ä u fi g . D e r G r u n d i s t k l a r : I n
„ l i n k e n “ o d e r n a h e s te h e n d e n p o l i ti -
s c h e n G r u p p e n i s t H e r r s c h a ft e i g e n t-
l i c h ve r p ö n t. We r s i c h o ffe n d a ra u f
b e z i e h t, g e r ä t i n d i e K r i ti k u n d ve r l i e r t
a n E i n fl u ß . D a h e r h a b e n s i c h ve rd e c k te re F o r m e n d e s H e r r s c h e n s , d . h .
d e r m ö g l i c h e n z i e l g e r i c h te te n B e e i n fl u s s u n g vo n M e n s c h e n u n d
Ab l ä u fe n o h n e W i s s e n b zw . o h n e Z u s ti m m u n g a n d e re r B e te i l i g te r , h e r -
a u s g e b i l d e t. S i e z u e n td e c k e n , i s t o ft s c h w i e r i g e r a l s b e i o ffe n e r R e -
p re s s i o n o d e r K o m m a n d o g e w a l t, s e i e n e s S c h l ä g e vo n E r w a c h s e n e n
g e g e n ü b e r K i n d e r n , d e r B u l l e n k n ü p p e l o d e r d e r a u c h a l s s o l c h e s b e -
ze i c h n e te B e s c h l u ß e i n e s Vo r s ta n d e s b zw . d i e An w e i s u n g e i n e s Vo r -
g e s e tzte n . We g e n i h re r g e w o l l te n u n d g l e i c h ze i ti g e r zw u n g e n e n ( d e n n
e s d a r f s i e ja n i c h t g e b e n ) Ve rd e c k th e i t k ö n n e n E l i te n a b e r n o c h g e -
fä h r l i c h e r w e rd e n − u n d s i e h a b e n d a s Z e u g , H e r r s c h a ft s tä n d i g zu
m o d e r n i s i e re n . I m m e r w i e d e r m a c h e n E x- L i n k e u n d e h e m a l i g e p o l i ti -
s c h e Ak ti ve K a r r i e re i n Ve re i n e n , R e g i e r u n g s ä m te r n , B e h ö rd e n o d e r
F i r m e n . W a s s i e d o r t e i n b r i n g e n , i s t i h r K n o w - H o w a u s d e n p o l i ti s c h e n
B e w e g u n g e n , d . h . i h r W i s s e n u n d i h re E r fa h r u n g m i t b e s o n d e r s m o -
d e r n e n , w e i l u n s c h e i n b a re n , m a n i p u l a ti ve n u n d g u t ve r s c h l e i e r te n
H e r r s c h a fts fo r m e n . D i e O rg a n i s a ti o n s fo r m e n vo n X - 1 0 0 0 m a l q u e r u n d
a tta c ( p e r s o n e l l i n d e n F ü h r u n g s s tr u k tu re n o h n e h i n z u Te i l e n i d e n -
ti s c h ) , d i e r o tg r ü n e K r i e g s re g i e r u n g u n d - r h e to r i k o d e r d a s D u rc h -
d r ü c k e n vo n Ö k o p ro je k te n o h n e B ü rg e r b e te i l i g u n g s i n d B e i s p i e l e
d a fü r , d a ß „ L i n k e “ i m m e r w i e d e r zu d e n m o d e r n e re n H e r r s c h e r I n n e n
w e rd e n .

I n d i e s e m Te xt g e h t e s u m e i n e m o d e r n e F o r m d e r H e r r s c h a ft − d i e E l i -
te n . S i e s i n d d i e N a c h fo l g e r I n n e n d e r R e g i e r u n g e n , Ve re i n s vo r s tä n d e
u s w . , d i e i m m e r s c h n e l l e r k e n n b a r u n d d a h e r a u c h l e i c h te r a n g re i fb a r
w a re n . I n „ l i n k e n “ G r u p p e n s i n d E l i te n d e r N o r m a l zu s ta n d vo n H e r r -
s c h a ft. E s g i b t s i e n i c h t n u r d o r t, a b e r d o r t s i n d s i e fa s t ü b e ra l l d i e n o r -
m a l e P r a xi s . N u r w e n i g e o r th o d o x ze n tr a l i s ti s c h e G r u p p e n m i t s ta r k e n
fo r m a l e n G re m i e n h a b e n e h e r „ R e g i e r u n g e n “ a l s E l i te n .

Kreativität, Autonomie und
chaotisch-selbstorganisierte Strukturen

sind hierarchischen Apparaten klar
überlegen!  



Nur Mut . . . wir
 sind schließlich eine
 intakte H errschafts-

struktur! Äh.
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

D i e M e r k m a l e vo n E l i te n tre te n i n a l l e n K o n s te l l a ti o n e n i m m e r w i e d e r
a u f − e g a l o b e s e i n e k l e i n e E l i te ( z . T. n u r e i n o d e r zw e i P e r s o n e n ) z . B .
i n d e r F a m i l i e , F re u n d I n n e n k re i s b zw . d e r B a s i s g r u p p e i s t o d e r o b e s
g rö ß e re K re i s e vo n L e u te n a u f g ro ß e n Tre ffe n , Ak ti o n e n u s w . s i n d .

a . S y s t e m a t i s c h u n g l e i c h e r Z u g r i ff a u f R e s s o u r c e n

L e b e n b e d e u te t i m m e r d i e N u tzu n g vo n R e s s o u rc e n . Vo ra u s s c h a u e n -
d e M e n s c h e n s c h a ffe n a u c h n e u e R e s s o u rc e n o d e r Z u g ä n g e zu i h n e n .
D a s g i l t fü r d e n A l l ta g g e n a u s o w i e fü r p o l i ti s c h e A r b e i t. R e s s o u rc e n
k ö n n e n v i e l fä l ti g s e i n : W i s s e n , R ä u m e , G e l d , G e r ä te , R o h s to ffe , K o m -
m u n i k a ti o n s w e g e , M o b i l i tä t u n d v i e l e s m e h r . E l i te n ve r fü g e n ü b e r b e -
s o n d e r s g u te N u tzu n g s m ö g l i c h k e i te n . S i e h a b e n H a u s re c h t, S c h l ü s s e l ,
k e n n e n d i e P a ß w ö r te r , s i tze n i m A S tA o d e r k e n n e n d o r t L e u te , s i n d d i e
L e i te r I n n e n s o z i a l e r R ä u m e o d e r k e n n e n d i e , h a b e n b e s s e re te c h n i -
s c h e A u s s ta ttu n g e n o d e r m e h r Z u g r i ff a u f d i e d e r G r u p p e u s w . E l i te n
s o rg e n d a fü r , d a s s n i c h t tr a n s p a re n t i s t, w i e e tw a s g e re g e l t i s t u n d
d a s s w e n i g e d i e K o n tro l l e ü b e r d i e R e s s o u rc e n b e h a l te n . U n d w e n n
e i n o ffe n e r , g l e i c h b e re c h ti g te r Z u g a n g g e fo rd e r t w i rd o d e r ü b e r h a u p t

e i n g e fo rd e r t w i rd , ü b e r s o l c h e R e g e l n z u s p re c h e n , fo r m u l i e re n d i e An -
g e h ö r i g e n d e r E l i te o ft ü b e r r a s c h e n d s c h n e l l p r i n z i p i e l l e E i n w ä n d e ,
g re n ze n d i e Ve tre te r I n n e n s o l c h e r F o rd e r u n g e n a u s , d i ffa m i e re n s i e a l s
S tö re n fr i e d e o d e r e r ze u g e n d e n E i n d r u c k , d a ß s i e e tw a s „ B ö s e s “ i m
S c h i l d e z u fü h r te n o d e r s i e s e l b s t d o m i n i e re n w o l l e n .

b . E x k l u s i v e r Z u g a n g z u I n fo r m a t i o n e n u n d K o n t r o l -
l e ü b e r d i e W e i t e r g a b e

W a s fü r d a s M a te r i e l l e g i l t , i s t a u c h b e i I n fo r m a ti o n e n s o . E r fa h r u n g e n ,
Ad re s s e n l i s te n , I n fo r m a ti o n e n ü b e r d e n G e g e n s ta n d d e r Ak ti o n ( I n fo s
vo n S ta a ts s e i te , P re s s e u s w . ) s i n d u n g l e i c h m ä ß i g ve r te i l t . A rc h i ve u n d
m e h r s i n d u n ü b e r s i c h tl i c h fü r A u ß e n s te h e n d e o d e r g a n z ve r s c h l o s s e n .
W a s a n I n fo s w e i te rg e g e b e n w i rd ( z . B . i n e i n P l e n u m ) k o n tro l l i e re n d i e
E l i te n . M e i s t g i b t e s n u r e i n h e i tl i c h e u n d o ft a n o n ym e E m a i l - u n d P o s t-
fa c h a d re s s e n , F a x - u n d H a n d y- /I n fo te l e fo n n u m m e r . We r d o r t s i tz t, d i e
I n fo r m a ti o n e n e r h ä l t u n d w i e w e i te rg i b t, i s t u n d u rc h s c h a u b a r. D i r e k t-
k o n ta k te zw i s c h e n Ak ti ve n ve r s c h i e d e n e r G r u p p e n w e rd e n u n te r b u n -
d e n m i t d e m s tr a te g i s c h e i n g e s e tzte n E i n s c h ü c h te r u n g s h i n w e i s , k e i n e
Te l e fo n n u m m e r n n a c h a u ß e n zu g e b e n , s o n d e r n a l l e s ü b e r d i e ze n tr a l e
N u m m e r l a u fe n zu l a s s e n ( w a s n e b e n b e i d e n B u l l e n d i e A r b e i t s e h r e r -
l e i c h te r t − d e r Z w e c k i s t ja a u c h d i e K o n tro l l e d e r G r u p p e ) . D a E l i te n
n i c h t g re i fb a r s i n d ( w i e z . B . e i n fo r m a l e r Vo r s ta n d ) , i s t u n k l a r , w o d a s
W i s s e n zu b e k o m m e n i s t − e i n p a r a d i e s i s c h e r Z u s ta n d fü r d i e , d i e
d u rc h d a s M e h r a n W i s s e n i h re E i n fl u ß m ö g l i c h k e i te n a u s b a u e n . S o
g a b e s i m C a s to r - W i d e r s ta n d N o v. 2 0 0 2 ü b e ra l l P re s s e s p re c h e r I n n e n .
N i c h t g e w ä h l t, e i n fa c h d a . E l i te n a g i e re n s o . D i e L i s te d e r P re s s e a n -
s p re c h p a r tn e r I n n e n i s t n i c h t o ffe n , d a s s i c h e r t d e n E l i te n d e u tl i c h b e s -

    c . A p p a r a t e

           E n g m i t d e r fo r m a l e n H e r r s c h a ft z u s a m m e n h ä n g t d e r B e g r i ff d e r
     „ Ap p a r a te “. S o l c h e b a s i e re n i m m e r a u f fo r m a l e r H e r r s c h a ft, je d o c h
d e h n t s i c h i h r M a c h tb e re i c h ü b e r d i e e i g e n tl i c h e Z u s tä n d i g k e i t h i n a u s
a u s . F o r m a l e H e r r s c h a ft i s t a u f d e n e i g e n e n W i r k u n g s b e re i c h b e -
s c h r ä n k t, d o c h Ap p a ra te k ö n n e n w e i ta u s m e h r W i r k u n g e n tfa l te n . S o
ü b e r n e h m e n p e r s o n e l l g u t a u s g e s ta tte te G e s c h ä fts s te l l e n o ft K o o rd i -
n i e r u n g s - u n d S te u e r u n g s fu n k ti o n e n i n B ü n d n i s s e n u n d N e tzw e r k e n .
Typ i s c h s i n d A S tA - , G e w e r k s c h a fts - , J u g e n d r i n g - , P a r te i b ü ro s /- g e -
s c h ä fts s te l l e n u n d ( P a r te i - ) S ti ftu n g e n , d i e s i c h a l s Ap p a ra te i n B ü n d -
n i s s e n u n d Ak ti o n e n ü b e r l e g e n e i n b r i n g e n k ö n n e n .

d . S e i l s c h a fte n

Am ä h n l i c h s te n d e m B e g r i ff d e r E l i te n s i n d d i e S e i l s c h a fte n . S e i l s c h a f-
te n s i n d p e r s ö n l i c h e Ve r b i n d u n g e n zw i s c h e n M e n s c h e n m i t g e m e i n s a -
m e r Ve rg a n g e n h e i t u n d /o d e r g e m e i n s a m e n I n te re s s e n . I m p e r s ö n l i -
c h e n k ö n n e n Ve r w a n d ts c h a fte n , C l i q u e n u s w . s o l c h e S e i l s c h a fte n d a r -
s te l l e n . I m p o l i ti s c h e n R a u m g i b t e s a u c h q u e r z u O rg a n i s a ti o n e n S e i l -
s c h a fte n z . B . d e re r , d i e a n F ö rd e rg e l d e r n i n te re s s i e r t s i n d u n d s i c h g e -
g e n s e i ti g u n te r s tü tze n ( g e g e n D r i tte , g e g e n ü b e r d e m G e l d g e b e r
u s w . ) . I n S e i l s c h a fte n g i l t d a s P r i n z i p , d a ß e i n e H a n d d i e a n d e re w ä s c h t
a u c h w e n n d i e I n te re s s e n d e r b e te i l i g te n g a r n i c h t ü b e re i n s ti m m e n
o d e r s o g a r g e g e n s ä tz l i c h s i n d . D i e Ve r b i n d u n g zu r „ E l i te “ i s t, d a ß s i c h
vi e l e E l i te n - An g e h ö r i g e a u c h a l s S e i l s c h a ft o rg a n i s i e re n , d . h . s i e ve r tre -
te n z . B . i n P l e n a o d e r D e l i -Tre ffe n g l e i c h e I n te re s s e n , u . a . g e g e n Vo r -
s c h l ä g e , d i e D o m i n a n zs tr u k tu re n a u fzu h e b e n , Tr a n s p a re n z zu s c h a ffe n
u s w .

e . M a c k e r e i

M a c k e re i i s t e i n e F o r m d i ffa m i e re n d e r , ve r b a l e r o d e r g e s te n h a fte r D o -
m i n a n za u s ü b u n g . S i e m a c h t d i e a n d e re P e r s o n o d e r e i n e o ffe n g e l a s -
s e n e An za h l vo n P e r s o n e n zu m i n d e r w e r ti g e n M e n s c h e n , d i e d e s h a l b
i n d e r D e b a tte w e n i g e r o d e r n i c h ts z u m e l d e n h ä tte n . M a c k e re i i s t w i -
d e r l i c h , o ft a b e r z i e m l i c h w i r k u n g s l o s , w e i l a u ffä l l i g u n d a b s to s s e n d . S i e
w i r k t d u rc h E i n s c h ü c h te r u n g a u f e i n ze l n e M e n s c h e n o d e r i n k l e i n e n
G r u p p e n , m e i s t a b e r n i c h t d a u e r h a ft i n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n .
E l i te n ve r s u c h e n , a u f m a c k e r i g e s Ve r h a l te n z u ve r z i c h te n .

M e rkm ale  vo n  El it e n
D i e fo l g e n d e n P u n k te s o l l e n k l a r s te l l e n , w e l c h e F o r m e n d e r A u s ü b u n g
vo n H e r r s c h a ft u n d K o n tro l l e fü r E l i te n typ i s c h s i n d . D i e e i n ze l n e n
P u n k te k ö n n e n a u c h b e i a n d e re n „ R e g i e r u n g s fo r m e n “ a u ftre te n , a l l e r -
d i n g s i s t d i e K o m b i n a ti o n u n d d i e I n tr a n s p a re n z b zw . Ve r s c h l e i e r u n g
fü r E l i te n typ i s c h . D i e M a c h t vo n E l i te n fu ß t n i c h t a u f d i re k te n D u rc h -
s e tzu n g s m ö g l i c h k e i te n g e g e n a n d e re , s o n d e r n a u f i h re n d e u tl i c h b e s -
s e re n H a n d l u n g s - u n d B e e i n fl u s s u n g s m ö g l i c h k e i te n . S ys te m a ti s c h
u n d k o l l e k ti v e i n g e s e tzt s i n d s i e s e h r w i r k s a m . G e g e n ü b e r W i d e r s ta n d ,
d e r d i e E x i s te n z vo n E l i te n b zw . H e r r s c h a ft i m a l l g e m e i n e n i n F r a g e
s te l l t , h a n d e l n E l i te n o ft a u c h k o l l e k ti v. S i e ve rg e s s e n s o n s ti g e S tre i t-
p u n k te o d e r g a r ti e fe G rä b e n zw i s c h e n s i c h , u m a b zu s i c h e r n , w e i te r h i n
i n E l i te n s tr u k tu re n a g i e re n zu k ö n n e n . W i e i n m o d e r n e n a n d e re n „ R e -
g i e r u n g s fo r m e n “ a u c h , s i n d E l i te n p e r s o n e l l d u rc h l ä s s i g . We r s i c h d e n
R e g e l n u n te r w i r ft, i s t d a b e i . We r n i c h t m e h r e r w ü n s c h t i s t, fl i e g t g n a -
d e n l o s r a u s .

Nun, äh, irgendwelche Vor-
schläge? Von dieser Situation

steht gar nichts in unserem
Einsatzbefehl.

Toll. Und
 unsere Führer sitzen

weit weg von jeder
Gefahr!
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a .  g r u n d la g e n  u n d  h e r r s c h a ft s b r i l le n _ e l it e n .t xt

s e re H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n . D a s G e g e n m o d e l l e i n e r „ O ffe n e n P re s -
s e p l a ttfo r m “ w u rd e i n L ü n e b u rg vo rg e s c h l a g e n − u n d ve r b o te n ! Vo n
d e n E l i te n . . .

c . S y s te m a t i s c h u n g l e i c h e K o n ta k te z u a n d e r e n A k -
t e u r I n n e n , G r u p p e n u s w .

H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n s i n d d a vo n a b h ä n g i g , M e n s c h e n zu k e n n e n .
„Vi ta m i n B “ ( B s te h t fü r B e z i e h u n g e n ) h i l ft ü b e ra l l . We r M e n s c h e n a u s
d e n E l i te n a n d e re r G r u p p e n , E i n r i c h tu n g e n o d e r a u c h B e h ö rd e n , I n s ti -
tu ti o n e n , P re s s e u s w . k e n n t, k a n n b e s s e r h a n d e l n u n d b e e i n fl u s s e n .
S o l c h e K o n ta k te s i n d S a c h e d e r E l i te . We r ü b e r v i e l e K o n ta k te ve r fü g t
u n d m i t i h n e n a g i e r t, i s t m e h r o d e r w e n i g e r a u to m a ti s c h Te i l d e r E l i te .
D i e E l i te n z i e h e n d i e M e n s c h e n , d i e e l i tä re F ä h i g k e i te n h a b e n , zu s i c h ,
u m d i e s e s e l b s t n u tze n zu k ö n n e n . S c h u l u n g e n , Tr a n s p a re n z i m „We r
k a n n w a s ? “ u s w . s i n d i n l i n k e n Z u s a m m e n h ä n g e n d e u tl i c h s e l te n e r a l s
i n b ü rg e r l i c h e n . E l i te n s i n d b e i d e n „ L i n k e n “ e b e n d e u tl i c h e r a u s g e b i l -
d e t. „ L i n k e “ s i n d a u s v i e l e n B l i c k w i n k e l n d i e m o d e r n s te H e r r s c h a fts -
fo r m i n d e r G e s e l l s c h a ft.

d . K o n t i n u i e r l i c h e D o m i n a n z i n E n t s c h e i d u n g s v o r -
g ä n g e n

E s i s t k e i n Z u fa l l , d a ß d e r A l te r s d u rc h s c h n i tt i n E l i te n d o r t l i e g t, w o h o -
h e D u rc h s e tzu n g s fä h i g k e i t ( R h e to r i k , K r a ft u s w . ) m i t e i n e m h o h e n E r -
fa h r u n g s s c h a tz zu s a m m e n fa l l e n . E l i te n h a b e n i n P l e n a n i c h t n u r d u rc h
i h re d e u tl i c h b e s s e re n M ö g l i c h k e i te n i m Vo r b e re i tu n g s p ro ze ß u n d i n
d e r S te u e r u n g d e s Ab l a u fs m e h r M ö g l i c h k e i te n a l s a n d e re , s o n d e r n s i e
d o m i n i e re n a u c h d u rc h i h r A u ftre te n . S i e ü b e r ze u g e n d u rc h R e d e g e -
w a n d th e i t u n d i m m e r w i e d e r d e n w i e e i n S a c h zw a n g d a h e r k o m m e n -
d e r E r fa h r u n g s s c h a tz . „ D a s h a t l e tzte s J a h r a u c h n i c h t g e k l a p p t“ o d e r
„ I h r k e n n t u n s e re B u l l e n n i c h t! “ s i n d zw e i B e i s p i e l e fü r v i e l e d i e s e r A r t.
E l i te n s i tze n r e g e l m ä ß i g i n d e n d o m i n a n te n P o s i ti o n e n . We n n e s fo r m a -
l e H i e r a rc h i e n zu b e s e tze n g i l t , s i n d s i e s c h n e l l d a , w e n n e s i h n e n w i c h -
ti g i s t : M o d e r a ti o n , D e m o l e i tu n g , „ K o o rd i n a ti o n s g r u p p e “ u s w .

e . W i e b e i P a p i S ta a t : D a s G e w a l tm o n o p o l

We n n a l l e s n i c h ts h i l ft, r e tte t d a s G e w a l tm o n o p o l . H i e r s i n d E l i te n i n
ä h n l i c h e r We i s e b e vo r te i l t w i e fo r m a l e F ü h r u n g s g re m i e n . S i e „ d ü r fe n “
M e n s c h e n b e i m R e d e n a b w ü rg e n , d ü r fe n s o g a r g a n ze P l e n a s p re n g e n
( w i e e i n m a l i n L ü n e b u rg g e s c h e h e n , a l s E l i te n s i c h i m o ffe n e n P l e n u m
n i c h t d u rc h s e tze n k o n n te n u n d d a n n e i n i n te r n e s fo rd e r te n ) o d e r d e -
re n B e s c h l ü s s e h i n te r h e r a u fh e b e n ( w i e e b e n fa l l s i n L ü n e b u rg m e h r -
fa c h g e s c h e h e n ) . M e n s c h e n , d i e n i c h t zu r E l i te g e h ö re n , w e rd e n d a fü r
a n g e g r i ffe n − n i c h t n u r , a b e r a u c h vo n d e n e n , d i e a l s E l i te d i e R e g e l n
vo rg e b e n . S i e w e c h s e l n s i c h m i t i h re n R e d e b e i tr ä g e n a b , b e z i e h e n s i c h
a u fe i n a n d e r , d o m i n i e re n d a s G e s c h e h e n u n d b e ze i c h n e n d i e je n i g e n ,
d a g e g e n a u fb e g e h re n , a l s d o m i n a n t. E l i te n b r a u c h e n i n d e r R e g e l n i c h t
d o m i n a n t z u s e i n − e s w ä re s o g a r g e fä h r l i c h , w e i l s i c h tb a r . S i e „ r e g i e -
re n “ u n a u ffä l l i g u n d l o c k e r . R e i c h t e s n i c h t, s o d ü r fte n s i e o ft fo r m a l e
R e p re s s i o n a n s e tze n , o h n e d a ß i h n e n d a s a l s M a c h tm i ß b ra u c h a u s g e -
l e g t w i rd .

B e i s p i e l : E s w a r b e m e r k e n s w e r t, w i e v i e l Ve r s tä n d n i s i n d e n P l e n a d e s
C a s to r - W i d e r s ta n d e s N o v. 2 0 0 2 i n L ü n e b u rg d e n e n e n tg e g e n g e b ra c h t
w u rd e , d i e R a u s s c h m i s s e ve r h ä n g e n , P l e n u m s b e s c h l ü s s e n a c h tr ä g l i c h
a u fh o b e n , s tä n d i g L e u te b e i d e re n R e d e b e i tr ä g e u n te r b ra c h e n o d e r
b e s c h i m p fe n . E s g e h ö r t n i c h t v i e l P h a n ta s i e d a zu , s i c h vo r zu s te l l e n , d a ß
s i e a u c h k ö r p e r l i c h e G e w a l t h ä tte n a n w e n d e n o d e r d i e P o l i ze i z u H i l fe
h o l e n d ü r fe n . G l e i c h ze i ti g w u rd e P e r s o n e n , d i e n i c h t z u r E l i te g e h ö r te n ,
je d e r l ä n g e re R e d e b e i tr a g a l s D o m i n a n z a u s g e l e g t.

f. S a c h z w ä n g e w e i t e r g e b e n u n d s e tz e n

E l i te n b e g r ü n d e n i h r H a n d e l n u n d i h re Vo r s c h l ä g e s e l te n p o l i -
ti s c h , s o n d e r n m e i s t m a n i p u l a ti v, d . h . s i e b a u e n s c h e i n b a re
S a c h zw ä n g e o d e r E r fa h r u n g s w e r te a u f. S i e e r ze u g e n d a m i t m e h r
o d e r m i n d e r g e z i e l t Än g s te u n d Ve r u n s i c h e r u n g , u m d a n n m i t i h re n
Vo r s c h l ä g e n d i e s c h e i n b a r a n g e n e h m e A l te r n a ti ve z u b i e te n . S i e g e b e n
fo r m a l e S a c h zw ä n g e w e i te r , i n d e n m e i s te n F ä l l e n s ti m m e n d i e s e a b e r
g a r n i c h t − s o s i n d z . B . w e d e r Ve re i n s vo r s tä n d e n o c h D e m o l e i te r I n n e n
fü r d a s Ve r h a l te n d e r M i tg l i e d e r o d e r An w e s e n d e n ve r a n tw o r tl i c h .
G e n a u d a s a b e r w i rd i m m e r b e h a u p te t.

g . I n t r a n s p a r e n te M a c h tz i r k e l

I m G e g e n s a tz z u fo r m a l e n H e r r s c h a fts fo r m e n ( D e m o k r a ti e , D e l e g i e r -
te n s ys te m e n u s w . ) s i n d E l i te n i n tr a n s p a re n t u n d m ü s s e n e s s e i n . N u r
d a n n , w e n n s i e s c h e i n b a r g l e i c h b e re c h ti g t r ü b e r k o m m e n , k ö n n e n s i e
i h re Ü b e r l e g e n h e i t d u rc h d i e b e s s e re n H a n d l u n g s - u n d B e e i n fl u s -
s u n g s m ö g l i c h k e i te n a u s s p i e l e n . P l e n u m s s tr u k tu re n s i n d i h n e n d e s h a l b
a m l i e b s te n , s i e s te u e r n P l e n a m e i s t n a c h B e l i e b e n . D a b e i g e h t e s i h -
n e n o ft g a r n i c h t u m b e s ti m m te E rg e b n i s s e , s o n d e r n d a r u m , d a ß s i e
w e i te r d i e K o n tro l l e u n d D e fi n i ti o n s m a c h t b e h a l te n ( Z u g a n g zu R e s -
s o u rc e n , R ä u m e n , P re s s e , G e l d e r n u s w . ) . D a s G e s c h w a fe l vo n B a s i s -
d e m o k r a ti e u n d d e r A u fb a u vo n k o m p l i z i e r te n E n ts c h e i d u n g s s ys te m e n
( D e l e g i e r te n s tr u k tu re n , B e zu g s g r u p p e n m i t S p re c h e r I n n e n ra t u s w . )
g e h ö re n zu typ i s c h e n Ve r h a l te n s w e i s e n vo n E l i te n . Wo a u c h i m m e r s i e
p e n e tra n t h e r b e i g e fü h r t w e rd e n , i s t w a h r s c h e i n l i c h , d a ß a u s g e p rä g te
E l i te n d a s e i g e n tl i c h e G e s c h e h e n p r ä g e n .

B e i s p i e l e : G u t zu e r k e n n e n i s t d i e i n tr a n s p a re n te M a c h ts tr u k tu r b e i
g l e i c h ze i ti g e r B a s i s d e m o k ra ti e - M yth o l o g i s i e r u n g z . B . i n d e r K a m p a g n e
X - 1 0 0 0 m a l q u e r , w o d i e „ B a s i s “ S tu n d e n u m S tu n d e n ü b e r K l e i n i g k e i -
te n d i s k u ti e r t, w ä h re n d d i e E l i te n m i t d e r P re s s e r e d e n , w a r u m d i e Ak ti -
o n l ä u ft, d i e i n te r n e n I n fo ve r te i l e r u n d M a i l i n g l i s te n k o n tro l l i e re n o d e r
Z u g r i ff a u f d i e m a te r i e l l e n u n d fi n a n z i e l l e n R e s s o u rc e n h a b e n . N o c h
w i d e r l i c h e r i s t d i e S tr u k tu r vo n Atta c , d i e i n d e n g l e i c h e n K ö p fe n e n t-
w i c k e l t w u rd e : D o r t
e r s e tzt d a s G e l a b e r
vo n N e tzw e r k u n d

B a s i s d e m o k ra ti e
je g l i c h e M i tb e s ti m -
m u n g . Ta ts ä c h l i c h
h e r r s c h t e i n g a n z
k l e i n e r K re i s ( s o g e -
n a n n te r K o o rd i n a ti -
o n s k re i s ) ü b e r d i e
b u n d e s w e i te n I n -
h a l te , P re s s e k o n -
ta k te , S te l l e n ve rg a -
b e . . . − ve re i n s -
re c h tl i c h w a r e s s o -
g a r n u r e i n e c a .
5 k ö p fi g e G r u p p e i n e i n e r S ta d t ( Ve re i n s h a re e . V. , Ve rd e n ) . B e i m C a -
s to r - W i d e r s ta n d i n L ü n e b u rg ve r w i e s e n E l i te n a u to n o m a g i e re n d e
G r u p p e n i m m e r a u f d e n Z w a n g , a l l e s i m P l e n u m ve ra b s c h i e d e n zu
m ü s s e n ( K o n tro l l e ! ) . A l s s i e s i c h a b e r i m P l e n u m n i c h t d u rc h s e tze n
k o n n te n , h o b e n s i e d i e P l e n u m s b e s c h l ü s s e a n s c h l i e ß e n d a u f. D a s i s t
n i c h t w i d e r s p r ü c h l i c h , s o n d e r n i n b e i d e n F ä l l e n d i e k o n s e q u e n te U m -
s e tzu n g i h re s M a c h t- u n d K o n tro l l a n s p r u c h s . D a s s i n d a b e r n u r d i e
S p i tze n d e s E i s b e rg s , d i e g l e i c h e n o d e r ä h n l i c h e E r s c h e i n u n g e n g i b t e s
a u f a l l e n C a m p s , K o n fe re n ze n u s w . S o g a b e s a u f d e r An ti - Ato m - K o n -
fe re n z i n M ü l h e i m ( 1 9 9 9 ) e i n e i n te r n e Vo r b e s p re c h u n g , w o g e k l ä r t
w u rd e , w a s i n w e l c h e m Ar b e i ts k re i s r a u s k o m m e n s o l l te u n d w i e d a s
d u rc h M o d e ra ti o n u n d Wo r tm e l d u n g e n zu e r re i c h e n s e i . Ve r -
s c h w ö r u n g s th e o r i e ? E i n A u to r d i e s e s Te xte s w a r a n w e s e n d , w e i l e r e i -
n e n E l i te m e n s c h e n k a n n te . . .

D a s Ü b e rg e h e n vo n P l e n u m s b e s c h l ü s s e n b zw . d a s i n tr a n s p a re n te
D u rc h s e tzu n g vo n e i g e n e n Vo r s te l l u n g e n g e l i n g t E l i te n b e s s e r a l s fo r -
m a l e n G re m i e n . L e tzte re s i n d s i c h tb a re r u n d d a m i t a u c h s c h n e l l e r a n -
g re i fb a r . D a s „ vo n o b e n “ i s t s p ü r b a re r , w o fo r m a l e M a c h t e x i s ti e r t ( je tzt
fü r fo r m a l e M a c h t s ta tt E l i te n z u s e i n , i s t a b e r n u r d i e k l a s s i s c h e Z w e i -
H a u fe n - S c h e i ß e -Th e o r i e , d . h . e tw a s i s t e r tr ä g l i c h , w e i l e s n o c h
S c h l e c h te re s g i b t − e s g e h t d a r u m , E rd b e e r k u c h e n zu h a b e n ! D a h e r :
K e i n e M a c h t fü r n i e m a n d , n i r g e n d w o u n d i n k e i n e r F o r m ! ) .
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

           H mm . . . viel-
       leicht stimmt es
     doch, dass gerade  
  H ierarchien uns so
     blöd aussehen
            lassen.

Ja!
Lass mal die Be-

herrschung verlier'n.
Auch in unseren

Reihen!

D ie  A lt e rnat ive  fü r  po l it ische  O rg an is ie -
ru ng :  W eg  m it  a l le r  K o nt ro lle!  O ffe ne
Platt fo rm e n  st att  El it e n ,  V e re ine  u sw .!

N i c h t d i e D e b a tte u m d i e „ r i c h ti g e “ E n ts c h e i d u n g s fo r m i s t w i c h ti g − e s
i s t n u r d e r S tre i t zw i s c h e n D e m o k ra tI n n e n , B a s i s d e m o k ra tI n n e n , P l e -
n o m a n e n u s w . u n d s o l l Ab l e n k u n g s c h a ffe n d a vo n , d a ß g a n z w o a n -
d e r s e n ts c h i e d e n w i rd . D i e E l i te n b e vo r zu g e n zw a r d i e g l e i c h m a c h e n -
d e n G ro ß s tr u k tu re n , a b e r s i e k ö n n e n ü b e r a l l a g i e re n . D i e H e r r s c h a fts -
fr a g e zu s te l l e n , h e i ß t d i e R a h m e n b e d i n g u n g e n a n zu g re i fe n u n d n e u
zu o rg a n i s i e re n . S o l a n g e E i g e n tu m s - u n d B e s i tz re c h t, u n g l e i c h e r Z u -
g a n g zu R e s s o u rc e n u n d W i s s e n u s w . d a s Ve r h ä l tn i s d e r M e n s c h e n
u n te re i n a n d e r p r ä g e n , g i b t e s H e r r s c h a ft. D a h e r m u ß e m a n z i p a to r i -
s c h e P o l i ti k o ffe n e P l a ttfo r m e n s c h a ffe n , a u f d e n e n a l l e M e n s c h e n m i t
g l e i c h e n M ö g l i c h k e i te n a g i e re n k ö n n e n . We d e r Vo rg a b e n n o c h u n g l e i -
c h e Z u g ä n g e zu H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n d ü r fe n w e i te r d a s G e s c h e -
h e n p r ä g e n . F o r m a l e H e r r s c h a ft o h n e h i n n i c h t − w i e p e i n l i c h e s h e r r -
s c h a fts th e o re ti s c h d o c h i s t , w e n n ( w i e i n L ü n e b u rg ) s i c h „ L i n k e “ a u f

H a u s re c h t o d e r D e m o l e i tu n g s fu n k ti o n p o s i ti v b e z i e h e n . . .

W i e o ffe n e O rg a n i s i e r u n g s p l a ttfo r m e n a u s s e h e n k ö n n e n , w i rd
n o c h s e h r s ta r k zu e n tw i c k e l n s e i n . E s g i b t e i n ze l n e B e i s p i e l e fü r
An fä n g e vo n P r a xi s , s o e tw a . . .

•  D i e O ffe n e P re s s e p l a ttfo r m , b e i d e r a l l e d i e g l e i c h e I n fr a s tr u k tu r
u n d d i e Ad re s s e n d e r J o u r n a l i s tI n n e n n u tze n k ö n n e n . Wo e s
o ffe n e u n d d i r e k te B e g e g n u n g e n d e r d a ra n i n te re s s i e r te n Ak -
te u r I n n e n m i t d e r P re s s e g i b t u n d k e i n e S p re c h e r I n n e n o d e r
ä h n l i c h e s . D a s e r s te E xp e r i m e n t d i e s e r A r t l i e f i n M ü n c h e n b e i
d e n P ro te s te n g e g e n d i e N ATO -Ta g u n g 1 . - 3 . 2 . 2 0 0 2 . I n L ü n e -
b u rg w u rd e d i e P re s s e p l a ttfo r m ve r b o te n , a u c h b e i d e n P ro te -
s te n g e g e n d a s Ato m fo r u m i m M a i 2 0 0 2 ( S tu ttg a r t) l e h n te d a s
e l i te n g e p rä g te B ü n d n i s d i e I d e e a b . A u c h i n M ü n c h e n b e e n d e -
te n „ L i n k e “ d i e s e s u n d a n d e re Ve r s u c h e , d i e D o m i n a n z d e r B e -
w e g u n g s fü h re r I n n e n zu b re c h e n .

•  Z e i tu n g e n u n d I n te r n e ts e i te n a l s o ffe n e P l a ttfo r m e n , a l s o o h n e
Z e n tra l re d a k ti o n , Z e n s u r u s w .

•  O ffe n e Ak ti o n s p l a ttfo r m e n , w i e d i e W i d e r s ta n d s b a u s te l l e i n L ü n e -
b u rg b e i m C a s to r - P ro te s t N o v. 2 0 0 2 vo n d e r I d e e h e r ( l e i d e r i n d e r
P ra xi s n i c h t) o d e r d i e vo r h e r i g e ( d a n n ve r b o te n e ) I d e e d e r D i re c t-
Ac ti o n - P l a ttfo r m i n L ü n e b u rg .

•  P ro je k tw e r k s tä tte n u n d ä h n l i c h e R ä u m e , w o a l l e I n fr a s tr u k tu r o h n e
E i n s c h rä n k u n g a l l e n z u r Ve r fü g u n g s te h t. Wo e s k e i n e B e s i tz re c h te
g i b t u n d k e i n e R ä u m e e i n ze l n e r G r u p p e n . K e i n e S c h l ö s s e r u n d k e i -
n e P a ß w ö r te r , s o n d e r n w o d i e R ä u m e ( o d e r g a r H ä u s e r ) P l a ttfo r m
fü r a l l e m i t i h re n I d e e n s i n d .

M e h r:
•  H e r r s c h a fts k r i ti k u n d h e r r s c h a fts fre i e G e s e l l s c h a ft : 

w w w . h e r r s c h a fts fre i . d e . vu

•  O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n u n d k re a ti ve r W i d e r s ta n d : 
w w w . p ro je k tw e r k s ta tt. d e /o vu

• D i re c t- Ac ti o n : w w w . d i re c t- a c ti o n . d e . vu

•  E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g u n d G r u p p e n p ro ze s s e vo n u n te n : 
w w w . h i e r a rc h n i e . d e . vu

    h . K o n s p i r a t i v i t ä t s i c h e r t E l i te n

          K o n s p i r a ti v i tä t g e h ö r t z u d e n b e l i e b te s te n Tr i c k s , d i e s e I n tr a n s p a -
      r e n z z u b e g r ü n d e n . D i e N i c h t- We i te rg a b e vo n I n fo r m a ti o n e n ,
Ad re s s e n , K o n ta k tp e r s o n e n u s w . w i rd m i t d e r An g s t vo r S ta a ts s c h u tz
o d e r VS b e g r ü n d e t, r i c h te t s i c h a b e r ta ts ä c h l i c h g e g e n d e r „ e i g e n e “
B a s i s . Wo e s n u r a n o n ym e Te l e fo n n u m m e r n u n d M a i l a d re s s e n m i t b e -
s c h r ä n k te r Z u g ä n g l i c h k e i t fü r Te i l e d e r G r u p p e g i b t, m a c h e n e s d i e E l i -
te n d e n B u l l e n s o g a r l e i c h te r . D i e b r a u c h e n n u r n o c h d i e s e zu ü b e r w a -
c h e n − a l l e s i s t ü b e r s i c h tl i c h . S c h w i e r i g k e i te n a b e r g i b t e s fü r M e n -
s c h e n a u ß e r h a l b d e r E l i te n , K o n ta k t u n d D u rc h b l i c k zu b e k o m m e n .

K o n s p i r a ti v i tä t i s t a b e r n o c h a u s e i n e m a n d e re n G r u n d n ü tz l i c h . M i t
d e m H i n w e i s a u f Ve r fa s s u n g s - u n d S ta a ts s c h u tz l ä ß t s i c h K r i ti k a n h i e r -
a rc h i s c h e n S tr u k tu re n a b b l o c k e n . D a s i s t e i n L i e b l i n g s th e m a vo n E l i -
te n : I h re N a m e n u n d i h r H a n d e l n d ü r fe n n i c h t b e n a n n t w e rd e n , w e i l
d a s d e n R e p re s s i o n s b e h ö rd e n H i n w e i s e a u f d i e O rg a n i s i e r u n g s fo r m e n
p o l i ti s c h e r B e w e g u n g g e b e n k ö n n te . Ta ts ä c h l i c h d ü r fte d e n e n d a s
m e i s te a b e r b e k a n n t s e i n , d e n n E l i te n tre te n ja s e l b s t n a c h a u ß e n a u f,
z . B . a l s „ P re s s e s p re c h e r I n n e n “, a l s „ M o d e ra to r I n n e n “ u s w . N u r n a c h
i n n e n w o l l e n s i e u n s i c h tb a r b l e i b e n . K o n s p i r a ti v i tä t r i c h te t s i c h m e i s t
g a r n i c h t g e g e n VS u n d S ta a ts s c h u tz , s o n d e r n g e g e n d i e e i g e n e B a s i s .

B e i s p i e l : An o n ym e Te l e fo n n u m m e r n , An r u fb e a n tw o r te r u n d M a i l a d re s -
s e n e r l e i c h te r n w e g e n d e r Z e n tra l i s i e r u n g a l l e r I n fo fl ü s s e d e n B u l l e n
d i e Ab h ö ra r b e i t. I n n e r h a l b d e r G r u p p e s i c h e r n s i e a b e r d e n E l i te n d a s
I n fo r m a ti o n s m o n o p o l u n d ve r h i n d e r n , d a ß A u ß e n s te h e n d e o h n e i h re
K o n tro l l e K o n ta k t m i t M e n s c h e n a u s d e r G r u p p e a u fn e h m e n k ö n n e n .
B e i S tre i t ü b e r d i e O rg a n i s i e r u n g d e r P ro te s te zu m Ato m fo r u m 2 0 0 2 i n
S tu ttg a r t g i n g e i n e d e r w i c h ti g s te n P e r s o n e n d e r E l i te s o g a r s o w e i t , a n -
d e re n An ti - Ato m - G r u p p e n zu s c h re i b e n , s i e s o l l te n n i c h t m e h r d i e
G r u p p e n - M a i l a d re s s e , s o n d e r n n u r n o c h d i e p r i va te d e r e i n e n E l i te p e r -
s o n b e n u tze n , w e i l s o n s t e ve n tu e l l a n d e re Ak ti v i s tI n n e n ( n i c h t VS ,
S ta a ts s c h u tz u s w . ) m i tl e s e n k ö n n te n .

i . K o n s e n s d e fi n i e r e n

D e r K o n s e n s i s t d e r o p ti m a l e E n ts c h e i -
d u n g s m o d u s fü r E l i te n . M i t i h m l ä ß t
s i c h zw e i e r l e i P o l i ti k m a c h e n − u n d d a s
vö l l i g u n a u ffä l l i g . Z u m e i n e n i s t fü r e i -
n e n K o n s e n s w i c h ti g , w a s d e r S ta tu s
Q u o i s t. D a s a b e r m u ß d e fi n i e r t w e rd e n
− u n d d a s i n d d i e E l i te n i n i h re m E l e -
m e n t. M i t s c h n e l l e i n g e w o r fe n e n B e -
m e r k u n g e n „ d a s w a r i m m e r s o “ o d e r
„ l e tzte s M a l s o “ n u tze n s i e d i e C h a n c e ,
e tw a s vo r zu g e b e n . D a n n k a n n e s n u r
n o c h i m K o n s e n s g e ä n d e r t w e rd e n . S e h r o ft, w i rd e tw a s a l s K o n s e n s
b e ze i c h n e t, w a s n i c h t b e ra te n o d e r b e s c h l o s s e n , s o n d e r n n u r ja h re -
l a n g vo n E l i te n a l s h e r r s c h e n d e M e i n u n g i n d i e K ö p fe g e b ra c h t w u rd e .

A l s zw e i te s i s t b e i K o n s e n s e n ts c h e i d u n g e n w i c h ti g , w i e h e r u m d i e F r a -
g e g e s te l l t w i rd . D a s a b e r w i rd b e i d e r E r k l ä r u n g d e s K o n s e n s m o d e l l s
n i e e r w ä h n t, d a m i t n u r d i e E l i te n d i e s e s e n ts c h e i d e n d e ta k ti s c h e M i tte l
e i n s e tze n k ö n n e n . Z u d e m i s t i m m e r w i e d e r g u t zu b e o b a c h te n , w i e
zw a r d a s Ve to - R e c h t i n d e r P ro p a g a n d a a l s S tä r k u n g d e r E i n ze l n e n b e -
n a n n t w i rd − w e n n e s a b e r g e n u tzt w i rd , w i rd m e i s t k r a s s e r p s yc h i -
s c h e r D r u c k a u s g e ü b t ( je d e n fa l l s d a n n , w e n n d e r W i l l e d e r E l i te n d a -
d u rc h b e tro ffe n i s t) .

K o n s e n s u n d P l e n u m m a c h e n d a m i t d i e s ta r k , d i e H e r r s c h a ft a u s ü b e n
w o l l e n . E l i te n s e tze n a u f K o n s e n s u n d P l e n u m . D a ß s i e d o r t ve r l i e re n ,
i s t v i e l u n w a h r s c h e i n l i c h e r a l s b e i e i n e r W a h l o d e r Ab s ti m m u n g ( o h n e
d a s je tz t g u th e i ß e n zu w o l l e n − d i e A l te r n a ti ve i s t d i e Ab w e s e n h e i t vo n
H e r r s c h a ft) .

B e i s p i e l : D i e S a c h e m i t d e r F r a g e s te l l u n g fi e l i m e r s te n R a u s w u r f- P l e -
n u m b e i m C a s to r - P ro te s t N o v. 2 0 0 2 i n L ü n e b u rg a u f. D e n k b a r w a re n
d o r t zw e i F r a g e s te l l u n g e n : E i n R a u s w u r f b r a u c h te d e n K o n s e n s , o d e r
e s m u ß te n a l l e z u s ti m m e n , d a ß je m a n d d a b l e i b e n k a n n . D i e E l i te n ( a u s
ve r s c h i e d e n e n G r u p p e n , te i l w e i s e s o g a r m i t ve r s c h i e d e n e n A u ffa s s u n -
g e n zu r F r a g e d e s R a u s w u r fs ) w a re n s i c h e i n i g , d a ß a l l e z u s ti m m e n
m u ß te n . D a m i t w u rd e n fo r m a l a l l e s e h r s ta r k g e m a c h t. J e d e P e r s o n
h ä tte je d e a n d e re r a u s w e r fe n k ö n n e n . D o c h n u r d i e E l i te n h a b e n e i n
s o l c h e s K o n tro l l i n te re s s e − u n d w o l l te n d a m i t d i e R a u s w ü r fe . N i c h t-
E l i te n - An g e h ö r i g e h ä tte n a u c h g a r n i c h t s o a g i e re n k ö n n e n − h ä tte n
s i e n a c h g l e i c h e m P r i n z i p d e n A u s s c h l u ß vo n E l i te l e u te n g e fo rd e r t, w ä -
re n s i e n u r a u s g e l a c h t w o rd e n .
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a .  g r u n d la g e n  u n d  h e r r s c h a ft s b r i l le n _ e l it e n .t xt

ëê ë ë  M ode rne  H e rrschaft  e rk e nne n  . . .  an  akt ue lle n  B e isp ie le n

O . K . We n n e i n B u l l e n k n ü p p e l g e s a u s t k o m m t, i s t d a s i r g e n d w i e
k l a r m i t d e m H e r r s c h a fts ve r h ä l tn i s . U n d w e n n e i n R i c h te r D i c h
ve r k n a c k t, w e i ß D u a u c h , w a s l o s i s t. O d e r w e n n D e i n e E l te r n
( s o D u n o c h zu h a u s e w o h n s t o d e r s o n s tw i e a b h ä n g i g b i s t) k l a r -
m a c h e n , d a ß We i h n a c h te n n i c h t w e g g e fa h re n w i rd o d e r e s m i t
d e r A u s b i l d u n g s o n i c h t w e i te rg e h e n k a n n , h a s t D u m e i s t a u c h
s c h n e l l k l a r , w o „ O b e n “ u n d „ U n te n “ i s t i m je w e i l i g e n F a l l . Z w a r
i s t o ft d a s Ä rg e r n u n d d i e h a s ti g d a h i n g e s p ro c h e n e P a ro l e g e -
g e n d a s S c h e i ß s ys te m a l l e s , w a s D u d a g e g e n h i n b e k o m m s t −
Ü b e r w i n d u n g vo n H e r r s c h a fts ve r h ä l tn i s s e n w i r k t d a g e g e n s o
k o m p l i z i e r t u n d a u ß e rd e m i s t m e n s c h a u c h s e l b s t i m m e r w i e d e r
d a s „ O b e n “ i n e i n e r S i tu a ti o n , w a s ja i r g e n d w i e a u c h g a n z c o o l
i s t u s w . Ab e r i m m e r h i n : D a s G e fü h l tr ü g t n i c h t.

We n n H e r r s c h a ft d a g e g e n m o d e r n e r d a h e r k o m m t, w i rd e s
s c h w i e r i g e r . M o d e r n e H e r r s c h a ft m a n i p u l i e r t , r i c h te t a u f b e -
s ti m m te W a h r n e h m u n g s m u s te r zu u n d ve r s c h l e i e r t d a h i n te r s te -
h e n d e S tr u k tu re n u n d I n te re s s e n - s i e ve rd re h t d a s D e n k e n . I n
d e n h i n s i c h tl i c h d e r H e r r s c h a fts i d e o l o g i e n o c h u m e i n i g e J a h r -
ze h n te zu r ü c k h i n k e n d e n fu n d a m e n ta l - re l i g i ö s e n S ta a te n d i e s e r
E rd e w i rd b e i d e r M o b i l i s i e r u n g zu m K r i e g n o c h m i t d e m a l te n
H u r ra - G e b r ü l l g e w o r b e n . D i e m i t n u r e tw a s ve ra l te te n M u s te r n
a g i e re n d e U S - R e g i e r u n g i s t zw a r s c h o n b e s s e r , a b e r b e i m
„ K a m p f g e g e n d a s B ö s e “ i s t d o c h d i e B e g e i s te r u n g fü r M a c h t,
M o rd u n d To ts c h l a g r e c h t d e u tl i c h zu e r k e n n e n . M o d e r n i s i e r te
H e r r s c h a ft l ä ß t s i c h d a g e g e n vo r a l l e m i n e u ro p ä i s c h e S ta a te n
s o z i a l d e m o k r a ti s c h e r P r ä g u n g - a m b e s te n m i t g r ü n e r S c h m i e -
r u n g - vo r fi n d e n . D o r t i s t K r i e g d a n n „ N i e w i e d e r A u s c h w i tz“
o d e r e i n fa c h e i n e „ h u m a n i tä re M a ß n a h m e “.

W i e i m G ro ß e n , i s t e s a u c h i m K l e i n e n . D i e s e r Te xt s o l l e i n e n
B l i c k i n p o l i ti s c h e B e w e g u n g o d e r a n d e re s o z i a l e Ve r h ä l tn i s s e i m
A l l ta g w e r fe n . D o r t tu m m e l n s i c h ve ra l te te u n d m o d e r n - e l e g a n te
M e n s c h e n i n d e n je w e i l i g e n M a c h ts tr u k tu re n . U n d w e r n i c h t
h i n g u c k t, m e r k t g a r n i c h t, w i e e r /s i e i m m e r w i e d e r zu m S c h a f i n
e i n e r g u t o rg a n i s i e r te n S c h a fh e rd e w i rd − s e l b s t o d e r g e r a d e
d a n n , w e n n d a s Vo k a b u l a r u n d d e r ä u ß e re R a h m e n g e n a u d a s
G e g e n te i l s u g g e r i e r t ( d . h . i n d i e K ö p fe b r i n g t) .

F a n g e n w i e m i t e i n i g e n B e i s p i e l e n a n . C a m p s , K o n g re s s e u s w . h a b e n
h e u te m e i s t d e n h e h re n An s p r u c h a u f H i e r a rc h i e fre i h e i t u n d G l e i c h b e -
re c h ti g u n g . A l l e s a n d e re k ö n n te ja z u W i d e r s tä n d i g k e i t fü h re n . S o h e i ß t
e s o ft „ h i e r k ö n n e n a l l e i h re I d e e n u m s e tze n “. K l i n g t g u t. Ab e r k ö n n e n
s i e d a s w i r k l i c h g l e i c h b e re c h ti g t? H a b e n a l s o a l l e d i e g l e i c h e n M ö g l i c h -
k e i te n , fü r i h re I d e e n R e s s o u rc e n zu n u tze n ( Te c h n i k , R ä u m e , G e l d
o d e r w a s a u c h i m m e r g e fr a g t s e i n k ö n n te ) ? H a b e n a l l e d i e g l e i c h e n
M ö g l i c h k e i te n , i h re I d e e n a u c h b e k a n n tzu m a c h e n ?

E b e n s o w i rd v i e l vo n B a s i s d e m o k r a ti e g e re d e t. D a s s o l l a l l e n g l e i c h e
M i tb e s ti m m u n g s m ö g l i c h k e i te n ve r s c h a ffe n . A l s W u n d e r w a ffe w i rd d e r
K o n s e n s h i n zu g e fü g t. J e d e u n d je d e r k a n n n u n p e r Ve to e tw a s ve r h i n -
d e r n , w a s i h m /i h r n i c h t p a ß t. K l i n g t g u t. Ab e r w e r h a t d e n S ta tu s Q u o
b e s ti m m t, a l s o d i e A u s g a n g s - R a h m e n b e d i n g u n g e n , d i e n u n n u r n o c h
p e r K o n s e n s g e ä n d e r t w e rd e n k ö n n e n ? G a n z m o d e r n e I d e e n k o m m e n
m e i s t vo n d e n e n , d i e s i c h h e r r s c h a fts fre i g e b e n , z . B . d i e M a c h e r I n n e n
d e s J u g e n d u m w e l tk o n g re s s e s . D a w i rd v i e l h e r u m e xp e r i m e n ti e r t. D a s

G a n ze b e re i te t e i n e O rg a - G r u p p e vo r . D i e i s t n a tü r l i c h o ffe n u n d r u ft
d a zu a u f, d a ß a l l e i h re I d e e n e i n b r i n g e n k ö n n e n . We r d a s p r a k ti s c h
a u s p ro b i e r t, k a n n e r l e b e n , d a ß vo n d e r Vo r b e re i tu n g s g r u p p e n i c h t g e -
w o l l te S a c h e n h a l t m a l ve r l o re n g e h e n o d e r n o c h a u s d i s k u ti e r t w e rd e n
m ü s s e n ( b i s c a . 2 0 4 3 ? ) . Z u B e g i n n d e s J U K s s l ö s t s i c h d i e O rg a -
G r u p p e d a n n a u f. D o c h d a s , w a s s i e b e s c h l o s s e n h a b e n , g i l t n u n .
G e ä n d e r t w i rd e s i m a c h s o tu r b o d e m o k ra ti s c h e n K o n s e n s ve r fa h re n .
D u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e b e tr a c h te t ze i g t s i c h : J e d e P e r s o n a u s d e m
E x- O rg a -Te a m k a n n p e r Ve to ve r h i n d e r n , d a ß n o c h w a s ve r ä n d e r t w i rd
a n d e n S tr u k tu re n . M o d e r n e H e r r s c h e r I n n e n m a c h e n d a s n i c h t s o a u f-
fä l l i g , ze i g e n s i c h o ffe n o d e r l a s s e n a n d e re Ve to s e i n l e g e n . O d e r s i e
k o n tro l l i e re n d i e F r a g e s te l l u n g . D a s s tr u k tu r k o n s e r va ti ve K o n s e n s ve r -
fa h re n ( s tä r k t d a s B e s te h e n d e g e g e n ü b e r d e m Ve rä n d e r u n g An s tre -
b e n d e n ) w i rd o ft i n B ro s c h ü re n e r k l ä r t , d o c h d a s e n ts c h e i d e n d e w i rd
„ zu fä l l i g “ i m m e r ve rg e s s e n . E s k o m m t s c h l i c h t a u f d i e F r a g e s te l l u n g a n .
W i s s e n d i e E l i te n , d i e K o n s e n s u n d B a s i s tü m e l e i l i e b e n , w e i l s i e d o r t s o
s c h ö n ve rd e c k t a g i e re n k ö n n e n , n a tü r l i c h . Ab e r e r zä h l e n e s l i e b e r n i c h t
w e i te r . We r a l s o w a s B e s ti m m te s w i l l , s o rg t d a fü r , d a ß d i e F r a g e a n -
d e r s h e r u m g e s te l l t w i rd u n d d a n n d a fü r , d a ß je m a n d e i n Ve to e i n l e g t.

O d e r a m B e i s p i e l : E i n i g e M e n s c h e n s i n d d e r M e i n u n g , d a ß e i n e G r u p -
p e o d e r E i n ze l p e r s o n r a u s fl i e g e n s o l l . D a m i t e r s tm a l n i c h t a u ffä l l t , d a ß
e s s i c h d a b e i u m R e p re s s i o n h a n d e l t, w i rd h e r u m g e s ä u s e l t, d a ß d a
M e n s c h e n e s m i t d e n e n o d e r d e m o d e r d e r n i c h t a u s h a l te n u s w .
G e h ö r t d a zu . I m B l i c k d u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e d a s ü b l i c h e W a r m l a u -
fe n fü r d e n fo r m a l e n Ak t. D a n n d i e Ab s ti m m u n g − e s k o m m t a u f d i e
F r a g e s te l l u n g a n . H e i ß t s i e : „ D a r f X d a b l e i b e n ? “, fü h r t e i n Ve to zu m
R a u s s c h m i ß . A l s o w i rd a l l e s g e ta n , u m d i e F r a g e s o h e r u m zu fo r m u l i e -
re n . E s k ö n n te ja s e i n , d a ß g e z i e l t o d e r zu fä l l i g je m a n d d i e F r a g e a n -
d e r s h e r u m s te l l t : „ M u ß X g e h e n ? “ D a s w ü rd e w o h l n i c h t k l a p p e n . A l s o
k ä m e d a n n e i n G e s c h ä fts o rd n u n g s a n tra g , i r g e n d w e l c h e Ve r w i r r u n g s -
a k ti o n e n p e r H a n d ze i c h e n o d e r w a s a u c h i m m e r. D i e E l i te n w ü rd e n
a g i e re n . D u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e : L o h n e n s w e r t i s t, w e r s i c h i n R e -
d e b e i tr ä g e n a u f w e n b e z i e h t, w i e m i t H a n d ze i c h e n S ti m m u n g g e m a c h t
w i rd . F ü r d i e g a n z H a r te n : E i n e G r u p p e m i t b e s ti m m te n I n te re s s e n . . . a l -
l e m e l d e n s i c h g l e i c h ze i ti g b zw . s te l l e n s i c h a m M i k ro fo n a n . D a n n
k o m m t e i n An tra g a u f E n d e d e r R e d e l i s te . S c h e i n b a r a l l e s z u fä l l i g . . .

D e r B l i c k d u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e o ffe n b a r t s o e i n i g e s . We n n je -
m a n d s a g t „ e s i s t b e s s e r fü r D i c h , w e n n . . .“ i s t d a s d i e ve r k l ä r te F o r m
vo n „Tu d a s “. D a s i s t M a n i p u l a ti o n u n d Ve r s c h l e i e r u n g , ve rd e c k te B e -
vo r m u n d u n g . H e r r s c h a ft i s t e s d a n n , w e n n e s m i t u n te r s c h i e d l i c h e n
H a n d l u n g s - o d e r d i r e k te n D u rc h s e tzu n g s m ö g l i c h k e i te n ve r b u n d e n i s t,
w o zu n e b e n fo r m a l e n a u c h s o l c h e d e r m e n ta l e n B e e i n fl u s s u n g , Ab -
h ä n g i g k e i t b i s zu p s yc h i s c h e r u n d p h ys i s c h e r Ü b e r l e g e n h e i t . S c h l a u e
B u l l e n s a g e n : „W ü rd e n S i e b i tte m i tk o m m e n ? “, w e n n s i e e i n e N ve r h a f-
te n . E s l o h n t s i c h , d u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e z u g u c k e n . H e r r s c h a ft i m
e r s te n S c h r i tt z u d e m a s k i e re n i s t z u d e m e i n e w i c h ti g e Ak ti o n s fo r m . A l -
s o d e n B u l l e n zu zw i n g e n : „ S i e s i n d ve r h a fte t, k o m m e n S i e m i t! z u s a -
g e n u n d d a s v i e l l e i c h t zu k o m m e n ti e re n m i t „ S o i s t e s e s s c h o n k l a re r ,
je tzt w i rd d i e H e r r s c h a ft w e n i g s te n s d e u tl i c h “. O d e r d e m /d e r L e h re r I n
i m m e r w i e d e r d e u tl i c h m a c h e n : „ D a s k ö n n e n S i e n u r ve r l a n g e n , w e i l
S i e D u rc h s e tzu n g s m ö g l i c h k e i te n h a b e n “. Vo r G e r i c h t, g e g e n ü b e r E l -
te r n , B e h ö rd e n , G r u p p e n l e i tu n g e n m i t H a u s re c h t u s w . i s t d a s i m m e r
w i e d e r m ö g l i c h , d a r a u f h i n zu w e i s e n .
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• B e re i ts c h a ft zu r ( s e l b s t- ) k r i ti s c h e n R e fl e xi o n u n d zu r k o n ti n u i e r l i -

c h e n We i te re n tw i c k l u n g vo n O rg a n i s a ti o n s fo r m e n u n d d e s e i g e n e n
Ve r h a l te n s

We r d i e H e r r s c h a fts b r i l l e a u fs e tzt, b l e n d e t d i e R a h m e n b e d i n g u n g e n
e i n . D a n n s i e h t p l ö tz l i c h e i n i g e s a n d e r s a u s . U n d zw a r z i e m l i c h k r a ß .
A l l e B e i s p i e l e a u fzu zä h l e n , i s t g a r n i c h t m ö g l i c h , a b e r e s l o h n t s i c h , zu
ü b e n , d . h . i m m e r d i e H e r r s c h a fts fr a g e zu s te l l e n .

„ I c h b i n fü r e i n e R e d e ze i tb e g re n zu n g , d a m i t n i e m a n d s o d o m i n a n t re -
d e n k a n n “ K A N N g u t g e m e i n t s e i n . M U S S a b e r n i c h t. M e i s t i s t e s fü r
E l i te n n ä m l i c h g ü n s ti g , w e n n e s R e d e ze i tb e g re n zu n g e n g i b t. S i e s i n d
g e s c h u l te r , d i e Z e i t e i n zu h a l te n u n d s i c h d i e R e d e b e i tr ä g e a u fzu te i l e n .
S o k ö n n e n s i e i m We c h s e l a u c h v i e l l ä n g e r r e d e n , w ä h re n d M e n s c h e n ,
d i e n i c h t s o g e ü b t s i n d , d o m i n a n t z u a g i e re n ( o d e r d a s n i c h t w o l l e n ) ,
d a s n i c h t k ö n n e n . D a s k a n n z i e m l i c h w e i tg e h e n d s e i n : A u f d e n vo n
M a c h t u n d K o n tro l l e d u rc h zo g e n e n P l e n a d e s C a s to r - W i d e r s ta n d e s i m
N o v. 2 0 0 2 i n L ü n e b u rg ( s i e h e w w w . p ro je k tw e r k s ta tt. d e /a k tu e l l /c a -
s to r /c a s to r _l u e n e b o rg . h tm l ) r e d e te n fa s t d i e g e s a m te Z e i t P e r s o n e n
a u s d e n Vo r b e re i tu n g s g r u p p e n . I m m e r s c h ö n a b w e c h s e l n d − m a n c h -
m a l e i n e S tu n d e o d e r m e h r a m S tü c k . D a n a c h d u r fte n a u c h a n d e re
d ra n k o m m e n , a b e r d a s G a n ze fi e l k a u m a u f. A l s a u f e i n e m P l e n u m e i n e
K r i ti k a n d i e s e n D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e n b e n a n n t w e rd e n s o l l te , k a m
s o fo r t d e r An tra g a u f R e d e ze i tb e g re n zu n g vo n zw e i M i n u te n . G e g e n
e i n e P e r s o n , d i e b i s d a h i n n o c h g a r n i c h ts g e s a g t h a tte ( a l l e rd i n g s
k l a p p te d e r An tr a g n i c h t, e s h a tte n e i n i g e d i e H e r r s c h a fts b r i l l e a u fg e -
s e tzt . . . ) .

„ D a s s o l l te n w i r a b e r i m K o n s e n s e n ts c h e i d e n “ h e i ß t m e i s t s c h l i c h t: I c h
w i l l d a s n i c h t. Ab e r d a s s a g e i c h n i c h t, s o n d e r n o rg a n i s i e re n e i n e n
m ö g l i c h s t k o m p l i z i e r te n P ro ze ß . K o n s e n s i s t e i n G i ft g e g e n „ A l l e k ö n -
n e n m a c h e n , w a s s i e w o l l e n “.

„ I c h fi n d e D e i n e I d e e n ja g u t, a b e r . . .“ i s t a u c h e h e r g a n z p l a tt e i n „ N e i n ,
l ä u ft n i c h t“. E b e n s o w i e „ d a s h a b e n w i r a b e r a n d e r s b e s c h l o s s e n “ o d e r
„ d a s g e h t je tzt a b e r n i c h t“. G a n z ä h n l i c h w i r k e n d i e typ i s c h e n D o m i -
n a n ze n d e r M a r k e „ G e n e r a ti o n e n k o n fl i k t“, a l s o vo n „ d a s h a b e n w i r
a u c h s c h o n p ro b i e r t“ o d e r „ d a s w a r a b e r n i c h t s o ve re i n b a r t“. D a s m u ß
n i c h t H e r r s c h a ft s e i n , d a n n a b e r b e d ü r fte e s e i n e r B e g r ü n d u n g , d i e
d a n n a u c h d e r e i g e n tl i c h e I n h a l t i s t. B l e i b t e s b e i d e r Ab w e h r p h r a s e , i s t
e s e i n Ve r s u c h vo n D o m i n a n z .

K l a s s i k e r u n te r d e n ve r s te c k te n D o m i n a n ze n i s t d a s H e r b e i re d e n vo n
G e fä h rd u n g e n u n d Ve ra n tw o r tl i c h k e i t. O ft s i n d s i e s o g a r s c h l i c h t g e l o -
g e n , i m m e r a b e r s o l l e n s i e vo n k o o p e ra ti ve n L ö s u n g s s tr a te g i e n z u g u n -
s te n d e r D e fi n i ti o n s m a c h t d e r G e fä h rd e te n a b l e n k e n . D e m o l e i te r I n n e n ,
a u to n o m e o d e r g e m i e te te R ä u m e , Ve re i n e u n d Ve r m ö g e n − a l l d a s
w i rd s tä n d i g a l s E r s a tza rg u m e n t h e r a n g e zo g e n , w e n n I d e e n a b g e -
w e h r t w e rd e n s o l l e n . „ I c h m u ß m e i n e n K o p f d a fü r h i n h a l te n “ o d e r „ d a s
k ö n n te a b e r u n s e re n M i e tve r tr a g g e fä h rd e n “ g e h ö re n h i e r zu . F o r m a l
g i l t : D e m o l e i te r I n n e n s i n d n i c h t ve ra n tw o r tl i c h fü r d a s , w a s e i n ze l n e
D e m o n s tra n tI n n e n m a c h e n . Ve re i n s vo r s tä n d e h a fte n n i c h t fü r d i e Ak ti -
v i tä te n d e r M i tg l i e d e r u s w .

S e h r g e r n e w e rd e n S a c h zw ä n g e w e i te rg e g e b e n u n d fü r d i e s e We i te r -
g a b e e r s t k o n s tr u i e r t. P ro b l e m e , d i e M e n s c h e n m i t e tw a s h a b e n , w e r -
d e n zu m G r u n d d a g e g e n a u fg e b a u s c h t ( s ta tt d i e S tre i tp a r tn e r I n n e n
zu s a m m e n zu b r i n g e n , d a m i t s i e d i re k t e i n e L ö s u n g fi n d e n ) . „ D a s k a n n
a b e r S tre ß b r i n g e n “, H i n w e i s e a u f i r g e n d w e l c h e H a u s m e i s te r , B u l l e n ,
VS , G e l d g e b e r u s w . s i n d e b e n s o ve r k l a u s u l i e r te H e r r s c h a fts d u rc h g r i f-
fe . D e n n n i c h t d e r S a c h zw a n g s e l b s t, s o n d e r n d i e P e r s o n , d i e d a r ü b e r
e n ts c h e i d e t, w e l c h e r w i e b e n a n n t w i rd , b e h e r r s c h t d a m i t d i e S i tu a ti o n .
O d e r ve r s u c h t e s zu m i n d e s t.

M o d e r n e P l e n a , M o d e ra ti o n , i r g e n d w e l c h e n e u m o d i s c h e n H a n d ze i -
c h e n u s w . w e rd e n a l s D o m i n a n za b b a u g e p r i e s e n . D a s k ö n n e n s i e s e i n
( w e n n e s vo r h e r n o c h b e s c h i s s e n e r w a r , z . B . m a c k r i g e o d e r s tre n g fo r -
m a l e H e r r s c h a fts fo r m e n ) . Ab e r s i e k ö n n e n a u c h d a s G e g e n te i l s e i n .
M o d e ra to r I n n e n s te u e r n Ab l ä u fe u n d Ve r fa h re n − i n d e r R e g e l s tü tze n
s i e A u to n o m i e u n d Vi e l fa l t n i c h t, s o n d e r n ve re i n h e i tl i c h e n , o rg a n i s i e re n
K o m p ro m i s s e u n d K o n s e n s e . D a s s tä r k t d i e i n fo r m e l l a g i e re n d e n E l i -
te n . Wo K o n s e n s zw a n g b e s te h t, k ö n n e n E l i te n s ta r k s te u e r n − s i e s e t-
ze n Ve to s ta k ti s c h e i n u n d s i e b e s ti m m te n d i e D e b a tte n d a r ü b e r . F a s t
je d e s m a l , w e n n i m K o n s e n s a b g e s ti m m t w i rd , w i rd d a s Ve to re c h t d e s
E i n ze l n e n h o c h g e ju b e l t, d a ß e s a l l e g l e i c h b e re c h ti g t m a c h e n w ü rd e
( w a s n i c h t s ti m m t! ) . We n n d a n n a b e r I n te re s s e d a ra n b e s te h t, d a ß e s
k e i n Ve to g i b t, s te h t vo r d e r Ab s ti m m u n g p l ö tz l i c h e i n w a r n e n d e s „ w e r

           D a s g i l t a u c h fü r d i e Ve r k l ä r u n g d u rc h B a s i s d e m o k ra ti e . A u c h
          E n ts c h e i d u n g e n i n P l e n a o d e r i r g e n d w e l c h e n a n d e re n ze n tr a l e n
        G re m i e n ( K o o rd i n i e r u n g s g r u p p e , S p re c h e r I n n e n r a t, B l ü te n m o d e l l
o d e r w a s a u c h i m m e r d a r u m p ro b i e r t w i rd ) b a s i e re n a u f H e r r s c h a ft.
W a r u m s o l l e n ü b e r h a u p t a n d e re e n ts c h e i d e n , w e n n D u e i n e n A r b e i ts -
k re i s a n b i e te n , e i n e Ak ti o n m a c h e n o d e r s o n s t e tw a s ve rä n d e r n w i l l s t
a m B e s te h e n d e n ? U n d w a s s te c k t a n M a c h ts tr u k tu re n d a h i n te r ? We n n
D u D i c h d e m B e s c h l u ß w i d e r s e tze n w ü rd e s t, w a s w ü rd e p a s s i e re n ?
W ü rd e v i e l l e i c h t e i n e e i g e n e p o l i ze i ä h n l i c h e Tr u p p e a u fg e s te l l t , d i e
Z u g ä n g e r e g e l t u n d L e u te k o n tro l l i e r t ( w i e a u f C ro s s o ve r - C a m p o d e r
d e m S tr a ß b u rg e r C a m p i m S o m m e r 2 0 0 2 g e s c h e h e n ) ? O d e r w ü rd e
d a s F a u s tre c h t, a u s g e fü h r t vo n E i n ze l n e n g e g e n ü b e r d e n vo m K o l l e k ti v
G e ä c h te te n , a k ze p ti e r t? O d e r w ü rd e v i e l l e i c h t a u c h P o l i ze i , d i e d a n n
a u f B a s i s d e s H a u s re c h ts o d e r a u c h d e r e i g e n e n W i l l k ü r a g i e r t, zu r H i l -
fe g e r u fe n ? G i b t e s k e i n e n K o n s e n s u n d w i d e r s e tzt s i c h je m a n d d e r
B a - s i s d e m o k r a ti e w e rd e n s c h n e l l d i e H e r r s c h a fts m o m e n te h i n te r

d e r ve r s c h l e i e r n d e n R h e to r i k vo n B a s i s d e m o k r a ti e u n d
G l e i c h b e re c h ti g u n g s i c h tb a r .

Ü b e r h a u p t: K o l l e k ti ve S tr u k tu re n , a l s o d i e O rg a n i s i e -
r u n g vo n E i n h e i tl i c h k e i t ( e s s p re c h e n e i n i g e fü r a l -

l e , a l l e e n ts c h e i d e n ü b e r a l l e s u s w . ) s i n d g e ra d e -
zu o p ti m i e r t fü r d i e D o m i n a n za u s ü b u n g d u rc h
E l i te n . B e s s e r n o c h a l s D e m o k ra ti e , w o d i e je -

w e i l i g e n H e r r s c h a fts a u s ü b e n d e n k l a re r e r k e n n b a r s i n d .
An d e r s i s t e s i n Ve r h ä l tn i s s e n d e r A u to n o m i e a l l e r Te i l e u n d d e r
g l e i c h b e re c h ti g te n K o o p e ra ti o n zw i s c h e n i h n e n − w e i l e s d o r t g a r k e i -
n e ü b e rg e o rd n e te S p h ä re m e h r g i b t. N i e m a n d r e d e t fü r a l l e o d e r d a s
G a n ze , n i e m a n d r e g e l t e tw a s fü r a l l e o d e r d a s G a n ze − w e d e r Vo r s ta n d
n o c h K o o rd i n i e r u n g s g re m i e n n o c h P re s s e g r u p p e n o c h d a s P l e n u m .

„W i r w o l l e n a l l e a n E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g e n b e te i l i g e n , s o d a s e i n e fü r
a l l e tr a g b a re L ö s u n g zu s ta n d e k o m m t ( K o n s e n s p r i n z i p ) “ ve r s p r i c h t d i e
We r b e ze i tu n g zu m J u g e n d u m w e l tk o n g re s s 2 0 0 2 /0 3 . K l i n g t g u t, i s t e s
a b e r n i c h t. D u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e s i e h t d a s a n d e r s a u s : W a r u m
s o l l e n a l l e e n ts c h e i d e n u n d w a r u m s o l l a l l e s fü r a l l e tr a g b a r s e i n ? W a s
i s t d a m i t, d a ß g ro ß e S tr u k tu re n i m m e r w i e d e r i n fo r m e l l e D o m i n a n ze n
u n d E l i te n fö rd e r n ? S i n d e s n i c h t i m m e r w i e d e r d i e m o d e r n e n E l i te n i n
p o l i ti s c h e n B e w e g u n g e n , d i e k o l l e k ti ve S tr u k tu re n o rg a n i s i e re n , w e i l
s i e i n d e r H e rd e g u t a g i e re n u n d g e s ta l te n k ö n n e n , w ä h re n d m e h r a u -
to n o m i e o r i e n ti e r te S tr u k tu re n d a zu fü h re n , d a ß e s e i n N e b e n e i n a n d e r
m e h re re O rg a n i s i e r u n g s fo r m e n g e b e n k a n n ? G a n z d a vo n a b g e s e h e n ,
d a ß i n g ro ß e n S tr u k tu re n m e i s t n u r k l e i n e re K re i s e w i s s e n , w e l c h e
M ö g l i c h k e i te n b e s te h e n . A u f d e m J u g e n d u m w e l tk o n g re ß 1 9 9 9 ve r -
h i n d e r te d a s Ve to e i n e r P e r s o n d a s Ab s e n d e n e i n e r P re s s e i n fo , w e i l s i e
An g s t h a tte , d a ß d a d u rc h ü b e r e i n e i n i h re r p o l i ti s c h e n S tr a te g i e n i c h t
ve r tre tb a re n Ak ti o n ( To r te n w ü r fe a u f E xp o - M a n a g e r ) ö ffe n tl i c h b e r i c h -
te t w ü rd e . B a s i s d e m o k r a ti e u n d K o n s e n s g a b e n d e r e i n e n P e r s o n d i e -
s e M a c h t. A u to n o m i e u n d Vi e l fa l t h ä tte n d a zu g e fü h r t, d a ß d i e D e b a tte
e n tw e d e r ü b e r fl ü s s i g g e w e s e n w ä re o d e r o h n e E n ts c h e i d u n g s zw a n g
g e fü h r t w o rd e n w ä re , w e i l o h n e h i n k l a r w ä re , d a ß P re s s e i n fo s i m m e r i m
N a m e n d e re r h e r a u s g e h e n , d i e s i e s c h re i b e n u n d m i ttr a g e n − a l s o i n
d e r R e g e l n i e a l l e .

 W i d e r s tä n d i g w e r d e n :
R a h m e n b e d i n g u n g e n h i n te r fr a g e n !

H e r r s c h a fts fre i h e i t s e tzt s e h r v i e l e s vo ra u s , u n te r a n -
d e re m ( s i e h e a u c h G r u n d l a g e n te xt i n d i e s e m R e a d e r ) :

 •  Ab b a u vo n Z u r i c h tu n g e n a u f b e s ti m m te R o l l e n u n d E r w a r tu n g s -
h a l tu n g e n ( G e s c h l e c h te r ro l l e n , E r w a c h s e n e - K i n d e r , C h e c k e r I n n e n
u s w . )

•  Z u g a n g fü r a l l e z u a l l e n vo r h a n d e n e n R e s s o u rc e n ( k e i n H a u s re c h t,
k e i n e P a s s w ö r te r , k e i n e fü r Te i l e ve r s c h l o s s e n e n Tü re n , k e i n e i n -
tr a n s p a re n te n A u ß e n k o n ta k te d e s P ro je k te s w i e P re s s e ve r te i -
l e r /- k o n ta k te o h n e Z u g ä n g l i c h k e i t fü r a l l e u s w . )

•  Z u g r i ff a u f W i s s e n , I n fo r m a ti o n e n u n d E r fa h r u n g e n s o o rg a n i s i e re n ,
d a ß e r fü r a l l e zu m i n d e s t th e o re ti s c h m ö g l i c h i s t u n d tr a n s p a re n t
w i rd , w i e e r m ö g l i c h i s t .

•  F re i h e i t d e s E i n ze l n e n zu h a n d e l n i n F re i e n Ve re i n b a r u n g e n m i t a l -
l e n o d e r a l l e n I n te re s s i e r te n , d . h . A u to n o m i e u n d Tr a n s p a re n z

•  K e i n Z w a n g , s o n d e r n i m m e r d i e fre i e Ve re i n b a r u n g
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e i n Ve to e i n l e g t, m u ß a b e r a u c h w i s s e n , d a ß e r /s i e d a m i t d i e G r u p p e
b l o c k i e r t“. D a s G a n ze w i rd b e g l e i te t vo n n e u m o d i s c h e n H a n d ze i c h e n .
D o c h e s i s t m i n d e s te n s fr a g l i c h , o b d i e n i c h t e h e r d e n E l i te n h e l fe n −
a l s o d e n e n , d i e w i s s e n , w i e M a s s e n zu m a n i p u l i e re n s i n d , d a r i n Ü b u n g
h a b e n u n d a l s o rg a n i s i e r te G r u p p e a g i e re n . We n n s i e g e s c h l o s s e n m i t
d e n H ä n d e n w i n k e n o d e r w e n i g e r r h e to r i s c h g e ü b te K r i ti k e r I n n e n m i t
d e m Z e i c h e n fü r „ D u w i e d e r h o l s t D i c h “ vo l l e n d s a u s d e r F a s s u n g b r i n -
g e n , m a n i p u l i e re n s i e o p ti s c h d a s G e s c h e h e n . P e r fe k t w i rd e s d a n n
n o c h , w e n n d i e m o d e r i e re n d e P e r s o n fe s ts te l l t , d a ß e s ja w o h l e i n e e i n -
d e u ti g e Te n d e n z g ä b e u s w .

D a s „ B l ü te n m o d e l l “, n e u m o d i s c h e r P l e n u m s e r s a tz a u f d e m J u g e n d u m -
w e l tk o n g re s s 2 0 0 3 h ä l t d u rc h d i e H e r r s c h a fts b r i l l e a u c h n i c h t, w a s e s
ve r s p r i c h t. D i e B l ü te b e s te h t a u s m e h re re n K l e i n g r u p p e n , d i e i n R e i h e n
s i tze n , w o b e i d i e je w e i l s i n n e re n P e r s o n e n d i e ze n tr a l e D i s k u s s i o n s -
g r u p p e b i l d e n . D i e s e P e r s o n e n s i n d a l s o s o w o h l Te i l i h re r K l e i n g r u p p e ,
w i e Te i l d e r ze n tr a l e n G r u p p e . Ab e r d a s Ve r fa h re n b e l ä ß t a l l e s o n s ti g e n
R a h m e n b e d i n g u n g e n w i e s i e s i n d , n u r d a s D i s k u s s i o n s ve r fa h re n i s t
n e u . D i e Vo ra u s s e tzu n g , u m H e r r s c h a fts d u rc h g r i ffe z u ve r h i n d e r n l ä -
g e n g a n z w o a n d e r s , w a s a b e r n i c h t th e m a ti s i e r t w i rd : W a r u m g i b t e s
ü b e r h a u p t ze n tr a l e E n ts c h e i d u n g e n ? W a s s i n d d i e A u s g a n g s b e d i n -
g u n g e n ? We r h a t w e l c h e Z u g r i ffe a u f W i s s e n , I n fo r m a ti o n e n u n d R e s -
s o u rc e n ? S ta ttd e s s e n w i rd S a n d i n d i e A u g e n d e re r g e s tre u t, d e n e n e s
b e i vo r h e rg e h e n d e n Tre ffe n a l l m ä h l i c h d ä m m e r te , d a ß i r g e n d w a s m i t
d i e s e n E n ts c h e i d u n g s s tr u k tu re n s o n i c h t s ti m m t. N u n i s t ja w a s N e u e s
d a . D a w i rd a l l e s g u t . . .

H i n zu k o m m t d a s E n tta r n e n d e r k o n k re te n P e r s o n e n . A u c h i n fo r m e l l e
H e r r s c h a ft w i rd i n k o n k re te n P e r s o n e n s i c h tb a r . S i e tre te n zw a r o ft
n i c h t fo r m a l i n E r s c h e i n u n g , a b e r e i n g e z i e l te r B l i c k d u rc h d i e H e r r -
s c h a fts b r i l l e ze i g t s c h n e l l , w a s a b g e h t: We r b e re i te t w o w a s vo r ? We r
a g i e r t, w e n n e s k r i s e l t o d e r D r u c k vo n a u ß e n k o m m t? We r w i rd g e fr a g t
− w e n n e s u m w i c h ti g e i n te r n e D i n g e g e h t, u m d e n Z u g a n g zu R e s -
s o u rc e n o d e r b e i fo r m a l e n An fr a g e n vo n a u ß e n ? We l c h e L e u te s te c k e n
i n P a u s e n i m m e r w i e d e r d i e K ö p fe zu s a m m e n , b e z i e h e n s i c h i n R e d e -
b e i tr ä g e n a u fe i n a n d e r , d i r i g i e re n d a s G e s c h e h e n m i t B e i tr ä g e n , Z w i -
s c h e n r u fe n u n d G e s c h ä fts o rd n u n g s a n trä g e n ? D a s a l l e s w i e zu fä l l i g
w i r k e n d . . . ?

D a s G e g e n g i ft i s t zw e i e r l e i . Z u m e i n e n d i e H e r r s c h a fts ve r h ä l t-
n i s s e i m m e r s o fo r t d e m a s k i e re n u n d e i n fo rd e r n , d a ß e s H e r r -
s c h a fts fre i h e i t n u r g e b e n k a n n , w o a l l e g l e i c h e M ö g l i c h k e i te n
h a b e n . E b e n s o w i c h ti g i s t, d e n E i n i g u n g s zw a n g a u fzu h e b e n . I n d e n
m e i s te n F ä l l e n i s t e s u n n ö ti g , g e m e i n s a m e E n ts c h e i d u n g e n zu tre ffe n .
D a s a b e r w i rd i m m e r w i e e i n N a tu rg e s e tz vo ra u s g e s e tzt. D i e D e m a s -
k i e r u n g d e r H e r r s c h a fts ve r h ä l tn i s s e zu B e g i n n e i n e r je d e n E n ts c h e i -
d u n g s s i tu a ti o n o d e r i n je g l i c h e r P l a n u n g s p h a s e w i rd a u f m a s s i ve n W i -
d e r s ta n d tre ffe n − e i n e r s e i ts d e r E l i te n , d i e An g s t vo r K o n tro l l ve r l u s t
h a b e n . An d e re r s e i ts d e re r , d i e g e r n e S c h a fh e rd e s i n d − n i c h t w e i l s i e
s o g e r n U n te rg e b e n e s i n d , s o n d e r n w e i l s i e s i c h d i e F r a g e n i e s te l l e n
u n d d e n E i n d r u c k h a b e n , d a ß d i e h e r k ö m m l i c h e n O rg a n i s i e r u n g s fo r -
m e n d o c h fu n k ti o n i e re n u n d d a s I n fr a g e s te l l e n n u r n e r vt. O ft i s t e s s i -
c h e r a u c h s o , d a s s d e n B e te i l i g te n d i e H e r r s c h a fts b r i l l e n i c h t z u r Ve r fü -
g u n g s te h t u n d s i e d i e L a g e n i c h t n u r n i c h t e r k e n n e n w o l l e n , s o n d e r n
e s a u c h n i c h t k ö n n e n - u n te r s te l l t m a n d a s a b e r i m m e r , i s t e s n i c h t n u r
a r ro g a n t, s o n d e r n u n te r s c h ä tzt a u c h d i e F ä h i g k e i te n b e s ti m m te r E l i te n -
a n g e h ö r i g e r . E s i s t n i c h t e i n fa c h m i t d i e s e m B ü n d e l a n W i d e r s tä n d e n
u m zu g e h e n . We r p e n e tra n t i s t, fl i e g t r a u s o d e r w i rd m i t ü b l e n G e -
s c h i c h te n n i e d e rg e m e tze l t . . . w e r d i e Tr a n s p a re n z vo n P re s s e ve r te i l e r n
fo rd e r t, i s t s c h n e l l e i n S p i tze l . We r d e n Z u g a n g zu a l l e n te c h n i s c h e n
R e s s o u rc e n w i l l , k ö n n te N a z i s e i n . We r w i l l , d a ß a l l e R ä u m e a l l e n
g l e i c h b e re c h ti g t o ffe n s te h e n , w i rd s c h n e l l u n d u n a u ffä l l i g a l s S tö re r I n
d i ffa m i e r t . U n d w e r g e g e n A u s g re n zu n g e n i s t u n d ü b e r a l te r n a ti ve
K o n fl i k tl ö s u n g s fo r m e n r e d e n m ö c h te , k ö n n te a l s Tä te r s c h ü tze r I n e n -
d e n .

D a s zw e i te i s t, d i e R a h m e n b e d i n g u n g e n a u c h ta ts ä c h l i c h z u ve r ä n -
d e r n : A l l e Tü re n zu a l l e n G e r ä te n u n d R ä u m e n a u f! A l l e Ve r te i l e r u n d
I n fo fl ü s s e fü r a l l e ö ffn e n ! U n d e i n i g e s m e h r ! Am b e s te n i s t e s , w e n n a l -
l e s o ffe n o rg a n i s i e r t i s t − w a s a u c h h e i ß t, d a ß e s n i c h t m e h r e i n „ a l l e s “
g i b t, s o n d e r n e i n v i e l e s . B e zo g e n a u f d e n e i g e n e n Z u s a m m e n h a n g „ E i -
n e We l t“ zu s c h a ffe n , i n d e r v i e l e We l te n P l a tz h a b e n . D a b e k o m m e n
E l i te n d a n n P ro b l e m e , n o c h a l l e s z u k o n tro l l i e re n . D a r u m s i n d s i e d a g e -
g e n . S i e w e rd e n s i c h d a s a b e r n i c h t a n m e r k e n l a s s e n , s o n d e r n a l l e
m ö g l i c h e n Tr i c k s u n d r h e to r i s c h e n K n i ffe a u s p ro b i e re n . U n d w e r d a g e -
g e n m e c k e r t, „ h a t e i n fa c h e i n e n m i e s e n S ti l “ o d e r „ n i m m t i m m e r s o vi e l
R a u m e i n “. D a s h i l ft i m m e r . J e d e n fa l l s S c h a fe n .

D i e a k tu e l l e n B e w e g u n g s h i e r a rc h i e n s i n d e r s ta u n l i c h s ta b i l , i n ve r -
s c h i e d e n e n S trö m u n g e n ve ra n k e r t u n d s c h e i n b a r a k ze p ti e r t. D a s l i e g t
a u c h d a ra n , d a n n s i e s i c h s tä n d i g m o d e r n i s i e re n − a n g e s to s s e n zu m
Te i l a u s d e n E l i te n s e l b s t, zu m Te i l a b e r a u c h d u rc h d i e K r i ti k e r I n n e n ,
d e re n E i n fl u s s d e n W a n d e l p ro vo z i e r t u n d i n d e m m a n c h K r i ti k e r I n
d a n n s e l b s t d o r th i n g e s p ü l t w i rd , w o H e g e n o m i e a u s g e ü b t w i rd .

V e re innahm u ng
N e h m e n w i r e i n e i n fa c h e s B e i s p i e l : H e i k e S u d m a n n , S p i tze n k a n d i d a ti n
d e s vo n e i n i g e n N G O s u n d P a r te i e n ( P D S , A tta c , D K P u s w . ) g e tr a g e -
n e n W a h l b ü n d n i s s e s i n H a m b u rg 2 0 0 4 , b e n a n n te d i e s e l a n d e s w e i t
a g i e re n d e P a r te i a l s „ B ü n d n i s a l l e r r e l e va n te n G r u p p e n “ F R , 1 6 . 2 . 0 4 , S .
4 ) . D a s k l i n g t d o c h , d o c h w a s s a g t e s a u s ? B e i n ä h e re m H i n s e h e n s i n d
− tro tz u n fa s s b a r g ro ß e r B e te i l i g u n g a m x - te n Ve r s u c h , vo n o b e n i n d i e
p o l i ti s c h e A u s e i n a n d e r s e tzu n g e i n zu s te i g e n − b e i w e i te m n i c h t a l l e
p o l i ti s c h - o p p o s i ti o n e l l e n G r u p p e n H a m b u rg s e i n g e b u n d e n g e w e s e n .
W i l l S u d m a n n a u s s a g e n , d a s s a l l e a n d e re u n b e d e u te n d s i n d o d e r d a s

e s s i e n i c h t g i b t? W a h r s c h e i n l i c h h a t s i e s i c h d i e F r a g e n i e g e s te l l t , s o n -
d e r n d a s g e m a c h t, w a s i m m e r m e h r zu m p rä g e n d e n F ü h r u n g s s ti l p o l i -
ti s c h e r B e w e g u n g e n w i rd : I n s tr u m e n te l l e H e r r s c h a ft? S o l c h e H e g e n o -
m i e ü b t k e i n e d i re k te B e fe h l s g e w a l t a u s . E s b e d a r f g a r k e i n e s K o n ta k -
te s zu r B a s i s a u ß e r d e m W i s s e n , d a s s e s s i e g i b t. A tta c h a tte d a s i n s e i -
n e n e r s te n J a h re n s c h o n p e r fe k t o rg a n i s i e r t. D i e B a s i s g r u p p e n w a re n
u n d s i n d u n a b h ä n g i g vo n d e n ze n tr a l e n G re m i e n . D a s m a c h t i h re Ak -
ti o n e n u n d P o s i ti o n e n b u n te r a l s i n a n d e re n Ve r b ä n d e n . M a n c h e B a -
s i s g r u p p e n s i n d l i n k s p o p u l i s ti s c h , v i e l e m a r xi s ti s c h g e p rä g t, a n d e re
vo n P a r te i e n w i e d e r P D S , d e r S P D o d e r G r ü n e n d o m i n i e r t. E i n i g e h a -
b e n p a z i fi s ti s c h e S c h w e r p u n k t, a n d e re a rg u m e n ti e re n b ü rg e r l i c h - d e -
m o k ra ti s c h , m a n c h e g e h ö re n r e c h te n S trö m u n g e n a n . D a s i s t m ö g l i c h ,
w e i l fü r d i e M e d i e n p o l i ti k u n d d a s ö ffe n tl i c h e A u ftre te n vo n Atta c d i e
P o s i ti o n e n d e r B a s i s n i c h t w i c h ti g s i n d . D i e ze n tr a l e n A tta c - F o rd e r u n -
g e n w u rd e n n i e b re i t d i s k u ti e r t, g e s c h w e i g e d e n n a b g e s ti m m t. D a s p o -
l i ti s c h e P ro g r a m m s ta m m t a u s d e r R e to r te , w u rd e vo n w e n i g e n P e r s o -
n e n a u s K o o rd i n i e r u n g s k re i s u n d d e n a m A u fb a u vo n Atta c b e te i l i g te n
M e d i e n g e fo r m t. D i e H a n d l u n g s m a c h t d a zu h a tte n d i e M e d i e n s ta r s
w i e S ve n G i e g o l d o d e r P e te r W a h l − i n te r n a ti o n a l vo r a l l e m S u s a n G e -
o rg e u n d I g n a c i o R a m o n e t. K e i n e B a s i s k o n n te s i e k o n tro l l i e re n o d e r
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 g a r a u f e i n e Ve r b a n d s l i n i e e i n zu s c h w ö re n . I h r Wo r t w a r d i e
 M e i n u n g vo n Atta c . S o w o h l d a s A u ß e n w i e a u c h d i e e i g e n e n
M i tg l i e d e r e r fu h re n a u s ta z , F R , S p i e g e l o d e r J u n g e We l t, w a s

Atta c d a c h te . D i e M a s s e w u rd e vo n d e n F ü h re r I n n e n e i n fa c h a l s
L e g i ti m a ti o n s b a s i s b e n u tzt, d . h . ve re i n n a h m t.

I n zw i s c h e n i s t d i e s e i n n o va ti ve H e r r s c h a fts fo r m d e r Ve re i n n a h m u n g
zu m p rä g e n d e n M o d e l l m o d e r n e r S trö m u n g e n u n d N G O s g e w o rd e n .
„ O b e n “ u n d „ u n te n “ s i n d a u c h b e i . a u s g e s tra h l t, C a m p a c t u n d a u c h i n
d e n g ro ß e n M o b i l i s i e r u n g e n w i e z u m G 8 - G i p fe l 2 0 0 7 i n R o s to c k n e u
a u s g e r i c h te t. B i s h e r i g e H i e r a rc h i e n ( w i e s i e b e i d e n g ro ß e n N G O s
n o c h ü b l i c h s i n d ) s e tzte n d e n K o n ta k t zw i s c h e n „ O b e n “ u n d „ U n te n “
vo ra u s . E s g i b t fo r m a l i s i e r te o d e r i n fo r m e l l e , d . h . e i n g e s p i e l te R e g e l n ,
w i e s i c h I n te re s s e n d u rc h s e tze n − a u c h g e g e n d e n W i l l e n a n d e re r . E s
g i b t U n te r s c h i e d e d a r i n , w e r w a s „ zu s a g e n “ h a t, w e r w e l c h e n Z u g a n g
zu W i s s e n , m a te r i e l l e n u n d fi n a n z i e l l e n R e s s o u rc e n h a t u s w . E s g i b t
a b e r e b e n s o R e g e l n , w i e s i c h P o s i ti o n e n vo n u n te n n a c h o b e n d u rc h -
s e tze n l a s s e n , z . B . ü b e r An tr ä g e a u f M i tg l i e d e r ve r s a m m l u n g e n .

I n s tr u m e n te l l e H e r r s c h a ft k o m m t o h n e d e n d i r e k te n K o n ta k t a u s . A l l e i n
d i e E x i s te n z e i n e r B a s i s r e i c h t. I n s tr u m e n ta l i s i e r u n g b e d e u te t, d i e E x i s -
te n z u n d d i e Tä ti g k e i t d e r „ B e h e r r s c h te n “ fü r s i c h zu n u tze n , s i e a b zu -
s c h ö p fe n u n d n a c h e i g e n e n I n te re s s e n u m zu l e n k e n . D i e H a n d l u n g s -
m ä c h ti g e n tre te n ö ffe n tl i c h a u f u n d s u g g e r i e re n , i m N a m e n d e r u n b e -

n a n n te n Vi e l e n zu r e d e n . U m i h re L e g i ti m a ti o n z u „ b e -
w e i s e n “, p r ä s e n ti e re n s i e Z a h l e n M i tg l i e d e r n o d e r

G r u p p e n , n o c h m o d e r n e r i s t d i e I d e e vo n C a m -
p a c t, p e r M a u s k l i c k s M a s s e zu i n s ze n i e re n . D i e
Z u k u n ft w i rd ze i g e n , o b d e r w e i te re r S c h r i tt l a u -
te t, d i e ve r m e i n tl i c h e B a s i s k o m p l e tt zu e r fi n d e n
− a l s o z . B . e i n e i r g e n d w o vo r h a n d e n e M a s s e a l s

e i g e n e B a s i s d a r zu s te l l e n . B e i g ro ß e n M o b i l i s i e -
r u n g g i n g e s s c h o n i n d i e s e R i c h tu n g . Vi e l e M e n -

s c h e n b l o c k i e re n d e n C a s to r , a b e r Wo l fg a n g E h m c k e
u n d J o c h e n S ta y e r zä h l e n d e r Ö ffe n tl i c h k e i t, w a r u m d i e d a s tu n . D a s s
e tl i c h e d e r Ak ti v i s tI n n e n s i c h d a g e g e n zu w e h re n ve r s u c h e n , e r re i c h t
w e d e r d i e M e d i e n n o c h d i e b e i d e n s e l b s te r n a n n te n S p re c h e r o d e r i h re
An b a h n e r I n n e n vo n P re s s e k o n ta k te n , d i e u m s i e h e r u m − g u t g e s c h u l t
i n s o l c h e n D i n g e n − k a u m e tw a s a n d e re s tu n , a l s E h m c k e o d e r S ta y
a l s S p ra c h ro h re „ d e r “ B e w e g u n g vo r M i k ro fo n e u n d K a m e ra s zu
s c h i e b e n . „ X - ta u s e n d m a l - q u e r b i l d e t d i e v i e l l e i c h t e xtre m s te F o r m d e r
I n s ze n i e r u n g vo n W i d e r s ta n d , d i e
d a s We n d l a n d b i s h e r e r l e b t h a t −
u n d d i e w i e d e r u m e i n e I n s ze n i e -
r u n g vo n r e c h ts s ta a tl i c h e m Ve r h a l -
te n a u f P o l i ze i s e i te zu r F o l g e h a t,
b i s d e r C a s to r - F a h r p l a n d u rc h d i e
Ak ti o n i n G e fa h r g e rä t. W i d e r s ta n d
w i rd z u m vo r h e r i n , g e w a l tfre i e n
Tr a i n i n g s ' e i n g e ü b te n R o l l e n s p i e l ,
i n d e m je d e r s e i n e fe s te R o l l e −
n i c h t m e h r u n d n i c h t w e n i g e r − zu b e k l e i d e n h a t. An d e re g ro ß e Ak ti o -
n e n , a l l e n vo r a n d e r G 8 - G i p fe l 2 0 0 7 i n R o s to c k , ze i g te n d a s g l e i c h e
B i l d .“ S o k r i ti s i e r te M a th i a s E d l e r i m J a h r 2 0 0 1  d a s S p e k ta k e l . E d l e r w a r
d a m a l s S p re c h e r d e r B I L ü c h o w - D a n n e n b e rg . U n d M a re i k e K o r te ve r -
m e r k te i n i h re r D i p l o m a r b e i t vo n 2 0 0 8 , M e d i e n s tr a te g i e n vo n P ro te s t-
b e w e g u n g e n ' : „ F ü r d i e u n te r s u c h te n K a m p a g n e n u n d i h re Z i e l s e tzu n -
g e n s p i e l e n M e d i e n e i n e w i c h ti g e R o l l e . A u s d i e s e m G r u n d p a s s e n s i e
s i c h , u m vo n d e n M e d i e n b e r ü c k s i c h ti g t z u w e rd e n , a n b e s ti m m te
F u n k ti o n s w e i s e n d e r M e d i e n a n . D i e B e s c h r ä n k u n g a u f w e n i g e P e r s o -
n e n , d i e g e g e n ü b e r d e n M e d i e n s p re c h e n − a u c h a l s P e r s o n a l i s i e r u n g
b e ze i c h n e t − i s t e i n e d i e s e r An p a s s u n g e n a n M e d i e n fu n k ti o n s w e i s e n .
D i e s i s t e i n K o m p ro m i s s , d e r zu L a s te n d e r e m a n z i p a to r i s c h e n An s p r ü -
c h e vo n N i c h t- H i e r a rc h i s i e r u n g u n d Ak ti v i e r u n g d e r K a m p a g n e n g e h t.
E r h a t z u r F o l g e , d a s s d i e D a r s te l l u n g i n d e n M e d i e n o ft d e n e m a n z i p a -
to r i s c h e n u n d a n ti h i e r a rc h i s c h e n C h a ra k te r d e r K a m p a g n e n i c h t w i e -
d e rg i b t u n d te i l w e i s e s o g a r P e r s o n e n a u s m a c h t, d i e d i e P ro te s te , a n -
fü h re n ' .“

We i l d i e B a s i s g r u p p e n vo n i h re r F ü h r u n g n i c h t d i r e k t i n b e s ti m m te
R i c h tu n g e n g e d rä n g t w e rd e n , n e h m e n s i e d i e B e h e r r s c h u n g i m Ve r -
b a n d k a u m w a h r . S o e r k l ä r t s i c h , w a r u m d i e K r i ti k a n d e r S tr u k tu r k a u m
b e n a n n t u n d K r i ti k vo n a u ß e n a u c h vo n d e n B a s i s - Ak ti v i s tI n n e n o ft z u -
g e w i e s e n w u rd e . W a s a u s d e n Z e n tra l e n d e r g ro ß e n M o b i l i s i e r u n g e n ,
vo n g ro ß e n O rg a n i s a ti o n e n o d e r m o d e r n e n B e w e g u n g s a g e n tu re n
k o m m t, w i r k t n e tt, b u n t u n d o ffe n . D e r Z w a n g s c h a r a k te r e n ts te h t n i c h t
ü b e r e i n e d i r e k te A u ffo rd e r u n g zu m M i tm a c h e n , s o n d e r n ü b e r d i e
S te u e r u n g d e r A u ß e n ve r m i ttl u n g .

B e i g ro ß e n D e m o s , C a m p s o d e r Ak ti o n s ta g e n e rg i b t s i c h e i n ä h n l i c h e s
B i l d . H i e r tre te n R e d n e r I n n e n o d e r P re s s e s p re c h e r I n n e n o ft i m N a m e n
a l l e r a u f, s p re c h e n vo n „ w i r “ b e i d e r B e s c h re i b u n g vo n Ak ti o n e n u n d
Z i e l e n . Vi e l fa c h n u tze n s i e d i e s e i n s tr u m e n te l l e H e r r s c h a ft a u c h zu r
S te u e r u n g vo n Ak ti o n s fo r m e n , i n d e m s i e n i c h t m e h r i m d i r e k te n Ve r -
h ä l tn i s ( E n ts c h e i d u n g s ve r fa h re n , Ve r s a m m l u n g e n , d i r e k te An w e i s u n -
g e n ) , s o n d e r n ü b e r d i e P re s s e b i s h i n z u d e n K o o p e r a ti o n s g e s p r ä c h e n
m i t U n te r s tü tze rg r u p p e n o d e r g a r d e r P o l i ze i fo r m u l i e re n , w a s a l l e s d a -
zu g e h ö r t b zw . e r w ü n s c h t i s t u n d w a s n i c h t.

Sugg e st io n  de s  Plu ra l
Ve r b u n d e n m i t d e r Ve re i n n a h m u n g i s t g e z i e l te n E r ze u g u n g e i n e s B i l -
d e s vo n Ak ti v i tä t m i t r e a l e n P e r s o n e n . D a zu w e rd e n e n tw e d e r Ak ti o n e n
a n d e re r e i n fa c h a l s e i g e n e H a n d l u n g o d e r a u c h n u r a l s H i n te rg r u n d b i l d
zu e i g e n e n S ta te m e n ts ve r w e n d e t. O d e r e s w e rd e n M a s s e n e ve n ts o r -
g a n i s i e r t, d e re n Te i l n e h m e r I n n e n a l l e rd i n g s a u f d i e ve r m i tte l te n I n h a l te
k e i n e n E i n fl u s s h a b e n u n d vo n d e n i m Ve r b o rg e n e n o rg a n i s i e r te n P re s -
s e g e s p rä c h e n n i c h ts w i s s e n . S o h i e ß e s z u m B e i s p i e l i m Vo r fe l d zu r 2 .
Ak ti o n s k o n fe re n z i n R o s to c k vo r d e m G 8 - G i p fe l : „ N a c h d e n b i s h e r i g e n
P l a n u n g e n , w i e s i e a u f d e r R o s to c k e r Ak ti o n s k o n fe re n z i m M ä r z
2 0 0 6 d i s k u ti e r t w o rd e n s i n d , s o l l e s n i c h t b e i m P fl i c h tp ro g ra m m G ro ß -
d e m o n s tra ti o n , G e g e n g i p fe l u n d K u l tu re ve n t b l e i b e n . D i e P e r s p e k ti ve
v i e l e r s i n d k r a ftvo l l e Ta g e d e s W i d e r s ta n d s , b e i d e n e n m i t d e r K r i ti k d e r
G 8 u n d d e r b e s te h e n d e n We l to rd n u n g , a u c h g l e i c h ze i ti g d i e M ö g l i c h -
k e i te n u n d d i e K rä fte d e r Ve r ä n d e r u n g i n d e r Ak ti o n s i c h tb a r w e rd e n .
I n d i e s e n Z u s a m m e n h a n g g e h ö re n d e r m i g r a ti o n s p o l i ti s c h e Ak ti o n s -
ta g , d a s C a m p − u n d e i n e Ak ti o n s p e r s p e k ti ve , d i e e s n o c h zu fü l l e n
g i l t : B l o c k a d e d e r G 8 ! “ Ta ts ä c h l i c h w a r Vi e l fa l t n i c h t e r w ü n s c h t. P e r s o -
n e n , d i e d a s w o l l te n , w u rd e n g e m o b b t. D i s k u s s i o n s m e th o d e n , d i e d e r
g e w o l l te n ze n tr a l e n P l a n u n g e n tg e g e n s ta n d e n , fa n d e n n i c h t s ta tt. I n -
te r n w u rd e d a r ü b e r a u c h i m K l a r te xt g e s p ro c h e n , z . B . i n e i n e r M a i l vo n
P e d ra m S h a ya r , d a m a l s e i n e d e r F ü h r u n g s fi g u re n g l e i c h ze i ti g b e i A tta c ,
i n d e r d o m i n a n t a u ftre te n d e n i n te r ve n ti o n i s ti s c h e L i n k e n u n d d e r vo n
d i e s e n b e i d e n G r u p p i e r u n g e n g e s te u e r te n G 8 -Vo r b e re i tu n g . E r ä u ß e r -
te s i c h z u d e r An fra g e , w a r u m n u r F u n k ti o n ä r I n n e n a n d e n P re s s e g e -
s p r ä c h e n te i l n e h m e n d u r fe n , s o : „ B e fi n d l i c h k e i te n k a n n je d e r m e n s c h
ä u s s e r n , w o e r w i l l . A u f e i n e r p re s s e k o n fe re n z s p re c h e n ve r s c h i e d e n e

re p r ä s e n ta n t/ i n n e n vo n ve r s c h i e d e n e n s p e k tre n .
D i e s e ve r tre te n vo r a l l e m i h re e i g e n e o rg a n i s a ti o n
u n d s p re c h e n d a n n n a c h d e r g e m e i n s a m e n a b -
s p ra c h e n m i t d e r p re s s e . D u h a s t d a s g u te r e c h t,
m e n s c h e n zu tr a u e n u n d zu m i s tr a u e n w i e d u
w i l l s t , a b e r w e r a n w e l c h e s te l l e fü r a tta c m i t d e r
p re s s e s p r i c h t, w i rd i n a tta c - g re m i e n e n ts c h i e d e n .
A l s o w i r s t d u d i c h m i t u n s e re r p e r s o n a l p o l i ti k a b -
fi n d e n m ü s s e n . E i n e p re s s e k o n fe re n z i s t i m ü b r i -
g e n F Ü R D I E P R E S S E u n d n i c h t fü r d i e k o n fe -

re n zte i l n e h m e r /i n n e n . I n s o fe r n i s t e s s e h r u n e r h e b l i c h , o b w i r e s a n -
k ü n d i g e n o d e r n i c h t, d a s b e tr i fft d i e te i l n e h m e r /i n n e n s o w i e s o n i c h t.
D i e B e s e tzu n g u n d D u rc h fü h r u n g d e r P re s s e k o n fe re n z w a r u n d i s t G e -
g e n s ta n d d e r Vo r b e re i tu n g s g r u p p e .“ D e u tl i c h e r l ä s s t s i c h k a u m a u s -
d r ü c k e n , d a s s d i e Te i l n e h m e r I n n e n e i n e r K o n fe re n z n u r te l e g e n e r H i n -
te rg r u n d s i n d . W a s vo n d e r K o n fe re n z n a c h a u ß e n d r i n g t, b e s ti m m e n
We n i g e .

G ibt  e s  A lt e rn at ive n?
I m m e r w i e d e r w i rd b e h a u p te t, d a s s G e s c h l o s s e n h e i t u n d e i n h e i tl i c h e s
A u ftre te n ( e r ze u g t ü b e r d i e d o m i n a n te A u ß e n ve r m i ttl u n g d e r Ap p a ra t-
s c h i k s ) e i n e S tä r k e s e i . D o c h e i n B l i c k a u f Ak ti o n e n u n d M o b i l i s i e r u n -
g e n ze i g t e h e r d a s G e g e n te i l . D i e U n b e re c h e n b a r k e i t s e l b s to rg a n i s i e r -
te r Vi e l fa l t u n d g l e i c h b e re c h ti g te r K o o p e r a ti o n m a c h t d e n C a s to r w i d e r -
s ta n d s e i t J a h re n s ta r k . E b e n s o p r ä g te e s d i e e r fo l g re i c h e B l o c k a d e
1 9 9 9 i n S e a ttl e .

E r i n n e r t s e i a u c h a n e i n e n S p r u c h a u s d e m za p a ti s ti s c h e n W i d e r s ta n d
i n C h i a p a s ( M e xi c o ) , a u f d e n s i c h v i e l e s o z i a l e B e w e g u n g e n a u c h h i e r -
zu l a n d e v i e l e J a h re p o s i ti v b e zo g e n h a b e n ( b i s a u to r i tä re U m g e s ta l tu n -
g e n z . B . d u rc h s o z i a l i s ti s c h e S ta a ts fü h re r h e g e m o n i a l w u rd e n ) . S i n n -
g e m ä ß h i e ß e s : „ F ü r e i n e We l t, i n d e r v i e l e We l te n P l a tz h a b e n “. D i e s e r
Z i e l s e tzu n g w e rd e n s o w o h l p o l i ti s c h e Z i e l e w i e a u c h O rg a n i s i e r u n g s -
k o n ze p te s o z i a l e r B e w e g u n g e n r e g e l m ä ß i g n i c h t g e re c h t.
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Z i c k i g e W i s s e n s c h a ft + + + 
I m A u ft r a g I h r e r M a jo n a i s e
+ + + 0 8 1 5 a u f g e fä h r -
l i c h e r M i s s i o n + + +
D i e F r a g e : W e r i s t d i e
„ L i n k e “ ? + + +

E s w a r l a n g e Z e i t e i n g u t b e h ü te - te s G e h e i m n i s u n d i c h d u r f-
te n i c h t d a r ü b e r r e d e n . I m A u ftr a g d u n k l e r M ä c h te m u ß te i c h i m
d i c h te n G e s tr ü p p p o l i ti s c h e r Ak ti o n e n u n d m i e fi g e r H i n te r z i m m e r n a c h
e i n e r S p e z i e s fo r s c h e n , d i e b i s l a n g w e n i g e r fo r s c h t w a r : D i e „ L i n k e n “.
D i e s e s i s t d i e G e s c h i c h te m e i n e r g ro ß e n U n te r s u c h u n g . U n d i h re s G e -
g e n s ta n d e s . I n zw i s c h e n w e i ß i c h v i e l ü b e r s i e , fü h l e m i c h a n g e zo g e n
u n d a b g e s to s s e n zu g l e i c h . Ab e r i c h h a b e l a n g e Z e i t n i c h t b e g r i ffe n ,
w e l c h e r S p e z i e s s i e ü b e r h a u p t a n g e h ö re n . S i e h a b e n s i c h s e l b s t e i n e n
N a m e n g e g e b e n : „ L i n k e “. D o c h m i t l i n k s h a t a l l e s n u r b e g re n zt z u tu n .
N a ja s c h o n . . . m a n c h e s d e u te t d a ra u f h i n , d a ß d e r N a m e g e re c h tfe r ti g t
i s t. Vi e l e „ L i n k e “ h a b e n zw e i l i n k e H ä n d e , w e n n e s u m P r a k ti s c h e s
g e h t. D i e G l e i c h b e re c h ti g u n g vo n m ä n n l i c h e n u n d w e i b l i c h e n We s e n
( s o w e i t s i e d e u tl i c h e r k e n n b a r s i n d , w a s o ft n i c h t d e r F a l l i s t − d a ra u f
w i rd a u c h v i e l We r t g e l e g t, d a ß e s g a r k e i n e k l a re E i n te i l u n g g i b t! ) w i rd
vo r a l l e m d a d u rc h h e rg e s te l l t , d a ß b e i d e w e d e r a b w a s c h e n n o c h W a s -
s e r h ä h n e r e p a r i e re n k ö n n e n . Vi e l e je d e n fa l l s − u n d i r g e n d w i e h a t d a s
ja a u c h m i t l i n k e n H ä n d e n zu tu n . F ü r e i n e B e ze i c h n u n g „ L i n k e “ a l s
e i n e r e i g e n e n S p e z i e s r e i c h t d a s a b e r n i c h t . . . a u c h r e i c h t n i c h t, d a ß
s i c h v i e l e u n te re i n a n d e r s tä n d i g „ l i n k e n “. Tro tz v i e l e r S p r ü c h e vo n S o l i -
d a r i tä t u n d G e m e i n s a m k e i t s i n d d i e „ L i n k e n “ u n te re i n a n d e r m e i s t e h e r
k o n k u r r i e re n d .

D i e m e i s te n E xe m p l a re d e r u n te r s u c h te n S p e z i e s tre te n n u r s e l te n i n s
L i c h t d e r Ö ffe n tl i c h k e i t , d a n n a b e r o ft, n e i n . . . e i g e n tl i c h i m m e r i n
g ro ß e n H e rd e n . An s c h l i e ß e n d ve r s c h w i n d e n s i e w i e d e r fü r l a n g e Z e i t.
We n n s i e a l s H e rd e d u rc h d i e L a n d e z i e h e n , s i n d s i e o ft l a u t. Ab e r s i e
s i n d n i c h t g e fä h r l i c h . E i n b i ß c h e n g l e i c h e n s i e H u n d e n , d e n n a u c h d o r t
g i l t : H u n d e d i e b e l l e n , b e i ß e n n i c h t. An d e re r s e i ts i s t je d o c h a u s g e -
s c h l o s s e n , d a ß e s s i c h u m H u n d e h a n d e l t. H u n d e s i n d a u s d a u e r n d
u n d s c h n e l l . D a s tr i fft a u f d i e u n te r s u c h te S p e z i e s m e i s t n i c h t z u . A l s o
m u ß te i c h n e u ü b e r l e g e n , u m h e ra u s zu fi n d e n , w a s d a s fü r We s e n s i n d .
I c h b e g a b m i c h zu m e i n e n B i o l o g i e b ü c h e r n u n d B e s ti m m u n g s fü h re r n ,
u m m e h r zu e r fa h re n ü b e r d i e „ L i n k e n “. D i e B e s c h re i b u n g e n ve rg l i c h
i c h m i t m e i n e n B e o b a c h tu n g e n d e r „ L i n k e n “ i n d e r fre i e n W i l d b a h n .
Am E n d e h a b e i c h d a n n d o c h e i n e i n d e u ti g e s E rg e b n i s g e fu n d e n . Ab e r
d a s d a u e r te , d e n n „ L i n k e “
s i n d e i n e s e l ts a m e S p e -
z i e s . S e h r w i d e r s p r ü c h l i c h .
W i e s i e r e d e n u n d h a n d e l n − k e i n Z u s a m m e n h a n g . S i e s i n d g e g e n A r -
b e i t u n d g e h e n a r b e i te n . S i e s i n d g e g e n Z w e i e r b e z i e h u n g e n u n d l e b e n
fa s t a l l e i n s o l c h e n . A u c h w e n n s i e s i c h d a b e i l a n g w e i l e n , ze r s tre i te n
o d e r g a r u n te rd r ü c k e n . S i e l e r n e n n i c h t d a ra u s , d i e m e i s te n je d e n -
fa l l s . E i g e n tu m i s t i h n e n zu w i d e r , a b e r a l l e h o r te n e s . „ L i n k e “ h ä u fe n
o ft u n g e m e i n e R e i c h tü m e r a n . S i e r e d e n vo n S e l b s tb e s ti m m u n g u n d
g e h e n s e h e n d e n A u g e s i n i h re r K o l l e k ti v i tä t u n te r . S i e w o l l e n d i e We l t
ve rä n d e r n u n d h o c k e n d o c h m e i s t i n i h re n s c h l e c h t b e l e u c h te te n
H ö h l e n , h i n te r d i c k e n B ü c h e r n , B i e rd o s e n o d e r We i n fl a s c h e n . N u r s e l -
te n k r i e c h e n s i e a n s L i c h t − m e i s t e h e r , u m zu s e h e n , o b s i c h d i e We l t
ve rä n d e r t h a t s ta tt s i e z u ve r ä n d e r n .

D o c h a l l d i e W i d e r s p r ü c h e u n d W i d r i g k e i te n
h i e l te n m i c h n i c h t d a vo n a b ,       i m m e r n ä h e r
h i n zu g u c k e n , zu ve rg l e i c h e n , z u l e s e n u n d
zu b e o b a c h tu n g e n . D e n An fa n g m a c h te d i e
Ve r m u tu n g , d i e „ L i n k e n “ g e h ö r te n zu d e n
M e n s c h e n o d e r w e n i g s te n s zu d e n P r i m a -
te n . Z u m i n d e s t d a s K ö r p e r l i c h e l e g te d a s
n a h e . D o c h d e r B l i c k i n ve r s c h i e d e n e Wö r -
te r b ü c h e r l i e ß m i c h s c h n e l l d a r a n zw e i fe l n . Vo r a l l e m p h i l o s o p h i s c h e
Wö r te r b ü c h e r b e to n e n d i e F ä h i g k e i t vo n M e n s c h e n , i n d i v i d u e l l z u
a g i e re n u n d zu r e fl e k ti e re n . D a s p a ß t w e n i g z u „ L i n k e n “, d i e d o c h i m -

m e r w i e d e r a l s H e rd e a g i e re n , g e r a d e zu e i n e n K u l t u m d a s
K o l l e k ti ve s c h a ffe n . B e g r i ffe w i e „ K o l l e k ti v“, „ G e n o s s e n -
s c h a ft“, „ S ta a t“, „ D e m o k r a ti e “ o d e r, d e r a b s o l u te K r a c h e r ,
„ P l e n u m “ u n d „ B a s i s d e m o k r a ti e “ p r ä g e n D e n k e n u n d R e d e n
vo n „ L i n k e n “ s e h r s ta r k . S i e l i e b e n e s a u c h , i n s tu n d e n l a n g e n
S i tzu n g e n vo r s i c h h i n zu re d e n , m e i s t m o ti va ti o n s l o s , g e n e r vt

− a b e r d e n n o c h i m m e r w i e d e r . D i e s e e n d l o s e n „ P l e n a “ o d e r S i t-
zu n g e n s i n d g e ra d e zu e i n fe s t ve r b u n d e n e s M e r k m a l fa s t a l l e r

„ L i n k e n “. E s g i b t n u r s e h r , s e h r w e n i g e „ L i n k e “, d i e s o l c h e s a b l e h n e n −
s o s e l te n , d a ß s i e g e tro s t a l s M u ta n te n , a l s o b i o l o g i s c h e Ab n o r m i tä te n
a n g e s p ro c h e n w e rd e n , w i e e s i n d e r B i o l o g i e b e i a l l e n S p e z i e s vo r -
k o m m t. M e i s t w e rd e n s i e vo n d e r M a s s e d e r H e rd e n - „ L i n k e n “ a u c h a l s
Ab n o r m e a n g e s e h e n u n d a u s g e s o n d e r t. I n d e r B i o l o g i e g i l t d a s a l s u n -
tr ü g l i c h e s Z e i c h e n fü r e i n fe s te s M e r k m a l .

I c h b e o b a c h te te a b e r n o c h v i e l m e h r . W i e e i n C h a m ä l e o n k ö n n e n d i e
We s e n i h re F a r b e w e c h s e l n , a b e r i n n e r h a l b d e r H e rd e n i s t d i e s e o ft
i d e n ti s c h − s c h w a r z , e i n h e i tl i c h e s o n d e r b a re Z e i c h e n a u f T- S h i r t ( a k tu -
e l l vo r a l l e m e i n e F o r m w i e e i n % - Z e i c h e n ) , m a n c h m a l a u c h b u n t, je -
d o c h a u c h d a s d a n n e i n h e i tl i c h . S o l i e ß s i c h fe s ts te l l e n , d a ß e s S u b s p e -
z i e s g a b , a b e r d i e w a re n i n s i c h i m m e r e i n e H e rd e . I c h h a b e v i e l e E i n -
ze l w e s e n l ä n g e r b e o b a c h te t. D i e h a b e n m i tu n te r a u c h d i e H e rd e n g e -
w e c h s e l t u n d n a h m e n d a n n d i e F a r b e d e r n e u e n H e rd e a n . A u ffä l l i g
w a r , d a ß g e n a u d i e s e d a n n o ft a g g re s s i v g e g e n ü b e r We s e n d e r F a r b e
w a re n , d i e s i e s e l b s t n o c h vo r k u r ze m tr u g e n .

I n n e r h a l b d e r H e rd e n s a h e n zw a r a l l e g l e i c h a u s , a b e r s i e w a re n n i c h t
g l e i c h . E s g a b k e i n e o ffe n e n R a n g o rd n u n g s k ä m p fe , a b e r d o c h k e i n e
G l e i c h h e i t. D a s s o z i a l e S ys te m b o t v i e l e M e r k w ü rd i g k e i te n . S c h e i n b a r
g l e i c h e We s e n k o n n te n d a s s e l b e tu n , a b e r e s h a tte e i n e u n te r s c h i e d l i -
c h e W i r k u n g . N a c h d e n e i n e n r i c h te te n s i c h v i e l e a n d e re o d e r g a r a l l e ,
n a c h d e n a n d e re n i c h t. D i e , n a c h d e n e n s i c h v i e l e r i c h te te n , h a tte n v i e l
K o n ta k t u n te re i n a n d e r , a b e r s i e ta te n s i c h n i c h t a l s H e rd e n fü h r u n g h e r -
vo r . E h e r w i e vo n u n s i c h tb a re r H a n d b e h e r r s c h te n s i e d a s G e s c h e h e n .
I n n e r h a l b d e r g a n ze n H e rd e g a b e s d i e s c h o n b e n a n n te n Te i l h e rd e n .
J e d e h a tte i h re w i c h ti g e n u n d i h re u n w i c h ti g e n We s e n − e b e n d i e ,
n a c h d e n e n s i c h v i e l e r i c h te te n , u n d d i e , fü r d i e s i c h n u r w e n i g e o d e r
n i e m a n d i n te re s s i e r te n . D i e W i c h ti g e n d e r e i n e n Te i l h e rd e k o n n te n i n
d e r a n d e re n n i c h ts b e w i r k e n − o ft w u rd e n s i e a n g e fe i n d e t. Ab e r a l l e
W i c h ti g e n k a m e n u n te re i n a n d e r g u t a u s , a u c h w e n n s i e g e g e n ü b e r i h -
re n e i g e n e n H e rd e n i m m e r w i e d e r vo l l e r H a ß ü b e r d i e a n d e re n r e d e -

te n . E i n s e l ts a m e s S c h a u s p i e l . . . w e l c h e i n e S p e z i e s s i n d
d i e s e „ L i n k e n “. I c h zo g d u rc h s L a n d , h ö r te i h n e n zu , fr a g te
vi e l e u n d k a m a u f k e i n e L ö s u n g .

1 . H e r d e n

U n d d a n n , e n d l i c h , w a r
i c h a m Z i e l . E s g e s c h a h
e h e r zu fä l l i g , a n e i n e m
g ra u e n H e r b s tta g . I c h
b e fa n d m i c h a u f e i n e r
l a n g e n R e i s e zu e i n e m
n e u e n O r t, w o i c h „ L i n -

k e “ b e o b a c h te n w o l l te . D a s a h i c h e i n e g rö ß e re An s a m m l u n g vo n We -
s e n . S i e s ta n d e n zu s a m m e n u n d r i e fe n i m m e r d i e s e l b e n S l o g a n s . D a s
h a tte i c h b e i d e n „ L i n k e n “, d i e i c h b e o b a c h te n s o l l te , a u c h s c h o n g e s e -
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w a re n ü b e r m ü ti g e r − a b e r i m m e r n u r i n e i n e m e n g e n R a h m e n . U n d
m i t d e r Z e i t g i n g i h r S c h w u n g a u c h ve r l o re n . W u rd e n s i e zu e i g e n s i n -
n i g , a l s o ve r l i e ß e n s i e d i e H e rd e u n d g i n g e n e i g e n e We g e , r e a g i e r te n
d i e e r w a c h s e n e n S c h a fe u n d b r a c h te n d i e A u s re i ß e r s a n ft i n d i e H e rd e
zu r ü c k . M a n c h m a l , w e n n d a s n i c h t vo n s e l b s t u n d s c h n e l l g e n u g
k l a p p te , k a m e n a u c h d i e H ü te h u n d e u n d s c h n a p p te n n a c h d e n ju n g e n
S c h a fe n . D a s s c h ü c h te r te d i e s e e i n u n d Ta g fü r Ta g w u rd e n s i e m e h r
zu n o r m a l e n S c h a fe n , h e rd e n g e m ä ß . N i c h t v i e l a n d e r s l i e f e s b e i d e n
„ L i n k e n “, d i e i c h b e o b a c h te t h a tte . K i n d e r w u rd e n d o r t o ft n u r a l s l ä s ti -
g e P fl i c h t g e s e h e n . E n tfe r n te n s i e s i c h vo n d e r H e rd e , k a m e n s o fo r t e r -
w a c h s e n e „ L i n k e “ u n d h o l te n s i e zu r ü c k . D i e K i n d e r m u ß te n s tä n d i g
b e tre u t w e rd e n . S o w u rd e n a u s i h n e n m e i s t a u c h Te i l e d e r H e rd e . U m
M i tg l i e d e i n e r S c h a fh e rd e zu s e i n , m u ß m a n vo r a l l e m e i n e s s e i n : E i n
S c h a f. S o h a tte e s m a l je m a n d fe s tg e s te l l t , d e r v i e l e J a h re vo r m i r S tu d i -
e n b e tr i e b , u m d i e „ L i n k e n “ u n d a n d e re zw e i b e i n i g e We s e n zu u n te r -
s u c h e n . W i e r e c h t e r h a tte .

2 . S c h a fh i r te n u n d H ü te h u n d e

E s l o h n t s i c h a b e r , g e n a u e r h i n zu g u c k e n . D e n n zu r H e rd e g e h ö re n
n i c h t n u r d i e S c h a fe a l s M a s s e , s o n d e r n a u c h d i e H ü te h u n d e u n d d i e
S c h a fh i r te n . U n d d a k o n n te i c h s p a n n e n d e Äh n l i c h k e i te n , a b e r a u c h
U n te r s c h i e d l i c h k e i te n zw i s c h e n „ L i n k e n “ u n d S c h a fe n b e o b a c h te n .
„ L i n k e “ s c h e i n e n n ä m l i c h e i n e A r t d o p p e l te S c h a fh e rd e zu s e i n . D a s e i -
n e h a tte i c h s c h o n b e s c h r i e b e n − d i e H ü te h u n d e w a re n B u l l e n , F i n a n -
zä m te r , S ta d tve r w a l tu n g e n , M e d i e n u n d e i n i g e m e h r , d i e m e i s t n u r z u
k l ä ffe n b r a u c h te n ( d ro h e n , K n ü p p e l s c h w i n g e n o d e r a u c h n u r i n
g ro ß e r E n tfe r n u n g vo r b e i fa h re n , B r i e fe s c h re i b e n u s w . ) , d a m i t d i e „ L i n -
k e n “ s i c h w i e d e r zu r ü c k zo g e n u n d s e l b s t d i e w e n i g e n , d i e s i c h e i n
p a a r M e te r a u ß e r h a l b d e r H e rd e g e w a g t h a tte n , i n d i e M a s s e zu r ü c k -
k e h r te n , ja i n i h r ve r s c h w a n d e n . I c h h a b e n i e g e s e h e n , d a ß d i e H ü te -
h u n d e w i r k l i c h r i c h ti g G e w a l t a u s ü b e n m u ß te n − m e h r s p i e l e r i s c h s a h
e s a u s , w i e s i e d i e S c h a fe l e i c h t zw i c k te n u n d s c h u b s te n , d a m i t d e re n
W i d e r s ta n d s c h n e l l z u s a m m e n b ra c h . I m m e r w i e d e r b l ö c k te n d i e S c h a -
fe , b e s c h w e r te n s i c h ü b e r d i e H ü te h u n d e . . . a b e r p a r i e r te n .

D i e H ü te h u n d e ze i g te n i m m e r w i e d e r d a s g l e i c h e Ve r h a l te n . I c h ü b e r -
l e g te l a n g e , o b d a s i h re r „ N a tu r “ e n ts p ra c h , a b e r i c h k o n n te e s m i r
n i c h t vo r s te l l e n . Z u e i n tö n i g u n d fü r s i e s e l b s t u n n ü tz w a r d a s , w a s s i e
ta te n . N u r : W a r u m ta te n s i e e s ? A u s m e i n e n B e o b a c h tu n g e n w u rd e i c h
n i c h t k l ü g e r − b i s i c h n a c h e i n i g e r Z e i t e i n e n a l te n M e n s c h e n a n -
s p r a c h , d e r e tw a s a b s e i ts s ta n d u n d s c h e i n b a r n i c h ts ta t a u ß e r d a z u
s e i n . S o d a c h te i c h l a n g e , e r h ä tte m i t d e m g a n ze n G e s c h e h e n n i c h ts
zu tu n , s c h l i e ß l i c h fu h r d e r M e n s c h a u c h a b u n d zu w e g , o h n e d a ß s i c h
w a s ä n d e r te . Ab e r i c h g i n g z u i h m h i n , w e i l e r v i e l l e i c h t n o c h w e i te re
B e o b a c h tu n g e n g e m a c h t h a b e n k ö n n te , s c h l i e ß l i c h w a r e r s c h o n l ä n -
g e r a n d i e s e r S te l l e . W a s e r m i r e r zä h l te , ve r s c h l u g m i r d i e S p r a c h e .
„ H i e r h a t a l l e s e i n S ys te m u n d e s fu n k ti o n i e r t d a n a c h “ b e r i c h te te e r u n d

fü g te h i n zu : „ E s b e d a r f n u r s e l te n d e s d i r e k te n E i n g re i fe n s . A l l e h a -
b e n i h re R o l l e n g e l e r n t u n d h a n d e l n n a c h i h n e n , w e i l e s s o e i n g e -

r i c h te t i s t, d a ß e s g u t fü r s i e i s t.“ U n d e i n e r P a u s e d a n n : „ Z u -
m i n d e s t g l a u b e n s i e , d a ß e s g u t fü r s i e i s t, s i c h s o zu ve r h a l -
te n . U n d d a s i s t fü r s i e d a n n d a s g l e i c h e “. I c h e r fu h r , d a ß d i e
H ü te h u n d e s e h r l a n g a u s g e b i l d e t w u rd e n , d a m i t s i e d a s ta -
te n u n d s tä n d i g w i e d e r h o l te n , w a s i c h s e h e n k o n n te . D a s
w ü rd e a b e r n i c h t r e i c h e n , s a g te d e r H i r te , s o n d e r n e s b e -
d ü r fte s tä n d i g e r , k l e i n e r An e r k e n n u n g e n , d a m i t s i e w e i te r

fu n k ti o n i e r te n i m S ys te m d e r S c h a fh e rd e u n d i h re r K o n tro l l e .
S tre i c h e l e i n h e i te n u n d F u tte r w a re n d a s h a u p ts ä c h l i c h . A u c h

d i e S c h a fe h a tte n g e l e r n t, d a ß e s s i c h a m r u h i g s te n l e b e n l i e ß e ,
w e n n s i e s i c h s o ve r h i e l te n , w i e e s i m S ys te m fu n k ti o n a l w a r . D a n n

h a tte n s i e R u h e , fü h l te n s i c h s i c h e r u n d w u rd e n n i c h t vo n d e n H ü te -
h u n d e n b e d ro h t. „W a h r s c h e i n l i c h “, s p r a c h d e r H i r te , „ w ü rd e n d i e S c h a -

fe s o g a r e i n We i l c h e n o h n e d i e H ü te h u n d e i m m e r s o
w e i te r m a c h e n , b i s s i e m e r k te n , d a ß s i e e s s e l b s t w a re n ,

d i e s i c h i n S c h a c h h i e l te n − d u rc h i h r D e n k e n . "

N u r g a n z s e l te n g e ra te d i e s e s S ys te m a u ß e r K o n tro l l e , e r zä h l te m i r v i e l
s p ä te r e i n m a l d e r H i r te . D o c h a u c h d a s b r a c h te n i c h ts i n G e fa h r . D e n n
d i e S c h a fe h a tte n vo r a l l e m e i n e s : An g s t. G e r i e t d i e H e rd e zu w e i t a u s -
e i n a n d e r , m ü ß te n d i e H ü te h u n d e m e h r l a u fe n , e i n i g e S c h a fe a u c h ta t-
s ä c h l i c h b e i ß e n . Z u r N o t g r i ff a u c h d e r H i r te e i n u n d s c h l u g m i t d e m
S to c k n a c h d e n S c h a fe n , d i e s i c h a m w e i te s te n vo r w a g te n . D i e R e a k ti -
o n w a r i m m e r d i e g l e i c h e - d i e S c h a fe l i e fe n zu s a m m e n , o ffe n b a r i m
B e w u ß ts e i n , a l s d i c h te M a s s e s tä r k e r zu w i r k e n . Z u m i n d e s t d a s e i n ze l -
n e S c h a f fü h l te s i c h i n d e r M a s s e g e b o rg e n . H ü te h u n d e n u n d d e m H i r -
te n w a r d a s R e c h t. S o l l te n s i e d a s g l a u b e n − ta ts ä c h l i c h w a re n s i e s o
a l s zu s a m m e n g e d r ä n g te r B l o c k w i e d e r p e r fe k t u n d e i n fa c h k o n tro l l i e r -
b a r .

h e n . S i e r i e fe n u n d r i e fe n , s ta n d e n a l s H e rd e zu s a m m e n , tro t-
te n l a n g s a m w e i te r u n d r i e fe n w i e d e r − i m m e r d e n s e l b e n
S l o g a n . I c h b l i e b s te h e n u n d b e o b a c h te te d i e An s a m m l u n g .

K ö n n te i c h h i e r A r tve r w a n d te d e r „ L i n k e n “ g e fu n d e n h a b e n , k ö n n te e s
s o g a r s e i n , d a ß i c h a m Z i e l a n g e k o m m e n w a r ? I c h s c h a u te w e i te r z u
u n d ve rg l i c h d i e B i l d e r . Am 2 9 . M a i 1 9 9 9 i n K ö l n h a tte i c h ä h n l i c h e B i l -
d e r g e s e h e n . 3 0 . 0 0 0 w a re n e s , d i e s i c h d o r t a l s g ro ß e H e rd e d u rc h d i e
S tra ß e n w ä l zte n . E i n i g e w a re n m i t r o t- s c h w a r ze n F a h n e n u n te r w e g s ,
a n d e re n m i t r o te n . W i e d e r a n d e re m i t d e n Z e i c h e n i h re r H e rd e n . H e u te
s i n d e h e r r o te F a h n e n m i t zw e i w e i ß e n P u n k te n u n d e i n e m w e i ß e n
S tr i c h zw i s c h e n i h n e n ü b l i c h .

D a ß w a s i c h d a n n a n je n e m H e r b s tta g b e o b a c h te te , ä h n e l te d e r S p e -
z i e s „ L i n k e “ s e h r g e n a u . D a w u ß te i c h e n d l i c h , z u w e l c h e r S p e z i e s
„ L i n k e “ g e h ö re n . E s s i n d S c h a fe . E i n d e u ti g .

I c h s a h e i n e g ro ß e H e rd e , d i e w i e vo n s e l b s t z u m K o l l e k ti v „ H e rd e “ z u -
s a m m e n s ta n d . U n d s i c h g l e i c h fö r m i g ve r h i e l t . S i e r i e fe n i m m e r d e n
g l e i c h e n S l o g a n : „ B ö h h h ! “ I m m e r w i e d e r . D a s k l i n g t s o ä h n l i c h w i e
„ H o c h d i e i n te r n a ti o n a l e S o l i d a r i tä t! “. U n d d i e s e s i d e n ti s c h e A u s s e h e n
u n d A u ftre te n , d i e U n i fo r m i tä t − w i e d i e FA U a m 2 9 . 5 . 9 9 i n K ö l n , d i e
s c h w a r ze An ti fa g e g e n ü b e r d e n B u l l e n k e tte n , d i e A tta c - H e rd e n i n G e -
n u a o d e r a n d e r s w o o d e r d i e K o m m i e s m i t r o te n F a h re n , P a l i - S o l i g r u p -
p e n o d e r An ti d e u ts c h e n m i t d e n je w e i l i g e n N a ti o n a l fl a g g e n u n d i m -
m e rg l e i c h e n „ B ö h h h h “ - R u fe n ( S l o g a n s o h n e v i e l S u b s ta n z ) .

H o c h i n te re s s a n t w a r d e r B l i c k d a r a u f, w i e d i e H e rd e fu n k ti o n i e r te . E i n
w i c h ti g e r F a k to r , w a r u m d i e H e rd e e i n e s o l c h e w a r , w a re n d i e ä u ß e re n
F e i n d e . B e i d e n S c h a fe n h i e ß e n s i e „ H ü te h u n d e “, b e i d e n „ L i n k e n “ e i n -
fa c h n u r B u l l e n o d e r VS , m a n c h m a l a u c h R e c h n u n g s h o f o d e r Vo r s ta n d .
D i e H ü te h u n d e g re i fe n d i e S c h a fe g a r n i c h t a n , s o n d e r n tu n i m m e r n u r
s o . Ab e r d a s r e i c h t, d i e S c h a fe s i n d vö l l i g e i n g e s c h ü c h te r t u n d fü h l e n
s i c h n u r i n d e r g ro ß e n , e i n h e i tl i c h e n M a s s e s i c h e r . D a s i s t zw a r e i n e
Tä u s c h u n g , s p i e l e n d k ö n n te n d i e H u n d e E i n ze l s c h a fe h e ra u s g re i fe n ,
a b e r s i e tu n d a s n i c h t, w e i l e s g a r n i c h t m e h r n ö ti g i s t. D i e H u n d e h a -
b e n d e n A u ftr a g , d i e H e rd e e i n zu s c h ü c h te r n . D a s k l a p p t m e i s t o h n e
g ro b e G e w a l ta n w e n d u n g . M a l e i n za r te s Z u s c h n a p p e n , w o e i n S c h a f
a l l zu w e i t a u s d e r H e rd e h e r a u s ra g t − d a s r e i c h t. Wo H u n d e a u fta u -
c h e n , r e n n e n d i e S c h a fe s c h o n fr ü h ze i ti g zu r H e rd e zu r ü c k . B e i „ L i n -
k e n “ u n d d e n B u l l e n i s t d a s g a n z ä h n l i c h , vo r S ta a ts s c h u tz u n d VS h a -
b e n s i e s o g a r d a u e r h a ft An g s t − e g a l o b d i e ü b e r h a u p t d a s i n d o d e r
n i c h t.

I c h b e o b a c h te te H u n d e u n d S c h a fe l a n g e . We r m o c h te w o h l a u f d i e
g a n ze n R o l l e n a u fte i l u n g e n g e k o m m e n s e i n ? D a s S p i e l fu n k ti o n i e r te
w i e vo n s e l b s t. Ab e r n i e m a n d h a tte e tw a s d a vo n , d a h e r w a r a n zu n e h -
m e n , d a ß n o c h e i n i g e s w e i te re h e r a u s zu fi n d e n w a r .

I n n e r h a l b d e r S c h a fh e rd e g a b e s n u r k l e i n e Ab - w e i c h u n g e n ,
a b e r e i n b i ß c h e n i n te re s s a n t fa n d
i c h d i e d o c h . M i tte n i n d e r
H e rd e r a n n te n fr i e d l i c h e i -
n i g e s c h w a r ze S c h a fe .
S i e s a h e n g e fä h r l i c h
a u s u n d fü h l te n s i c h
w o h l a u c h s e l b s t s o
− a l s e tw a s B e s o n -
d e re s . D i e a n d e re n
S c h a fe r u n d h e r u m
n a h m e n m a n c h m a l
Ab s ta n d , a b e r n i c h t
m e h r a l s n ö ti g . E s w a r
e h e r e i n o p ti s c h e r U n -
te r s c h i e d a l s ta ts ä c h l i c h e r .
Ab e r a u c h d a s p a ß te ja z u d e r
G r u p p e , d i e i c h u n te r s u c h e n
s o l l te , d . h . d e n „ L i n k e n “. D a
n a n n te n s i c h e i n i g e d e r
S c h w a r ze n i m p o s a n t „ b l a c k b l ö c “ ( o d e r s o ä h n l i c h ) − u n d ve rg a ß e n
g a n z , e i g e n s tä n d i g e Ak ti v i tä te n zu e n tw i c k e l n . S i e w a re n e i n e H e rd e i n
d e r H e rd e . M i t e i g e n e n L e i tb ö c k e n ( w i e b e i d e n S c h a fe n w a re n d i e
L e i th a m m e l a u c h i n d e r „ L i n k e n “ d u rc h w e g m ä n n l i c h ) w a re n s i e s to l z
a u f s i c h , a u f i h re H e rd e . H a tte n F a h n e n , e i g e n e P o s te r , Tre ffp u n k te u s w .
− w i e a l l e a n d e re n Te i l h e rd e n a u c h . K a m e n d i e B u l l e n , r a n n te n a u c h s i e
n u r s c h n e l l w e g − w i e d i e S c h a fe vo r d e n H ü te h u n d e n . O ft r a n n te n d i e
G e h e tzte n i n d i e M e n g e u n d ve r s te c k te n s i c h d o r t, w i e d i e S c h a fe vo r
d e n H ü te h u n d e n . S o w u rd e i c h m i r i m m e r s i c h e re r , d e s R ä ts e l s L ö s u n g
g e fu n d e n zu h a b e n . „ L i n k e “ g e h ö re n zu r S p e z i e s d e r S c h a fe .

K l e i n e S c h a fe , o ffe n b a r n o c h n i c h t l a n g e a u f d e r We l t u n d s o m i t n i c h t
s o a u f H e rd e g e tr i m m t, b r a c h e n m a n c h m a l a u s d e r N o r m a l i tä t a u s . S i e
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E r s t n a c h e i n i g e r Z e i t b e g r i ff i c h ,
d a ß d e r H i r te a u c h e tw a s m i t d e m
S ys te m zu tu n h a tte . E r h a t k a u m e t-
w a s s e l b s t g e m a c h t − s o w ä re e r
s i c h e r l i c h a u s ta u s c h b a r g e w e s e n .
E s i s t n i c h t s c h w e r, H i r te z u s e i n −
s c h w e re r v i e l l e i c h t s c h o n , H i r te zu
w e rd e n , d e n n e s g i b t n i c h t u n e n d -
l i c h v i e l e P l ä tze fü r H i r te . U n d d o c h
w a r d e r H i r te n ö ti g . D a b e i w a r d a s
m e i s te , w a s fü r d i e g a n ze S a c h e
w i c h ti g w a r, s c h o n vo r h e r g e s c h e -
h e n . S c h a fe u n d H ü te h u n d e ve r h i e l te n s i c h n i c h t w e g e n d e m H i r te n s o ,
s o n d e r n w e i l s i e i h re R o l l e n g e l e r n t h a tte n . We i l s i e g l a u b te n , d a ß e s
d a s i h n e n g e m ä ß e Ve r h a l te n w a r u n d s i e s i c h u n te re i n a n d e r d a r i n b e -
s tä r k te n . We r s i c h d a n a c h „ r i c h ti g “, a l s o n o r m i e r t, s ta n d a rd i s i e r t, e r w a r -
tu n g s g e m ä ß ve r h i e l t, w u rd e a k ze p ti e r t. A u f a b w e i c h e n d e s Ve r h a l te n
fo l g te I r r i ta ti o n , m a n c h m a l Ab g re n zu n g . H e rd e n k o n n te n „ a b n o r m a l e “
Ti e re b i s i n d e n To d tre i b e n , s c h i l d e te m i r d e r H i r te . Ab e r d e n n o c h :
Z u m p e r fe k te n E r fü l l e n d i e s e r vo rg e g e b e n e n R o l l e n g e h ö r te i m m e r
a u c h d a s W i s s e n , d a ß s i e k o n tro l l i e r t w u rd e n , o b s i e d i e R o l l e a u s fü l l -
te n . J a − e s w a r n o c h s c h l i m m e r − fü r d a s G e fü h l , d a s R i c h ti g e zu tu n ,
ve rd rä n g te n s i e a l l e s W i s s e n u m A l te r n a ti ve n . O ft w a r z u h ö re n : „ D a s
g e h t n i c h t a n d e r s “ o d e r „ d a s w a r s c h o n i m m e r s o “ − B ö h h h h !

D e r H i r te m u ß te n u r w e n i g tu n . E r k o n n te s i c h a u f d i e Z u r i c h tu n g ve r -
l a s s e n . D i e H ü te h u n d e fu n k ti o n i e r te n , w i e s i e e s g e l e r n t h a tte n . U n d
d i e S c h a fe a u c h . D e m H i r te n r e i c h te e s , m a l e i n S c h a f fü r vo r b i l d l i c h e s
H e rd e n ve r h a l te n z u l o b e n o d e r e i n a n d e re s M a l d e n H u n d . U n d i h n e n
zu e s s e n zu g e b e n , e i n p a a r S tre i c h e l e i n h e i te n o d e r L e c k e r b i s s e n . N u r
g a n z , g a n z s e l te n m u ß te e r m a l e i n S c h a f tre te n o d e r e i n e n H u n d h a u -
e n . A u c h n u r e i n m a l , s i e ve r s ta n d e n , d a ß e s i h n e n n u r N a c h te i l e b r i n -
g e n w ü rd e , w e n n s i e i h re R o l l e n i c h t a u s fü l l te n . D a ß e s k e i n e A l te r n a ti -
ve zu i h re r R o l l e g ä b e , h a tte n s i e s i c h ja a u c h s e l b s t k l a rg e m a c h t.

M i c h h a t d a s z i e m l i c h ü b e r r a s c h t, w i e d i e s e s g a n ze S ys te m d e r H e rd e ,
d i e d re s s i e r te n H ü te h u n d e u n d d i e k a u m e r k e n n b a re I n s ta n z d e s H i r -
te n , d e r s o e i n fa c h a u s w e c h s e l b a r w i r k te u n d w o h l a u c h w a r , w e i l s e i n
J o b k a u m e i g e n e s D e n k e n , s o n d e r n e b e n fa l l s n u r F u n k ti o n i e re n a l s
K o n tro l l e p l u s e i n b i ß c h e n Z u c k e r b ro t u n d P e i ts c h e e r fo rd e r te . D a s
h ä tte i c h a u c h s o fo r t g e k o n n t − a l l e i n d a s Ve r s te h e n d e s S ys te m s u n d
d e r e i g e n e n R o l l e i n i h m re i c h t. U n d w i e i r r e : D e r H i r te w a r s e l b s t w i e -
d e r i n s e i n e r R o l l e a u s g e b i l d e t. Ab e r n i e m a n d w a r e r k e n n b a r , d e r a u s
a l l e m N u tze n zo g . U n d a u s d e n Wo r te n d e s H i r te n w a r e r k e n n b a r , d a ß
e r a u c h s e l b s t g l a u b te , e tw a s zu tu n , w e i l d a s fü r a l l e g u t s e i u n d
S c h a fe w i e H u n d e ja d i e g a n ze Z e i t a u c h e h e r zu fr i e d e n a u s s ä h e n . I r -
g e n d w e l c h e d i r e k te n Vo rg e s e tzte n h a tte d e r H i r te n i c h t, s o n d e r n e r
g l a u b te a n d e n S i n n d e s G a n ze n u n d d a s e s fü r a l l e g u t s e i .

3 . D i e Ü b e r r a s c h u n g : 
D i e Z i e g e n

Ab e r w a s e r zä h l e i c h h i e r vo n d e r e i n -
h e i tl i c h e n S c h a fh e rd e ? S o o o o g a n z
s ti m m te d a s ja a u c h n i c h t. I n d e r H e rd e w a -
re n e i n ze l n e , d i e s i c h s tö r r i s c h b e n a h m e n .
D i e h a tte n w o h l k e i n e n B o c k a u f H e rd e u n d
m a c h te n d e n g a n ze n Ta g , w a s s i e w o l l te n .
M e i s t h a l t i n d e r H e rd e , a u f g l e i c h e n P l ä tze n , a b e r e b e n n i c h t n u r . S i e
fa n d e n i m m e r w i e d e r e i n L o c h i m Z a u n o d e r k o n n te n d e n H ü te h u n d e n
e n tk o m m e n . S i e k l e tte r te n ü b e r W ä l l e , H e c k e n u n d a u f B ä u m e . Tr i e b e n
s tä n d i g i r g e n d w e l c h e n
U n s i n n .

M a n c h m a l l i e fe n s i e
a u c h w e g , w e n n d i e H ü te h u n d e k a m e n . Ab e r n i c h t i m m e r . D i e H u n d e
w u ß te n n i e , w o ra n s i e w a re n . S e l b s t d i e S c h a fh i r te n n i c h t. S i e w o l l te n
s i c h d i e F re u n d s c h a ft d e r s e l ts a m e n We s e n h o l e n u n d s tre i c h e l te n s i e ,
g a b e n i h n e n E xtr a p o r ti o n e n zu e s s e n . D o c h s i e w u ß te n n i e , w a s a l s   
n ä c h s te s g e s c h a h . M a n c h m a l w a r a l l e s fr i e d l i c h , a b e r d a n n w i e a u s
h e i te re m H i m m e l s e tzte e s e i n e n R a m m s to ß m i t d e n H ö r n e r n . S o s e h r
s i c h H ü te h u n d e u n d S c h a fh i r te n a u c h m ü h te n , K o n tro l l e w a r k a u m
m ö g l i c h . A l l e rd i n g s b l i e b e n e s i m m e r s e h r w e n i g s tö r r i s c h e We s e n .

I c h h a b e m i c h e i n e s Ta g e s m i t e i n e m H i r te n u n te r h a l te n u n d d e r e r -
zä h l te m i r , w e l c h e A r t d a s o s tö r r i s c h w ä re : Z i e g e n . I h r E i g e n s i n n s e i
s p r i c h w ö r tl i c h g e w o rd e n − u n d w e i l E i g e n s i n n w a s S c h l e c h te s s e i ,
s e i e n B e g r i ffe , d i e a u f Z i e g e n zu r ü c k g e h e n , i m m e r e tw a s N e g a ti ve s .

D a s
w o h l b e m e r k e n s w e r te s te B e i -
s p i e l h a t m i c h ti e f b e e i n d r u c k t:
Z i c k i g w u rd e n fr ü h e r F r a u e n
g e n a n n t, d i e n i c h t n u r S c h a f

s e i n w o l l te n , s o n d e r n e b e n Z i e g e .
M i t e i g e n e m K o p f! U n d a u c h d a s
M e c k e r n s ta m m t vo n d e n Z i e g e n .

We r n i c h t n u r „ B ö ö ö h h h h “ s a g t ( o d e r e b e n „ S i r , ja ,
s i r ! “ b zw . „ H o c h d i e i n te r n a ti o n a l e S o l i d a r i tä t/E i n e a n d e re We l t i s t m ö g -
l i c h /h o p p h o p p h o p p C a s to r s to p p /N a z i s r a u s . . .“ ) , w i rd r u n te rg e m a c h t.
M e c k e r n . E i n e n e i g e n e n K o p f h a b e n . Z i e g e s e i n .

M i r fe h l te d i e Z e i t, d a s a l l e s g e n a u zu s tu d i e re n . Ab e r d e r H i r te e r zä h l te
m i r n o c h m e h r ü b e r d i e Z i e g e n . E r w a r g a n z a u ß e r s i c h u n d i c h s p ü r te ,
w i e e r l i tt u n te r d e r fe h l e n d e n K o n tro l l e . S tä n d i g s p r a c h e r vo m „ K o n -
s e n s “ d e r H e rd e , d e r s i c h s c h o n l a n g e b e w ä h r t h a b e u n d d e n d i e Z i e -
g e n s tä n d i g d u rc h b ra c h e n . D a ß s i e s i c h a n d i e Ab s p ra c h e n n i c h t h i e l -
te n , b l o ß w e i l s i e d a b e i g a r n i c h t g e fr a g t w o rd e n w a re n . D a ß s i e A u to -
r i tä t n i c h t a n e r k e n n e n w ü rd e n . U n d v i e l e s m e h r . Ab e r d a s B e m e r k e n s -
w e r te s te w a r n o c h e tw a s a n d e re s : Wo d i e Z i e g e n a u fta u c h te n , w a re n
a u c h d i e S c h a fe n i c h t m e h r s o p fl e g e l e i c h t w i e s o n s t. E s d a u e r te i m m e r
e i n e We i l e , a b e r d a n n i n te re s s i e r te n s i c h a u c h d i e S c h a fe fü r d i e L ö c h e r
i m Z a u n . S u c h te n e i n fa c h d i e S te l l e n , w o d a s G ra s a m l e c k e r s te n w a r
u n d s c h e r te n s i c h n i c h t u m d i e H ü te h u n d e . M e i s t r e i c h te e s , w e n n d i e
d a n n e tw a s b i s s i g e r w u rd e n . Ab e r a n s tre n g e n d w a r d a s tro tzd e m . E i n
We g w a r, S c h a fe u n d Z i e g e n zu tre n n e n i n ve r s c h i e d e n e G a tte r . Ab e r
d i e Z i e g e n w a re n zu s c h l a u u n d k a m e n d a i m m e r w i e d e r r a u s .

4 . D i e „ L i n k e “ i s t n i c h t e i n e S c h a fh e r d e , 
s o n d e r n z w e i

M e i n e B e o b a c h tu n g e n d e r S c h a fh e rd e b e e i n d r u c k te n m i c h z u ti e fs t.
A l l e s , w a s i c h g e s e h e n h a tte , ve rg l i c h i c h m i t d e r S p e z i e s , d i e i c h ja e i -
g e n tl i c h z u u n te r s u c h e n h a tte , d i e „ L i n k e n “. F a s t a l l e s k a m m i r s e h r
ä h n l i c h vo r . Vo n m a n c h e m h a tte i c h s c h o n g e s c h r i e b e n , w e i l e s m i r
s p o n ta n e i n g e fa l l e n i s t , z . B . vo n d e n H ü te h u n d e n , d i e s c h o n k r a ft i h re s
g e w a l tfä h i g e n A u s s e h e n s a l l e S c h a fe i n An g s t ve r s e tzte n u n d l e tzte re
i m m e r w i e d e r z u e i n e r za h m e n H e rd e m a c h te n . D a s e r i n n e r te m i c h a l l -
zu d e u tl i c h a n d i e B u l l e n u n d i h re W i r k u n g a u f d i e S p e z i e s „ L i n k e “. D a ß
d i e B u l l e n a b e r n i c h t s o h a n d e l te n , w e i l i h n e n d a s S p a ß m a c h te u n d i h r
D a s e i n a l s B u l l e a ttr a k ti v w a r , k a m m i r s o fo r t i n d e n S i n n , a l s i c h d i e
H ü te h u n d e s a h . S o w i r k te a l l e s s e h r , s e h r ä h n l i c h . U n d d e n n o c h g a b
e s U n te r s c h i e d e . . .

I c h g u c k te m i r w i e d e r d i e S p e z i e s „ L i n k e “ a n . We n n s i e o ffe n s i c h tb a r
w a re n , z . B . z u v i e l e n d u rc h S tr a ß e n zo g e n i n i h re n e i n h e i tl i c h e n Ve r h a l -
te n s m u s te r n , m i t i m m e r g l e i c h e n S p r ü c h e n , d a n n w a r d a s w i e d i e
S c h a fh e rd e , d i e i c h b e o b a c h te h a tte . D i e B u l l e n a l s H ü te h u n d e u n d d i e
S c h a fe . M a n c h m a l s a h i c h a u c h M e n s c h e n , d i e w i e Z i e g e n i h r e i g e n e s
D i n g m a c h te n , o ft s o g a r d i e B u l l e n n a r r te n u n d s e h r w i tz i g e S a c h e n

m a c h te n . Ab e r e s w a r
s e l te n u n d
d i e S c h a fe
w a re n m e i s t

d e s i n te re s s i e r t. G a n z e i n ze l n s a h i c h „ L i n k e “, d i e e r s t w i e S c h a fe i n d e r
H e rd e m i tg i n g e n u n d - b l ö c k te n , d i e a b e r d a n n vo n d e n w i e Z i e g e n
a u ftre te n d e n E i n ze l n e n o d e r k l e i n e n G r ü p p c h e n a n g e re g t w u rd e n ,

a u c h e i g e n s i n n i g zu w e rd e n u n d n i c h t
m e h r a l s H e rd e zu a g i e re n . D a s a l l e s p a ß te
a l s o . „ L i n k e “ w a re n e i n e S c h a fh e rd e − m i t
d e n Z i e g e n , d e n H ü te h u n d e n u n d d e n H i r -

te n . N i c h t a l l e „ L i n k e “ a l s o w a re n S c h a fe , a b e r d a s G a n ze w a r w i e e i n e
S c h a fh e rd e .
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D o c h e i n e s w a r a n d e r s . We n n d i e H ü te h u n d e fe h l te n , a l s o z . B .
d i e „ L i n k e n “ i n i h re n S tä l l e n w a re n o d e r a u f a n d e re We i s e u n -
te r s i c h , d a n n w a re n s i e n i c h t w i e e i n e g ro ß e S c h a fh e rd e i m

S ta l l , d i e a u s e i n tö n i g e n u n d g l e i c h e n We s e n b e s te h t. S o n d e r n e s e n t-
w i c k e l te n s i c h a u s d e r g ro ß e n S c h a r , d e r s i c h w i e S c h a fe ve r h a l te n d e n
„ L i n k e n “ e i n ze l n e We s e n , d i e p l ö tz l i c h z u d e m w u rd e n , w a s vo r h e r d i e
s c h e i n b a r vo n a u ß e n k o m m e n d e n H ü te h u n d e u n d H i r te n w a re n . S i e
w a re n n o c h v i e l u n s c h e i n b a re r , i c h k ö n n te s i e „ H ü te h u n d e i m S c h a f-
p e l z “ o d e r „ H i r te n i m S c h a fp e l z “ n e n n e n . S i e l e g te n g ro ß e n We r t
d a ra u f, s e l b s t S c h a -
fe zu s e i n , s p r a c h e n
i m m e r n u r vo n „ w i r “
u n d w a re n d i e , d i e
d a s „ B ö h h h h “ vo r -
g a b e n , w e l c h e s
d a n n a l l e s n a c h -
b l ö k te n . S i e s a ß e n
a b e r n i c h t n u r i n d e r
H e rd e , s o n d e r n
a u c h u n te r s i c h . E i -
n i g e w a re n n e r vö s , k o n tro l l i e r te n i m m e r d i e H e rd e u n d w a c h te n d a r -

ü b e r , d a ß s i c h a l l e s o ve r h i e l te n , w i e e s d a s S ys te m vo r s a h . W a re n We -
s e n w i e „ Z i e g e n “ d a r u n te r o d e r ve r h i e l te n s i c h w e l c h e vo n d e n e n , d i e
w i e S c h a fe w a re n , e i g e n s i n n i g , s o h e tzte n s i e d i e H e rd e w i e d e r z u s a m -
m e n . W i e d i e H ü te h u n d e − u n d e s fu n k ti o n i e r te a u c h . „ D a s h a b e n w i r
n o c h n i e s o g e m a c h t“, „ e i n i g e m ü s s e n d e n K o p f h i n h a l te n “ o d e r „ d a s
k ö n n t I h r d o c h n i c h t e i n fa c h s e l b s t s o e n ts c h e i d e n “ w a re n w i e d a s
H e r u m re n n e n d e r H ü te h u n d e . E s b e - d ro h te n i e m a n d e n , a b e r
re i c h te m e i s t, u m d i e D i s z i p l i n w i e d e r - h e r zu s te l l e n .
F a l l s e s d o c h n i c h t r e i c h te , w u rd e n d i e w i e H ü te -
h u n d e a g i e re n d e n We -
s e n d e u tl i c h e r : „ D a s g e h t
n i c h t! “ o d e r „ D u g e fä h r -
d e s t u n s a l l e “ w a re n
n o c h h a r m l o s , a u c h k l a re
D ro h u n g e n w u rd e n a u s -
g e s p ro c h e n . G a n z s e l te n
d a g e g e n k a m e s z u ta ts ä c h l i c h e r G e -
w a l ta n w e n d u n g − a b e r a u c h d a s g a b
e s . E i n e B e s o n d e r h e i t w a r d a s G e re d e
vo m „ w i r “. E s w u rd e n i c h t n u r e i n g e s e tzt, d a -
m i t a l l e d a c h te n , g e m e i n s a m e i n e H e rd e u n d
a l l e g l e i c h s e i n , s o n d e r n a u c h a l s D ro h u n g
g e g e n ü b e r a l l e n d e n e n , d i e e i g e n s i n n i g w a -
re n o d e r w u rd e n . „W i r h a b e n b e s c h l o s s e n , d a ß
. . .“ fi n g e n d a n n S ä tze a n o d e r „ e s i s t b e s s e r fü r
u n s “, „ d a s s tö r t u n s “ o d e r „ D u p a ß t h i e r n i c h t
re i n “. A u c h D ro h u n g e n w a re n d a m i t ve r b u n d e n :
„W i r h a b e n ü b e r l e g t, d a ß D u . . .“ u s w . D a s s c h ü c h te r te g u t e i n u n d
m e i s t w u rd e n S c h a fe w i e d e r zu r H e rd e . An e i n e r S te l l e w a r d a s a l l e s
s o g a r n o c h v i e l g e s c h i c k te a l s i c h b e i d e n S c h a fe n a u f d e r W i e s e b e o b -
a c h te n k o n n te . D e n e n , d i e i n n e r h a l b d e r „ L i n k e n “ a l s H ü te h u n d e u n -
te r w e g s w a re n b zw . s o l c h e e i n s e tzte n , g e l a n g e s s o g a r o ft, d e n S c h a -
fe n d i e E x i s te n z d e r H ü te h u n d e d a m i t z u b e g r ü n d e n , d a ß e s z u i h re m
S c h u tze s e i . We n n d i e S c h a fe n i c h t i n fo r m i e r t w u rd e n , w a s g e p l a n t w a r ,
w e n n i h n e n b e i Ak ti o n e n k e i n Z u g a n g zu d e n R ä u m e n d e r W i c h ti g e n ,
zu b e d e u ts a m e n D a te n u n d Tre ffe n g e g e b e n w u rd e , w e n n E i n l a ß k o n -
tro l l e n a n Tü re n u n d s tä n d i g e B e o b a c h tu n g b i s K o n tro l l e a l l e r H a n d l u n -
g e n o rg a n i s i e r t w u rd e n , d a n n e r zä h l te n d i e H i r te n u n d H ü te h u n d e d e r
„ L i n k e n “ i h re n S c h a fe n , d a ß e s u m R e p re s s i o n s s c h u tz o d e r Äh n l i c h e s
g i n g e . D a s i s t zw a r o ffe n s i c h tl i c h b l ö d , w e i l fü r d i e H ü te h u n d e vo n
a u ß e n ( d o r t „ P o l i ze i “ o d e r „VS “ g e n a n n t) a l l e s v i e l e i n fa c h e r w i rd , w e n n
n u r w e n i g e L e u te u n d Te l e fo n n u m m e r n ü b e r w a c h t w e rd e n m ü s s e n ,
u m a l l e s zu w i s s e n . Ab e r d a s e r k a n n te n d i e „ l i n k e n “ S c h a fe e b e n n i c h t
u n d g l a u b te n i h re n H ü te h u n d e n n u r a l l z u g e r n .

N u r e i n i g e d e re r , d i e w i e Z i e g e n a g i e r te n , b l i e b e n i m m e r s tö r r i s c h . D e n
We s e n , d i e m i t d e m „ w i r “ u n d v i e l e n a n d e re n R e d e n d a s G e s c h e h e n
k o n tro l l i e r te n , b l i e b o ft n i c h ts a n d e re s ü b r i g a l s d i e , d i e w i e Z i e g e n i h re
e i g e n e M e i n u n g b e h i e l te n , r a u s zu s c h m e i ß e n o d e r w e g zu d rä n g e n .

D a n n e r zä h l te n s i e d e n a n d e re n , d a ß d i e i m m e r n u r „ m e c k e r n “ w ü rd e n
o d e r e i n fa c h n i c h t r e i n p a ß te n . S e l b s t v i e l e S c h a fe , d i e R u h e u n d G e -
b o rg e n h e i t i m S c h u tz i h re r H ü te h u n d e w o l l te n , d r ä n g e l te n d i e Z i e g e n
i m m e r w i e d e r a b .

E i g e n tl i c h w i d e r s p ra c h d a s g a r n i c h t m e i n e r An n a h m e , d a ß „ L i n k e “ e i -
n e S c h a fh e rd e s i n d . Ab e r s i e w a re n e i n e b e s o n d e re , n ä m l i c h e i n e d o p -
p e l te o d e r g a r m e h r fa c h e . We n n s i e d r a u ß e n w a re n , w a re n d i e B u l l e n
u n d I n s ti tu ti o n e n i h re H ü te h u n d e u n d H i r te n . We n n s i e u n te r s i c h w a -

re n , g a b e s e i n i g e vo n i h n e n , d i e d i e R o l l e n
ü b e r n a h m e n . D e r g rö ß te Te i l w a r i m m e r n u r
S c h a f i n d e r H e rd e , a b e r b i s h i n i n d i e k l e i n -
s te n G r ü p p c h e n , i n d i e d i e H e rd e s i c h i m m e r
w i e d e r ze r te i l te , e n ts ta n d i m m e r d i e g l e i c h e
L o g i k : H ü te h u n d e u n d H i r te n b i l d e te n s i c h
h e ra u s , k o n tro l l i e r te n a u f i h re e ffe k ti ve , a b e r
k a u m s i c h tb a re A r t d e n R e s t. D o c h a l l e g l a u b -
te n , d a ß d a s g u t u n d r i c h ti g s e i , w e i l e s d o c h
a l l e n n ü tzte u n d a l l e d a d u rc h g l ü c k l i c h s e i n
k o n n te n . We r d a s G a n ze i n F r a g e s te l l te , h a tte
e s s c h w e re r − w a r u m s o l l te d a s a l s o je m a n d

tu n . E s w a r fu n k ti o n a l , s i c h a l s S c h a fh e rd e zu o rg a n i s i e re n . F ü r a l l e −
u n d d a n n , w e n n d i e H e rd e d r a u ß e n w a r , a u c h fü r d i e B u l l e n , d i e
H ü te h u n d e vo n a u ß e r h a l b .
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A u c h w e n n i c h s a h , d a ß a l l e i n i h re r R o l l e d r i n s te c k te n u n d d a s S ys te m
„ H e rd e “ s o m i ttr u g e n , d a fü r b e l o h n t w u rd e n , e s s o w i r k te , d a ß e s fü r
s i e g u t i s t u n d i h n e n d a s a u c h ve r m i tte l t w u rd e , h a tte i c h vo n a u ß e n
b e tra c h te n d k e i n e L u s t a u f d e re n L e b e n . S i e fu n k ti o n i e r te n i n i h re m S y-
s te m . S i e w a re n g l ü c k l i c h , w e n n , a b e r e b e n d e s h a l b a u c h w e i l s i e fu n k -
ti o n i e r te n . We r e i n e n A u ftr a g e r h i e l t ( o d e r i m H e rd e n p l e n u m b e s p ro -
c h e n w u rd e , d a ß e r /s i e /e s d a s m a c h e n s o l l te ) , w a r g l ü c k l i c h , w e n n d e r
d a n n a u c h a u s g e fü h r t w e rd e n k o n n te . Vo n a u ß e n e r s c h i e n m i r d a s

l a n g w e i l i g . I c h s a h , d a ß d i e G re n ze n
d e s S ys te m s k ü n s tl i c h w a re n . S i e
fu n k ti o n i e r te n , w e i l a l l e d a ra n g l a u b -
te n , d a ß e s s i e g a b . „ D a s g e h t
n i c h t“, „ d a s g e fä h rd e t a l l e s “, „ d a s
p a ß t n i c h t zu u n s “ o d e r ä h n l i c h e
S p r ü c h e w a re n w i r k s a m w i e e i n e

r i e s i g e M a u e r . I c h a b e r k o n n te s e h e n , d a ß
e s g a n z v i e l a u ß e r h a l b d e r b e s c h rä n k te n
We l t d e r H e rd e g a b − u n d d a ß d i e We l t d a
d ra u ß e n s c h n e l l h ä tte v i e l b u n te r s e i n k ö n -
n e n . A l l e rd i n g s fi e l m i r a u c h n i c h ts e i n , w i e
e s h ä tte g e h e n k ö n n e n , e i n fa c h a u s d e m S y-
s te m a u s zu s te i g e n . I c h w ä re s e h r e i n s a m

g e w e s e n , zu m i n d e s t h ä tte e s d i e G e fa h r g e g e b e n . D a h e r b e s c h l o ß i c h ,
e i n e Z i e g e zu w e rd e n , w e n n i c h je m a l s „ L i n k e r “ s e i n w ü rd e . D i e h a tte n
w e n i g s te n s e i n s p a n n e n d e s L e b e n . S i e ve r l i e ß e n i m m e r w i e d e r d a s S y-
s te m , w e n n a u c h n u r s tü c k w e i s e . S i e g u c k e n d u rc h d i e M a u e r u n d e r -
h a s c h te n fü r k u r ze M o m e n te d i e F ü l l e d e r M ö g l i c h k e i te n . I h r L e b e n
l i e ß s i c h n i c h t vo ra u s s e h e n . N i e m a n d k o n n te s i e vö l l i g k o n tro l l i e re n . S i e
w a re n n i c h t i m m e r fe i n d l i c h g e s i n n t, a n d e re n g e g e n ü b e r, s o n d e r n u n -
b e re c h e n b a r . G a n z a n d e r s a l s d i e H e rd e d e r „ L i n k e n “. Vo r a l l e m a b e r
h i e l te n s i e e i n e n Tra u m o ffe n : D a ß i m m e r m e h r e i g e n s i n n i g w u rd e n . Wo
d i e Z i e g e n r u m m a c h te n , b e g a n n e n a u c h S c h a fe , S tü c k fü r S tü c k a u s
d e r Trä g h e i t z u e r w a c h e n . D a s h a tte i m m e r G re n ze n , s o l a n g e s i e S c h a -
fe b l i e b e n . Ab e r b i s h e u te b i n i c h m i r n i c h t s i c h e r, o b e s n i c h t m ö g l i c h
w a r , d a ß a u s S c h a fe n a u c h Z i e g e n w e rd e n k o n n te n . Vi e l l e i c h t w a re n
d i e „ L i n k e n “ d o c h k e i n e S c h a fh e rd e . We n n i c h i r g e n d w a n n s e h e n
k ö n n te , d a ß e s i m m e r m e h r Z i e g e n w ü rd e n u n d i m m e r w e n i g e r S c h a fe ,
w e n n d i e H ü te h u n d e u n d H i r te n vo n a u ß e n u n d d i e i n te r n e n d i e K o n -
tro l l e ve r l ö re n , e s i m m e r b u n te r u n d fre c h e r w ü rd e − d a n n , ja d a n n . . .
w ü rd e i c h n o c h m a l ü b e r l e g e n , o b „ L i n k e “ w i r k l i c h S c h a fe s i n d . D e n n
a u s S c h a fe n k ö n n e n k e i n e r i c h ti g e n Z i e g e n w e rd e n . We n n a l s o a u s
H e rd e n - „ L i n k e n “ e i g e n s i n n i g e , k re a ti v- fre c h e Z i e g e n w ü rd e n , d a n n
m ü ß te n s i e d o c h w a s a n d e re s s e i n . Ab e r d a s i s t b l o ß e i n Tr a u m . D o c h
i m m e r w e n n i c h „ L i n k e n “ z u s e h e n m u ß , w a c h e i c h a u s d i e s e m s c h ö -
n e n Tr a u m a u f u n d m e r k e , d a ß e s d o c h n u r S c h a fe i n H e rd e n s i n d . U n d
i c h k a n n I h re r M a jo n a i s e b e r i c h te n , d a ß k e i n e G e fa h r b e s te h t, d e n n e i -
n e S c h a fh e rd e k a n n n i c h ts a u s r i c h te n . We n n m a l d i e G e fa h r b e s te h t,
d a ß e s m e h r Z i e g e n w e rd e n ( w i e d i e s e z i c k i g e n Ak ti o n e n i n S e a ttl e
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u n d G e n u a ) , d a n n w e rd e n d i e H ü te h u n d e m a l e i n b i ß c h e n b i s s i g e r
u n d e s w i rd e i n n e u e r S c h a fs ta l l g e b a u t m i t s c h ö n e n W a p p e n ( d i e s e
p h a n ta s ti s c h e P ro ze n tze i c h e n a u f r o te n G r u n d . . . g e n i a l ) . S c h n e l l s i n d
d a n n a l l e w i e d e r i n d i e H e rd e e i n g e fa n g e n . W i tz i g i s t n u r , d a ß e i n i g e
d e r H ü te h u n d e u n d H i r te n i m m e r w i e d e r I h re r M a jo n a i s e e r zä h l e n , d a ß
e s i m m e r m e h r Z i e g e n w e rd e n . S o n s t w ü rd e n s i e n ä m l i c h n i c h t m e h r
g e b r a u c h t u n d b e k ä m e n k e i n F u tte r m e h r . I c h h a b e d a s n i e g e m e r k t,
d a ß e s m e h r Z i e g e n w e rd e n . Ab e r i r g e n d w i e fa s z i n i e r t m i c h d e r G e -
d a n k e i m m e r m e h r , Z i e g e zu s e i n , s tö r r i s c h , d i e i n te r n e n u n d e xte r n e n
H ü te h u n d e u n d H i r te n zu n a r re n u n d e i n fa c h d a s z u m a c h e n , w a s i c h
w i l l . A u c h w e n n i c h m i r d i e H ö r n e r a b s to s s e − v i e l l e i c h t w e rd e n e s ja
m e h r Z i e g e n u n d w i r r a m m e n i m m e r m e h r w e g . . . m ä ä ä h !

Werdet  z ick ig!  Meckert  und  se id  e igensinnig .
V ie lle icht  b in  ich  dann  dabe i  ...

Z icken  –  (Text :  Jaybee )

Ta to rt  G u tf le is c h -
st ra ß e  1 8  , -  €
A u f re g e n d e  R e c h e r-
c h e n  vo n  Fä l s c h u n -
g e n  u n d  E rf i n d u n -
g e n  d u rc h  P o l i z e i
u n d  J u s t i z .
G ro ß fo rm at .  1 9 6  S .

S t ra fa n sta lt  1 4  , -  €
B e d rü c ke n d e  Texte  u n d  B i l d e r  a u s  d e m  G e -
fä n g n i s .  E i n e  A n k l a g e  g e g e n  d i e  U n m e n s c h -
l i c h ke i t  vo n  S t ra fe .  G ro ß fo rm at .  1 1 2  S .

w w w .akt io n sve rsand .de .vu
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K u l tu r a n g e b o t a u fb a u e n , d i e n ä c h s te n
e i n e n K u n s tb e re i c h u n d w i e d e r a n d e re
o rg a n i s i e re n e i n e B i b l i o th e k . O ffe n e

P l a ttfo r m e n z . B . m i t Ak ti o n s m a te r i a l i e n ,
C o m p u te ra u s s ta ttu n g o d e r F a h r r ä d e r n s i n d ä h n l i c h e An s ä tze . M a te r i a -
l i e n u n d k o n k re te I d e e n k o m m e n a u s d e n G r u p p e n b zw . vo n d e n P e r -
s o n e n , d i e m i te i n a n d e r k o o p e r i e re n , u m i h re n a u to n o m e n B e re i c h z u
ve r w i r k l i c h e n . N e b e n d i e s e n S c h w e r p u n k tb e re i c h e n ( R ä u m e n , Z e l te n
. . . ) b i e te t, s o w e i t n i c h t a n d e r w e i ti g e i n e U n te r k u n ft fü r a l l e g e s c h a ffe n
w u rd e , je d e r B e re i c h a u c h P l a tz fü r d i e U n te r b r i n g u n g vo n Te i l n e h m e -
r I n n e n .

I n fo r m a t i o n s a u s t a u s c h , Tr a n s p a r e n z 
u n d K o o p e r a t i o n

D u rc h d i e a u to n o m e n B e re i c h e w i rd d i e S e l b s to rg a n i s i e r u n g g e s tä r k t.
A l l e rd i n g s b e s te h t d i e G e fa h r d e s A u s e i n a n d e r fa l l e n s o d e r z u m i n d e s t
w ä c h s t d i e G e fa h r , d a s s v i e l e M e n s c h e n n i c h t m e h r a l l e s m i tb e k o m -
m e n , w a s w o l ä u ft.

We l c h e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n i n w e l c h e m B e re i c h e x i s ti e re n u s w . ,
e n ts c h e i d e n d i e B e re i c h e s e l b s t s o w i e i n h o r i zo n ta l e r , d . h . g l e i c h b e -
re c h ti g te r K o o p e ra ti o n m i t a n d e re n B e re i c h e n . D a h e r i s t n o tw e n d i g , a l s
g e m e i n s a m e M e ta s tr u k tu r ( g e tr a g e n a u s d e n a u to n o m e n B e re i c h e n
h e ra u s ) o d e r a l s e i g e n s tä n d i g e n a u to n o m e n B e re i c h e i n e h o h e
Tra n s p a re n z u n d e i n e n g u te n I n fo r m a ti o n s a u s ta u s c h zu s c h a ffe n .
E b e n s o s i n d O r te u n d I n fo r m a ti o n s fl ü s s e n ö ti g , a u s d e n e n h e r a u s K o o -
p e ra ti o n e n zw i s c h e n d e n B e re i c h e n e n ts te h e n k ö n n e n .

G le ichb e re cht igt -offe n-v ie lf ä lt ig -k re at iv

F ü r  e ine  W e lt ,  in  de r  v ie le  W e lt e n  P lat z
hab e n  . . .  p rakt isch!

F ü r k l e i n e G r u p p e n g i l t e s , e i n e n g l e i c h b e re c h ti g te n Z u g r i ff a u f a l l e
R e s s o u rc e n zu o rg a n i s i e re n u n d K re a ti v i tä t s o w i e S e l b s tb e s ti m m u n g
zu fö rd e r n . F ü r g rö ß e re Tre ffe n s i n d S tr u k tu re n w i c h ti g , d i e Tr a n s p a re n z
h e r s te l l e n u n d e b e n fa l l s g l e i c h b e re c h ti g te n N u tzu n g s m ö g l i c h k e i te n a l -
l e r R e s s o u rc e n g e w ä h r l e i s te n . E s g i b t b e s o n d e re M e th o d e n z . B . fü r
S tre i tg e s p rä c h e o d e r k re a ti ve s B r a i n s to r m i n g . I n v i e l e n F ä l l e n i s t s i n n -
vo l l , g rö ß e re Tre ffe n i n k l e i n e G r u p p e n zu ze r l e g e n , u m d i e Vo r te i l e d e r
d i re k te n K o m m u n i k a ti o n zu e r re i c h e n .

D i e s e M ö g l i c h k e i te n s to ß e n a b e r a n G re n ze n , w o Tre ffe n s o g ro ß w e r -
d e n , d a s s g e m e i n s a m e P ro ze s s e n i c h t m e h r fu n k ti o n i e re n , w e i l s o v i e l e
M e n s c h e n n i c h t o d e r n i c h t m e h r g l e i c h b e re c h ti g t m i te i n a n d e r r e d e n
u n d s i c h o rg a n i s i e re n k ö n n e n . Ab w e l c h e r Z a h l d i e s e G re n ze ü b e r -
s c h r i tte n w i rd , i s t n i c h t e i n d e u ti g fe s tl e g b a r − s c h o n a b 1 0 0 M e n s c h e n
d ü r fte e s s c h w i e r i g w e rd e n , s p ä te s te n s a b m e h re re n H u n d e r t P e r s o -
n e n i s t o ffe n s i c h tl i c h , d a s s d i e O rg a n i s i e r u n g s fo r m e n k l e i n e r Tre ffe n
n i c h t m e h r a u s re i c h e n , u m G l e i c h b e re c h ti g u n g zu e r m ö g l i c h e n . D e n n
b e i e i n e r s o l c h e n M e n g e k ö n n e n n u r n o c h g ro ß e , u n p e r s ö n l i c h e P l e n a
ü b e r h a u p t e i n e K o m m u n i k a ti o n s i c h e r n , d i e a l l e rd i n g s n i c h t m e h r
g l e i c h b e re c h ti g t z u o rg a n i s i e re n i s t ( s i e h e K a p i te l z u m P l e n u m ) .

L e i d e r g i b t e s n u r w e n i g R e fl e xi o n e n , D e b a tte n u n d E xp e r i m e n te zu r
F r a g e , w i e H e r r s c h a fts fre i h e i t a u f g rö ß e re n Tre ffe n a u s s e h e n k ö n n te .
D a m i t w e rd e n l e i d e r a u c h a l l d i e i n i h re r M e i n u n g b e s tä r k t, d i e s i c h
zw a r An a rc h i e fü r K l e i n g r u p p e n vo r s te l l e n k ö n n e n , n i c h t a b e r a l s M o -
d e l l fü r g rö ß e re g e s e l l s c h a ftl i c h e Z u s a m m e n h ä n g e . I m fo l g e n d e n Te xt
w i rd d a h e r d e r Ve r s u c h g e m a c h t, k o n s tr u k ti ve L ö s u n g e n fü r d i e s e s
P ro b l e m zu e n tw i c k e l n . D e r e r s te Te i l fo r m u l i e r t e i n p a a r G r u n d zü g e fü r
d i e h e r r s c h a fts fre i e O rg a n i s i e r u n g g rö ß e re r Ve r a n s ta l tu n g e n − i m m e r
i n H i n b l i c k a u f e i n e Ve r b i n d u n g vo n A u to n o m i e u n d K o o p e ra ti o n . I m
zw e i te n Te i l w e rd e n e i n ze l n e , k o n k re te I d e e n vo rg e s te l l t , d i e K re a ti v i tä t,
Tr a n s p a re n z , S e l b s to rg a n i s a ti o n u n d G l e i c h b e re c h ti g u n g a u f g rö ß e re n
Tre ffe n s tä r k e n k ö n n e n . D i e s e k ö n n e n w i e B a u s te i n e e i n g e s e tzt w e r -
d e n u n d s i n d n a tü r l i c h a u c h u n a b h ä n g i g vo m K o n te xt g ro ß e r Tre ffe n
e i n s e tzb a r . G e ra d e a n g e s i c h ts d e s b e n a n n te n M a n g e l s a n k re a ti ve r
D e b a tte s i n d s i c h e r v i e l e E r w e i te r u n g e n n ö ti g .

G ru ndz üg e  he rrschaft sf re ie r  O rg a-
n is ie ru ng  auf  g röße re n  Treffe n

A u t o n o m i e s e l b s to r g a n i s i e r te r B e r e i c h e

E i n e d a s G e s a m te e r fa s s e n d e O rg a n i s i e r u n g s - o d e r g a r E n t-
s c h e i d u n g s s tr u k tu r i s t n i c h t g l e i c h b e re c h ti g t zu s c h a ffe n . D i e Vo r -

g ä n g e , d i e fü r e i n e n g l e i c h b e re c h ti g te n Z u g a n g zu A u s s ta ttu n g , H a n d -
l u n g s m ö g l i c h k e i te n u n d I n fo r m a ti o n e n n ö ti g s i n d , w ä re n e xtre m ze i ti n -
te n s i v. E i n e L ö s u n g i s t d i e O rg a n i s i e r u n g d e s G e s a m te n a l s K o o p e ra ti -
o n vo n Te i l e n , d i e fü r s i c h a u to n o m s i n d u n d s i c h n a c h S e l b s td e fi n i ti o n
d e r B e te i l i g te n o rg a n i s i e re n . D a s G e s a m te i s t d a n n e i n M o s a i k d e r a u -
to n o m e n B e re i c h e , d i e s e l b s t w i e d e r u m a l s o ffe n e R ä u m e g e s ta l te t s e i n
s o l l te n . D a s m u s s a l l e rd i n g s n i c h t n o tw e n d i g e r w e i s e s o s e i n , w o d u rc h
N e b e n e i n a n d e r u n d K o o p e ra ti o n a u c h s e h r u n te r s c h i e d l i c h e r G r u p p e n
m ö g l i c h w e rd e n . E i n v i e l fä l ti g e s M o s a i k u n te r s c h i e d l i c h e r R ä u m e ve r -
h i n d e r t S p a l tu n g e n , d i e e n tl a n g vo n M a c h ta n s p r ü c h e n a u f d a s G a n ze
e n ts te h e n . I n d e r P r a xi s i s t zu e r w a r te n u n d w ü n s c h e n s w e r t, d a s s d i e
a u to n o m e n B e re i c h e s e h r u n te r s c h i e d l i c h e S c h w e r p u n k te s e tze n . E i n
a u to n o m e r B e re i c h e n ts te h t a u s d e r I d e e d e r i h n o rg a n i s i e re n d e n P e r -
s o n e n o d e r G r u p p e n . D a s i s t r e g e l m ä ß i g ve r b u n d e n m i t k o n k re te n
P ro je k te n , I n te re s s e n o d e r Vo r l i e b e n . D i e e i n e n w o l l e n e i n e Z o n e m i t
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D ie  B lo c ka d e f i b e l  2  , -  €
T i p p s  f ü r  B l o c ka d e-  u n d  A n ke ttte c h n i-
ke n  s ow i e  e i n i g e s  m e h r  . . .  z u r  Z e i t  d i e
w i c h t i g s te  B ro s c h ü re  m i t  ko n k re te n
T i p p s .  A 5 .

H a n d b u c h  d e r
  S c h lo ss öffn u n g  2  , -  €
W ie  S c h l ö ss e r  a u fg e m a c h t  w e rd e n
kö n n e n :  T r i c ks ,  W e rkze u g e  z u m
S e l b e rm a c h e n  −  m i t  v i e l e n
Z e i c h n u n g e n .  A 5 .

K le i n &fe i n :  D i re ct-A ct io n - H eftc h e n  j e  1  , -  €
K l e i n e  H e ftc h e n  z u  ve rs c h i e d e n e n  T h e m e n ,  j ew e i l s  e i n
b i ß c h e n  H i n te rg r u n d ,  d e n  Z i e l e n  u n d  Ve rm i tt l u n g s m ö g l i c h -
ke i te n  u n d  d a n n  g a n z  ko n k re te n  A kt i o n s t i p p s .  A u c h  z u m
W e i te r ko p i e re n .  S c h o n  e rs c h i e n e n :
 -  A n t i- K n a s t-A kt i o n e n  ( 2 0  S . )
 -  W i d e rs ta n d  i m  A l l ta g  ( 1 6  S . )
 -  S u bve rs ive  Ko m m u n i ka t i o n  ( 1 6  S . )
 -  K re a t ive  A n t i re p re ss i o n  ( 1 6  S . )
 -  A n e i g n u n g  j e tzt !  ( 1 6  S . )
 -  D e r  To n  m a c h t  d i e  A kt i o n  ( 1 6  S . )
 -  R e c h ts t i p p s  g e g e n  R e c h t- Ext re m is te n  ( 1 6  S . )
 -  U p p s  −  e i n  G e n fe l d !  W a s  j e tzt?  ( 2 0  S . )
 -  G e r i c h tsve rfa h re n  ( 2 0  S . )
 -  A c h t u n g !  P o l i z e i !  ( 1 6  S . )
 -  G e s c h l e c h te rve r h ä l t n i s s e  &  A kt i o n e n  ( 2 0  S . )
 -  K n a s t  ( 2 0  S . )
 -  G ew a l t ?  G ew a l tf re i ?  ( 2 0  S . )
 -  S tö re n .  B l o c k i e re n .  S a b o t i e re n  ( I d e e n s a m m l u n g )
W e i te re  H e fte  i n  Vo rb e re i t u n g .  W a s  s c h o n  e rs c h i e n e n  i s t ,  f i n -
d e t  s i c h  ( a u c h  a l s  D ow n l o a d  z u m  S e l b e rko p i e re n )  i m m e r  u n -
te r  www .d i re c t-a c t i o n . d e .v u  u n d  www . a kt i o n sve rs a n d . d e .v u .
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 V e r e i n b a r u n g e n fü r d i e M e t a s t r u k tu r e n

E s k a n n i n d e n a u to n o m e n B e re i c h e n d i e I d e e a u fk o m m e n u n d i s t o ft
n a h e l i e g e n d , n i c h t a l l e s s e l b s t k l ä re n z u w o l l e n , s o n d e r n s i c h m i t a n d e -
re n zu ve re i n b a re n . D i e r e p ro d u k ti ve n R a h m e n b e d i n g u n g e n vo n E s -
s e n b e s c h a ffe n u n d - zu b e re i te n b i s zu K l o s o d e r M ü l l tre n n u n g m ü s s e n
n i c h t vo n a l l e n a u to n o m e n B e re i c h e n s e l b s t o rg a n i s i e r t w e rd e n . I n v i e -
l e n F ä l l e n i s t d i e I n fr a s tr u k tu r vo r O r t vo r h a n d e n o d e r s c h o n vo r h e r e n t-
w i c k e l t w o rd e n − e s g e h t a b e r d a r u m , s i e a u s zu fü l l e n , a l s o z . B . K l o s zu
re i n i g e n , E s s e n zu k o c h e n u s w . D i e N e i g u n g d e r a u to n o m e n B e re i c h e
zu K o o p e r a ti o n e n w i rd g ro ß s e i n , d a E n t- u n d Ve r s o rg u n g a l l e n z u g u te
k o m m e n u n d m e h re re E i n ze l l ö s u n g e n i n d e r R e g e l m e h r K ra ft ve r -
s c h l i n g e n w e rd e n .

W i e e i n e K o o p e ra ti o n a u s s i e h t, i s t d i r e k t z u k l ä re n − d i e M e ta s tr u k tu r
i s t d a s E rg e b n i s vo n Ve re i n b a r u n g e n a u s d e n a u to n o m e n B e re i c h e n
u n d k e i n e e i g e n s tä n d i g e S tr u k tu r . D e n k b a r i s t d a s A u fte i l e n o d e r d i e
R o ta ti o n d e r n ö ti g e n A u fg a b e n . I m e r s te n F a l l w e rd e n n o tw e n d i g e A u f-
g a b e n a u f d i e ve r s c h i e d e n e n B e re i c h e n a c h I n te re s s e a u fg e te i l t , i m
zw e i te n ü b e r n e h m e n a l l e d i e s e n a c h e i n a n d e r . M i s c h u n g e n s i n d m ö g -
l i c h u n d s i n n vo l l : W a s e i n ze l n e B e re i c h e m a c h e n w o l l e n , w i rd i n fr e i e r
Ve re i n b a r u n g a u fg e te i l t . D e r R e s t r o ti e r t, g i b t e s g a r k e i n e E i n i g u n g , s e i
d a s L o s e m p fo h l e n − e i n e E n ts c h e i d u n g s fo r m o h n e M a c h ts p i e l e .

 K e i n e G r e n z e n , k e i n e Z w ä n g e

D i e a u to n o m e n B e re i c h e s i n d a l s o ffe n e P l a ttfo r m d i e G r u n d s tr u k tu r
d e s G a n ze n . A l l e rd i n g s g i b t e s k e i n e n Z w a n g , s i c h a u f s i e zu b e z i e h e n .
We r k e i n e L u s t h a t, i n n e r h a l b e i n e s B e re i c h e s zu a g i e re n , k a n n a u c h
zw i s c h e n d e n B e re i c h e n s p r i n g e n . D a a l l e B e re i c h e o ffe n s i n d , k a n n je -
d e P e r s o n a u c h b e l i e b i g zw i s c h e n i h n e n w e c h s e l n o d e r s i c h a u ß e r h a l b
e n g a g i e re n . Z u r A u fre c h te r h a l tu n g d e s G e s a m te n k ö n n e n s i e a u f d i e
g l e i c h e A r t b e i tr a g e n w i e d i e a u to n o m e n B e re i c h e − m i t e i g e n e n I d e -
e n , P ro je k te n , m i t d e r Ü b e r n a h m e vo n M e ta a u fg a b e n o d e r i n n e r h a l b
d e r R o ta ti o n vo n A u fg a b e n e r l e d i g u n g .

 K e i n e S te l l v e r t r e tu n g

D a s G e s a m te i s t d i e K o o p e ra ti o n d e r a u to n o m e n B e re i c h e u n d a l l e r
E i n ze l i n i ti a ti ve n , d i e s i c h ü b e r d i e G re n ze n d e r B e re i c h e h i n w e g e n g a -
g i e re n − m e h r n i c h t. D a m i t e n tfä l l t a u c h S i n n u n d M ö g l i c h k e i t , d a s
G a n ze n a c h a u ß e n zu ve r tre te n . E s s te h t fü r s i c h , i s t e i n o ffe n e r R a u m .
We n n d i e s e r „ o ffe n e R a u m “ e i n e S ti m m e b e k o m m t, s i n d i m m e r Te i l e
n i c h t r e p rä s e n ti e r t − Ab s ti m m u n g s p ro ze s s e s i n d n ö ti g o d e r d i e
A u ß e n ve r tre tu n g w ä re s c h l i c h te Ve re i n n a h m u n g . D a h e r k a n n n i e m a n d
fü r d e n g e s a m te n R a u m s p re c h e n , i h n ve r tre te n o d e r i r g e n d w e l c h e
Z u s a g e n fü r i h n e i n g e h e n . E s g i b t w e d e r n a c h i n n e n n o c h n a c h a u ß e n
e i n e ze n tr a l e S te l l e . A l l e s , w a s g e m a c h t u n d fo r m u l i e r t w i rd , i s t M e i -
n u n g d e r E i n ze l n e n u n d d e r Te i l e , a b e r n i e m a l s d e s G a n ze n .

B au st e ine  fü r  h ie ra rch ief re ie  
u nd  k re at ive  Treffe n

G e m e i n s a m e s B r a i n s to r m i n g u n d 
v i e l fä l t i g e Tu s c h e l r u n d e n a l s S ta r t

E i n fe r ti g e s K o n g re s s p ro g ra m m s e tzt v i e l fä l ti g e H i e r a rc h i e n vo r a u s u n d
s c h rä n k t O ffe n h e i t e i n . D e r e i n fa c h e We g fa l l vo n Vo rg a b e n fü h r t a b e r
n i c h t z u S e l b s to rg a n i s a ti o n o d e r g a r e i n e m g e l u n g e n e n O p e n S p a c e .
F ü r e i n e n k re a ti v- d yn a m i s c h e n P ro ze s s i s t e s w i c h ti g , d a s s M e n s c h e n
i h re e i g e n e n I d e e n u n d I n te re s s e n fo r m u l i e re n . B e i k l e i n e n Tre ffe n b i s
1 0 0 L e u te n i s t d a zu d i e M e th o d e d e r Tu s c h e l r u n d e s e h r g e e i g n e t −
fo l g e n d e I d e e i s t e i n e We i te re n tw i c k l u n g fü r g rö ß e re Tre ffe n .

E s g i b t e i n e n g e m e i n s a m e n S ta r t i n e i n e m g ro ß e n R a u m o d e r e i n e r
H a l l e . An fa n g s w e rd e n I n te re s s e n o d e r Th e m e n g e s a m m e l t, a u f d i e
M e n s c h e n L u s t h a b e n . I m b e s te n F a l l l a d e n u n te r s c h i e d l i c h e L e u te
e i n fa c h d a zu e i n , s i c h z u e i n e m b e s ti m m te n Th e m a i n e i n e m R a u m o d e r
e i n e r E c k e zu tre ffe n . I n d e n je w e i l i g e n G r u p p e n ü b e r l e g e n d a n n d i e
M e n s c h e n , w e l c h e Wo r k s h o p s o d e r I d e e n w e r u m s e tze n w i l l . G rö ß e re
R u n d e n k ö n n e n a u f „Tu s c h e l r u n d e n “ zu r ü c k g re i fe n , d . h . e s fi n d e n s i c h
i m m e r 5 - 6 L e u te zu s a m m e n u n d ta u s c h e n s i c h k u r z ü b e r i h re E r w a r -
tu n g e n , W ü n s c h e u n d I d e e n a u s . N a c h e i n p a a r M i n u te n g e h e n d i e
G r u p p e n a u s e i n a n d e r u n d s e tze n s i c h n e u zu s a m m e n − s c h o n n a c h
w e n i g e n W i e d e r h o l u n g e n d ü r fte m e n s c h v i e l e , i n te n s i ve E i n d r ü c k e h a -

b e n . D i e a u s g e ta u s c h te n I d e e n k ö n n e n a u f K ä r tc h e n g e -
s a m m e l t w e rd e n . . . d i e s e P h a s e k a n n d a zu g e n u tzt w e r -
d e n , u m Ve r a b re d u n g e n fü r Wo r k s h o p s zu tre ffe n o d e r B e -
zu g s g r u p p e n zu b i l d e n .

Tu s c h e l r u n d e n - P h a s e n k ö n n e n a u c h a l s S ta r t i n e i n ze l n e Ta g e d i e n e n
o d e r n e u e n S c h w u n g b r i n g e n , w e n n d a s Tre ffe n g e ra d e d u rc h h ä n g t.
I m b e s te n F a l l e n ts te h t d a s „ P ro g r a m m “ fa s t vö l l i g vo r O r t b zw . i s t i n
s tä n d i g e m W a n d e l . D a s s c h l i e ß t n i c h t a u s , d a s s e s a u c h vo r b e re i te te
Wo r k s h o p s g i b t, a b e r a u c h R e fe re n tI n n e n s o l l te n d i e O ffe n h e i t m i tb r i n -
g e n , d a s s g a n z n e u e I d e e n e n ts te h e n k ö n n e n . W i c h ti g i s t, n i c h t z u s ta r r
a n d e r M e th o d i k z u k l e b e n − a u c h d i e s e r Vo r s c h l a g i s t n u r e i n e d e n k -
b a re Va r i a n te u n te r v i e l e n .

Tr a i n i n g s i n d e r S t a r t p h a s e

S e l b s to rg a n i s i e r u n g fä l l t n i c h t vo m H i m m e l . D a m i t s p ä te r s ta tt d e m P l e -
n u m k o n k re te M e n s c h e n a g i e re n , i s t e s s i n n vo l l , i n d e r An fa n g s p h a s e
Tra i n i n g s b zw . Wo r k s h o p s zu o rg a n i s i e re n , w e l c h e d i e H a n d l u n g s fä h i g -
k e i t s tä r k e n k ö n n e n . Th e m e n : S e l b s to rg a n i s i e r u n g ( z . B . w o h e r k o m m t
d a s E s s e n ? ) , D i r e k te I n te r ve n ti o n ( g e g e n S e xi s m u s u n d a n d e re F o r m e n
vo n D i s k r i m i n i e r u n g ) o d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g „ vo n u n te n “ ( z . B .
M ö g l i c h k e i te n , P ro b l e m e o h n e P l e n u m zu k l ä re n u s w . ) . A u c h d i e I d e e
vo n O p e n S p a c e s o l l te i n te n s i v vo rg e s te l l t w e rd e n , d a m i t a m E n d e n i c h t
n u r e i n e l a h m e K a ffe p a u s e d a b e i h e ra u s k o m m t − a u f v i e l e n K o n g re s -
s e n w u rd e „ O p e n S p a c e “ l e i d e r n u r a l s We r b e tr i c k b e n u tzt, o h n e je -
d o c h d a s K o n ze p t e r n s th a ft u m s e tze n zu w o l l e n .

B au st e ine  fü r  Tran sp a re nz  
u nd  D om inanz abb au

T h e m a t i s c h e A n l a u fp u n k te

D i e I d e e b e s te h t d a r i n , d a s s a u to n o m e Te i l g r u p p e n , fr e i e Z u -
s a m m e n s c h l ü s s e o d e r E i n ze l p e r s o n e n R ä u m e o d e r F l u re e ro b e r n

u n d n a c h i h re m I n te re s s e g e s ta l te n . I n te re s s a n t w ä re , d i e s e z . B . n a c h
Th e m e n zu g e s ta l te n , ( z . B . Ö k o l o g i e - C a fe , Ak ti o n s p l a ttfo r m , H i e r a rc h -
N I E - R a u m , An ti a to m - F l u r , G e n d e r - R a u m , G r a ti s - L e b e n - E c k e u s w . ) .
D i e G e s ta l tu n g d e r R ä u m e i s t n a tü r l i c h o ffe n − s p a n n e n d w ä re e i n e
M i s c h u n g a u s I n fo b e re i c h ( A u s te l l u n g e n , B i b l i o th e k e n zu m Th e m a
u s w . ) m i t S i tze c k e n u n d C a fe ( u m e i n e l o c k e re Atm o s p h ä re h e r zu s te l -
l e n , d i e b e i A K s o ft fe h l t) . C o o l w ä re , w e n n d o r t M ö g l i c h k e i te n g e -
s c h a ffe n w e rd e n , I n fo r m a ti o n e n a u s zu ta u s c h e n , D i s k u s s i o n s r u n d e n zu
s ta r te n ( I n fo w a n d m i t S u c h e - /B i e te - L o g i k ) u n d i m m e r L e u te a n s p re c h -
b a r s i n d , d i e s p o n ta n e Wo r k s h o p s m i t i h re m W i s s e n o d e r K ö n n e n u n -
te r s tü tze n . I m b e s te n F a l l e n ts te h e n s o s tä n d i g A r b e i ts k re i s e o d e r D e -
b a tte n . D a s k ö n n te m e h r D yn a m i k u n d S p o n ta n e i tä t b r i n g e n u n d d i e
L o g i k vo n O p e n S p a c e s tä r k e n . A u ß e rd e m s i n d a u to n o m e B e re i c h e
h a n d l u n g s fä h i g e E i n h e i te n , d i e z . B . a u c h d i e O rg a n i s i e r u n g d e s K o -
c h e n s k o o p e r a ti v u m s e tze n k ö n n te n .

Q u e r s c h n i t ts - R u n d e n

Vo n e i n a n d e r a b g e k o p p e l te A r b e i ts k re i s e s i n d e i n s e h r s ta ti s c h e s P r i n -
z i p . O p e n S p a c e u n d k l e i n e re Q u e r s c h n i ttp l e n a k ö n n te n a b h e l fe n . E i n e
k o n k re te I d e e : Z w e i o d e r m e h r A r b e i ts k re i s e ve r a b re d e n s i c h z u m g e -
m e i n s a m e n Tre ffe n . D o r t b i l d e n s i c h d a n n Tu s c h e l r u n d e n m i t je e i n e r
P e r s o n a u s je d e m Ar b e i ts k re i s , d i e s i c h a u s ta u s c h e n ( e n tw e d e r a l l g e -
m e i n o d e r z u k o n k re te n F r a g e s te l l u n g e n ) . Vo r te i l : G l e i c h b e re c h ti g te re
R e d e s i tu a ti o n , w e n i g e r M o n o l o g e u n d s e h r i n te n s i ve r I n fo a u s ta u s c h i n
k u r ze r Z e i t. D i e s e M e th o d e b i e te t s i c h a u c h i n n e r h a l b vo n g rö ß e re n
A K s a l s A l te r n a ti ve zu A u s ta u s c h p l e n a n a c h K l e i n g r u p p e n p h a s e n a n .

I n te r e s s i e r t e n - u n d B e t r o ffe n e n r u n d e n 
s ta tt G e s a m tp l e n u m

E i n G r u n d fe h l e r v i e l e r b a s i s d e m o k r a ti s c h e r M o d e l l e i s t d a s A xi o m ,
d a s s G l e i c h b e re c h ti g u n g d a d u rc h e n ts te h t, d a s s a l l e zu s a m m e n e n t-
s c h e i d e n . D a b e i w i rd u . a . ü b e r s e h e n , d a s s s o g u t w i e a l l e K o n fl i k te u n d
P ro b l e m e d i r e k t vo n d e n e n g e k l ä r t w e rd e n k ö n n e n , d i e s i c h d a fü r i n te r -
e s s i e re n . A u ß e rd e m s i n d g e r a d e g ro ß e R u n d e n Tu m m e l p l a tz ve r s te c k -
te r D o m i n a n ze n . D i e s c h w e i g e n d e M e h r h e i t i m P l e n u m i s t n i c h t n u r
F o l g e d e r u n g l e i c h b e re c h ti g te n S tr u k tu r , s o n d e r n a u c h vo n fe h l e n d e m
I n te re s s e . S ta tt d e s s e n w ä re e s v i e l s i n n vo l l e r , d a s s i m m e r d i e z u e i n e r
R u n d e e i n l a d e n , d i e s i c h ta ts ä c h l i c h b e tro ffe n fü h l e n . W i c h ti g i s t d a b e i ,
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O p e n S p a c e Z o n e n

O p e n S p a c e i s t e i n e A l te r n a ti ve zu s ta ti s c h e n A r b e i ts k re i s e n , b e i d e r i m
b e s te n F a l l i m m e r w i e d e r n e u e G e s p rä c h s r u n d e n e n ts te h e n o d e r Th e -
m e n b e h a n d e l t w e rd e n . G e fö rd e r t w e rd e n k ö n n te d i e s e M e th o d e
d u rc h e i n e n R a u m m i t v i e l e n k l e i n e n S i tze c k e n , d e n e n N a m e n g e g e -
b e n w e rd e n . D e n k b a r i s t a u c h e i n Tr a k t i n e i n e m G e b ä u d e m i t F o ye r
o d e r F l u r a l s I n fo b e re i c h u n d R ä u m e fü r Wo r k s h o p s u n d Tre ffe n . A u f
C a m p s w ä re z . B . e i n e R u n d e vo n Z e l te n u m e i n e n B e re i c h h e r u m g e -
e i g n e t. A u f e i n e r g ro ß e n P i n n w a n d g i b t e s d a n n F e l d e r fü r d i e E c k e n −
d o r t k a n n tr a n s p a re n t g e m a c h t w e rd e n , w a s g e r a d e w o b e s p ro c h e n
w i rd . D i e s e r R a u m i s t s tä n d i g o ffe n , k a n n a b e r a u c h fü r vo r h e r a n g e -
s e tzte Wo r k s h o p s g e n u tzt w e rd e n ( m e h r d a zu i m K a p i te l zu „ O p e n
S p a c e “ ) . F ü r g ro ß e Tre ffe n i s t d e n k b a r , i n n e r h a l b d e s G a n ze n m e h re re
O p e n S p a c e B e re i c h e zu s c h a ffe n , s o d a s s a u c h th e m a ti s c h e O p e n -
S p a c e - P ro ze s s e a n g e s e tzt w e rd e n k ö n n e n , d i e d a n n e i n e n Te i l d e r Z e i t
l a u fe n , a b e r d a m i t n i c h t d a s G a n ze d o m i n i e re n . S o h a b e n M e n s c h e n
d a n n d i e W a h l , i h r Th e m a a l s O p e n S p a c e m i t v i e l e n Tre ffe n o d e r a l s
Wo r k s h o p u . ä . i n n e r h a l b e i n e s O p e n - S p a c e - B e re i c h s a n zu s e tze n .

O ffe n e R u n d e n z u r O r g a n i s i e r u n g

Vo r Ve ra n s ta l tu n g e n ( z . B . e i n e r D i s k u s s i o n ) w i rd o ffe n zu e i n e m Tre ffe n
e i n g e l a d e n , w o I n te re s s i e r te g e m e i n s a m ü b e r l e g e n , w e l c h e F o r m d i e s e
h a b e n k ö n n te u n d w i e H i e r a rc h i e fre i h e i t i n d e r k o n k re te n S i tu a ti o n g e -
fö rd e r t w e rd e n k ö n n te . Vo r te i l : D i e o ft a l s n e r v i g e m p fu n d e n e D i s k u s s i -
o n u m d i e F o r m b e k o m m t e i g e n e n R a u m , d i e D o m i n a n z d e r „ O rg a s “
k a n n g e b ro c h e n w e rd e n .

Tra n s p a re n z ü b e r d e n Tre ffp u n k t u n d d i e E rg e b n i s s e h e r zu -
s te l l e n , d a m i t L e u te , d i e Ve r b e s s e r u n g s vo r s c h l ä g e o d e r
D i s k u s s i o n s b e d a r f h a b e n , s i c h a u c h s p ä te r n o c h e i n k l i n k e n
k ö n n e n . E s i s t z . B . d e n k b a r , s o l c h e P u n k te a u f e i n e m k u r ze n

I n fo tre ffe n zu s a m m e l n u n d tr a n s p a re n t z u m a c h e n , w o a n s c h l i e ß e n d e
R u n d e n s ta ttfi n d e n u s w .

I n fo w a n d

S e h r w i c h ti g i s t e i n e r i c h ti g fe tte I n fo w a n d m i t v i e l e n D i ffe re n z i e r u n g e n
( „ I c h m ö c h te g e r n e m e h r z u d i e s e m Th e m a e r fa h re n “, „ I c h w i l l fo l g e n -
d e s l e r n e n “ o d e r „ I c h k ö n n te a n b i e te n “ ) , R a u m fü r D e b a tte n , Tr a n s p a -
re n z fü r Ve re i n b a r u n g e n , d i e i n I n te re s s i e r te n p l e n a g e tro ffe n w u rd e n
u s w . D i e s e o rg a n i s i e r t s i c h i m b e s te n F a l l d u rc h d a s Tu n a l l e r , a b e r e s
s c h a d e t s i c h e r n i c h t, w e n n e s e i n e G r u p p e o d e r e i n ze l n e L e u te g i b t,
d i e s i c h d a fü r ve ra n tw o r tl i c h fü h l e n .

S t r e i t r ä u m e

D a m i t D i s k u s s i o n e n o h n e An g s t u n d ta k ti s c h e S p i e l c h e n ve r l a u fe n
k ö n n e n , i s t e s w i c h ti g , d i e s e vo n E n ts c h e i d u n g e n zu tre n n e n . D e n k b a r
i s t, d a fü r e i n e n R a u m zu s c h a ffe n m i t d e r n ö ti g e n A u s s ta ttu n g fü r F i s h
B o w l ( s e l b s to rg a n i s i e r te A l te r n a ti ve zu m P o d i u m ) o d e r K l e i n g r u p p e n
( s i e h e K a p i te l z u „ F i s h b o w l “ i m M e th o d e n te i l ) .

Beisp iel



2 9g u n g , e r s t r e c h t n i c h t d e r e i n h e i tl i c h e n E n ts c h e i d u n g a l l e r u n d fü r a l l e .
D a s n i m m t i h m ze n tr a l e B a u s te i n e d e s I n te re s s e s a n D o m i n a n z . E i n e
g e m e i n s a m e A u ffa s s u n g o d e r H a n d l u n g e n ts te h t zw i s c h e n

d e n e n , d i e d a vo n ü b e r ze u g t s i n d u n d
s i c h ve r a b re d e n . G r u n d s ä tz l i c h
b l e i b t a b e r i m m e r a l l e s o ffe n ,
d . h . d a n e b e n k a n n e s a u c h w e i -
te r h i n a n d e re An s i c h te n u n d

Ve r h a l te n s w e i s e n g e b e n .

Wo d a s Ve r h a l te n d e r e i n e n d i e a n d e re n d i r e k t b e tr i fft u n d d i e s e s tö r t,
s te l l t d i r e k te I n te r ve n ti o n d i e A l te r n a ti ve zu R e g e l n u n d A u s g re n zu n g e n
d a r . Wo M e n s c h e n a u f i h r Ve r h a l te n a n g e s p ro c h e n w e rd e n , w o ü b e r -
h a u p t S e n s i b i l i tä t w ä c h s t u n d M e n s c h e n a u fe i n a n d e r a c h te n , u m d o r t
zu i n te r ve n i e re n , w e n n s i e Ve r h a l te n fa l s c h fi n d e n , w ä c h s t d i e C h a n c e
zu r Ve rä n d e r u n g . S tr a fe d a g e g e n s c h a fft d i e s e s n i c h t, w e i l e s d a s
D u rc h s e tze n d e r e i n e n g e g e n d i e a n d e re n i s t, d a s F e s tl e g e n d e r „ r i c h -
ti g e n “ M e i n u n g o d e r Ve r h a l te n s w e i s e − n i c h t d i e A u s e i n a n d e r s e tzu n g .

K r i ti k a m K o n ze p t d e r d i r e k te n I n te r ve n ti o n a l s A l te r n a ti ve zu r S tr a fe
b e z i e h t s i c h m e i s t a u f b e s o n d e r s s c h w e r w i e g e n d e F ä l l e , z . B . s e xi s ti -
s c h e Ü b e rg r i ffe o d e r fa s c h i s ti s c h e P o s i ti o n e n . B e i m Ve r z i c h t a u f S tr a fe
o d e r d u rc h s e tzb a re R e g e l n ve r b l e i b t „ n u r “ d i e n a c h d r ü c k l i c h e B i tte ,
a n g s tfre i e R ä u m e zu s c h a ffe n − i m E i n ze l fa l l m i t d e r A u ffo rd e r u n g , e i -
n e n O r t z u ve r l a s s e n . E i n e l e tz te U n s i c h e r h e i t b l e i b t, d e n n w o e s k e i n e
R e g e l , k e i n G e s e tz , k e i n e n B e s c h l u s s , k e i n G re m i u m u n d d a m i t k e i n e
fo r m a l i s i e r te K o n tro l l e m e h r g i b t, i s t a l l e s e i n o ffe n e r P ro ze s s . G e n a u
d a s a b e r i s t d i e S tä r k e , d e n n „ B e s c h l ü s s e “ o d e r G e s e tze ve r k ü r ze n n u r
d i e n o tw e n d i g e n A u s e i n a n d e r s e tzu n g e n . E m a n z i p a to r i s c h e Ve rä n d e -
r u n g b e i d e n k r i ti s i e r te n P e r s o n e n i s t n u r ü b e r i n te n s i ve u n d p e r s ö n l i -
c h e K o m m u n i k a ti o n m ö g l i c h , z u d e m s i n d d i e „Tä te r I n n e n “ n i e d a s e i n z i -
g e „ P ro b l e m “. D i s k u s s i o n e n a l s e m a n z i p a to r i s c h e n P ro ze s s fü r a l l e B e -
te i l i g te n zu g e s ta l te n , m u s s a l l e rd i n g s e r s t n e u g e l e r n t w e rd e n . W a s a n
p o l i ti s c h e n P o s i ti o n e n , Ü b e rg r i ffe n u n d D i s k r i m i n i e r u n g a u c h i n „ l i n -
k e n “ Z u s a m m e n h ä n g e n a n d e r Ta g e s o rd n u n g i s t, i s t e r s c h re c k e n d .
Ab e r n i c h t o b w o h l , s o n d e r n w e i l d i e e r s ta r r te n S tr u k tu re n i m m e r n u r
fo r m a l i s i e r te R e a k ti o n e n m ö g l i c h m a c h e n .

O ffe n s i v e s H e r s t e l l e n d e s o ffe n e n 
u n d k o n t r o l l fr e i e n R a u m e s

O ffe n h e i t u n d K o n tro l l fre i h e i t e n ts te h e n n i c h t d u rc h b l o ß e s We g l a s s e n
fo r m a l e r Ve r re g e l u n g . D a s w ü rd e ü b e r s e h e n , d a s s d i e G e s e l l s c h a ft
d u rc h zo g e n i s t vo n Z u r i c h tu n g e n d e r E i n ze l p e r s o n e n u n d s o z i a l e r
G r u p p e n , d i e a u c h i n e i n e m vo n fo r m a l e n U n te r s c h i e d e n fre i e n R a u m
w e i te r w i r k e n . H i e r zu g e h ö re n d i e a u to r i tä re n A u fl a d u n g e n i m Ve r h ä l t-
n i s zw i s c h e n M e n s c h e n , z . B . d e r R e s p e k t vo r ä l te re n M e n s c h e n , Ti te l n ,
s o g . E xp e r tI n n e n o d e r Am ts p e r s o n e n , a b e r a u c h d i e R o l l e n m u s te r
n a c h G e s c h l e c h t, B i l d u n g s g ra d o d e r H e r k u n ft. M i t d i e s e n Vo r p rä g u n -
g e n b e tre te n a l l e M e n s c h e n a u c h e i n e n o ffe n e n , k o n tro l l fre i e n R a u m
u n d w e rd e n s i c h e n ts p re c h e n d g e g e n ü b e r a n d e re n ve r h a l te n − e s s e i
d e n n , e s g i b t e i n e n a k ti ve n P ro ze s s , d e r Z u r i c h tu n g e n ü b e r w i n d e t o d e r
zu r Ü b e r w i n d u n g b e i tr ä g t.

D a zu g e h ö re n :

•  B e w u s s tm a c h u n g vo n Z u r i c h tu n g e n , D o m i n a n ze n u s w . ü b e r Te xte ,
G e s p rä c h e , R e fl e xi o n e n u n d m e h r vo r , w ä h re n d u n d n a c h e i n e m
G r u p p e n p ro ze s s ( S e m i n a r , P l e n u m , C a m p , P ro je k t . . . ) . O ffe n s i ve E r -
k l ä r u n g e n a l l e r M ö g l i c h k e i te n , a l s o d e r Te c h n i k , d e r N u tzb a r k e i t
vo n R ä u m e n u n d i h re r s p e z i fi s c h e n A u s s ta ttu n g e n , d e s Z u g a n g s
zu W i s s e n ( fa l l s d i e s e s n i c h t d i r e k t s i c h tb a r i s t) u n d i n fo r m i e r te n
P e r s o n e n , d e r e i g e n e n G e s ta l tu n g s m ö g l i c h k e i te n d e s o ffe n e n R a u -
m e s u s w . B e re i ts te l l u n g d e r r ä u m l i c h e n u n d te c h n i s c h e n M ö g l i c h -
k e i te n s o w i e d e s W i s s e n s fü r d o m i n a n zm i n d e r n d e G r u p p e n ve r fa h -
re n , z . B . R ä u m e fü r F i s h - B o w l , W ä n d e zu r Vi s u a l i s i e r u n g u s w .

•  Wo r k s h o p s , S e m i n a re u n d E i n fü h r u n g e n i n d i e N u tzu n g te c h n i -
s c h e r A u s s ta ttu n g , i n Ak ti o n s m e th o d e n , G r u p p e n ve r fa h re n u n d
vi e l e s m e h r . H e r s te l l u n g e i n e r h o h e n Tra n s p a re n z d e s „W a s l ä u ft
w o ? “, „We l c h e S tre i tp u n k te b e s te h e n u n d w e rd e n w o d i s k u ti e r t/g e -
k l ä r t? “, „W a s fe h l t? “, „We r b r a u c h t H i l fe ? “, „We l c h e We i te re n tw i c k -
l u n g e n d e s o ffe n e n R a u m e s l a u fe n o d e r w e rd e n a n g e s tre b t? “ u s w .
D a zu s o l l te n e i n o d e r m e h re re I n fo r m a ti o n s p u n k te g e s c h a ffe n w e r -
d e n , a n d e n e n a l l e s , w a s l ä u ft o d e r g e p l a n t w i rd , a n g e s c h r i e b e n
w i rd − m i t Tre ffp u n k t, K o n ta k t u . ä . ( s i e h e „ O p e n S p a c e “ ) .

a .  g r u n d la g e n  u n d  h e r r s c h a ft s b r i l le n _ g r u n d la g e n .t xt

O ffe ne r  Raum  −  w a s  ist  d a s?
Al s „ o ffe n e r R a u m “ k a n n e i n Ak ti o n s fe l d b e ze i c h n e t w e rd e n , i n d e m e s
k e i n e B e s c h rä n k u n g e n g i b t, d i e s e s zu n u tze n u n d zu fü l l e n a u ß e r d i e
a n d e re n Ak te u r I n n e n , m i t d e n e n b e i I n te re s s e n k o l l i s i o n ( z . B . N u tzu n g
d e r g l e i c h e n I n fr a s tr u k tu r , F l ä c h e n u . ä . z u r g l e i c h e n Z e i t) e i n e d i r e k te
Ve re i n b a r u n g g e s c h l o s s e n w i rd . E i n R a u m u n d s e i n e A u s s ta ttu n g
( Te c h n i k , R ä u m e , W i s s e n , H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n u s w . ) i s t d a n n o f-
fe n , d . h . g l e i c h b e re c h ti g t fü r a l l e n u tzb a r , w e n n d i e B e s c h rä n k u n g e n
p h ys i s c h u n d p r a k ti s c h n i c h t b e s te h e n , d . h . d e r Z u g a n g zu d e n H a n d -
l u n g s m ö g l i c h k e i te n d a r f w e d e r d u rc h ve r s c h l o s s e n e Tü re n , Vo r b e h a l te ,
P a s s w ö r te r u s w . ve r w e h r t w e rd e n k ö n n e n n o c h d ü r fe n W i s s e n s b a r r i e -
re n h i n g e n o m m e n w e rd e n , d i e E i n ze l n e vo n d e r N u tzu n g d e s o ffe n e n
R a u m e s u n d s e i n e r Te i l e a u s s c h l i e ß e n . D i e s e s b e d a r f i n d e r R e g e l e i -
n e s a k ti ve n H a n d e l n s , u m Tr a n s p a re n z h e r zu s te l l e n , Z u g ä n g e zu I n fo r -
m a ti o n e n zu e r m ö g l i c h e n u n d E r k l ä r u n g e n z . B . fü r te c h n i s c h e G e rä te
b e re i tzu s te l l e n . A u c h d i s k u r s i ve F o r m e n vo n H e r r s c h a ft w i e N o r m e n ,
R o l l e n u n d S ta n d a rd s s te l l e n B a r r i e re n d a r , d i e e b e n s o a k ti v h i n te r fr a g t
u n d p r a k ti s c h a u fg e b ro c h e n w e rd e n m ü s s e n . A l l d a s i s t n u r a l s d a u e r -
h a fte r P ro ze s s vo r s te l l b a r .

K o n t r o l l fr e i e r R a u m

D i e O ffe n h e i t e i n e s R a u m e s w i rd e i n g e s c h r ä n k t d u rc h ta ts ä c h l i c h e
o d e r o p ti o n a l e K o n tro l l e . D i e s e e r ze u g t a u c h d a n n , w e n n s i e n i c h t k o n -
k re t a u s g e fü h r t w i rd , An g s tg e fü h l e . S i e te i l t M e n s c h e n o d e r G r u p p e n
i n ( p o te n ti e l l ) K o n tro l l i e r te u n d ( p o te n ti e l l ) K o n tro l l i e re n d e . D i e s e r Z u -
s ta n d b l e i b t a u c h d a n n b e s te h e n , w e n n d i e p o te n ti e l l K o n tro l l i e re n d e n
d i e s e F u n k ti o n n i c h t a u s ü b e n w o l l e n u n d e s i m R e g e l fa l l n i c h t tu n . A l -
l e i n d i e M ö g l i c h k e i t ve rä n d e r t d a s Ve r h ä l tn i s vo n M e n s c h e n u n te re i n -
a n d e r .

I s t e i n e M e ta s tr u k tu r a l s K o n tro l l i n s ta n z n u tzb a r , z . B . e i n P l e n u m , s o
ve r l a g e r t s i c h d i e K o m m u n i k a ti o n u m d i e We i te re n tw i c k l u n g d e s R a u -
m e s , b e i I n te re s s e n k o l l i s i o n e n u n d o ft a u c h b e i K o o p e ra ti o n e n zw i -
s c h e n Te i l e n d e s G a n ze n a u f d i e s e M e ta s tr u k tu r . D a s s te h t e i n e r fre i e n
E n tfa l tu n g a l l e r Te i l e d e s G a n ze n i m We g , d a i n d e r M e ta s tr u k tu r e i n e
a n d e re F o r m d e r K o m m u n i k a ti o n h e r r s c h t, d i e vo n R e g e l n , ta k ti s c h e m
Ve r h a l te n u n d e i n e r m e h r a u f S i e g /N i e d e r l a g e o r i e n ti e r te n R e d e fo r m
g e p r ä g t i s t.

D i re k te K o m m u n i k a ti o n u n d fre i e Ve re i n b a r u n g g e d e i h e n n u r d o r t u n -
e i n g e s c h rä n k t, w o K o n tro l l e u n d d a m i t d i e m ö g l i c h e A l te r n a ti ve , K o n -
fl i k te a u c h h e r r s c h a fts fö r m i g z u k l ä re n , g a r n i c h t b e s te h e n . Z w e i tr a n g i g
i s t d a b e i , w i e d i e K o n tro l l e o rg a n i s i e r t i s t − o b i n d e r D o m i n a n z e i n e r
E i n ze l p e r s o n o d e r - g r u p p e ( z . B . H a u s re c h t, F a u s tre c h t, r h e to r i s c h e
D o m i n a n z ) o d e r i n d e m o k r a ti s c h e n P ro ze s s e n . D e m o k ra ti s c h e , a u c h
b a s i s d e m o k r a ti s c h e E n ts c h e i d u n g s k o m p e te n z a u f M e ta e b e n e n i s t
K o n tro l l e , w e i l B e s c h l ü s s e g e g e n a b w e i c h e n d e P o s i ti o n e n g e s i c h e r t
w e rd e n m ü s s e n . S i e ze r s tö r t d i r e k te K o m m u n i k a ti o n u n d e r s c h w e r t
fre i e Ve re i n b a r u n g − w e n n a u c h ve r s c h l e i e r te r . D i e e i n z i g g r u n d l e g e n -
d e A l te r n a ti ve zu a l l e n F o r m e n vo n K o n tro l l e i s t d i e to ta l e K o n tro l l fre i -
h e i t : E s g i b t k e i n e M ö g l i c h k e i t m e h r , a u ß e r h a l b g l e i c h b e re c h ti g te r
K o m m u n i k a ti o n e i g e n e I n te re s s e n „ d u rc h zu s e tze n “.

S t r e i tk u l tu r u n d O ffe n h e i t

O ffe n e R ä u m e w ü rd e n zu r Z o n e n d e r G l e i c h g ü l ti g k e i t, w e n n i n i h n e n
n i c h t s tä n d i g e i n R i n g e n u m I d e e n , S tr a te g i e n u n d P o s i ti o n e n s ta ttfi n -
d e n w ü rd e − a l l e rd i n g s n i c h t z u m Z w e c k d e r Ve re i n h e i tl i c h u n g , s o n -
d e r n u m d i e B e te i l i g te n w e i te r zu b r i n g e n . D a h e r g e h ö r t z u je d e r h o r i -
zo n ta l e n O rg a n i s i e r u n g d a s o ffe n s i ve U m g e h e n m i t S tre i tfr a g e n . S tre i t
w i l l s e l b s t o rg a n i s i e r t s e i n − v i e l e M e th o d e n , d i e H i e r a rc h i e n ve r m e i -
d e n , g e h ö re n d a zu , z . B . d i e F i s h B o w l , d i r e k te I n te r ve n ti o n s ta tt B e s tr a -
fu n g u n d a n d e re . D i e s e r S tre i t s te h t n i c h t u n te r d e m Z w a n g d e r E i n i -
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

R a u m a l s s o z i a l e r B e g r i ff

M i t R a u m i s t i n d i e s e m Te xt n i c h t n u r e i n u m b a u te r B e re i c h ,
a l s o e i n G e b ä u d e o d e r Z i m m e r , e i n Z e l t o d e r e i n e F l ä c h e ,

s o n d e r n a u c h e i n s o z i a l e r R a u m g e m e i n t. E s i s t d e n k b a r , e i n e n s o l -
c h e n h e r zu s te l l e n , o h n e d a s s s i c h d i e M e n s c h e n ü b e r h a u p t d i r e k t b e -
g e g n e n − e i n e I n te r n e tk o n fe re n z m i t d e m Z i e l , z . B . e i n e Ak ti o n z u p l a -
n e n o d e r S o ftw a re zu e n tw i c k e l n , k a n n a l s e i n s o l c h e r s o z i a l e r R a u m
b e tr a c h te t w e rd e n . K l a s s i s c h e r i s t d a s Tre ffe n e i n e r G r u p p e , e i n C a m p ,

e i n K o n g re s s o d e r e i n P ro je k ttre ffe n . D e r k o n k re te O r t i s t o ft vö l l i g u n -
w i c h ti g , w i c h ti g e r i s t d a s , w a s d i e B e te i l i g te n m i tb r i n g e n a n W i s s e n , E r -
fa h r u n g e n , K n o w - H o w , h a n d w e r k l i c h e n F ä h i g k e i te n , I n fo r m a ti o n e n ,
m a te r i e l l e r u n d fi n a n z i e l l e r A u s s ta ttu n g . S i e ve r b i n d e n s i c h o ft m i t u n -
te r s c h i e d l i c h e n r h e to r i s c h e n u n d s o n s ti g e n M ö g l i c h k e i te n z u D o m i -
n a n zs tr u k tu re n . E xp e r i m e n te zu r D o m i n a n zm i n d e r u n g u n d zu r Ö ffn u n g
a l l e n W i s s e n s u n d a l l e r M ö g l i c h k e i te n fü r a l l e B e te i l i g te n g e s ta l te n
a u c h e i n e G r u p p e , e i n S e m i n a r o d e r e i n a n d e re s Tre ffe n zu m „ o ffe n e n
R a u m “.

Beisp iel
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s i c h e r a u c h n i c h t a u s d e r W i r ts c h a ft. . . ) . W i e je d e M e th o -
d e n m u s s a u c h O p e n S p a c e k r i ti s c h b e tr a c h te t, h i n te r -
fr a g t u n d w e i te re n tw i c k e l t w e rd e n . D i e M e th o d e w i r k t
zw a r te n d e n z i e l l i n e i n e h e r r s c h a fts ve r m i n d e r n d e R i c h -

tu n g , w e i l s i e e i n e ze n tr a l e O rg a n i s a ti o n o d e r Th e m e n s e t-
zu n g u n d d i e I d e n ti fi k a ti o n vo n P ro ze s s -Ve r a n tw o r tl i c h e n o f-

fe n s i v a b l e h n t, zu m Ab b a u vo n H e r r s c h a ft, d . h . d e r g l e i c h b e re c h ti g te
Ve r h a n d e l u n g d e r je w e i l i g e n I n te re s s e n d e r E i n ze l n e n g e h ö r t je d o c h
m e h r . W i c h ti g i s t i n s b e s o n d e re , d a s s d i e R e g e l n d e s O p e n S p a c e - P ro -
ze s s e s n i c h t s o ve r s ta n d e n u n d k o m m u n i z i e r t w e rd e n , d a s s d a m i t e i -
n e m k o n s u m o r i e n ti e r te n I n d i v i d u a l i s m u s d a s Wo r t g e re d e t w i rd , w o i n -
d e m n i e m a n d m e h r a u f d i e a n d e re n a c h te n m u s s . E s g e h t u m d a s G e -
g e n te i l , n ä m l i c h u m d i e s tä n d i g e O ffe n l e g u n g d e r I n te re s s e n d e r E i n -
ze l n e n u n d d e re n Ve r h a n d l u n g zu m Z w e c k e d e r B i l d u n g ve r s c h i e d e n -
s te r , d i e s e n I n te re s s e n e n ts p re c h e n d e n K o o p e ra ti o n e n u n te r d e n Te i l -
n e h m e r I n n e n .

H i n w e i s e z u m V e r fa h r e n

E s g i b t e tl i c h e P u n k te , d i e d e n Ve r l a u f u n d d i e E rg e b n i s s e e i n e s O p e n
S p a c e Ve r fa h re n s b e e i n fl u s s e n :

•  Am B e g i n n m u ß d i e M e th o d e g e n a u e r k l ä r t w e rd e n − a u c h d e s -
h a l b , w e i l s i e s p ä te r s e l b s to rg a n i s i e r t l ä u ft, d . h . e s n i c h t z u r M e th o -
d e p a ß t w e n n vo n i r g e n d w e l c h e n „ O rg a n i s a to r I n n e n “ s tä n d i g E i n -
g r i ffe e r fo l g e n . G l e i c h ze i ti g s i n d a l l e Ve re i n b a r u n g e n , d i e fü r d e n
S ta r t g e l te n , a u s d e m P ro ze ß h e ra u s ve rä n d e r b a r .

•  D i e G r u p p e n g rö ß e m u ß p a s s e n . O p e n S p a c e g e h t n u r a b e i n e r
M i n d e s tg rö ß e , w o U n te rg r u p p e n b i l d b a r s i n d u n d s i c h d yn a m i s c h
ve rä n d e r n k ö n n e n , o h n e d a ß s tä n d i g i rg e n d w e l c h e a u fg e l ö s t w e r -
d e n m ü s s e n , w e i l e s k e i n H i n u n d H e r m e h r g i b t, a l l e w e g s i n d ,
G r u p p e n te i l u n g e n a l l e s g e fä h rd e n u s w . J e n a c h G rö ß e d e r G r u p -
p e n u n d d e m W i l l e n d e r P e r s o n e n , a u c h k l e i n e A r b e i ts g r u p p e n zu
a k ze p ti e re n , k a n n d a s a u c h s c h o n a b 1 2 o d e r 1 5 P e r s o n e n g e l i n -
g e n − a l l e rd i n g s w i rd e s d a n n a u c h i m m e r w i e d e r n u r zw e i o d e r
d re i P e r s o n e n i n e i n e r G r u p p e g e b e n . D a s m u ß d e n Ve r l a u f a b e r
n i c h t b e e i n tr ä c h ti g e n .

•  D i e B e te i l i g te n m ü s s e n ve r s te h e n u n d fü r s i c h e n td e c k e n , d a ß s i e
d i e G e s ta l te n d e n s i n d . A l l e s s o l l n u r a u fg r u n d d e s I n te re s s e s u n d
d e r S e l b s to rg a n i s a ti o n d e r An w e s e n d e n e n ts te h e n . E s g i b t k e i n e
„ Z u s tä n d i g e n “, s o n d e r n d i e H a n d e l n d e n s i n d a u c h d i e E n ts c h e i -
d e n d e n .

•  E n ts c h e i d e n d fü r d a s Ve r fa h re n u n d d e r ze n tr a l e U n te r s c h i e d zu
d e r Z u fä l l i g k e i t u n d I n tr a n s p a re n z d e r „ K a ffe e p a u s e n g e s p rä c h e “
a u f a n d e re n Tre ffe n i s t d i e Tr a n s p a re n z u n d d e r a k ti v h e rg e s te l l te
I n fo r m a ti o n s fl u ß . D a s b e d e u te t m i t u n te r a u c h v i e l Vo r b e re i tu n g s -
ze i t fü r d i e I n fo fl u ß s tr u k tu r ( M a r k tp l a tz u s w . ) , w e n n n i c h t i n R ä u -
m e n g e a r b e i te t w i rd , d i e a u f s o l c h e k re a ti ve n Ve r fa h re n s c h o n h i n
o r i e n ti e r t s i n d .

•  E s g i l t d a s „ G e s e tz d e r zw e i F ü ß e “, d . h . w e r g e h e n w i l l , g e h t. E s s o l l
k e i n e n s o z i a l e n D r u c k g e b e n , i rg e n d w o zu b l e i b e n . D e r O p e n
S p a c e w i rd g e ra d e d a d u rc h h e rg e s te l l t , d a s s d i e Te i l n a h m e o d e r
N i c h tte i l n a h m e a n R u n d e n o d e r AG s s tä n d i g o ffe n i s t u n d i n d i v i d u -
e l l e E n ts c h e i d u n g e n d a r ü b e r n i c h t a l s U n ve r s c h ä m th e i t o d e r B e -
w e r tu n g d e r a n d e re n a u fg e fa s s t w e rd e n . O rg a n i s a to r i s c h l ä s s t s i c h
d a s K o m m e n u n d G e h e n m e i s t r e l a ti v l e i c h t u m s e tze n , w e i l d i e
G r u p p e n r e c h t k l e i n u n d o ffe n s i n d , d . h . n i c h t h i n te r ve r s c h l o s s e -
n e n Tü re n d i s k u ti e re n u n d e i n D a zu k o m m e n o ft k a u m s tö r t.
S c h w i e r i g e r i s t e s je d o c h , d a b e i a u c h m a xi m a l h e r r s c h a fts ve r m i n -
d e r n d zu w i r k e n , d e n n d a s k a n n n u r G e l i n g e n , w e n n d i e B e te i l i g -
te n n i c h t n u r d e n F ü ß e n fre i e n L a u f l a s s e n , s o n d e r n s i c h g e n a u s o
i n te n s i v ü b e r i h re je w e i l i g e n I n te re s s e n , K r i ti k e n u n d W ü n s c h e a u s -
ta u s c h e n ( „ R e g e l d e s o ffe n e n M u n d e s “ ) . d i e vo r h a n d e n e n W ü n -
s c h e s o l l e n ja m i te i n a n d e r ve r w i r k l i c h t w e rd e n , o h n e A u s ta u s c h
ü b e r d i e je w e i l i g e n I n te re s s e n i s t d a s a b e r p r i n z i p i e l l u n m ö g l i c h .

•  E s w i rd M e n s c h e n g e b e n , d i e v i e l h e r u m s u c h e n . B e i O p e n S p a c e
F a n s w e rd e n s i e H u m m e l n g e n a n n t u n d s i n d s e h r w e r tvo l l , d e n n
s i e k ö n n e n zw a r w e n i g e r i n te n s i v u n d l a n g e m i td i s k u ti e re n , o rg a n i -

O p e n S p a c e s o w i e d i e n ö ti g e n We i te re n tw i c k l u n g e n d i e s e s Ve r fa h re n s
s i n d „ d i e “ u m fa s s e n d e G e s ta l tu n g s fo r m fü r g rö ß e re Tre ffe n , C a m p s ,
K o n g re s s e u s w . Te i l d e s O p e n S p a c e k ö n n e n je d o c h v i e l fä l ti g e w e i te re
M e th o d e n s e i n , d e n n „ O p e n S p a c e “ s te l l t n u r d e n R a h m e n fü r d a s G e -
s a m te . E s i s t d a h e r ve r b i n d b a r m i t v i e l e n w e i te re n I d e e n − o rg a n i s i e r t
d i e s e a b e r n i c h t zw a n g h a ft, s o n d e r n s c h a fft e i n e n F re i r a u m , i n d e m d i e
Te i l n e h m e r I n n e n i h re je w e i l i g e s e l b s tb e s ti m m te F o r m d e r I n fo r m a ti o n s -
w e i te rg a b e , D i s k u s s i o n , K o o p e ra ti o n o d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g e n t-
w i c k e l n . D a r ü b e r h i n a u s s i c h e r t d a s Ve r fa h re n Ve r k n ü p fu n g u n d
Tr a n s p a re n z . 

D i e I d e e

D i e I d e e d e s O p e n S p a c e o d e r d i e „ s ys te m a ti s c h e K a ffe e p a u s e “
s ta m m t a u s d e r W i r ts c h a ft. A u f K o n fe re n ze n w u rd e b e o b a c h te t, d a s s
d i e s p a n n e n d s te n u n d a n re g e n d s te n G e s p rä c h e i n d e n P a u s e n zw i -
s c h e n d e n Vo r tr ä g e n s ta ttfi n d e n . I n d i e s e n i n fo r m e l l e n G e s p rä c h e n
w e rd e n d i e w i r k l i c h e n W ü n s c h e u n d I d e e n d e r Te i l n e h m e n d e n e h e r
u n d a u c h e h r l i c h e r m i tg e te i l t − n u r l e i d e r s e l te n ve r w i r k l i c h t, d a e s
m e i s t b e i e i n e m b e i l ä u fi g e n G e s p rä c h b l e i b t. Z u d e m b l e i b e n s i e i n -
tr a n s p a re n t, d . h . d a s D i s k u ti e r te b l e i b t i n d e n K ö p fe n d e re r , d i e o ft s e h r
zu fä l l i g b e i e i n a n d e r s ta n d e n u n d e r re i c h e n a n d e re , d i e d a ra n a u c h I n -
te re s s e h a b e n o d e r ä h n l i c h e Ak ti v i tä te n ve r fo l g e n , n i c h t. D i e W i r ts c h a ft
h a t a u s d i e s e n „ F l u rg e s p rä c h e n “ e i n e M e th o d e e n tw i c k e l t, u m d i e s e
I d e e n − s e l b s tve r s tä n d l i c h i n i m I n te re s s e d e s P ro fi ts − zu „ n u tze n “.

D i e s e s Ve r fa h re n s c h a fft i n e i n e m r ä u m l i c h e n u n d ze i tl i c h e n Z u s a m -
m e n h a n g d i e M ö g l i c h k e i te n d e r fre i e n E n tw i c k l u n g vo n D i s k u s s i o n s -
p ro ze s s e n u n d Th e m e n . S tä n d i g k ö n n e n n e u e F r a g e s te l l u n g e n u n d
Th e m e n je n a c h Ve r l a u f d e r D e b a tte a u fk o m m e n u n d „ a u s g e r u fe n “
w e rd e n ( z . B . d u rc h An s c h re i b e n a n e i n e r ze n tr a l e n S ä u l e „Th e m a X Y
tr i fft s i c h u m . . . U h r i n R a u m A , i n d e r S e s s e l g r u p p e a m Aq u a r i u m “ ) . E s
g i b t k e i n e fe s te n An fa n g s - u n d E n d ze i te n d e r K l e i n g r u p p e n . E s k a n n
e i n K o m m e n u n d G e h e n zw i s c h e n d e n K l e i n g r u p p e n e n ts te h e n . W ä h -
re n d e i n i g e z u E n d e g e h e n , e n ts te h e n n e u e F r a g e s te l l u n g e n . J e d e u n d
je d e r k a n n Th e m e n b e n e n n e n u n d zu r D e b a tte e i n l a d e n . B e i m O p e n
S p a c e s e tze n s i c h d u rc h Ab s ti m m u n g m i t d e n F ü ß e n m e i s t d i e Th e m e n
d u rc h , d i e a u s d e r je w e i l i g e n S i tu a ti o n h e ra u s e n ts te h e n , w o L e u te h i n -
g e h e n k a n n a u c h d i e D e b a tte l a u fe n u n d u m g e k e h r t. D a s i s t a u c h g u t
s o , d a e s b i s h e r i g e D o m i n a n zg r u p p e n u n d - p e r s o n e n a u f e i n e g l e i c h -
b e re c h ti g te E b e n e b r i n g t. W i c h ti g i s t, d a ß d i e E rg e b n i s s e d e r D i s k u s -
s i o n e n d o k u m e n ti e r t w e rd e n ( z . B . a l s P l a k a t o d e r P ro to k o l l ) , u m w i e -
d e r u m d i e n ö ti g e Tr a n s p a re n z h e r zu s te l l e n ü b e r d i e d i s k u ti e r te n I n h a l te
u n d d a r ü b e r , o b e i n e D e b a tte w e i te rg e h t o d e r o b k o n k re te Vo r s c h l ä g e
b zw . Ak ti o n s i d e e n e n tw i c k e l t w u rd e n . E i n A u s ta u s c h i n zw i s c h e n g e -
s c h a l te te n u n d a b s c h l i e ß e n d e n P l e n a e rg ä n zt d a s , fö rd e r t d i e E n ts te -
h u n g n e u e r D i s k u s s i o n e n , d a s Z u s a m m e n k o m m e n s i c h b e r ü h re n d e r
Th e m e n u s w .

W i c h ti g s te r I n fr a s tr u k tu r fü r O p e n S p a c e i s t e i n ze n tr a l e r „ M a r k tp l a tz“
( w i e i m m e r b e n a n n t) , a u f d e m e s m i n d e s te n s fo l g e n d e s g i b t :

•  e i n e I n fo w a n d ( Ü b e r s i c h t w a s w o w a n n b zw . z u r Z e i t l ä u ft; a n g e -
d a c h te r Z e i tp l a n ; E r k l ä r u n g d e r M e th o d e ; R a u m p l a n ; P r i n z i p i e n . . . )

•  A r b e i ts k re i s - An k ü n d i g u n g s w a n d ( w e i te re E r l ä u te r u n g e n )

•  A r b e i ts k re i s - E rg e b n i s w a n d

•  Ve r n e tzu n g s w a n d fü r w e i te re An k ü n d i g u n g e n ( We r k o m m t m i t zu r
D e m o n a c h . . . ? I c h s u c h e e i n S o u n d s ys te m fü r e i n e Ak ti o n , b i tte
m e l d e n b e i . . . u s w . )

O p e n S p a c e k a n n a l s o e i n e M e th o d e s e i n , u m K o o p e r a ti o n a u f s e l b s t-
b e s ti m m te r B a s i s z u fö rd e r n . G l e i c h w o h l s te l l t s i c h d e r Ab b a u vo n D o -
m i n a n ze n d u rc h d i e M e th o d e n i c h t zw a n g s l ä u fi g e i n ( s o n s t k ä m e s i e



32
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Z um  A u shang ,  V e rt e ile n  . . .
 do w n lo adb a r  üb e r  w w w .p ro jekt w e rk st att .de / vo n-u nt e n

H a l l o ,

 h i e r s o l l „ O p e n S p a c e “ l a u fe n . . . w a s s o fre m d k l i n g t i s t n i c h ts a n d e re s a l s d e r Ve r s u c h , H i e r a rc h i -
e n a b zu b a u e n u n d i n d i e s e m Tre ffe n d a s z u ve r w i r k l i c h e n , w a s d i e E i n ze l n e n i n te re s s i e r t − a l s o
z . B . D i c h ! D a r u m g i b t e s k e i n vo rg e g e b e n e s P ro g ra m m , d e n n d a s h ä tte n w i e d e r n u r w e n i g e , d i e
d i e i m m e r s c h o n d a b e i w a re n , a u s g e k u n g e l t. S o n d e r n e s k o m m t d a r a u f a n , d a ß a l l e i h re W ü n -
s c h e u n d I d e e n e i n b r i n g e n − u n d zw a r i m m e r w i e d e r n e u . W a s h i e r a b l a u fe n s o l l , i s t e i n k re a ti ve s ,
m o ti v i e re n d e s u n d d u rc h s c h a u b a re s C h a o s , e i n F e u e r w e r k vo n I d e e n , vo n G e s p r ä c h e n , P ro je k t-
p l a n u n g e n , D i s k u s s i o n e n , R e fl e xi o n e n u s w . E s w i rd n i c h t i m Vo r h e re i n e i n „ P ro g r a m m “ a b g e s p ro -
c h e n , s o n d e r n a l l e s i s t je d e r ze i t m ö g l i c h − w i e i n d e n b e r ü h m te n „ K a ffe e p a u s e n “ vo n K o n g re s -
s e n , d i e i m m e r w i e d e r d a s S p a n n e n d s te s i n d . Ab e r : E s s o l l tr a n s p a re n t a b g e h e n .

W i e d a s fu n k ti o n i e r t? H i e r e i n p a a r Ti p p s :

•  We r e i n e I d e e h a t, g u c k t, w a n n d a zu w e i te r g e re d e t w e rd e n s o l l ( s o fo r t, s p ä te r , m o rg e n . . . ) :
Z e tte l m i t An k ü n d i g u n g u n d Z e i tp u n k t s c h re i b e n u n d a u f d e m P i n n b re tt d e r G e s p r ä c h s e k -
k e n a m I n fo p o i n t a u fh ä n g e n . D i e R ä u m e u n d E c k e n , w o w a s l a u fe n k a n n , s i n d g e k e n n ze i c h -
n e t − I h r  fi n d e t a m I n fo p o i n t e i n e n P l a n , z u d e m d M a r k i e r u n g e n a n d e n R ä u m e n s e l b s t s o w i e
m a n c h m a l We g w e i s e r . An s o n s te n : S u c h e n − d e r W i l l e tr e i b t E u c h s c h o n d a h i n . . .

•  S o l c h e I d e e n k ö n n e n E i n ze l n e n k o m m e n , i n G e s p r ä c h e n zw i s c h e n d u rc h o d e r a u c h i n e i n e r
Ar b e i ts g r u p p e , w e n n d o r t e i n w e i te re s Th e m a a u fta u c h t u n d d i e G r u p p e s i c h s p a l te t o d e r e i -
n i g t, e i n s je tzt u n d d a s a n d e re s p ä te r z u d i s k u ti e re n . A l s R e g e l g i l t n u r : N i c h ts i m G e h e i m e n
m a c h e n . A l l e s o l l e n d i e M ö g l i c h k e i t h a b e n , a n D i s k u s s i o n e n te i l z u n e h m e n . D a h e r : A u s h ä n -
g e n − w o u n d w a n n !

•  E rg e b n i s s e s i c h tb a r m a c h e n : B i tte s c h re i b t d i e E rg e b n i s s e a u f . . . I h r fi n d e t P l a k a te a n d e r
W a n d , s c h ö n w ä re a b e r a u c h e i n e P ro to k o l l i e r u n g − zu m R u n d g e b e n , R u n d m a i l e n , fü r I n te r -
n e ts e i te n u s w . K o n ta k tp e r s o n e n u . ä . a n g e b e n fü r a l l e , d i e N a c h fr a g e n h a b e n . E i n e E rg e b n i s -
P i n n w a n d k a n n d i e E rg e b n i s s e zu s a m m e n fü g e n − n e h m t a u c h E u re n An k ü n d i g u n g s ze tte l
w i e d e r a b , w e n n I h r fe r ti g s e i d .

•  G u c k i m m e r a n d i e s e P i n n w a n d , w e n n I h r d a vo r b e i k o m m t o d e r w i s s e n w o l l t , w a s l ä u ft, d a -
m i t I h r n i c h ts S p a n n e n d e s ve r p a ß t. We n n e s h i e r r i c h ti g a b g e h t, w i rd d a s tä n d i g w a s N e u e s
zu fi n d e n s e i n ! We n n je m a n d e m e i n Th e m a r i c h ti g w i c h ti g i s t, d a s n o c h a u f d e r „ K o m m t
n o c h “ - W a n d h ä n g t, s c h re i b t E u re n N a m e n a u f d e n Z e tte l . D a n n k ö n n e n a n d e re i n te re s s i e r te
P e r s o n e n E u c h fr a g e n , w a n n e s E u c h p a ß t ( a b e r b i tte n i c h t ü b e ra l l e i n tr a g e n , d a n n fu n k ti o -
n i e r t d a s n i c h t! N i e m a n d k a n n ü b e ra l l s e i n ! ) .

•  S e i d m u ti g , G r u p p e n zu ve r l a s s e n , w e n n e s E u c h n i c h t m e h r s o i n te re s s i e r t − s u c h t d a s , w a s
I h r w o l l t . O d e r l a d e t s e l b s t zu d e m e i n , w a s E u c h i n te re s s i e r t . O d e r m a c h t w a s E i g e n e s −
a u c h P h a s e n , m a l a l l e i n e i n e n Vo r s c h l a g o d e r e i n e I d e e u m zu s e tze n , k ö n n e n s e h r k re a ti v u n d
c o o l s e i n .

•  M a c h t n i c h ts , w a s I h r n i c h t m a c h e n w o l l t , a b e r a c h te t d a r a u f, a n d e re n i c h t zu ve r l e tze n . L e g t
E u re I n te re s s e n o ffe n , s a g t m ö g l i c h s t i n a l l e n R u n d e n , w a s I h r E u c h w ü n s c h t, w a r u m I h r
g e h t, k o m m t o d e r w a s I h r fü r I d e e n h a b t.

•  E s i s t E u e r Tre ffe n , n e h m t d i e O rg a n i s a ti o n s e l b s t i n d i e H a n d u n d s o rg t a u c h d a fü r , d a ß n i c h t
i m m e r d i e g l e i c h e n d i e R e p ro d u k ti o n s a r b e i t m a c h e n . 

•  Ve ra b s c h i e d e t E u c h vo n d e m I r r tu m , i r g e n d w i e m ü s s e n v i e l e ü b e r w a s g e re d e t o d e r g a r e n t-
s c h i e d e n h a b e n , d a m i t e s s o u n g l a u b l i c h i r g e n d w i e to ta l d e m o k ra ti s c h i s t − d a s i s t e i n I r r -
g l a u b e : I n g ro ß e n R u n d e n k ö n n e n d i e D o m i n a n te re n s i c h b e s s e r d u rc h s e tze n u n d s i n d
g l e i c h a l l e d a vo n b e tro ffe n − s c h l i m m e r s i n d n u r fo r m a l e H i e r a rc h i e n ( Vo r s tä n d e , S te u e -
r u n g s g r u p p e n , K o o rd i n a ti o n s k re i s e u n d s o ' n S c h e i ß ) .

•  We n n w i r d a s B e d ü r fn i s h a b e n , u n s m a l i n g ro ß e r R u n d e zu tre ffe n u n d I n fo s a u s zu ta u s c h e n ,
d a n n s o l l te a u c h d i e s e r Vo r s c h l a g e i n fa c h s o e i n g e b r a c h t w e rd e n . N i e m a n d i s t g e zw u n g e n ,
a b e r e i n „ I n fo a u s ta u s c h i n g ro ß e r R u n d e “ o d e r w i e I h r d a s n e n n t, i s t n i c h t ve r b o te n − l o -
g i s c h . D a fü r g i b t e s d i e g rö ß e re n R ä u m e . I h r k ö n n t a u c h S tre i td e b a tte n m i t b e s o n d e re n F o r -
m e n , Vo r fü h r u n g e n vo n F i l m e n , Th e a te r , Vo r tr ä g e u . ä . s o e i n fa c h a n k ü n d i g e n . W a s b e l i e b t, i s t
a u c h e r l a u b t!

•  D e r I n fo p o i n t o d e r „ M a r k tp l a tz“ i s t w i c h ti g . E s w ä re s c h ö n , w e n n I h r d e n i m m e r m i t I n fo s
s p i c k t. D i e Th e k e u n d S i tz r u n d e d o r t i s t a u c h fü r a l l e o ffe n , d i e g e ra d e n i c h ts vo r h a b e n . Vi e l -
l e i c h t k ö n n t I h r d a n n a n d e re n h e l fe n , d i e n a c h e tw a s s u c h e n , w e n n I h r d i e O h re n a u fh a l te t,
w a s g e ra d e w o d i s k u ti e r t w i rd ( w e r s p i e l t n i c h t m a l g e r n e „Ve r fa s s u n g s s c h u tz“ ? ) − u n d e s
a n d e re n e r zä h l t. An s o n s te n k ö n n e n i n d i e s e r R u n d e i m m e r w i e d e r n e u e I d e e n e n ts te h e n .
We n n d a s d e r F a l l i s t : N i c h t ve rg e s s e n − Th e m a u n d R a u m a u f Z e tte l u n d a u fh ä n g e n !

•  Vi e l S p a ß , P o w e r, K re a ti v i tä t. H i e r a rc h N I E !

Kurzanle it ung

s i e re n a b e r e i n e n s tä n d i g e n I n fo a u s ta u s c h a u c h ü b e r d e n I n -
fo M a r k tp l a tz h i n a u s . S i e s i n d a l s o k e i n e S tö re r I n n e n , s o n -

d e r n ve r h a l te n s i c h e i n fa c h s o , w i e s i e d a s g e r a d e fü r s i c h a m
b e s te n fi n d e n u n d tr a g e n d a m i t v i e l zu m G e l i n g e n d e s O p e n n
S p a c e b e i .

•  D i e U n te r s c h i e d l i c h k e i t d e r M e n s c h e n w i rd z u r G r u n d l a g e d e r
Q u a l i tä t. K o m m t e s i n e i n e r G r u p p e zu u n ü b e r w i n d b a re n U n te r -
s c h i e d e n ( z . B . zw i s c h e n P e r s o n e n o d e r b e i d e r F r a g e , w a s g e n a u
d a s Th e m a s e i n s o l l ) , s o k ö n n e n zw e i g e b i l d e t w e rd e n o d e r e i n e
Ar b e i ts g r u p p e k a n n s i c h a u c h ve r ta g e n ,
d a i s t ja je d e F l e x i l i b i tä t m ö g l i c h .

•  E s g i b t k e i n e N o r m i e r u n g e n − s tä n d i g
h e r u m zu g u c k e n , r e i n  u n d r a u s zu g e h e n
i s t g e n a u s o o . k . w i e ta g e l a n g n u r ü b e r
e i n Th e m a re d e n zu w o l l e n .

•  O p e n S p a c e b r a u c h t Z e i t. D a s Ve r fa h re n
i s t u n te r Z e i td r u c k k a u m o rg a n i s i e r b a r ,
w e i l d e r P ro ze ß d e s A u s ta u s c h e n s vo n
I d e e n u n d I n te re s s e n , d e s Z u s a m m e n -
fi n d e n s vo n G r u p p e n e tc . m i n d e s te n s zu
B e g i n n e tw a s b r a u c h t. A u fg r u n d d e r
s te i g e n d e n B e k a n n th e i t d e s Ve r fa h re n s
w i rd O p e n S p a c e o ft a l s L o c k m i tte l e i n -
g e s e tzt, z . B . e i n e P h a s e vo n zw e i o d e r
w e n i g e n S tu n d e n a u f e i n e m K o n g re ß .
D a s i s t Ve r a r s c h u n g u n d k e i n e w i r k l i c h e
o ffe n e S tr u k tu r .

•  E i n e g u te E i n fü h r u n g s o w i e e i n k re a ti ve r
A u fta k t z u m A u s ta u s c h vo n I d e e n s i n d
b e i Tre ffe n , w o d i e M e n s c h e n w e d e r
s i c h u n te re i n a n d e r n o c h d i e M e th o d e n
k e n n e n , n ö ti g z u r Ü b e r w i n d u n g d e r a n -
fa n g s ü b l i c h e n „ S p a l tu n g “ i n C h e c k e r I n -
n e n ( d i e w i s s e n , w a s s i e vo r h a b e n ) u n d
„ K o n s u m e n tI n n e n “ ( d i e e r s t m a l g u c k e n
w o l l e n , w a s a n d e re a n b i e te n ) . A l s M ö g -
l i c h k e i t b i e te n s i c h d i e „Tu s c h e l r u n d e n “
a n ( s i e h e B e s c h re i b u n g i m K a s te n B e i -
s p i e l e − B u n d e s Ö k o l o g i e Tre ffe n )

•  E s g i b t d e u tl i c h n i e d r i g e re An fo rd e r u n -
g e n a n d a s „ An b i e te n “ vo n A K s /Tre ffe n
− w e d e r E xp e r tI n n e n tu m n o c h e i n e
M i n d e s tte i l n e h m e r I n n e n za h l s i n d e r fo r -
d e r l i c h . D a s s o l l te a u c h s c h o n i n d e r E i n -
l a d u n g u n d i n d e r E i n fü h r u n g d e u tl i c h
w e rd e n , d . h . a l l e An w e s e n d e n s i n d a u f-
g e r u fe n , i m m e r i h re e i g e n e n I n te re s s e n
i n d e n M i tte l p u n k t z u s te l l e n u n d vo n
d i e s e n a u s g e h e n d k o o p e ra ti v z u h a n -
d e l n , d . h . d i e fü r d a s Z u s ta n d e k o m m e n
vo n Tre ffe n n ö ti g e n fre i e n Ve re i n b a r u n -
g e n zu tre ffe n .

•  R e i n e W i s s e n s ve r m i ttl u n g i s t s c h w i e r i -
g e r , d . h . e s g i b t w e n i g e r o rg a n i s i e r te
A K s , d i e „ s c h u l i s c h “ a b l a u fe n . D i e I n te n -
s i tä t vo n F a c h w i s s e n s ve r m i ttl u n g k a n n
u n te r d e m H i n u n d H e r l e i d e n . A l l e r -
d i n g s b l e i b t fr a g l i c h , o b d i e s e D e fi n i ti o n
vo n „ F a c h w i s s e n “ s i n n vo l l i s t, d a W i s s e n
n i c h t a u f fe s ts te h e n d e W i s s e n s i n h a l te
( W i s s e n a u s B ü c h e r n u s w . ) r e d u z i e r t
w e rd e n k a n n . D i e s e s o w o h l i n b ü rg e r l i -
c h e n w i e i n „ l i n k e n “ K re i s e n ve r b re i te te
A u ffa s s u n g vo n W i s s e n i s t i m G e g e n te i l
e h e r zu d u rc h b re c h e n . D a s W i s s e n d e r
M e n s c h e n a u s i h re m A l l ta g u n d i h re r
B e s c h ä fti g u n g m i t d e n B ü c h e r n , D e b a t-
te n u s w . s i n d d i e W i s s e n s m e n g e , d i e e s
a u s zu ta u s c h e n u n d w e i te r zu e n tw i c k e l n
g i l t . E s k a n n a b e r s i n n vo l l s e i n , O p e n
S p a c e s o z u o rg a n i s i e re n , d a ß e s a u c h
E l e m e n te m ö g l i c h m a c h t, d i e n i c h t d e m
We s e n vo n O p e n S p a c e e n ts p re c h e n .
D a h e r s i n d We i te re n tw i c k l u n g e n d e s
b i s h e r i g e n O p e n S p a c e An s a tze s s i n n -
vo l l .

W e i t e r e n t w i c k l u n g

•  D yn a m i k vo n A u s e i n a n d e r  u n d Z u s a m m e n g e h e n vo n
G r u p p e n s tä r k e n .

•  R ä u m l i c h e G e s ta l tu n g fü r O p e n S p a c e ( ze n tr a l e r R a u m a l s
I n fo - „ M a r k tp l a tz“ m i t C a fe , W a n d ze i tu n g e n , L i tfa ß s ä u l e n , W a s

l ä u ft w o P l ä n e n u s w . ) − s i e h e i m K a s te n B e i s p i e l e zu r P ro je k w e r k -
s ta tt.



B u nde s-Ö k o log ie - Treffe n
N a c h e i n i g e n m i ß g l ü c k te n Ve r s u c h e n g a b e s a u f d e m B Ö T i m M a i 2 0 0 1  i n A u g s b u rg e r s t-
m a l s e i n l u p e n re i n e s O p e n S p a c e − a n g e fü tte r t m i t w e i te re n I d e e n . E s w a r k l a s s i s c h a u fg e -
b a u t, i n e i n e r I n fo e c k e , w o I d e e n u n d w a s je w e i l s w o l ä u ft, a u fg e h ä n g t w u rd e . K re a ti v w a r
d e r B e g i n n , d i e d o r t s o g e n a n n te „Tu s c h e l r u n d e “. A l l e An w e s e n d e n ( b zw . a l l e , d i e w o l l e n )
l a u fe n k re u z u n d q u e r d u rc h e i n e n R a u m ( n u r k u r z ) . A u f e i n S to p p s i g n a l b i l d e n d i e Z u s a m -
m e n s te h e n d e n G r u p p e n , d i e s i c h w e n i g e M i n u te n d a r ü b e r a u s ta u s c h e n , w a r u m s i e d a s i n d
u n d w a s s i e w o l l e n . D a n n w i e d e r k re u z u n d q u e r u n d n o c h m a l ( i n s g e s a m t w a r e s 3 x ) . Am
E n d e w u rd e n a l l e e n ts ta n d e n e n I d e e n a u f Z e tte l g e s c h r i e b e n u n d a u fg e h ä n g t − a u s d e m
P o o l e n ts ta n d e n d i e e r s te n A r b e i ts k re i s e . W a s s i c h tb a r w u rd e , w a r d i e d a d u rc h e n ts ta n d e n e
I d e e n vi e l fa l t . Z u d e m d o m i n i e r te n je tzt d i e I d e e n d e r N i c h t- C h e c k e r I n n e n , a l s o d e r M e n -
s c h e n , d i e s o n s t n i c h t p r ä g e n d s i n d , w e i l d i e vo r fo r m u l i e r te n I d e e n u n d A r b e i ts k re i s vo r -
s c h l ä g e d e r W i c h ti g - L e u te m e i s t s c h n e l l a l l e n R a u m e i n n e h m e n u n d d i e a n d e re n M e n s c h e n
s i c h d i e s e n n u r n o c h zu o rd n e n ( n i c h t a l s Z w a n g , s o n d e r n w e i l e s s i e ta ts ä c h l i c h a u c h i n te r -
e s s i e r t − a b e r e b e n n u r a u s d e m An g e b o t a u s g e w ä h l t, s ta tt s e l b s t d i e I n te re s s e n d u rc h -
d a c h t w e rd e n ) . D i e s e „Tu s c h e l r u n d e “ h a t v i e l e D o m i n a n ze n g e b ro c h e n , w e i l a l l e M e n s c h e n
d a r i n g l e i c h e M ö g l i c h k e i te n h a tte n ( te i l w e i s e w a re n d i e W i c h ti g l e u te s o g a r g e h e m m te r , w e i l
s i e w e n i g e r o ffe n s i n d fü r E xp e r i m e n te ) . E s e r s c h e i n t a b e r s i n n vo l l e r , d i e s e Tu s c h e l r u n d e n
ö fte r a l s E i n s ti e g ( z . B . je d e n M o rg e n o d e r zu B e g i n n je d e r l ä n g e re n P h a s e ) zu o rg a n i s i e re n
u n d d a n n s o fo r t a u s d e n „ Z u fa l l s r u n d e n “ z u s ta r te n . E s ze i g te s i c h n ä m l i c h , d a ß i n v i e l e n d i e -
s e r R u n d e n s o fo r t d i e D i s k u s s i o n e n e i n s e tzte n , d i e e i n e n A r b e i ts k re i s b e g r ü n d e n k o n n te n .
D e r a b g e w a n d e l te Ve r l a u f w ä re d a n n , d a ß n a c h d e n Tu s c h e l r u n d e n s o fo r t b e g o n n e n w i rd −
a b e r zu m e i n e n tr a n s p a re n t, d . h . d i e zw e i , d re i o d e r m e h r a u s e i n e r Tu s c h e l r u n d e , d i e s i c h
s o fo r t a n i h re n vo rg e tr a g e n e n W u n s c h th e m e n fe s tg e b i s s e n h a tte n , m a c h e n n o c h R a u m u n d
Th e m a a n d e r P i n n w a n d s i c h tb a r , s o w i e z u m zw e i te n n o c h e r w e i te r t u m d i e Vo r s c h l ä g e , d i e
g e ra d e k e i n e Tu s c h e l r u n d e n - G r u p p e n s c h o n fe s s e l te n , a b e r d i e tro tzd e m je tzt o d e r s p ä te r
l a u fe n s o l l te n .

I m Ve r l a u fe s d e s B Ö Ts e n ts ta n d e i n e a k ze p ta b l e D yn a m i k a u c h i m m e r w i e d e r n e u e r A K s ,
m a n c h e tr a fe n s i c h z u s a m m e n , w e n n s i c h Th e m e n ü b e r s c h n i tte n u s w .

D a s fo l g e n d e B u n d e s - Ö k o l o g i e -Tre ffe n w u rd e ä h n l i c h ve r s u c h t, l i tt a b e r u n te r M a n g e l a n
D yn a m i k , w e i l n u r w e n i g e M e n s c h e n i h re I d e e n e i n b ra c h te n ( w a r e h e r e i n „ F a m i l i e n tre ffe n “
d e re r , d i e s o n s t a u c h i m m e r k o m m e n ) . O p e n S p a c e l e b t s ta r k d a vo n , d a ß M e n s c h e n k o m -
m e n , d i e e tw a s w o l l e n ( u n d n i c h t n u r d i e , d i e k o m m e n , w e i l s i e i m m e r k o m m e n ) .

I n m e h re re n l i n k e n M e d i e n w u rd e d i e s e s w e i te re B Ö T s c h a r f a n g e g r i ffe n − vo r a l l e m d i e
P ra x i s d e s O p e n S p a c e , w e i l d a n n k e i n e s tr u k tu r i e r te n D i s k u s s i o n l a u fe n k o n n te n . D i e „ J u n -
g e We l t“ k r i ti s i e r te , d a ß g e l a d e n e R e fe re n tI n n e n n i c h t m e h r d e n i h n e n zu s te h e n d e n A u f-
m e r k s a m k e i ts g ra d b e k a m e n − w e n n s i e i h r Th e m a u n i n te re s s a n t p r ä s e n ti e r te n , g i n g n i e -
m a n d h i n . D a s zu k r i ti s i e re n , b e d e u te t e i n e Ve r te i d i g u n g s h a l tu n g d e re r , d i e s i c h a l s W i c h -
ti g l e u te a n s e h e n u n d d a s a u c h s e i n w o l l e n . S i e w o l l e n ü b e r S tr u k tu re n i h re W i c h ti g k e i t a u c h
g e b ü h re n d d u rc h s e tze n . S e l b s tb e s ti m m u n g i s t i n ü b e r w i e g e n d e n Te i l e n d e r d e u ts c h e n L i n -
k e n n i c h t g e w o l l t . S o w u rd e d e r Vo r s c h l a g fü r e i n e O p e n S p a c e b e i n 2 5 . B U K O a l s „ a n ti -
th e o re ti z i s ti s c h “ a b g e l e h n t. D i e s e K r i ti k k a m vo n P e r s o n e n , d i e s e i t J a h r ze h n te n d a b e i s i n d
u n d d a m i t s i c h e r s te l l e n k o n n te n , d a ß s i e a u f d e n P o d i e n d e n i h n e n zu s te h e n d e n P l a tz b e k a -
m e n u n d d a n n a u c h a l l e d i e s e n P o d i e n z u h ö re n m ü s s e n − s p r i c h : k e i n e o ffe n e P ro g ra m m -
d yn a m i k s ta ttfi n d e t.
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b e re c h ti g te S e l b s tb e s ti m m u n g g e s c h a ffe n w e rd e n . E i n k re a ti ve s
B e i s p i e l s ta m m t vo m B u n d e s Ö k o l o g i e Tre ffe n 2 0 0 1  i n A u g s b u rg :
A l l e r e n n e n d u rc h e i n e n a n d e r , S to p p ze i c h e n , d i e z u fä l l i g Z u s a m -
m e n s te h e n d e n b e r i c h te n s i c h g e g e n s e i ti g , w a s s i e s i c h w ü n s c h e n ,
w a s i m m e r s c h o n m a l p a s s i e re n m ü ß te , w a s a u f d e m Tre ffe n m a l
p a s s i e re n m ü ß te u s w . − d a n n w i e d e r d u rc h e i n a n d e r , d a s G a n ze
d re i m a l ( s o g e n a n n te „Tu s c h e l r u n d e n “ ) . D a n n d i e I d e e n a u f K a r te n
u n d a n d i e W a n d . E s e n ts ta n d e i n e R i e s e n m e n g e vo n I d e e n , d o m i -
n i e r t vo n d e n W ü n s c h e n vo r a l l e m „ n e u e r “ L e u te . S i n n vo l l h ä tte
d a n n s e i n k ö n n e n , s o fo r t e i n zu s te i g e n , z . B . , d a ß M e n s c h e n n a c h
L u s t e i n ze l n e Z e tte l a b n e h m e n u n d d a n n m i t w e i te re n zu d i e s e m
„ L i e b l i n g s th e m a “ a n zu fa n g e n .

•  D u rc h h ä n g e r : W ä h re n d d e s Ve r l a u fs vo n Tre ffe n i m O p e n S p a c e
Ve r fa h re n k a n n e s zu D u rc h h ä n g e r n k o m m e n , i n d e n e n s i c h d a n n
a l te M u s te r vo n D o m i n a n z d u rc h s e tze n o d e r d a s Tre ffe n zu m E r l i e -
g e n k o m m t. S i n d a l l e Th e m e n a u s d i s k u ti e r t, s o i s t d a s typ i s c h fü r
O p e n S p a c e , w e i l e s e b e n k e i n vo rg e g e b e n e s P ro g r a m m g i b t. E s
g i b t a b e r a u c h B e i s p i e l e , w o s c h ö n e s We tte r , s c h l e c h te S ti m m u n g ,
S tre i t o d e r a n d e re s d a zu fü h re n , d a ß v i e l e o d e r a l l e n u r w a r te n ,
d a ß a n d e re e tw a s m a c h e n . E s s i n d n o c h o ffe n e F r a g e n o d e r s p a n -
n e n d e Th e m e n d a , je d o c h i s t d e r Ak ti v i tä ts p u n k t u n te r s c h r i tte n . E i -
n e M ö g l i c h k e i t fü r s o l c h e F ä l l e i s t, d i e An fa n g s s i tu a ti o n z u w i e d e r -
h o l e n . M ö g l i c h i s t o h n e h i n je d e r ze i t, G e s p rä c h s r u n d e n zu r R e fl e xi -
o n d e s Tre ffe n s zu o rg a n i s i e re n .

•  M a c h e rd o m i n a n z : G r u n d s ä tz l i c h d o m i n i e re n b e i Tre ffe n d i e je n i g e n ,
d i e v i e l m a c h e n . D a s i s t a u c h n i c h t g r u n d s ä tz l i c h fa l s c h , g e ra d e
O p e n S p a c e w i l l ja e i n e n R a h m e n b i l d e n , b e i d e m d i e je w e i l s Ag i e -

Beisp iel
•  Ve r b i n d e n m i t a n d e re n F o r m e n ( e xp e r i m e n -

te l l z u n ä c h s t : Z u k u n fts w e r k s ta tt u n d O p e n -
S p a c e , P l a n s p i e l u n d O p e n S p a c e , O p e n
S p a c e m i t g e m e i n s a m e n B r a i n s to r m i n g p h a -
s e n , O p e n S p a c e m i t S p re c h e r I n n e n rä te n a l s
K o m m u n i k a ti o n s  o d e r , w e n n fü r d i e S i tu a ti o n
n ö ti g , E n ts c h e i d u n g s vo r b e re i tu n g s e b e n e ) .

•  I n n e r h a l b d e r O p e n S p a c e k ö n n e n R ä u m e
g e s c h a ffe n w e rd e n , d i e d e n M e c h a n i s m e n
vo n O p e n S p a c e n i c h t u n te r w o r fe n s i n d ( z . B .
1  o d e r m e h re re R ä u m e , i n d e n e n k e i n s tä n d i -
g e s R e i n  u n d R a u s g e h e n e r w ü n s c h t i s t, u m
i n te n s i ve l ä n g e re L e r n p h a s e n b e i F a c h vo r tr ä -
g e n / A K s zu h a b e n ) .

•  E i n b i n d e n e i n e r I n fo th e k e , a n d e r N e u e e i n -
g e w i e s e n o d e r vo n d e r I n fo s w e i te rg e b e n
w e rd e n k ö n n e n − d e n k b a r w ä re , d a ß M e n -
s c h e n , d i e g e ra d e P a u s e m a c h e n w o l l e n o d e r
d i e k e i n a n d e re s Th e m a i n te re s s i e r t, d o r t s i t-
ze n ( z . B . i n e i n e r g e m ü tl i c h e n S i tze c k e a m I n -
fo - M a r k tp l a tz ) u n d i m m e r z u h ö re n , w a s a m
M a r k tp l a tz b e r i c h te t w i rd . S i e k ö n n e n a n d e -
re n L e u te n e r zä h l e n , w a s s o l ä u ft ( i m Ve r -
g l e i c h zu m re a l e n L e b e n w ä re d a s d e r
D o r ftr a ts c h o d e r d e r Ve r fa s s u n g s s c h u tz : - ) .

•  N a m e n s fi n d u n g : M a r k tp l a tz , O p e n S p a c e
u s w . s i n d e h e r n i c h ts s a g e n d e o d e r s o g a r i r -
re l e i te n d e B e g r i ffe , d i e z . T. Ve r w e r tu n g s l o g i -
k e n ( M a r k t) n a h e l e g e n . P a s s e n d e r k ö n n te n
Ab l e u tu n g e n a u s K u l tu r , H i s to r i e o d e r s u b -
ve r s i ve n R ä u m e n s e i n .

•  P l a n s p i e l u n d O p e n S p a c e ve r b i n d e n : E i n e
b e s o n d e re I d e e d e r We i te re n tw i c k l u n g w ä re ,
E l e m e n te d e s P l a n s p i e l s i n s O p e n S p a c e a u f-
zu n e h m e n . D e n k b a r w ä re z . B . , i n e i n e r P h a s e
d e s O p e n S p a c e d e n A u s ta u s c h vo n E rg e b -
n i s s e n u n d k o n k re te P l a n u n g e n a l s P l a n s p i e l
m i t d e n r e a l e n Ak te u r s g r u p p e n zu „ s p i e l e n “
( z . B . a l s Vo r b e re i tu n g a u f e i n e Ak ti o n d i e d a r -
a n b e te i l i g te n G r u p p e n − vo n Ak ti o n s g r u p -
p e n b i s S a n i s , E A , Z e i tu n g s g r u p p e u s w . ) .
D a s w ä re a u c h i n a n d e re n F o r m e n m ö g l i c h .
D e n k b a r w ä re a b e r a u c h ( o d e r z u s ä tz l i c h )
b e s ti m m te E l e m e n te d e r r e a l e n P r a xi s b e re i ts
i m O p e n S p a c e zu s i m u l i e re n , a l s o z . B . Tre f-
fe n fe s te r G r u p p e n , d i e z . B . d e n Te r m i n k a l e n -
d e r i m I n te r n e t m a c h e n o d e r e i n E i n l a d u n g s -
fl u g b l a tt fü r d a s n ä c h s te Tre ffe n fo r m u l i e re n
u s w . . D a s w ä re n d a n n je w e i l s g e s e tzte G r u p p e n m i t b e s o n d e re n
A u ftr ä g e n − w i e i m P l a n s p i e l ja ü b l i c h .

P r o b l e m e u n d L ö s u n g s m ö g l i c h k e i te n

O p e n S p a c e i s t e i n R a h m e n u n d k e i n e M e th o d e . D e s h a l b
k a n n d a s Ve r fa h re n n i c h t vo n s i c h a u s b e re i ts P ro b l e m e

l ö s e n . B e s te h e n d e D o m i n a n ze n u s w . b l e i b e n b e s te h e n ,
w e n n n i c h t n o c h a n d e re I d e e n h i n zu k o m m e n , m i t d e n e n s p e z i e l l d e r

D o m i n a n za b b a u vo ra n g e tr i e b e n w i rd . O p e n S p a c e a l s R a h m e n b i e te t
a b e r g e ra d e d i e M ö g l i c h k e i t d a zu , w e i l ve r s c h i e d e n e E l e m e n te n e b e n -
e i n a n d e r vo r s te l l b a r s i n d . G ü n s ti g i s t, d i e R ä u m l i c h k e i te n s o zu g e s ta l -
te n , d a ß s e h r u n te r s c h i e d l i c h e Wo r k s h o p s s ta ttfi n d e n k ö n n e n − k l e i n e
u n d g ro ß e R u n d e n , F ro n ta l u n te r r i c h t, L e i n w a n d o d e r F i s h B o w l , S tu h l -
k re i s , T i s c h e , C o m p u te ra u s s ta ttu n g u s w .

E i n i g e b e s o n d e re P ro b l e m b e re i c h e s e i e n n o c h b e n a n n t :

•  D i e An fa n g s s i tu a ti o n : W i e k o m m e n d i e L e u te d a zu , i h re I d e e n u n d
Trä u m e zu b e n e n n e n u n d d a r a u s G r u p p e n zu b i l d e n ? O ft h e r r s c h t
a m An fa n g U n s i c h e r h e i t o d e r d a s k l a s s i s c h e G e fä l l e vo n vo r b e re i -
te te n M e n s c h e n u n d s o l c h e n , d i e k e i n e fe s te n P l ä n e fü r d e n Ab l a u f
d e s Tre ffe n s h a b e n . W i c h ti g i s t, i n d e r An fa n g s s i tu a ti o n R a h m e n b e -
d i n g u n g e n zu s c h a ffe n , w i e d i e I d e e n a l l e r M e n s c h e n g l e i c h b e -
re c h ti g t b e n a n n t w e rd e n k ö n n e n . P ro fe s s i o n e l l e O p e n S p a c e Ve r -
fa h re n ze i g e n h i e r o ft, d a ß G l e i c h b e re c h ti g u n g g a r n i c h t i h r Z i e l i s t,
s o n d e r n d e r vo rg e g e b e n e I n p u t m i t e i n e m m o d e r n e n Ve r fa h re n
b e h a n d e l t w i rd . K o n tro l l e s o l l d a n n n i c h t a u fg e h o b e n u n d g l e i c h -
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re n d e n d a s G e s c h e h e n p r ä g e n . A l l e rd i n g s b e s te h t d i e G e fa h r ,
d a ß d a s i m m e r d i e s e l b e n P e r s o n e n o d e r G r u p p e n s i n d , d i e
v i e l e i n b r i n g e n u n d a n d e re , d i e m e h r a u f Z u h ö re n u n d M i tm a -

c h e n zu g e r i c h te t s i n d b zw . d a s w o l l e n , m i tz i e h e n . D i e Wo r k s h o p s ,
d i e a m l a u te s te n o d e r a ttr a k ti vs te n a n g e k ü n d i g t w e rd e n , s i n d vo l l ,
a n d e re l e e r . D a s „ G e s e tz d e r zw e i F ü ß e “, b e i m O p e n S p a c e i m m e r
s e h r i m Vo rd e rg r u n d , k a n n zu e i n e m fa ta l e n D o m i n a n zg e w i n n d e -
re r fü h re n , d i e i h r An l i e g e n g u t ve r k a u fe n . I s t d a s zu d e m g e k o p p e l t
m i t D u rc h h ä n g e r p h a s e n , s o k ö n n e n s i c h i n d i e s e n o ffe n s i v b e w o r -
b e n e Tre ffe n a l s s e h r zu g k rä fti g h e ra u s s te l l e n b i s zu p l e n u m s ä h n l i -
c h e n S i tu a ti o n e n , o h n e d a s d i e An w e s e n d e n d a m i t i h re n I n te re s -
s e n u n d B e d ü r fn i s s e n n a c h g e h e n , s o n d e r n m e h r d e m a l l g e m e i n e n
Ve r h a l te n .

•  B e s te h e n b l e i b e n d e r R o l l e n u n d Z u r i c h tu n g e n : O p e n S p a c e ü b e r -
w i n d e t n i c h t a l s s o l c h e s b e s te h e n d e R o l l e n u n d Z u r i c h tu n g e n . A l s
R a h m e n i s t e s o ffe n , d . h . e s i s t n i c h t g e re g e l t , w e r s i c h u m w a s
k ü m m e r t − s e i e s w e r Wo r k s h o p s a n b i e te t, e i n e n I n fo p o i n t o rg a n i -
s i e r t o d e r s i c h u m d a s E s s e n m a c h e n b e m ü h t. P ro fe s s i o n e l l e O p e n
S p a c e Ve r fa h re n u m g e h e n d a s , i n d e m s i e D i e n s tl e i s tu n g e i n k a u fe n
u n d d e n R a h m e n d u rc h b e za h l te M e n s c h e n g e s ta l te n l a s s e n . D a s
a b e r w i d e r s p r i c h t d e r I d e e vo n O p e n S p a c e − e s i s t g e ra d e d i e
C h a n c e , a u c h d e n r e p ro d u k ti ve n B e re i c h a l s Te i l d e s G a n ze n zu
fa s s e n u n d O p e n S p a c e a l s R a h m e n zu b e g re i fe n , i n d e m d i e w e i -
te re n An s p r ü c h e a n E m a n z i p a ti o n u m s e tzb a r s i n d . A l l e rd i n g s b e -
d a r f e s d a zu m e h r a l s O p e n S p a c e , s o n s t w e rd e n i n d i e s e m o ffe -
n e n R a h m e n d i e R o l l e n u n d Z u r i c h tu n g e n zu ta g e tre te n , d i e a u c h
s o n s t i m A l l ta g g e l te n : M e i s t m e h r F r a u e n a l s M ä n n e r k ü m m e r n
s i c h u m s E s s e n , d o m i n a n t zu g e r i c h te te P e r s o n e n ( m e i s t e i n Te i l d e r
M ä n n e r , e i n k l e i n e re r Te i l d e r F r a u e n ) g e s ta l te n I n fo fl ü s s e u n d P ro -
g ra m m k o o rd i n a ti o n u s w . U m d a m i t k l a r zu k o m m e n , s i n d w e i te re
M e th o d e n s o w i e d a s O ffe n l e g e n s o l c h e r N o r m i e r u n g e n n ö ti g , d i e
i n d e n O p e n S p a c e Ab l a u f a b e r g u t e i n b i n d b a r w ä re n .

•  Ve r w e c h s l u n g vo n E m p a th i e m a n g e l / I n d i v i d u a l i s m u s u n d E m a n z i p a -
ti o n /F re i h e i t : G e n a u s o w i e M a c h e rd o m i n a n z u n d d i e Tre n n u n g vo n
P ro d u k ti o n u n d R e p ro d u k ti o n i n O p e n S p a c e Ve r fa h re n w e i te r w i r -
k e n k ö n n e n , s i n d a u c h s o n s ti g e D o m i n a n ze n , Z u r i c h tu n g e n u n d
P e r s ö n l i c h k e i ts k o n s tr u k ti o n e n w e i te r w i r k s a m . We n n m a n d a s e i n -
fa c h i g n o r i e r t, k a n n d a s „ G e s e tz d e r zw e i F ü ß e “ fa ta l e F o l g e n h a -

b e n . E i n i g e B e i s p i e l e : We r w e g e n d e r s tä n d i g e n M ö g l i c h k e i t z u
g e h e n , d i e e i g e n e n W ü n s c h e n i c h t m e h r e i n b r i n g t, d i e /d e r ü b e r -
l ä s s t a u c h i n O p e n S p a c e - P ro ze s s e n n u r d e n je n i g e n d i e g e s ta l te r i -
s c h e M a c h t, d i e s ta r k g e n u g s i n d , i h re I n te re s s e n ü b e ra l l z u
ä u ß e r n u n d zu ve r fo l g e n . We r , w e n n e s u m d i e R e p ro d u k ti o n s -
u n d O rg a n i s a ti o n s a r b e i t d e s Tre ffe n s g e h t, e i n fa c h k o m m e n ta r l o s
d a s We i te s u c h t, m a c h t − s o l a n g e e r /s i e e i n e n F o r tg a n g d e s Tre f-
fe n s w ü n s c h t − n i c h ts a n d e re s , a l s d e n w e n i g e r d re i s te n Z u r ü c k -
b l e i b e n d e n d i e s e A r b e i t a u fzu d r ü c k e n . Ab e r d a s i s t n u r d i e fo r m a l e
S e i te d e s P ro b l e m s d e r Ve r w e c h s l u n g vo n I n d i v i d u a l i s m u s u n d
E m a n z i p a ti o n . D e n a l l g e m e i n e re n H i n te rg r u n d d e r i n d e n B e i s p i e -
l e n a u fg e ze i g te n D o m i n a n ze n b i l d e t d a s e m o ti o n a l e E r l e b e n s o l -
c h e r S i tu a ti o n e n . D e r „ e r k l ä r u n g s l o s e , d a u e r h a fte K o m m u n i k a ti -
o n s a b b r u c h “, d e r a l s „ G e s e tz d e r zw e i F ü ß e “ o ftm a l s ü b e r b e to n t
w i rd b e i d e r E i n fü h r u n g e n i n d a s O p e n S p a c e -Ve r fa h re n , e r ze u g t i n
je d w e d e r K o m m u n i k a ti o n s s i tu a ti o n a u f d e r a n d e re n S e i te e xtre m e
G e fü h l s a u s s c h l ä g e − vo n Ve r w i r r u n g u n d U n ve r s tä n d n i s , ü b e r
S e l b s tzw e i fe l u n d B e tro ffe n h e i t b i s h i n z u W u t. We i l w i r a n n e h m e n ,
d a s s d a s s o i s t, g e h e n w i r n o r m a l e r w e i s e n i c h t s o vo r , d . h . w i r ve r -
s e tze n u n s p e r m a n e n t i n d i e R o l l e d e s G e g e n ü b e r s u n d d e n k e n
n i c h t n u r d e s s e n i n h a l tl i c h e , s o n d e r n a u c h d e s s e n e m o ti o n a l e R e -
a k ti o n a u f u n s e r R e d e n u n d H a n d e l n m i t , g e h e n a l s o n i c h t k o m -
m e n ta r l o s w e g . O h n e e i n e s o l c h e F o r m vo n E m p a th i e w ä re K o m -
m u n i k a ti o n u n m ö g l i c h , m a n m ü s s te s i c h d a n n s tä n d i g b i s i n s k l e i n -
s te D e ta i l d a r ü b e r a u s e i n a n d e r s e tze n , o b e s n o c h o k a y w ä re , w e n n

R a u m g e s t a l tu n g i n d e r P r o je k tw e r k s ta tt

D i e P ro je k tw e r k s ta tt i n S a a s e n h a t i m L a u fe d e s J a h re
2 0 0 1  i h re n S e m i n a r b e re i c h , d e r o h n e h i n s c h o n s ta r k a u f
S e l b s to rg a n i s i e r u n g a u s g e r i c h te t w a r , a u f O p e n S p a c e -
Ve r fa h re n u m g e s ta l te t. N u n fi n d e t s i c h i n d e r M i tte , u m -
g e b e n vo m Z e i ts c h r i fte n a rc h i v, d e r I n fo - M a r k tp l a tz − e i -
n e k l e i n e Th e k e m i t S i tzp l ä tze n u n d v i e l e v i e l e I n fo w ä n -
d e . I n d re i R i c h tu n g e n g e h t e s vo n d o r t i n a n d e re R ä u m e
o d e r D u rc h g ä n g e , i n u n d a n d e n e n s i c h i n s g e s a m t s i e -
b e n k l e i n e S i tze c k e n e i n r i c h te n l a s s e n , v i e r d a vo n m i t
C o m p u te r n ( z . T. m i t I n te r n e t) , a l l e m i t W a n d ze i tu n g e n ,
S ti fte n u s w . S o l l te d a s n i c h t r e i c h e n , g i b t e s n o c h e i n i g e
R ä u m e m e h r , d i e a l l e rd i n g s e tw a s w e i te r e n tfe r n t i m
H a u s l i e g e n ( a n d e re s S to c k w e r k u . ä . ) .

D i e s e r ä u m l i c h e A u fte i l u n g m a c h t „ F ro n ta l u n te r r i c h t“
fa s t u n m ö g l i c h , w e i l e s s e h r e i n fa c h i s t, s i c h s o fo r t z u -
s a m m e n zu s e tze n u n d a u c h h a n d l u n g s fä h i g zu s e i n . D i e
u m fa n g re i c h e n A rc h i ve , M a te r i a l s a m m l u n g e n d e r P ro -
je k tw e r k s ta tt d u rc h z i e h e n d e n s e l b e n B e re i c h u n d k ö n -
n e n a u c h g e n u tzt w e rd e n − h i n zu k o m m e n L a yo u t-
s a m m l u n g e n , K o p i e re r , F o to l a b o r , Tr a n s p i s to ff u n d F a r -
b e , F a x- P re s s e ve r te i l e r , I n te r n e t- P ro g ra m m e u s w . i n w e i -
te re n R ä u m e n .

We i te re I n fo s : w w w . p ro je k tw e r k s ta tt. d e /s a a s e n

O p e n - S p a c e - P r o je k te fo r u m i n M a r b u r g

Al s m o n a tl i c h e r Tre ffp u n k t z u m A u s ta u s c h vo n I d e e n , zu r P l a n u n g vo n Ak ti o -
n e n u n d P ro je k te n s o w i e z u r i n h a l tl i c h e n D e b a tte o d e r A u s w e r tu n g vo n Ak -
ti o n e n i s t d a s P ro je k te fo r u m g e g r ü n d e t w o rd e n . E s fa n d e r s tm a l a m 6 . F e b r u -
a r s ta tt u n d s e i td e m a n je d e m e r s te n M i ttw o c h i m M o n a t ( w w w . n i c h tw i s -
s e n . d e ) . A l s R a u m w i rd e i n s e l b s tve r w a l te te r K n e i p e n - u n d Ve ra n s ta l tu n g s -
r a u m g e n u tzt. K i c k e r u s w . w a n d e r n a n d i e s e m Ta g a u f d e n F l u r . I n d e n zw e i
R ä u m e n s i n d je w e i l s i n d e n E c k e n zw e i b zw . d re i S i tzg r u p p e n a u fg e s te l l t .
N e b e n d i e s e n h ä n g t je w e i l s e i n e W a n d ze i tu n g , a u f d e m Ti s c h l i e g e n S ti fte
u n d Z e tte l . U n g e fä h r i n d e r M i tte fi n d e n s i c h d i e ze n tr a l e n I n fo w ä n d e . D o r t
w e rd e n a n g e h ä n g t ( je w e i l s a n ve r s c h i e d e n e n P i n n b re tte r n ) :

•  W a s l ä u ft g e ra d e i n w e l c h e r E c k e ( B e re i c h fü r je d e n B e re i c h , w o Z e tte l
m i t je w e i l i g e m Th e m a a n g e p i n n t w e rd e n ) ?

•  Te r m i n e fü r d i e n ä c h s te Z e i t, u . a . a u c h w e i te re Te r m i n e , d i e i n d e n je w e i l i -
g e n K l e i n g r u p p e n a b g e s p ro c h e n w e rd e n ( d a s k o m m t r e c h t h ä u fi g vo r ,
d a ß a u s d e r e r s te n R u n d e a u f d e m P ro je k te fo r u m m e h r e n ts te h e n s o l l
u n d d a n n d a s n ä c h s te Tre ffe n , e i n e I n fo ve ra n s ta l tu n g u n d d o r t a u f-
g e h ä n g t w i rd ) .

•  S o n s ti g e H i n w e i s e , E rg e b n i s s e u . ä .

D a s P ro je k te fo r u m h a t k e i n e n o ffi z i e l l e n B e g i n n . D i e M e n s c h e n k o m m e n
ü b e r d e n g a n ze n Ab e n d g e s tre u t i n d e n R a u m . B e i m e r s te n Tre ffe n g a b e s
g a r k e i n e n d i r e k te n I n fo a u s ta u s c h je n s e i ts d e r B re tte r u n d v i e l e n E i n ze l g e -
s p rä c h e . B e i m zw e i te n e n ts ta n d u m k u r z vo r 2 2 U h r e i n s o l c h e s I n fo p l e n u m .
D a s s o l l te e i g e n tl i c h n u r k u r z d e n S ta n d d e r D i n g e a u s ta u s c h e n , a l l e rd i n g s
g a b e s ü b e r N a c h fra g e n u . ä . d a n n d o c h i m m e r w i e d e r d i e N e i g u n g , i n d e r
G e s a m tr u n d e zu d i s k u i e re n . An g e s i c h ts d e r Z a h l d e r An w e s e n d e n ( c a . 1 5 )
w a r d e r H a n g zu r U n te r te i l u n g e h e r n o c h g e r i n g . D e n n o c h w a r d a s P l e n u m
d e u tl i c h zä h e r a l s d i e a n d e re n P h a s e n .

Typ i s c h e s E rg e b n i s , s o w e i t d a s n a c h d e n w e n i g e n Ve r s u c h e n zu s a g e n i s t,
s i n d v i e l e k l e i n e P ro je k te s ta tt e i n e m g ro ß e n g e m e i n s a m e n . W a s zu h o ffe n i s t,
i s t d a ß d i e P ro je k ta n s ä tze n i c h t n e b e n e i n a n d e r s te h e n , s o n d e r n a u c h g e -
m e i n s a m e Ak ti v i tä te n h e r vo r r u fe n .

We i te re I n fo s : w w w . . . . d e . F o to s r e c h ts ze i g e n d a s P ro je k te fo r u m .
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m a n d a s o d e r d a s s a g e n o d e r tu n w ü rd e . D a h e r s i n d w i r a l l e m e h r
o d e r m i n d e r e m p a th i s c h u n d d a s i s t a u c h s i n n vo l l , w e n n e s d a r u m
g e h t, e m a n z i p a to r i s c h zu h a n d e l n , a l s o D o m i n a n ze n a b zu b a u e n .
B e i O p e n S p a c e - P ro ze s s e n w i rd d a s b i s w e i l e n i n d e n H i n te rg r u n d
g e d rä n g t, e s e n ts te h t d e r E i n d r u c k , a l s g i n g e e s g e r a d e d a r u m , d i e
m ö g l i c h e R e a k ti o n d e r a n d e re n zu i g n o r i e re n u n d d a s s e s e i n i n d i -
v i d u e l l e r F e h l e r s e i , w e n n m a n tro tz d e r a l l g e m e i n e n R e g e l d e n
„ k o m m e n ta r l o s e We g g a n g “ a n d e re r a l s Ab w e r tu n g o d e r E n ttä u -
s c h u n g e r l e b t. We r d a s „ G e s e tz d e r zw e i F ü ß e “ s o ve r s te h t o d e r
ve r m i tte l t , l e i s te t e i n e r n e u e n D o m i n a n z Vo r s c h u b . E s fä l l t e b e n je
n a c h S i tu a ti o n u n d p e r s ö n l i c h e r K o n s ti tu ti o n m e h r o d e r m i n d e r
l e i c h t, d e n k o m m e n ta r l o s e n We g g a n g e i n e s Te i l n e h m e r s d e r je w e i -
l i g e n R u n d e n i c h t a l s a b w e r te n d zu e m p fi n d e n u n d e s b l e i b t a u c h
b e i O p e n S p a c e e i n e E n ttä u s c h u n g o h n e L e r n e ffe k t, w e n n z . B . e i -
n e AG -Vo r b e re i tu n g i n s L e e re l ä u ft, w e i l s i c h d e r l e tzte AG -Te i l n e h -
m e r g e ra d e w o r tl o s vo n d a n n e n g e m a c h t h a t. W i rd d a s „ G e s e tz
d e r zw e i F ü ß e “ a l s o b l o ß a l s n e u e , e i n e g e m e i n s a m e We i te re n t-
w i c k l u n g e r s e tze n d e R e g e l u m g e s e tzt, w e rd e n n u r d i e a l te n D o m i -
n a n ze n g e g e n n e u e g e ta u s c h t. E s h a n d e l t s i c h d a n n u m e i n e D o -
m i n a n z d e r s e l b s ts i c h e re n , i n d i v i d u a l i s ti s c h H a n d e l n d e n , d i e e i n -
fa c h je d e r ze i t w e g g e h e n g e g e n ü b e r d e n je n i g e n , d i e a u f d i e m ö g l i -
c h e I n te r p re ta ti o n u n d W a h r n e h m u n g i h re s R e d e n u n d H a n d e l n s
d u rc h a n d e re R ü c k s i c h t n e h m e n u n d d e s h a l b d a b l e i b e n , s i c h e r -
k l ä re n o d e r n a c h k o o p e ra ti ve n L ö s u n g e n s u c h e n . N u n k a n n m a n
e i n s o l c h e s e m p a th i s c h e s e m o ti o n a l e s E r l e b e n a b e r s c h l e c h t a l s
R e g e l fi x i e re n u n d e s w ä re a u c h n i c h t s i n n vo l l , je d w e d e i n d e n b e -
s te h e n d e n g e s e l l s c h a ftl i c h e n Ve r h ä l tn i s s e n e n ts ta n d e n e E m o ti o n a -
l i tä t k r i ti k l o s z u ü b e r n e h m e n . Ab e r e s g i b t d e n n o c h e i n e M ö g l i c h -
k e i t, d a m i t u m zu g e h e n u n d d i e b e s te h t s c h l i c h t d a r i n , w o ra u s e i n e
e m a n z i p a to r i s c h e Vo rg e h e n s w e i s e i m m e r b e s te h t, n ä m l i c h i n d e r
O ffe n l e g u n g d e r e i g e n e n I n te re s s e n . D a h e r m u s s i n O p e n S p a c e -
P ro ze s s e n m i t h e r r s c h a fts k r i ti s c h e m An s p r u c h d a s „ G e s e tz d e r
zw e i F ü ß e “ e r w e i te r t w e rd e n u m d i e „ R e g e l d e s o ffe n e n M u n d e s “,
d . h . w e r g e h t, k o m m t o d e r d a b e i b l e i b t s o l l te d i e e i g e n e n I n te re s -
s e n o ffe n l e g e n . D e n n n u r a u f d i e s e r B a s i s k a n n e s e i n e n e m a n z i -
p a to r i s c h e n P ro ze s s d e s K l ä re n s vo n G e m e i n s a m k e i te n u n d D i ffe -
re n ze n g e b e n u n d n u r d a n n k ö n n e n K o o p e ra ti o n e n b zw . AG s o d e r
D i s k u s s i o n s r u n d e n a u f d e r B a s i s d e r I n te re s s e n d e r E i n ze l n e n e n t-
s te h e n . E s g e h t d a b e i i m K o n k re te n n i c h t u m e i n e zw a n g h a fte E r -
k l ä r u n g e n g e n a u s o w e n i g , w i e e s b e i O p e n S p a c e d a r u m g e h t,
zw a n g h a ft e r k l ä r u n g s l o s a b zu r a u s c h e n − b e i d e s k a n n D o m i n a n ze n
e r ze u g e n . Ab e r d i e D i ffe re n z zw i s c h e n I n d i v i d u a l i s m u s u n d E m a n -
z i p a ti o n s o l l te m a n s c h o n b e i d e r fü r O p e n S p a c e n o tw e n d i g e n a n -
fä n g l i c h e n D a r s te l l u n g d e r M e th o d e ve rd e u tl i c h e n : B e i O p e n
S p a c e , a l s o d e m Ve r z i c h t a u f ze n tr a l e L e n k u n g u n d P l a n u n g , g e h t
e s d a r u m , g e m e i n s a m e s H a n d e l n a u fg r u n d d e r I n te re s s e n d e r E i n -
ze l n e n zu e r ze u g e n u n d n i c h t d a r u m , d i e fre i e P l a tzw a h l a l s S e l b s t-
b e s ti m m u n g zu ve r k a u fe n . Wo g e n a u d a d e r U n te r s c h i e d l i e g t w i rd
v i e l l e i c h t d e u tl i c h e r , w e n n m a n e i n i g e A l te r n a ti ve n zu m k o m m e n -
ta r l o s e n We g g a n g k o n s tr u i e r t : „ I c h g e h e , i c h h a l te e s n i c h t a u s ,
d a s s h i e r i m m e r n u r zw e i z u Wo r t k o m m e n .“ „ I c h m ö c h te h i e r m i t-
m a c h e n , w e i l m i c h s p e z i e l l d i e F r a g e X i n te re s s i e r t.“ „ I c h fa n d e s
vo l l s p a n n e n d , a b e r l e i d e r b i n i c h z u m ü d e , u m w e i te r a u fm e r k s a m
zu s e i n .“ „We n n I h r d a s o d e r d a s w e i te r b e s p re c h e n
w ü rd e t, fä n d i c h d a s g u t, s o n s t g e h e i c h l i e b e r zu e i n e r
a n d e re n AG .“ „ I c h g e h e , w e i l i c h m i c h a u f d i e je tz t b e -
g i n n e n d e D i s k u s s i o n i n R a u m 1 2 s c h o n s e i t Ta g e n
fre u e .“ „ M i c h n e r vt, d a s s I h r u n s s c h o n s e i t 4 0 M i n u te n
m i t E u re m R e fe ra t z u re d e t, i c h d a c h te e s g e h t d a r u m
g e m e i n s a m zu d i s k u ti e re n − je tzt h a b e i c h k e i n e n B o c k
m e h r z u w a r te n .“ „ I c h h a b e m i c h g e r a d e s e h r a n g e -
s tre n g t, u m D e i n e P o s i ti o n n a c h zu vo l l z i e h e n u n d n u n
g e h s t D u e i n fa c h − l i e g t d a s je tzt a n m i r ? “ „ M a g s t D u
u n s s a g e n , w a r u m D u g e h s t o d e r k a n n i c h D i c h s p ä te r
n o c h d r a u f a n s p re c h e n , i c h w ü rd e g e r n e w i s s e n , w i e
D u d e n Vo r tr a g fa n d e s t? “ „ I c h w ü rd e g e r n e w e i te r m i t
D i r d i s k u ti e re n , k ö n n te s t D u D i r vo r s te l l e n e ve n tu e l l
n o c h d a b e i z u b l e i b e n , w ü rd e s t D u b e i e i n e r a n d e re n
Vo rg e h e n s w e i s e v i e l l e i c h t w e i te r m i tm a c h e n ? “ „ I c h h a -
b e d e n E i n d r u c k , d a s s i h r k e i n e Ak ti o n m e h r d a zu p l a n t,
i c h w o l l te z u d e m Th e m a a b e r e tw a s p r a k ti s c h e s m a -
c h e n .“ „ I c h h a b e g e ra d e g e h ö r t, d a s s i h r d a s u n d d a s
d i s k u ti e r t, d a r a n h a b e i c h a u c h I n te re s s e , d e s h a l b k o m -
m e i c h je tz t.“ „ I c h h a b e k e i n e L u s t, je tzt w e g e n d e r
N e u k o m m e n d e n w i e d e r vo n vo r n e a n zu fa n g e n − w o l -

l e n w i r d i e G r u p p e n i c h t te i l e n .“

•  D e m O p e n S p a c e Ab l a u f z u w i d e r w ä re n a l l e F o r -
m e n d e r Z w a n g s k o l l e k ti v i tä t, p l e n a re r P ro ze s s e u n d
ü b e rg e o rd n e te r E n ts c h e i d u n g e n , Z e i ta b l ä u fe u s w . − a l s o a l l e s vo n
„ w i r m ü s s e n je tz t a b e r m a l a l l e ü b e r . . . r e d e n “, „ M o d e r a ti o n h i l ft i m -
m e r “ o d e r „ d a s i s t s o w i c h ti g , d a s s o l l te v i e l l e i c h t m a l fü r a l l e g e l -
te n “, a b e r e b e n s o je d e r vo rg e g e b e n e Z e i tr a h m e n fü r Tre ffe n , P a u -
s e n u s w . L e i d e r s i n d s o l c h e zw a n g s k o l l e k ti v i e re n d e n Ab l ä u fe
s o w o h l i n O p e n S p a c e P ro ze s s e n ( d i e d a n n d e n N a m e n n i c h t ve r -
d i e n e n ) a l s a u c h a u ß e r h a l b z u r Z e i t d o m i n i e re n d . Z w a n g s k o l l e k ti -
v i tä t d a r f m a n je d o c h n i c h t ve r w e c h s e l n m i t K o o rd i n i e r u n g , d e n n
d i e i s t g e ra d e b e i O p e n S p a c e w i c h ti g . D a h e r s te h e n o b e n za h l re i -
c h e H i n w e i s e a u f M e th o d e n d e r Tr a n s p a re n z u n d d e s I n fo a u s ta u -
s c h e s , d a m i t d i e K o o rd i n a ti o n g e m ä ß d e r i m P ro ze s s e ve n tu e l l n e u
g e b i l d e te n I n te re s s e n d e r d i r e k t B e te i l i g te n g e l i n g e n k a n n . D i e K o -
o rd i n i e r u n g k a n n i n s b e s o n d e re i n ze i tl i c h e r H i n s i c h t w i c h ti g w e r -
d e n ( We l c h e G r u p p e n u tzt w a n n w e l c h e Te c h n i k u n d R ä u m e ?
K a n n i c h z u r AG K r i e g u n d a n s c h l i e ß e n d zu r AG An ti d e u ts c h e K r i -
ti k o d e r l i e g t d a s p a ra l l e l ? ) . J e n a c h S i tu a ti o n u n d I n te re s s e n d e r
Te i l n e h m e r I n n e n k a n n e s d a h e r m a n c h m a l s o g a r s i n n vo l l s e i n , g e -
m e i n s a m e S ta r tze i te n fü r d i e ve r s c h i e d e n e n AG - R u n d e n zu ve re i n -
b a re n − a l l e rd i n g s d a r f e s d a b e i k e i n e r l e i fo r m a l e o d e r i n fo r m e l l e
E i n s c h rä n k u n g e n g e b e n , d i e d e r B i l d u n g n e u e r R u n d e n o d e r d e r

Ve re i n b a r u n g a n d e re r S ta r tze i te n e n tg e g e n s te h t.

Z u m A b s c h l u s s e i n i g e „ L e i ts ä t z e “ a u s d e r
O p e n S p a c e L i te r a tu r . . .

•  „ E s g i b t e i n e n e i n z i g e n We g , d e r d e n M i s s e r fo l g e i n e r
O p e n S p a c e K o n fe re n z g a ra n ti e r t, u n d d a s i s t d e r Ve r s u c h ,

d i e K o n tro l l e z u b e h a l te n .“

•  E g a l o b 3 o d e r 2 5 L e u te i n D e i n e m a n g e b o te n e n Wo r k s h o p s i tze n ,
d i e s e M e n s c h e n s i n d g e n a u d i e r i c h ti g e n , d a s i e s i c h g e n a u s o w i e
D u fü r d a s Th e m a i n te re s s i e re n u n d m o ti v i e r t s i n d d i e s e s w e i te r z u
b r i n g e n .

•  N i c h t d i e An za h l d e r L e u te i s t a u s s c h l a g g e b e n d , s o n d e r n d i e I n -
te n s i tä t d e s Tre ffe n s .

•  E s k a n n a u c h p a s s i e re n , d a s s n i e m a n d i n D e i n e n a n g e b o te n e n Ak
k o m m t. D a s k a n n a m „ K o n k u r re n z“ p ro g ra m m l i e g e n , d a s h e i ß t d e r
A K l i e g t e i n fa c h u n g ü n s ti g , a b e r a u c h d a ra n , d a s s D u d e r /d i e E i n -
z i g e b i s t, d e r /d i e s i c h d a fü r i n te re s s i e r t. I n d i e s e m F a l l k a n n s t D u
d i e Z e i t n a tü r l i c h n u tze n , u m d a s Th e m a fü r D i c h a l l e i n a n zu g e h e n
o d e r a b e r D i c h i n e i n e n a n d e re n A K „ h u m m e l n “.

•  Vi e l l e i c h t h a s t D u D i r e i n e n P l a n g e m a c h t, w a s D u a l l e s i n „ D e i -
n e m “ A K m a c h e n m ö c h te s t. D a s b e d e u te t a l l e rd i n g s n i c h t, d a s s e s
d a n n a u c h g e n a u s o a b l a u fe n w i rd , u n d d a s i s t a u c h g u t s o . D i e u n -
g e p l a n te n u n d u n e r w a r te te n D i n g e s i n d o ft d i e k re a ti vs te n , m a -
c h e n d i e g e m e i n s a m e Ar b e i t s p a n n e n d u n d b e fl ü g e l n . K o n tro l l -
zw a n g k a n n d i e s e n I d e e n re i c h tu m b re m s e n u n d L e u te d e m o ti v i e -
re n .
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•  W a n n i m m e r d a s Tre ffe n b e g i n n t, e s i s t d i e r i c h ti g e Z e i t.

•  We n n i h r fr ü h e r fe r ti g w e rd e t a l s d i e a n g e s e tzte A K - P h a s e
d a u e r t, d a n n b r a u c h t i h r n a tü r l i c h n i c h t zw a n g h a ft z u s a m m e n -

b l e i b e n . O ft p a s s i e r t e s d a n n , d a s s m a n a l l e s n o c h m a l d u rc h k a u t,
s i c h l a n g w e i l t u n d d i e g e fu n d e n e n k o n k re te n E rg e b n i s s e w i e d e r
ze r re d e t. A u ß e rd e m l a u fe n ja a u c h n o c h a n d e re s p a n n e n d e A K s .
U m g e k e h r t b e d e u te t d i e s e s P r i n z i p , d a s s E u e r A K n i c h t b e e n d e t
i s t, n u r w e i l d i e A K - P h a s e vo r ü b e r i s t. We n n I h r d a s G e fü h l h a b t,
d a s s I h r n o c h n i c h t fe r ti g s e i d , d a n n m a c h t a u s w i e e s w e i te rg e h e n
s o l l . Vi e l l e i c h t a m N a c h m i ttta g o d e r a m n ä c h s te n Ta g ?

•  „ G e h e n u r i n G r u p p e n , d i e D i c h i n te re s s i e re n ! “ We n n D u w ä h re n d
e i n e s A K s fe s ts te l l s t, d a s s D u zu d e m Th e m a n i c h ts m e h r b e i tr a g e n
k a n n s t o d e r D u d a s G e fü h l h a s t, n i c h ts d a zu zu l e r n e n , d a n n s c h a u
d o c h i n e i n e n a n d e re n A K o d e r m a c h e i n e P a u s e . D u b i s t d a fü r
ve ra n tw o r tl i c h , d a s s D u D i c h n i c h t l a n g w e i l s t u n d d a s G e s c h e h e n

fü r D i c h s p a n n e n d u n d a n re g e n d b l e i b t.

•  F ü r d i e s e D yn a m i k w u rd e n s ym b o l i s c h zw e i Ti e re g e s e tzt : d i e
H u m m e l n u n d d i e S c h m e tte r l i n g e . D i e H u m m e l n fl i e g e n vo n e i n e m
Wo r k s h o p zu m n ä c h s te n ( s i c h tu m m e l n w i e d i e H u m m e l n ) u n d
k ö n n e n d u rc h a n re g e n d e A s p e k te a u s a n d e re n A K s m i t d a zu b e i -
tr a g e n , d a s s ü b e r d a s E i n - P u n k t-Th e m a h i n a u s g e d a c h t w i rd .

Q u e l l e n , I n te r n e t s e i t e n , L i t e r a tu r

•  w w w . m i c h a e l m p a n n w i tz . d e /o p e n s p a c e . h tm - U m fa n g re i c h e I n te r -
n e ts e i te z u O p e n S p a c e m i t L i te r a tu r ti p p s , Vi d e o s , L i n k s u s w .

•  Th o m a s H o ffm a n n /H e r i b e r t K o h l /M a rg a re te S c h re w s , 2 0 0 0 : We i -
te r b i l d u n g a l s k o o p e ra ti ve G e s ta l tu n g s a u fg a b e , N e u w i e d ( a u s
d i e s e m B u c h s ta m m e n d i e Ta b e l l e n a u f S e i te 3 1  u n d 3 2 s o w i e d i e
G ra fi k e n a u f S e i te 3 2 u n d 3 5 ) .

D e r o p t i m a l e R a u m fü r P r o je k tt r e ffe n u n d
B i l d u n g s a r b e i t m i t D o m i -
n a n z a b b a u i n A k t i o n :

Pro jekt w e rk st att
   in  Saa se n

W i r s i n d vö l l i g u n a b -
h ä n g i g vo n s ta a tl i -
c h e r F ö rd e r u n g u n d re g e l -
m ä ß i g e n S p e n d e n . A u s -
b a u , R e n o vi e r u n g e n u n d d i e 
A u s s ta ttu n g s i n d s e l b s t e r s te l l t o d e r M a te r i a l -
s p e n d e n  vo n v i e l e n U n te r s tü tze r I n n e n .

G u c k t d o c h m a l , o b I h r w a s h a b t, w a s w i r g e r a d e
g e b ra u c h e n k ö n n e n :

w w w . p r o je k tw e r k s ta tt . d e / g e s u c h t
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b .  ko n z e p t e  u n d  r a h m e n  f ü r  g le ic h b e r e c h t ig t e  p r o z e s s e_ o p e n s p a c e .t xt

D a s W u n d e r d e r K a ffe e p a u s e −
O p e n S p a c e Te c h n o l o g y

D i e „ O p e n S p a c e Te c h n o l o g y“ ( O S T) g i l t a l s g ro ß e I n n o va ti o n fü r Ta -
g u n g e n u n d Ve ra n s ta l tu n g e n . O p e n S p a c e i s t i n d e n l e tzte n J a h re n m i t
v i e l E r fo l g vo r a l l e m i m B u i s n e s s - B e re i c h e i n g e s e tzt w o rd e n . S i e g i l t a l s
d i e G ro ß g r u p p e n m e th o d e m i t d e r g e r i n g s te n S tr u k tu r vo rg a b e u n d
d e m h ö c h s te n M a ß a n S e l b s to rg a n i s a ti o n .

I c h s e h e d e n g ro ß e n Vo r te i l vo n O p e n S p a c e d a r i n , d a s s a l l e n I n te re s -
s i e r te n u n d B e tro ffe n e n zu B e g i n n d e r P l a n u n g s p h a s e e i n e r A u s s te l -
l u n g d i e M ö g l i c h k e i t g e g e b e n w i rd , i h re I d e e n i n d i e K o n ze p ti o n s a r b e i t
e i n zu b r i n g e n . B e te i l i g u n g u n d M i tb e s ti m m u n g d e r B e tro ffe n e n fi n d e t
m e i n e s E r a c h te n s i n d e r A u s s te l l u n g s p l a n u n g l e i d e r i m m e r n o c h zu
w e n i g s ta tt. Z u m e i s t i s t d e r P ro ze s s a u f d e n K re i s vo n G e l d g e b e r I n ,
A u ftr a g g e b e r I n u n d P l a n e r I n b e s c h rä n k t. E i n s tä r k e re s M i ts p ra c h e -
re c h t b e i d e r G e s ta l tu n g vo n A u s s te l l u n g e n w ä re z . B . i n „ n a tu r s c h u tz -
p o l i ti s c h h e i ß e n G e b i e te n “, w i e e tw a d e n N a ti o n a l p a r k e n , e i n e s i n n vo l -
l e s I n s tr u m e n t d e r Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t. E i n a n d e re s E i n s a tzg e b i e t w ä re
d i e U m w e l tb i l d u n g u n d d i e K i n d e r m u s e e n : I c h b i n M e i n u n g d a s O p e n
S p a c e e s a u c h K i n d e r n e r m ö g l i c h t, a n F a c h ta g u n g e n k o n s tr u k ti v te i l -
zu n e h m e n .

W a s i s t O p e n S p a c e ?

E s fo l g t e i n e k u r ze B e s c h re i b u n g d e r B e s o n d e r h e i te n vo n O p e n S p a c e .
A u s fü h r l i c h e re I n fo r m a ti o n e n ü b e r d i e M e th o d e u n d d e re n Ab l a u f k ö n -
n e n ü b e r d i e a n g e g e b e n e n Q u e l l e n e r h a l te n w e rd e n .

D i e I d e e fü r O p e n S p a c e w u c h s H a r r i s o n O w e n vo r e tw a ze h n J a h re n
b e i d e r B e o b a c h tu n g , d a s s d a s We s e n tl i c h e a u f K o n fe re n ze n i n d e n
K a ffe e p a u s e n o d e r b e i e i n e r Z i g a re tte b e s p ro c h e n w u rd e . K u r ze r h a n d
m a c h te e r d i e P a u s e zu m P r i n z i p s e i n e r K o n fe re n zm e th o d e : d e r O p e n
S p a c e Te c h n o l o g y. D i e M e th o d e b i e te t d e n Te i l n e h m e r I n n e n e i n e n o f-
fe n e n R a u m ( d e n O p e n S p a c e ) , i h re An l i e g e n e i n zu b r i n g e n .

O p e n S p a c e fu n k ti o n i e r t d a h e r d a n n b e s o n d e re s g u t, w e n n d i e Te i l -
n e h m e r I n n e n e i n An l i e g e n a m Th e m a h a b e n , w e n n I h n e n e tw a s u n te r
d e n N ä g e l n b re n n t.

E i n e O p e n S p a c e K o n fe re n z l ä u ft e i n b i s d re i Ta g e m i t 1 0 b i s 1 0 0 0 Te i l -
n e h m e r I n n e n . D a s M o d e r a ti o n s te a m h ä l t s i c h b e i a l l e n E n tw i c k l u n g s -
p ro ze s s e n s ta r k zu r ü c k . E s i s t n i c h t s e i n e A u fg a b e zu ve r m i tte l n o d e r
d i e D i s k u s s i o n zu l e i te n . E i n z i g e A u fg a b e : D i e M e th o d e zu e r k l ä re n s o -
w i e R a u m u n d M a te r i a l i e n b e re i t zu s te l l e n . E s h e i ß t: E s g i b t e i n e n e i n -
z i g e n We g , d e r d e n M i ß e r fo l g e i n e r O p e n - S p a c e - K o n fe re n z g a r a n ti e r t,
u n d d a s i s t d e r Ve r s u c h , d i e K o n tro l l e z u b e h a l te n .

I n s b e s o n d e re zw e i E i g e n a r te n g re n ze n O p e n S p a c e vo n a n d e re n Ta -
g u n g s fo r m e n a b :

1 .  D i e Wo r k s h o p s e n ts te h e n s e l b s to rg a n i s i e r t : D i e Te i l n e h m e r I n n e n
b e s ti m m e n , i n n e r h a l b d e s fe s tg e l e g te n O b e r th e m a s , d i e Ta g u n g s -
i n h a l te s e l b s t. Z u An fa n g s i tze n a l l e i n e i n e m K re i s . N a c h e i n e r
k n a p p e n E i n fü h r u n g d e r M o d e r a ti o n i n d i e G r u n d s ä tze vo n O p e n
S p a c e , h a b e n a l l e , d i e M ö g l i c h k e i t, i n d i e M i tte d e s K re i s e s zu g e -
h e n u n d i h re An l i e g e n zu n e n n e n . E tw a s , d a s a u f d e n N ä g e l n

b re n n t, a n d e m m i t a n d e re n g e a r b e i te t
w e rd e n s o l l . E s w e rd e n Wo r k s h o p s , Z e i -

te n u n d A r b e i ts r ä u m e vo n d e n Te i l n e h m e -
r I n - n e n s e l b s t fe s tg e l e g t u n d d i e G r u p p e n b e -
g i n n e n s e l b s to rg a n i s i e r t zu a r b e i te n . S i e te i l e n s i c h i h re A r b e i ts ze i t
u n d P a u s e n i n d e m vo rg e g e b e n e n R a h m e n s e l b s t e i n . M a n c h e
G r u p p e n a r b e i te n z u fü n ft, a n d e re zu s i e b e n u n d d re i ß i g , a n d e re zu
zw e i t. J e d e G r u p p e fa ß t i h re E rg e b n i s s e , E m p fe h l u n g e n u n d Ve ra b -
re d u n g e n zu s a m m e n u n d ve rö ffe n tl i c h t d i e s e fü r a l l e a n d e re n a n
d e r „ N a c h r i c h te n w a n d “. J e w e i l s a b e n d s u n d m o rg e n s tr i fft s i c h d i e
g a n ze G r u p p e i m K re i s , u m E r fa h r u n g e n u n d E i n d r ü c k e a u s zu ta u -
s c h e n .

2 .  D a s G e s e tz d e r zw e i F ü ß e : J e d e R k a n n je d e r ze i t a u s u n d i n je d e n
Wo r k s h o p g e h e n . E s i s t b e i O p e n S p a c e e r l a u b t, ja s o g a r e r -
w ü n s c h t, a u s e i n e m Wo r k s h o p zu g e h e n , w e n n i c h m i c h l a n g w e i l e ,
n i c h ts m e h r l e r n e n o d e r b e i tr a g e n k a n n . Wo a n d e r s w ä re d i e s e i n
E k l a t, h i e r i s t e s G e s e tz . I c h e h re d a n n d i e G r u p p e d u rc h m e i n e
Ab w e s e n h e i t. D a s g i l t a u c h fü r d i e I n i ti a to r I n n e n d e r Wo r k s h o p s
s e l b s t. B i l d h a ft g e s p ro c h e n : E s g i b t d e n „ H u m m e l typ “, e r i s t s ta ti -
o n ä r , w o e r a u f d e r B l ü te g e l a n d e t i s t , b l e i b t e r s i tze n u n d a r b e i t i n -
te n s i v. U n d e s g i b t d e n „ S c h m e tte r l i n g s typ “ : E r i s t l e i c h tfü ß i g e r ,
w a n d e r t vo n Wo r k s h o p zu Wo r k s h o p , e r tr ä g t I n fo s w e i te r , tr i fft s i c h
a m B u ffe t m i t a n d e re n S c h m e tte r l i n g e n , p l a u d e r t d a b e i ü b e r d i e s
u n d d a s , w o r a u s s i c h o ft d i e e n ts c h e i d e n e n I d e e n e n tw i c k e l n , d i e
d e n g e s a m te n P ro ze s s w e i te r b r i n g e n .

I n fo s

S o w e i t i n a l l e r K ü r ze O S T zu m s e l b e r A u s p ro b i e re n e r k l ä r t. Z u s a g e n
g ä b e e s n a tü r l i c h n o c h v i e l . We r m e h r w i s s e n w i l l − w e i te r I n fo s ü b e r
O p e n S p a c e g i b t e s b e i :

•  w w w . o p e n s p a c e w o r l d . o rg
•  w w w . zu r b o n s e n . d e
•  w w w . m i c h a e l M p a n n w i tz . d e
•  w w w . h i e r a rc h n i e . d e . vu

D a s B a s i s w e r k d e s O S T- E r fi n d e r s g i b t e s b i s h e r n u r a u f e n g l i s c h . H a r r i -
s o n O w e n : O p e n S p a c e Te c h n o l o g y. B e r re tt- K o e h l e r , S a n F r a n c i s c o .

I n fo r m a ti o n e n u n d Te xte zu O p e n S p a c e g e b e i c h a u c h g e r n e s e l b e r
w e i te r :

 n a tu re C o n c e p t
 P e te r S ze k e re s
  s e r vi c e @ n a tu re c o n c e p t. d e
 w w w . n a tu re c o n c e p t. d e

M e r k s ä tz e

E s g i b t e i n e n e i n z i g e n We g , d e r d e n M i ß e r fo l g e i n e r O p e n - S p a c e -
K o n fe re n z g a ra n ti e r t, u n d d a s i s t d e r Ve r s u c h , d i e K o n tro l l e z u b e h a l -
te n .

O p e n S p a c e tr a i n i e r t S e m i n a r l e i te r I n n e n i n K o n fl i k ts i tu a ti o n e n n i c h t i n
d i e S e l b s to rg a n i s a ti o n e i n zu g re i fe n .

D i e A u fg a b e d e r K o n tro l l e l ö s t b e i Te i l n e h m e n d e n e i n G e fü h l vo n U n s i -
c h e r h e i t u n d K o n fu s i o n a u s .

O p e n S p a c e b e n ö ti g t e i n e g e w i s s e C h a o s -To l e r a n z .

D a s P r i n z i p d e r K a ffe e p a u s e −
O p e n S p a c e Te c h n o l o g y

E i n e O p e n S p a c e K o n fe re n z l ä u ft e i n b i s d re i Ta g e . Te i l n e h m e n k ö n n e n
1 0 b i s 1 0 0 0 M e n s c h e n .

D i e zw e i c h a ra k te r i s ti s c h te n M e r k m a l e d i e s e r M e th o d e s i n d :

1 .  D a s E n ts te h e n d e r Ag e n d a − d i e Te i l n e h m e r I n n e n b e s ti m m e n d i e
Wo r k s h o p th e m e n s e l b s t

2 .  D a s G e s e tz d e r zw e i F ü ß e − je d e R k a n n je d e r ze i t a u s u n d i n je -
d e n Wo r k s h o p g e h e n

ë ëê ë  A m  k o nk ret e n  B e isp ie l
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

             V o r b e r e i tu n g

          •  K o p i e n vo r b e re i te n
•  An l i e g e n ze tte l
•  D o k u ze tte l
•  4 P r i n z i p e n zu m A u s h ä n g e n i n

d e n Wo r k s h o p rä u m e n *
•  L a u fze tte l *

P o s te r a u s h ä n g e n

•  An l i e g e n w a n d
•  Z e i tp l a n
•  4 P r i n z i p i e n
•  G e s e tz d e r 2 F ü ß e / H u m m e l

& S c h m e tte r l i n g e
•  H e r z l i c h W i l l k o m m e n zu u n s e -

re m O p e n S p a c e „ . . .“ *
•  We g w e i s e r *
•  Tü r s c h i l d e r *
•  An l i e g e n - S p e i c h e r *
•  D o k u w a n d *
•  e vt. fü r s Ab s c h l u ß p l e n u m :

W a s - We r - W a n n - P l a n *
( * = o p ti o n a l )

E s s e n

E s g i b t k e i n e fe s te n E s s e n s ze i te n .
D a s B u ffe t i s t i m m e r g e ö ffn e t.
W ä h re n d d e s g e s a m te n Ab l a u fs
s o l l te K a ffe e , Te e u n d w a s zu m
K n a b b e r n b e re i t s te h e n . J e d e R
k a n n e s s e n w a n n e r /s i e w i l l . D e r
F a k to r E s s e n i s t w i c h ti g u n d tr ä g t
zu m g u te n G e l i n g e n vo n O p e n
S p a c e b e i .

E i n l e i tu n g s r e d e

D a u e r d e r r e i n e n R e d e ze i t e tw a
1 5 − 2 0 M i n u te n .

•  E i n l e i tu n g
•  W i l l k o m m e n , G r u p p e w a h r -

n e h m e n , Th e m a a n s a g e n
•  D a s Ve r fa h re n
•  Ta g e s a b l a u f, E s s e n , An l i e g e n -

w a n d , d a s G e s e tz d e r 2 F ü ß e ,
S c h m e tte r l i n g e u . H u m m e l n ,
d i e 4 P r i n z i p i e n

D i e A g e n d a e n t s te h t

E i n s ti m m u n g : z . B . M u r m e l r u n -
d e n , TN s te l l e n i h re Wo r k s h o p s
vo r , a u f M a te r i a l u n d D o k u ze tte l
i n W S - R ä u m e n h i n w e i s e n , W S -
S p re c h e r I n , M a r k tp l a tz e rö ffn e n :
Wo r k s h o p s ve r l e g e n , z u s a m m e n -
l e g e n ? . . .

Z e i tp l a n

O p e n S p a c e k a n n b i s z u d re i Ta -
g e n d a u e r n . B e i s p i e l fü r e i n e E i n -
Ta g e s - O p e n - S p a c e - K o n fe re n z :

•  0 9 : 0 0 B e g i n n i m P l e n u m
•  1 0 : 3 0 Wo r s h o p s I  
•  1 2 : 0 0 Wo r k s h o p s I I  
•  1 3 : 3 0 B u ffe t  
•  1 4 : 3 0 M i tta g s n a c h r i c h te n  
•  1 5 : 0 0 Wo r k s h o p s I I I  
•  1 6 : 3 0 K a ffe e & K e k s e  
•  1 6 : 4 5 Ab s c h l u ß n a c h r i c h te n  
•  1 7 : 3 0 E n d e  

B e richt  e ine r  A nw e ndu ng :
   D ie  W o rk shopb ö rse  auf  dem  Sem in a rle it e rInne nk re is  SLK

D e r M a r k t d e r M ö g l i c h k e i te n a u f d i e s e m S L K w u rd e m i t e i n e r Wo r k s h o p b ö r s e o rg a n i s i e r t, i n d e r e i n i g e
E l e m e n te a u s O p e n S p a c e i n te g r i e r t w u rd e n . G r u n d s ä tz l i c h i s t d i e s e M e th o d e a u c h g e e i g n e t, u m d e n
S e m i n a r p l a n fü r e i n A u s b i l d u n g s s e m i n a r z u fü l l e n .

A l s b e s o n d e r s s c h ö n w u rd e vo n fa s t a l l e n e m p fu n d e n , d a ß s i c h d i e s m a l v i e l e tr a u te n a u c h w a s a n zu b i e -
te n , d i e d i e s e s J a h r e r s t zu m e r s te n - o d e r zw e i te n M a l a u f d e m S L K w a re n . D i e Wo r k s h o p b ö r s e u n d
d a s E rg e b n i s w u rd e a l s s e h r g u t b e u r te i l t . Z u d e re n E r fo l g h a t s i c h e r a u c h d i e vo ra n g e g a n g e n e I n fo - R a l -
l y b e i g e tr a g e n , d i e d i e Te i l n e h m e r I n n e n s c h o n a u f „ M i tm a c h e n “ e i n g e s ti m m t h a t: S i e m u ß te n i n k l e i n e n
G r u p p e n I n fo s s a m m e l n u n d d i e I n fo s a l s G e d i c h t o d e r L i e d vo r tr a g e n . N e g a ti v w u rd e a n d e r Wo r k s -
h o p b ö r s e e m p fu n d e n : Z u m S c h l u ß w u rd e d i e P ro ze d u r e tw a s l a n g w i e r i g / E s g a b w e n i g ( ve re i n s - ) p o l i -
ti s c h e An g e b o te / E s g a b m e h r k ö r p e r b e to n te Wo r k s h o p s ( ta n ze n , E n ts p a n n u n g , . . . ) u n d w e n i g e r B i l -
d u n g s w o r k s h o p s a l s i m l e tzte n J a h r ( An m . d e s S c h re i b e r l i n g s - E i n O p e n S p a c e P r i n z i p l a u te t: W a s i m -
m e r a u c h p a s s i e r t, e s i s t d a s e i n z i g e , w a s p a s s i e re n k o n n te . . . ) .

D e r A b l a u f

d e r Wo r k s h o p b ö r s e w u rd e a n d e r E rö ffn u n g s r u n d e e i n e r O p e n S p a c e -Ve ra n s ta l tu n g o r i e n ti e r t . K u r z z u -
s a m m e n g e fa ß t w u rd e s i e w i e fo l g t g e s ta l te t :

1 ) E i n l e i tu n g zu r Wo r k s h o p b ö r s e , Vo r s te l l e n d e s S e m i n a r p l a n s u n d k u r ze r Ü b e r b l i c k ü b e r d e n fo l g e n -
d e n Ab l a u f.

E s g a b g l e i c h ( w i e i m m e r ) ve r s c h i e d e n e Än d e r u n g s vo r s c h l ä g e zu m Ve r fa h re n . I h n e n w u rd e zu g e h ö r t
u n d g e a n tw o r te t : S c h a u e r s tm a l w i e e s l ä u ft. F i n d e s t D u D e i n e I d e e d a n n n o c h i m m e r g u t, b r i n g e S i e
b i tte d a n n n o c h m a l e i n , w e n n w i r a n d e r S te l l e s i n d , w o s i e g u t p a s s e n w ü rd e .

2 ) E r s te M u r m e l r u n d e á 3 x 2 M i n u te n : W a s w ü n s c h e i c h m i r fü r Wo r k s h o p s a u f d e m M a r k t d e r M ö g -
l i c h k e i te n ?

3 ) A u fs c h re i b e n d e r W ü n s c h e a l s S ti c h w o r t a u f A4 - Z e tte l n , d i e vo r b e re i te t a u f 2 Ti s c h e n i m R a u m l a g e n .
D i e Z e tte l w u rd e n fü r a l l e s i c h tb a r a n d i e „W u n s c h w a n d “ g e h ä n g t ( u n d a u fg r u n d d e r M a s s e n o c h m a l
vo rg e l e s e n ) .

4 ) Z w e i te M u r m e l r u n d e á 3 x 2 M i n u te n : W a s k ö n n te i c h a n b i e te n ? W a s w i l l i c h a n b i e te n ? E s h a b e s i c h
je tzt ve r s c h i e d e n e Te a m s g e fu n d e n , d i e zu s a m m e n w a s a n b i e te n w o l l te n . Wo r k s h o p a n g e b o te k ö n n e n
e n ts te h e n :

•  s c h o n i m Vo r fe l d d e s S L K s

•  w ä h re n d d e r Wo r k s h o p b ö r s e

•  je d e r ze i t w ä h re n d d e s S L K s

5 ) J e tzt k o m m t d e r „ O p e n S p a c e M a r k tp l a tz “ : D i e Te i l n e h m e r I n n e n s te l l e n i h re Wo r k s h o p s vo r . D a zu
z i e h t s i c h d i e M o d e r a ti o n , d i e b i s h e r s c h o n n a c h d e m S ti l : k n a p p , k u r z u n d d i r e k t d a s Ve r fa h re n e r k l ä r te ,
k o m p l e tt a u s d e m G e s c h e h e n zu r ü c k ! E s i s t d i e K u n s t je tz t n i c h t m e h r z u l e n k e n u n d e i n zu g re i fe n !

D i e Te i l n e h m e r I n n e n s te l l e n I h re Wo r k s h o p s k u r z vo r :

•  W a s b i e te i c h /b i e te n w i r a n

•  W i e h e i ß e i c h /h e i ß e n w i r

•  I n te re s s e n a b fr a g e : We r k ö n n te s i c h vo r s te l l e n z u k o m m e n

•  W a n n s o l l e s s ta ttfi n d e n

( D e n R a u m te i l te d a s O rg a -Te a m s p ä te r e i n )

D i e Te i l n e h m e r I n n e n s c h l u g e n fü r i h re n Wo r k s h o p s e l b e r d i e Z e i te n vo r . We n n s i c h b e i d e r Vo r s te l l u n g
h e ra u s s te l l te , d a ß zw e i L e u te e tw a s ä h n l i c h e s a n b i e te n w o l l e n , e i n i g te n s i e s i c h s p o n ta n , o b s i e I h re
Wo r k s h o p s zu s a m m e n l e g e n w o l l e n .

Wo r k s h o p s , d i e n o c h n i c h t k o n k re ti s i e r t w e rd e n k o n n te n , w u rd e n i n d e n Wo r k s h o p s p e i c h e r g e h ä n g t
u n d i n d e r Z w i s c h e n a u s w e r tu n g n o c h m a l a n g e s p ro c h e n .

6 ) N a c h d e m a l l e I h re Wo r k s h o p s vo rg e s te l l t h a tte n , w u rd e vo n d e r M o d e ra ti o n g e fr a g t, o b e s n o c h Än -
d e r u n g s w ü n s c h e d e r Wo r k s h o p l e i te r I n n e n o d e r vo n a n d e re n g ä b e , je tzt w o s i e d e n S e m i n a r p l a n a l s
g a n ze s s ä h e n ? D i e Än d e r u n g s w ü n s c h e w u rd e n d i r e k t a n d i e Wo r k s h o p l e i te r I n n e n g e s te l l t , d i e a u c h d i e
E n ts c h e i d u n g fä l l te n . D i e M o d e ra ti o n m a c h t h i e r k e i n e Än d e r u n g s vo r s c h l ä g e !

E s w i rd a l s d a s „W u n d e r d e r K a ffe e p a u s e “ b e ze i c h n e t, d a ß d e r O p e n S p a c e - M a r k tp l a tz s o g u t fu n k ti o -
n i e r t. W i c h ti g zu m g u te n G e l i n g e n i s t d i e Z u r ü c k h a l tu n g d e r M o d e ra ti o n a u f d e m M a r k tp l a tz .

E s g i b t v i e l e M ö g l i c h k e i te n O p e n S p a c e o d e r E l e m e n te d a ra u s zu n u tze n . D i e Wo r k s h o p b ö r s e i s t e i n e
u n d n o c h a u s b a u b a r o d e r fü r a n d e re Z w e c k e u m g e s ta l tb a r . M i c h w ü rd e e s fre u e n , w e n n d u rc h O p e n
S p a c e m e h r S e l b s to rg a n i s a ti o n p r a k ti z i e r t w e rd e n k a n n .

Bericht
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2 F ü ß e u n d 4 P r i n z i p e n

D a s G e s e tz d e r 2 F ü ß e : E s i s t b e i O p e n S p a c e e r l a u b t, ja s o g a r e r -
w ü n s c h t, a u s e i n e m Wo r k s h o p zu g e h e n , w e n n i c h m i c h l a n g w e i l e ,
n i c h ts m e h r l e r n e n o d e r b e i tr a g e n k a n n . Wo a n d e r s w ä re d i e s e i n E k l a t,
h i e r i s t e s G e s e tz . I c h e h re d i e G r u p p e d u rc h m e i n e Ab w e s e n h e i t . D a s
g i l t a u c h fü r d i e I n i ti a to r I n n e n d e r Wo r k s h o p s s e l b s t. B i l d h a ft:

•  H u m m e l typ : s ta ti o n ä r , w o e r /s i e a u f d e r B l ü te g e l a n d e t i s t, b l e i b t
e r /s i e s i tze n , i n te n s i ve s a r b e i te n

•  S c h m e tte r l i n g s typ : l e i c h tfü ß i g e r , w a n d e r t vo n W S zu W S , tr a g e n
I n fo s w e i te r , s i e tre ffe n s i c h a m B u ffe t, h a l te n e i n S c h w ä tzc h e n u n d
b i l d e n d a b e i o ft n e u e I n i ti a ti ve n

D i e 4 P r i n z i p i e n

1 .  J e d e R d e r /d i e k o m m t, i s t g e n a u d e r /d i e
R i c h ti g e .

2 .  W a s i m m e r a u c h p a s s i e r t, e s i s t d a s e i n z i g e , w a s
p a s s i e re n k o n n te .

3 .  We n n e s a n fä n g t, fä n g t e s a n .

4 .  We n n e s vo r b e i i s t , i s t e s vo r b e i .

D e r d r i t te Ta g

D e r s o g e n a n n te „ d r i tte Ta g “ d e s O p e n S p a c e i s t d i e Ab s c h l u ß m e th o d e .
E s k a n n s e i n , d a ß s i c h a u s d e m O p e n S p a c e n e u e A r b e i ts g r u p p e n b i l -
d e n , d i e a n i h re r S a c h e w e i te r a r b e i te n w o l l e n ( a b e n d s , a m n ä c h s te n
Ta g , . . . ) . Z u r F i n d u n g d i e s e r A r b e i ts g r u p p e n l ä u ft e s ä h n l i c h a b , w i e b e i
d e r E r s te l l u n g d e r Ag e n d a . Ü b e r e i n e n We r - W a s - W a n n - Wo - P l a n w e r -
d e n d i e n e u e n AG s fe s tg e h a l te n u n d d i e A r b e i ts i n h a l te b e s ti m m t.

M at e ria ll ist e
M a n k a n n s i c h e r n o c h m e h r a n M a te r i a l a n b i e te n . Ab e r
m i t w e n i g e r fu n k ti o n i e r t e s a u c h . P ro 1 0 TN w i rd e tw a
e i n Wo r k s h o p ra u m b e n ö ti g t.

•  1 - 3 N o te b o o k s

•  1  D r u c k e r

•  B e d i e n u n g s a n l e i tu n g

•  1  F o to k o p i e re r

•  1 0 0 0 B l a tt

An fo rd e r u n g : s o l l i n e i n e r S tu n d e ( P a u s e ) e tw a 4 0 0 K o -
p i e n m a c h e n k ö n n e n .

•  1  O ve r h e a d p ro je k to r

•  1  Vi d e o k a m e ra + S ta ti v

•  Ak k u s

•  l e e re C a s s e tte

•  TV zu m Ab s p i e l e n

•  je m a n d d e r d a s b e d i e n e n u n d e r k l ä re n k a n n

•  1  P o l a ro i d - K a m e ra ( o d e r D i g i c a m p l u s D r u c k e r )

•  3 F i l m e

•  2 K a s s e tte n re c o rd e r

•  2 K a s s e tte n zu m A u fn e h m e n

•  2 0 D i a r a h m e n m i t G l a s

•  1 5 0 - 2 0 0 B l a tt g ro ß e s P a p i e r ( F l i p p c h a r tp a p i e r o d e r
ä h n l i c h e s F o r m a t)

•  3 0 fe s te P a p p d e c k e l ( A4 ) , u m s i e a l s We g w e i s e r
a u fh ä n g e n zu k ö n n e n

•  1  R o l l e D r u c k e r p a p i e r

•  1  B l u m e n s tr a u ß fü r P l e n u m

•  1 0 B l u m e n fü r R ä u m e

•  1 1  Va s e n  

•  1 0 0 0 B l a tt K o p i e r p a p i e r A4 , a l s S c h re i b p a p i e r

•  5 0 0 ve r s c h i e d e n fa r b i g e K a r te i k a r te n , „ vo n A4 , b l a n -
k o o d e r ve r s c h i e d e n fa r b i g e s P a p i e r i n K a r te i k a r te n -
fo r m a t

F ü r 1 0 R ä u m e je w e i l s :

•  1  R o l l e Te s a k re p p

•  1  R o l l e Te s a fi l m

•  1  Tu b e P a p i e r k l e b e r o d e r P r i tts ti ft

•  1  K i s te fü r S ti fte

•  1  P a c k P i n n a d e l n ( e tw a 5 0 ) ( n u r w e n n P i n w a n d vo r -
h a n d e n )

•  4 O ve r h e a d fo l i e n

•  2 S c h e re n

•  5 ve r s c h i e d e n fa r b i g e E d d i n g s

•  3 ve r s c h i e d e n fa r b i g e F o l i e n s c h re i b e r

•  H a n d vo l l B u n ts ti fte u n d W a c h s m a l e r

•  2 B l e i s ti fte , 1  R a d i e re r , 1  An s p i tze r

•  3 K l a r s i c h th ü l l e n

•  5 B r i e fu m s c h l ä g e

•  1  P a c k H a ftn o ti zze tte l

•  3 K e r ze n + H a l te r + S tre i c h h ö l ze r

•  1  P a c k u n g H a r i b o - S w e e ti s

•  1  U h r

•  1 - 2 Wo l l d e c k e n

•  1 0 S tü h l e

•  1 - 2 Ti s c h e

•  1 - 2 Ti s c h d e c k e n

F o r ts e tzu n g a u f d e r fo l g e n d e n S e i te !

Mat eriallist e   1 .  Te il
*
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F ü r W o r k s h o p - R ä u m e je w e i l s :

•  ve r s c h i e d e n fa r b i g e E d d i n g s

•  H a n d vo l l B u n ts ti fte u n d W a c h s m a l e r

•  K i s te fü r S ti fte

•  P a c k P i n n a d e l n

•  S c h e re n

•  S c h re i b p a p i e r

•  K a r te i k a r te n

•  R o l l e Te s a k re p p

•  P r i tts ti ft

•  F l i p c h a r tp a p i e r o d e r P a p i e r ro l l e

•  F l i p c h a r ts , M e ta p l a n s te l l w ä n d e o d e r K re i d e ta fe l n

•  D o k u b ö g e n

F ü r d e n P l e n u m s r a u m :

•  1  R o l l e Te s a K re p p

•  1  R o l l e Te s a fi l m

•  1  K i s te fü r S ti fte

•  1  P a c k P i n n a d e l n ( c a . 1 0 0 )

•  1 0 ve r s c h i e d e n fa r b i g e E d d i n g s

•  1  P a c k W a c h s m a l e r z u m S c h re i b e n

•  1  g ro ß e U h r

•  3 S c h e re n

•  3 Tu b e n P a p i e r k l e b e r o d e r P r i tts ti fte

•  1  Ta s c h e n re c h n e r

•  1  Ta c k e r zu m P a p i e r h e fte n

•  8 0 U m s o n s tp o s tk a r te n m i t ve r s c h i e d e n e n , n e tte n
M o ti ve n

•  1 0 0 S c h w a l b e n s c h w ä n ze

•  1  L o c h e r

•  E tw a 3 w e i te re U h re n fü r R a u c h e re c k e u . a .

•  An ja s B i o k n e te

•  1 - 3 Tu s c h k ä s te n

•  P i n s e l

•  F i n g e r fa r b e n

•  M i n . 8 0 K u g e l s c h re i b e r ( fü r je d e n TN e i n e n e i g n e n )

•  5 0 0 K l e b e p u n k te

G u t w ä r e n :

•  M e h re re F l i p p c h a r ts u n d M e ta p l a n s te l l w ä n d e

•  8 0 S c h re i b u n te r l a g e n fü r TN , w e n n s i e i m P l e n u m i m
S tu h l k re i s s i tze n , P a p p d e c k e l o d e r s o

An m e r k u n g : s ä m tl i c h e P a p i e re b i tte i n R e c yc l i n g p a p i e r -
q u a l i tä t

I c h b r ä u c h te n o c h e i n p a a r L e u te , d i e m i r b e i d e r Vo r b e -
re i tu n g h e l fe n .

•  2 H e l fe r a m Vo r tr a g zu r Vo r b e re i tu n g : P l a k a te m a l e n ,
M a te r i a l zu s a m m e n s te l l e n . . .

•  1  H e l fe r m o rg e n s fr ü h vo r O p e n s p a c e b zw . w ä h re n d
d e s e r s te n O S - P l e n u m s : A r b e i ts r ä u m e h e r r i c h te n ,
m i t M a te r i a l b e s tü c k e n , We g w e i s e r a u fh ä n g e n , . . .

•  2 - 4 H e l fe r i n d e r K ü c h e , M i tta g s b ü ffe t h e r r i c h te n :
S c h n i ttc h e n , S a l a t . . . m a c h e n , Te e u n d K a ffe e k o -
c h e n , K e k s e u n d K u c h e n r i c h te n , . . .

Mat eriallist e   2.  Te il

w w w .akt io n sve rsand .de .vu

D re i  w e ite re  R e a d e r    j e  6  , -  €
   ·  A n t i re p re ss io n
   ·  D i re ct  A ct io n
   ·  S e l b sto rg a n is ie r u n g
D i e  R e a d e r  s i n d  d e r  Ke r n  i n  d e n  v i e l fä l t i g e n  M a te r i a l s a m m -
l u n g e n  f ü r  e i n  w i d e rs tä n d i g e n  u n d  s e l b s tb e s t i m m te s  L e b e n
−  s ow e i t  e s  i m  ka p i ta l i s t i s c h -h e r rs c h a fts fö rm i g e n  A l l ta g
g e h t  u n d  d i e s e n  w i e d e r u m  a n g re i fe n  u n d  ve rä n d e r n  ka n n .
A l l e  R e a d e r  s i n d  F u n d g r u b e n  f ü r  d i e  P rax i s ,  g e p a a rt  m i t  e i-
n e m  E i n f ü h r u n g s ka p i te l  z u  d e n  t h e m at i s c h e n  H i n te rg r ü n d e n .  A 4 ,
c a .  6 0  S .
   A b  3  S t ü c k/ H e ft  j e  4  € ,  a b  1 0  S t ü c k  2 , 5 0  € .

D ie  anderen  3  Reader:
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Wo i m m e r e tw a s g rö ß e r w i rd , e n ts te h t d a s P ro b l e m d e r K o o rd i n i e r u n g ,
d e s Ü b e r b l i c k s , d e r I n fo r m a ti o n s fl ü s s e b i s h i n z u m s e l ts a m e n Z w a n g ,
je tzt a u c h G e m e i n s a m e s e n ts c h e i d e n zu m ü s s e n . C a m p s , K o n g re s s e ,
K o n fe re n ze n , Ak ti o n e n , a b e r a u c h d i e p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e e i -
n e r S ta d t o d e r R e g i o n s i n d s o l c h e G rö ß e n o rd n u n g e n . N o r m a l e r w e i s e
e n tw i c k e l t s i c h e i n e M i s c h u n g a u s N e b e n e i n a n d e r ( m a n c h m a l a u c h
G e g e n e i n a n d e r ) u n d ze n tr a l e n O rg a n i s a ti o n s s tr u k tu re n . B e i C a m p s ,
K o n g re s s e n o d e r Ak ti o n e n s i n d d a s m e i s t P l e n a , i n e i n i g e n F ä l l e n a u c h
S p re c h e r I n n e n rä te ( z . B . J u g e n d u m w e l tk o n g re ß , X - 1 0 0 0 m a l q u e r ) o d e r
fo r m a l e F ü h r u n g s g re m i e n ( w i e d i e Vo r s tä n d e i n d e n N G O s , z . T. a l s K o -
o rd i n a ti o n s - o d e r S te u e r u n g s g r u p p e n ve r s c h l e i e r t) .

D i e i m m e r w i e d e r n e g a ti ve n E r fa h r u n g e n m i t D o m i n a n ze n u n d ze n tr a -
l e r S te u e r u n g s o w i e d a s E r l e b e n d e r s tr a te g i s c h e n U n te r l e g e n h e i t b a -
s i s d e m o k ra ti s c h e r g e g e n ü b e r ze n tr a l i s ti s c h e n O rg a n i s i e r u n g s m o d e l l e n
fü h r t z u s tä n d i g e n D e b a tte n ü b e r d i e S tr u k tu r g ro ß e r Tre ffe n , Ak ti o n e n
o d e r g r u p p e n ü b e rg re i fe n d e r P ro ze s s e . D a b e i w i e d e r h o l e n s i c h o ft d i e -
s e l b e n F e h l e r :

•  E s w i rd n a c h e i n e m M o d e l l g e s u c h t, d a ß fü r a l l e d i e b e s te L ö s u n g
b r i n g e n s o l l .

•  A l l e An fo rd e r u n g e n u n d P ro b l e m e s o l l e n d u rc h e i n e M e th o d e b e -
a r b e i te t w e rd e n .

•  I m m e r b l e i b t i m K e r n e i n ze n tr a l e s G re m i u m u n d e i n e k o n tro l l i e re n -
d e S tr u k tu r ü b r i g , w e n n s i e a u c h i n i h re r F o r m s tä n d i g w e c h s e l t
( P l e n u m , S p re c h e r I n n e n ra t, Vo r s ta n d , K o o rd i n a ti o n s k re i s , O rg a -
G r u p p e u s w . )

•  We rd e n Te i l fr a g e n a u s g e l a g e r t, s o w i rd a u c h d a fü r w i e d e r e i n
n e u e s G re m i u m g e s c h a ffe n , d a s ze n tr a l z u s tä n d i g i s t.

D a s G e g e n m o d e l l z u s o l c h e n L ö s u n g s m o d e l l e n m u ß s e h r g r u n d s ä tz -
l i c h m i t d e r Vo r s te l l u n g b re c h e n , ü b e r h a u p t e i n a l l u m fa s s e n d e s O rg a n i -
s i e r u n g s s c h e m a zu fi n d e n . D a s i s t n ä m l i c h b e re i ts e i n e Vo rg a b e , d i e
d o m i n a n t w i r k t, w e i l s i e d i e E i n i g u n g i m S i n n e e i n e r Ve re i n h e i tl i c h u n g
d u rc h s e tzt. H i e r a rc h i e m i n d e r n d a b e r k a n n n u r e i n e O rg a n i s i e r u n g s e i n ,
d i e ve r s c h i e d e n e ( ! ) H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n s c h a fft, d i e g e ra d e U n -
te r s c h i e d l i c h k e i t fö rd e r t − u n d zw a r i m S i n n e e c h te r M ö g l i c h k e i te n ,
n i c h t n u r d e r th e o re ti s c h e n C h a n c e .

E i n g r u n d l e g e n d e s M o d e l l d i e s e r A r t s i n d d i e „ o ffe n e n P l a ttfo r m e n “.
D a r u n te r i s t z u ve r s te h e n , d a ß O rg a n i s i e r u n g e n n i c h t m e h r vo n G re m i -
e n a u s g e h e n , s o n d e r n vo n a l l e n Ak te u r I n n e n g l e i c h e r m a ß e n e n tw i c k e l t
w e rd e n k ö n n e n .

•  D i e G l e i c h b e re c h ti g u n g e n ts te h t d u rc h d e n fü r a l l e m ö g l i c h e n Z u -
g r i ff a u f a l l e ( ! ) R e s s o u rc e n , s e i e n e s Ad re s s e n l i s te n ( z . B . P re s s e -
ve r te i l e r ) , I n fr a s tr u k tu r ( G e rä te , Te c h n i k u s w . ) , R ä u m e , W i s s e n , Te r -
m i n e u s w .

•  D i e Vi e l fa l t e n ts te h t d u rc h d i e i n fo r m e l l e u n d te c h n i s c h e M ö g l i c h -
k e i t, ve r s c h i e d e n e O rg a n i s i e r u n g s a n s ä tze a u c h n e b e n e i n a n d e r zu
ve r w i r k l i c h e n . D a s b e d e u te t: E s g e h t n i c h t m e h r u m d i e F r a g e
„ d e r “ r i c h ti g e n O rg a n i s i e r u n g , s o n d e r n u m e i n e Vi e l fa l t ve r s c h i e d e -
n e r . D i e M e n s c h e n ve r w i r k l i c h e n je w e i l s „ i h re r i c h ti g e “ S tr u k tu r z u -
s a m m e n m i t d e n e n , d i e ä h n l i c h e o d e r g l e i c h e Vo r s te l l u n g e n h a b e n .

•  S ta tt e i n e s N e b e n e i n a n d e r s i s t d a s Z i e l , d a ß zw i s c h e n d i e s e n a u to -
n o m e n Te i l b e re i c h e n v i e l fä l ti g e K o o p e ra ti o n e n e n ts te h e n , s e i e n e s
g e m e i n s a m e Ak ti o n e n , g e m e i n s a m e N u tzu n g vo n I n fr a s tr u k tu r
o d e r a n d e re s m e h r . W i c h ti g i s t d a b e i e i n e r s e i ts , d a ß k e i n e ü b e rg e -
o rd n e te E b e n e d i e s e K o o p e r a ti o n e n o rg a n i s i e r t b i s e r zw i n g t, a n d e -
re r s e i ts a b e r a u c h , d a ß K o o p e ra ti o n g e g e n ü b e r k o n k u r r i e re n d e m
Ve r h a l te n d e r e i n ze l n e n Te i l e ( e xk l u s i ve N u tzu n g vo n I n fr a s tr u k tu r ,
M a te r i a l , G e l d , W i s s e n , Ve r te i l e r u s w . ) a l s d i e s i n n vo l l e re F o r m e r -
s c h e i n t. D a s i s t vo r a l l e m d a n n g e g e b e n , w e n n a l l e d i e s e n u tzb a re
I n fr a s tr u k tu r g r u n d s ä tz l i c h a l l e n g l e i c h b e re c h ti g t z u g ä n g l i c h i s t. Wo
k e i n e b e vo r zu g te n Z u g r i ffs re c h te e x i s ti e re n u n d d a m i t a u c h a u ß e r
d e m b l a n k e n F a u s tre c h t u n d ä h n l i c h e n A u s g re n zu n g s m e th o d e n
k e i n e S te u e r u n g s - u n d K o n tro l l m ö g l i c h k e i te n b e s te h e n , i s t d i e
C h a n c e a m g rö ß te n , d a ß s i c h d i e Te i l g r u p p e n k o o p e ra ti v ve r h a l te n ,
a l s o s i c h ü b e r d i e N u tzu n g ve r s tä n d i g e n , d i e I n fr a s tr u k tu r w e i -

te re n tw i c k e l n u s w . D e r N u tze n fü r a n d e re u n d d i e Ve r w i r k l i c h u n g
d e r I n te re s s e n d e r e i g e n e n G r u p p e fa l l e n d a n n w e i tg e h e n d zu s a m -
m e n ( s i e h e a u c h d i e Th e o r i e d e r H e r r s c h a fts fre i h e i t i m P ro je k t
„ F re i e M e n s c h e n i n F re i e n Ve re i n b a r u n g e n “, z . B . u n te r w w w . h e r r -
s c h a fts fre i . d e . vu o d e r w w w . o p e n th e o r y. o rg /h e r r s c h a fts fre i ) .

P r a k ti s c h s i n d e s vo r a l l e m zw e i P u n k te , d i e e i n e „ o ffe n e P l a ttfo r m “ a u s -
ze i c h n e n . E r s te n s d e r g l e i c h b e re c h ti g te Z u g a n g a l l e r zu a l l e n R e s s o u r -
c e n , d . h . Ve r te i l e r n , G e rä te n , R ä u m e n u s w . Z w e i te n s d i e A u to n o m i e i n
d e r L o g i k e i n e s g l e i c h b e re c h ti g te n N e b e n - u n d M i te i n a n d e r s m i t a n -
d e re n Te i l e n z . B . e i n e s C a m p s , K o n g re s s e s , i n e i n e r S ta d t o d e r b e i e i -
n e r Ak ti o n . „ O ffe n e P l a ttfo r m e n “ i s t d a h e r e i n s p e z i fi s c h e s O rg a n i s i e -
r u n g s m o d e l l u n d k a n n n e b e n a n d e re n b e s te h e n − m u ß a l l e rd i n g s
d u rc h s e tze n , d a ß e s k e i n e ä u ß e re n Z w ä n g e a u f d i e i n te r n e O rg a n i s i e -
r u n g g i b t ( z . B . d a r f n i c h t vo n a u ß e n e r zw u n g e n w e rd e n , w e l c h e I n fr a -
s tr u k tu r e n ts te h t, d a ß e s Ve ra n tw o r tl i c h e g e b e n m u ß u s w . ) . E s i s t
d e n k b a r , d a ß i n n e r h a l b e i n e s C a m p s , K o n g re s s e s , e i n e r Ak ti o n u s w .
n e b e n „ o ffe n e n P l a ttfo r m e n “ a u c h n o c h d e m o k ra ti s c h e , b a s i s d e m o k ra -
ti s c h e o d e r s o n s tw i e g e - u n d ve r re g e l te Te i l e e x i s ti e re n . D a s i s t m ö g l i c h
u n d a u c h a k ze p ta b e l , w e n n zw i s c h e n d i e s e n Te i l e n k e i n e H i e r a rc h i e
h e r r s c h t. D i e „ o ffe n e P l a ttfo r m “ m u ß a l s o e i n e s i c h e re A u to n o m i e h a -
b e n u n d n i c h t vo n a n d e re n Te i l e n , d i e z . B . H a u s re c h t h a b e n , a b h ä n g e n .

W i e o ffe n e O rg a n i s i e r u n g s p l a ttfo r m e n a u s s e h e n k ö n n e n , w i rd n o c h
s e h r s ta r k zu e n tw i c k e l n s e i n . E s g i b t a b e r b e re i ts e i n ze l n e B e i s p i e l e
a u s d e r P r a xi s , d i e ze i g e n k ö n n e n , i n w e l c h e R i c h tu n g e s g e h t. Vi e l e
d e r b i s h e r i g e n B e i s p i e l e l i tte n u n te r ä u ß e re n Z w ä n g e n . „ O ffe n e P l a tt-
fo r m e n “ w e rd e n zu r Z e i t i n p o l i ti s c h e n B e w e g u n g e n a l s F re m d k ö r p e r
w a h rg e n o m m e n . E s s i n d Z o n e n , w o d i e n o r m a l e n D o m i n a n ze n n i c h t
m e h r w i r k e n . D a h e r ve r s u c h e n fo r m a l d e m o k ra ti s c h e G re m i e n o d e r i n -
fo r m e l l e E l i te n , s o l c h e „ Z o n e n “ w i e d e r u n te r i h re K o n tro l l e z u b r i n g e n .
B e i s p i e l e a u s d e n ve rg a n g e n e n J a h re n :

B e r i c h t : D i e „ O ffe n e P r e s s e p l a ttfo r m “ b e i
d e n A n t i - N AT O - A k t i o n e n i n M ü n c h e n 2 0 0 2

D i e s e s e r s te E xp e r i m e n t l i e f i n M ü n c h e n b e i d e n P ro te -
s te n g e g e n d i e N ATO -Ta g u n g 1 . - 3 . 2 . 2 0 0 2 . D o r t h a tte n a l l e

d i e g l e i c h e I n fr a s tr u k tu r u n d d i e Ad re s s e n d e r J o u r n a l i s tI n -
n e n n u tze n k ö n n e n . E s g a b o ffe n e u n d d i r e k te B e g e g n u n g e n

d e r d a r a n i n te re s s i e r te n Ak te u r I n n e n m i t d e r P re s s e u n d k e i n e
S p re c h e r I n n e n o d e r ä h n l i c h e s . D a s M o d e l l fu n k ti o n i e r te tro tz e i n g e -
s c h r ä n k te r te c h n i s c h e r M ö g l i c h k e i te n ü b e r r a s c h e n d g u t. D i e „ O ffe n e
P re s s e p l a ttfo r m “ w a r d e r e i n z i g e s p ü r b a re s e l b s to rg a n i s i e r te Z u g a n g
zu d e n b ü rg e r l i c h e n M e d i e n b zw . P re s s e o rg a n e n , d i e a u ß e r h a l b d e r
B e w e g u n g e n s te h e n . Vo n S e i te n d e r E l i te n u n d fo r m a l e n L e i tu n g s g re -
m i e n d e r An ti - N ATO - B ü n d n i s s e w u rd e d i e I d e e n i c h t u n te r s tü tzt. B e i
n a c h fo l g e n d e n Ak ti o n e n , w o e i n e r n e u te r An l a u f u n te r n o m m e n w u rd e ,
w u rd e s i e s o g a r a u s g e g re n zt ( Ato m fo r u m i m M a i 2 0 0 2 i n S tu ttg a r t)
o d e r p e r H a u s re c h t ( ! ) ve r b o te n ( An ti - C a s to r - Ak ti o n e n i m N o v. 2 0 0 2
i n L ü n e b u rg u n d An ti - N ATO - Ak ti o n e n i n M ü n c h e n 2 0 0 3 ) . D i e I d e e d e r
„ O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m “ w i rd i m K a s te n g e n a u e r b e s c h r i e b e n .

Z e i t u n g e n u n d I n te r n e t s e i t e n a l s o ffe n e P l a ttfo r m e n ,
a l s o o h n e Z e n t r a l r e d a k t i o n , Z e n s u r u s w .

Z e i tu n g e n u n d a n d e re M e d i e n s i n d m e i s t vo n i n tr a n s p a re n te n E l i te n
g e p rä g t. S i e k o n tro l l i e re n , w a s h i n e i n k o m m t. D a b e i g e h e n s i e u n te r -
s c h i e d l i c h s ta r k s o r ti e re n d vo r , d i e m e i s te n M e d i e n ve rö ffe n tl i c h e n n u r ,
w a s a u s i h re n S e i l s c h a fte n , i h re m Ve r b a n d u s w . k o m m t o d e r i h re M e i -
n u n g w i d e rg i b t. “ O ffe n e P l a ttfo r m e n “ g i b t e s i n D e u ts c h l a n d k a u m . E i -
n i g e s i n d a b e r te i l w e i s e s o o rg a n i s i e r t. D a s b e k a n n te s te B e i s p i e l i s t I n -
d ym e d i a , w o e i n e r s e i ts a l l e g l e i c h b e re c h ti g t e tw a s h i n e i n g e b e n k ö n -
n e n , a n d e re r s e i ts a b e r i n i n tr a n s p a re n te n R u n d e n u n d n a c h n i c h t i n -
h a l tl i c h e n K r i te r i e n e n ts c h i e d e n w i rd , w a s a u f d e n Ti te l k o m m t o d e r g a r
i m G i fts c h ra n k l a n d e t. D a s w ä re a n d e r s vo r s te l l b a r u n d a u c h s o ve r ä n -
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„ O ffe n e P r e s s e p l a ttfo r m “ − s e l b s to r g a n i s i e r t , k r e a t i v, e i n e u n te r v i e l e n

D i e „ O ffe n e P re s s e p l a ttfo r m “ i s t e i n e C h a n c e , d a ß J o u r n a l i s tI n n e n u n d Ak ti o n s g r u p p e n d i r e k t i n K o n ta k t k o m m e n − o h n e d i e H i e r a rc h i e vo n
P re s s e s p re c h e r I n n e n o d e r P re s s e s te l l e n , d i e a l l e s k o n tro l l i e re n . H i e r l ä u ft d e r K o n ta k t d i r e k t, d i e Ak ti o n s g r u p p e n b e s ti m m e n s e l b s t, w o s i e
m i t w e m k o o p e r i e re n , M e d i e n zu Ak ti o n e n e i n l a d e n , I n te r v i e w s g e b e n u s w . E i n tr a g e n k ö n n e n u n d s o l l te n s i c h J o u r n a l i s tI n n e n , d i e K o n ta k te
zu Ak ti v i s tI n n e n s u c h e n − u n d Ak ti o n s g r u p p e n , d i e K o n ta k t z u M e d i e n l e u te n s u c h e n o d e r z u m i n d e s t zu r K o o p e r a ti o n b e re i t s i n d ( ve r m i t-
te l t E u re I d e e n − u n d zw a r s e l b s t! ! ! ) .

E i n e o ffe n e P re s s e p l a ttfo r m k a n n u . a . u m fa s s e n :

•  H a n d y- N u m m e r n u . ä . , d i e a l s K o n ta k tte l e fo n e vo n Ak ti o n s g r u p p e n u n d M e d i e n ve r tre te r I n n e n a n g e r u fe n w e rd e n k ö n n e n − d i e e i g e -
n e n , u m I n fo s ü b e r i h re Ak ti o n e n b zw . i n h a l tl i c h e S ta te m e n ts z u ve r b re i te n , d i e a n d e re n , u m I n fo s a b zu fo rd e r n , s o w i e e i n e L i s te vo n
M e n s c h e n , d i e fü r I n te r vi e w s u . ä . b e re i ts tä n d e n , w e n n s i e d e n n i n d e m M o m e n t e r re i c h b a r s i n d , w o je m a n d g e s u c h t w i rd .

•  L i s te n vo n M e n s c h e n , d i e fü r I n te r vi e w s u . ä . b e re i ts tä n d e n , w e n n s i e d e n n i n d e m M o m e n t e r re i c h b a r s i n d , w o je m a n d g e s u c h t w i rd .

•  L i s te n vo n P re s s e a n s p re c h p a r tn e r I n n e n zu m We i te rg e b e n a n d i e , d i e a k ti ve P re s s e a r b e i t m a c h e n w o l l e n .

•  O ffe n e P re s s e g e s p rä c h e zu r d i r e k te n , s e l b s tb e s ti m m te n u n d u n m o d e r i e r te n B e g e g n u n g vo n Ak ti v i s tI n n e n u n d J o u r n a l i s tI n n e n .

•  S u c h e /F i n d e - L i s te n a n S c h w a r ze n B re tte n u n d i m I n te r n e t, w o J o u r n a l i s tI n n e n i h re Ad re s s e u n d K o n ta k tw ü n s c h e e b e n s o h i n te r l a s s e n
k ö n n e n w i e G r u p p e n i h re Te r m i n e , Ak ti o n s b e r i c h te u n d K o n ta k tte l e fo n n u m m e r n . A u ß e rd e m k ö n n e n d o r t a l l e e i n g e h e n d e n E r k l ä r u n -
g e n u n d P re s s e i n fo s d o k u m e n ti e r t/a n g e h ä n g t w e rd e n .

D i e P re s s e p l a ttfo r m b e tre i b t k e i n e e i g e n e P re s s e a r b e i t u n d ve r tr i tt e r s t r e c h t n i c h t i r g e n d w e l c h e a n d e re n M e n s c h e n o d e r G r u p p e n g e g e n -
ü b e r d e r P re s s e . N i e m a n d r e d e t i m N a m e n d e r P re s s e p l a ttfo r m . N i e m a n d i s t d i e P re s s e p l a ttfo r m , e s g i b t s i e n i c h t a l s e i g e n s tä n d i g n a c h
a u ß e n tre te n d e G r u p p e . S i e i s t v i e l m e h r e i n I n fo k a r r u s s e l , d a s h e l fe n k a n n , d i e P o s i ti o n e n u n d B e r i c h te d e r G r u p p e n , d i e a k ti v s i n d , s o n a c h
a u ß e n zu b r i n g e n , d a ß s i e m ö g l i c h s t g u t ve r b re i te t w e rd e n .

Z u m g r u n d s ä t z l i c h e n R a h m e n

•  D i e P re s s e p l a ttfo r m i s t o ffe n . D i e b e k a n n tg e g e b e n e n H a n d yn u m m e r n k ö n n e n n i c h t n u r fü r An fr a g e n vo n J o u r n a l i s tI n n e n u n d fü r B e -
r i c h te , F r a g e n u . ä . vo n Ak ti o n s g r u p p e n g e n u tzt w e rd e n , s o n d e r n a u c h vo n M e n s c h e n , d i e L u s t h a b e n , s e l b s t m i tzu m a c h e n . M e l d e t
E u c h a l s o − P re s s e p l a ttfo r m o rg a n i s i e re n u n d s e l b s t Ak ti o n e n m i tm a c h e n s c h l i e ß t s i c h d a b e i n i c h t a u s .

•  D i e I d e e d e r o ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m k o m m t a u s d e r D i s k u s s i o n „ O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n “, d . h . s i e r i c h te t s i c h g e g e n H i e r a rc h i e n u n d
tr i tt fü r S e l b s to rg a n i s a ti o n u n d d i e d a fü r n o tw e n d i g e Tra n s p a re n z e i n . H i e r a rc h i e e n ts te h t a u c h d u rc h u n te r s c h i e d l i c h e M ö g l i c h k e i te n .
D e m s o l l d i e I d e e d e r o ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m e n tg e g e n s te u e r n , i n d e m zu m e i n e n „ w i r “ n u r d i e K o n ta k te ve r m i tte l n , a l s o n i c h t a l s
P re s s e p l a ttfo r m s e l b s t S ta te m e n ts a b g e b e n . G l e i c h fa l l s s o l l e n a b e r d i e H a n d yn u m m e r n n i c h t a n d i e B e s i tze r I n n e n d e r H a n d ys g e b u n -
d e n s e i n . D . h . w e r d a s H a n d y w ä h re n d d e r Ak ti o n e n b e i s i c h h a t, w i rd i n d e r o ffe n e n G r u p p e , d i e d i e P re s s e p l a ttfo r m o rg a n i s i e r t, s tä n -
d i g n e u fe s tg e l e g t. A u c h vo n d a h e r ve r tr ä g t s i c h e i n M i tw i r k e n a n d e r P re s s e p l a ttfo r m m i t e i g e n e n Ak ti o n e n zu e i n e r a n d e re n Z e i t.

•  N i e m a n d i s t d a zu g e zw u n g e n , d i e P re s s e p l a ttfo r m zu n u tze n . D a m i t d a s n i c h t n u r e i n h o h l e s Wo r t i s t, w e rd e n a l l e D a te n ve rö ffe n tl i c h t,
d i e fü r u n s e re A r b e i t n ü tz l i c h s i n d . I m I n te r n e t fi n d e n s i c h d i e s e l b s te i n g e g e b e n e n K o n ta k td a te n d e r J o u r n a l i s tI n n e n u n d M e d i e n , d i e
R ä u m e m i t L i s te n u n d I n fr a s tr u k tu r s i n d u n k o n tro l l i e r t zu g ä n g l i c h . We r a l s o s i c h vö l l i g s e l b s to rg a n i s i e re n w i l l , n u tzt d a fü r e i n fa c h d i e o f-
fe n l i e g e n d e n D a te n u n d I n fr a s tr u k tu re n !

•  F re c h h e i t , K re a ti v i tä t u n d S e l b s to rg a n i s a ti o n s i n d d i e „W a ffe “ g e g e n H e r r s c h a ft, n i c h t U n i fo r m i tä t u n d m i l i tä r i s c h e L o g i k . D a r u m d e n k
E u c h e i g e n e Ak ti o n e n a u s , n u tzt a l l e H i l fs m i tte l w i e S ta d tp l ä n e , R e c h ts h i l fe i n fo s , D i r e c t- Ac ti o n - F i b e l n , P re s s e p l a ttfo r m − u n d E u c h a l s
Q u e l l e d e r g u te n I d e e n . K re a ti ve Ak ti o n , d a h i n te r s te h e n d e P o s i ti o n e n u n d Vi s i o n e n ( I n h a l te ! ) s o w i e ( g a n z w i c h ti g ! ) d e re n Ve r m i ttl u n g
n a c h a u ß e n ( d i e M e n s c h e n u m E u c h h e r u m , d i e a n d e n F e n s te r g u c k e n , d i e P re s s e o d e r w e r a u c h i m m e r ) i s t z u s a m m e n d i e C h a n c e ,
e i n S tü c k zu R ü tte l n a m u n m ö g l i c h E r s c h e i n e n d e n . . .

Erfahrung sbericht

d e r b a r , d a s s d i e N u tze r I n n e n s tä r k e r „ r e g e l n “, w a s w i e i n te n s i v
w a h rg e n o m m e n w i rd . Vo l l s tä n d i g „ o ffe n e P l a ttfo r m “ s i n d e tl i -
c h e P ro je k te a u s d e r O e k o n u x- D e b a tte w i e „ O p e n -Th e o r y“

( w w w . o p e n th e o r y. o rg ) u n d „ C o - F o r u m “ ( w w w . c o fo r u m . d e ) .

A u c h Z e i tu n g e n , R a d i o s e n d e r u s w . k ö n n e n a l s o ffe n e P l a ttfo r m e n o r -
g a n i s i e r t s e i n . E i n i g e F re i e R a d i o s b i e te n a u to n o m e S e n d e p l ä tze , w a s
d i e s e m P r i n z i p e n ts p r i c h t.

O ffe n e A k t i o n s p l a t tfo r m e n

B e i g rö ß e re n Ak ti o n e n k ö n n e n ve r s c h i e d e n e B e re i c h e a l s „ o ffe n e P l a tt-
fo r m e n “ o rg a n i s i e r t w e rd e n . D a zu g e h ö re n d i e b e re i ts o b e n g e n a n n te n
Te i l e , a b e r a u c h Ak ti o n s p l a ttfo r m e n . D a s w ä re n R ä u m e u . ä . , i n d e n e n
Ak ti o n s m a te r i a l i e n u n d - m ö g l i c h k e i te n fü r a l l e zu g ä n g l i c h l a g e r n u n d
g e n u tzt w e rd e n k ö n n e n ( je n a c h Ak ti o n H a n d w e r k ze u g , Tr a n s p i s , F a r -
b e u s w . ) . Z u r Z e i t s i n d r i e s i g e Ak ti o n s m a te r i a l b e s tä n d e fe i n s ä u b e r l i c h
n u r b e s ti m m te n H e r r s c h a fts s tr u k tu re n zu g ä n g l i c h . E i n k r a s s e s B e i s p i e l
i s t d e r C a s to r - P ro te s t, w o G re e n p e a c e , X - 1 0 0 0 m a l q u e r u n d d i e B I
L ü c h o w - D a n n e n b e rg r i e s i g e S c h ä tze a n M a te r i a l h o r te n u n d w e i tg e -
h e n d e xc l u s i v fü r s i c h e i n s e tze n − g e n a u s o w i e d i e P re s s e k o n ta k te
( a u f d e r M e d i e n w i e s e s te h e n n e b e n d e n W a g e n d e r M e d i e n u n d vo n
B u l l e n b zw . B G S d a n n n o c h d i e d e r g ro ß e n O rg a n i s a ti o n e n , vo n d e n e n
a u s d a n n d e r E i n d r u c k ve r m i tte l t w i rd , s i e w ü rd e n fü r d i e B e w e g u n g
s p re c h e n ) . D e r Ve r s u c h , b e i m C a s to r - P ro te s t N o v. 2 0 0 2 e i n e o ffe n e
D i re c t- Ac ti o n - P l a ttfo r m i n L ü n e b u rg zu e r r i c h te n , w u rd e vo n d e n E l i te n
d e s C a s to r - W i d e r s ta n d e s ve r b o te n ( ! ) , d i e d a n n e r r i c h te te W i d e r -
s ta n d s b a u s te l l e w a r vo n d e r I d e e h i e r w e n i g s te n s e i n S tü c k w e i t i n d i e
R i c h tu n g „ o ffe n e P l a ttfo r m “ − i n d e r P r a xi s a l l e rd i n g s w u rd e a l l e s d u rc h
P l e n a u n d E l i te n tre ffe n g e re g e l t.

P o l i t i s c h e F r e i R ä u m e

P ro je k tw e r k s tä tte n u n d ä h n l i c h e R ä u m e s i n d d a n n „ o ffe n e P l a ttfo r m e n “,
w e n n a l l e I n fr a s tr u k tu r o h n e E i n s c h r ä n k u n g a l l e n z u r Ve r fü g u n g s te h t.
D a n n g i b t e s k e i n e B e s i tz re c h te m e h r u n d k e i n e R ä u m e e i n ze l n e r
G r u p p e n . K e i n e S c h l ö s s e r u n d k e i n e P a ß w ö r te r . A l l e s , w a s vo r h a n d e n
i s t d i e n t a l s P l a ttfo r m fü r a l l e m i t i h re n I d e e n . D a s b e k a n n te s te B e i s p i e l
i s t d i e P ro je k tw e r k s ta tt i n S a a s e n , w o A rc h i ve , B i b l i o th e k e n , C o m p u te r -
r ä u m e , D i re c t- Ac ti o n - We r k s tä tte n u s w . i m m e r a l l e n o ffe n s te h e n . D a s
H a u s e n tw i c k e l t s i c h s tä n d i g w e i te r d u rc h d i e d o r t Ag i e re n d e n . E s g i b t
k e i n e fo r m a l e n G re m i e n , d i e s i c h k ü m m e r n , s o n d e r n d i e M ö g l i c h k e i te n
e rg e b e n s i c h a u s d e m , w a s M e n s c h e n a n I n fr a s tr u k tu r a u fb a u e n . S tä n -
d i g k o m m e n I d e e n u n d d a m i t n e u e M ö g l i c h k e i te n h i n zu − l e i d e r g i b t
e s a u c h i m m e r G r u p p e n u n d P e r s o n e n , d i e d u rc h K l a u o d e r Z e r -
s tö r u n g d i e „ o ffe n e P l a ttfo r m “ w i e d e r e i n s c h r ä n k e n ( K l a u b e d e u te t i n
d i e s e m F a l l d a n n R e p r i va ti s i e r u n g ! ) . M e h r u n te r w w w . p ro je k tw e r k s ta tt.
d e /s a a s e n .

C a m p s , K o n g r e s s e . . .

D a s P r i n z i p d e r o ffe n e n P l a ttfo r m e n l ä ß t s i c h g u t a u f a l l e g rö ß e re n Ve r -
a n s ta l tu n g e n ü b e r tr a g e n . D i e s e w e rd e n h ö c h s te n s n o c h a l s o rg a n i s a -
to r i s c h e r R a h m e n ( Ve r p fl e g u n g , I n fr a s tr u k tu r , Ü b e r n a c h tu n g s p l ä tze
u s w . ) , h i n s i c h tl i c h d e r K o o rd i n i e r u n g u n d d e s I n fo a u s ta u s c h e s w ä h re n
d e r Ve r a n s ta l tu n g s o w i e fü r d i e Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t ( We r b u n g i m Vo r -
fe l d u s w . ) i n e i n e r a l l g e m e i n e n O rg a n i s a ti o n s g r u p p e /- s tr u k tu r d u rc h -
g e p l a n t. An s o n s te n b i l d e n s i c h vo n e i n a n d e r u n a b h ä n g i g e , a b e r m i te i n -
a n d e r k o o p e r i e re n d e e i g e n s tä n d i g e Te i l e .



Te x t v o r s c h l a g fü r e i n e E i n l a d u n g z u r o ffe n e n P r e s s e k o n fe r e n z :

D i e E r fa h r u n g e n v o n M ü n c h e n z u r d a m a l i g e n I n t e r n e t s e i te

I m Vo r fe l d tr u g e n s i c h s o w o h l J o u r n a l i s tI n n e n w i e a u c h Ak ti o n s g r u p p e n i n d i e L i s te e i n . D i e L i s te d e r J o u r n a l i s tI n n e n w a r i m m e r o ffe n ( I n -
te r n e t b zw . w ä h re n d d e r Ak ti o n e n a m I n fo p u n k t a k tu a l i s i e r t) , s o d a ß G r u p p e n s tä n d i g a u c h s e l b s t K o n ta k te a u fn e h m e n k o n n te n . A u ß e r -
d e m w a r e s b e i Ak ti o n e n i m m e r w i e d e r m ö g l i c h , Ak te u r I n n e n , d i e g e ra d e n i c h t a n d e r Ak ti o n te i l n a h m e n , a b e r a m I n fo p u n k t d e r P re s s e -
p l a ttfo r m w a re n , d a fü r z u g e w i n n e n , d i e L i s te d u rc h zu te l e fo n i e re n u n d d i e J o u r n a l i s tI n n e n zu m O r t zu s c h i c k e n . D a s k l a p p te g u t − a u c h m i t
M e n s c h e n , d i e b i s h e r d e r I d e e g a r n i c h t k a n n te n − d e r Ve r z i c h t a u f fe s te P re s s e l e u te w a r a l s o k e i n Q u a l i tä ts ve r l u s t. D a s E rg e b n i s k o n n te
s i c h a u c h s e h e n l a s s e n : D i e J o u r n a l i s tI n n e n , d i e m i t d e r O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m k o o p e r i e r te n , w a re n b e i m e h re re n Ak ti o n e n d i e E i n z i g e n ,
d i e vo n B e g i n n a n o d e r s e h r s c h n e l l a m Ak ti o n s o r t w a re n . D a s d e u tl i c h s te B e i s p i e l : A l s d i e P o l i ze i a m S a m s ta g a b e n d i n d e r S c h i l l e r s tr a ß e
d i e D e m o e i n k e s s e l te w a re n a l l e F e r n s e h te a m s , d i e m i t d e r O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m k o o p e r i e r te n , i m K e s s e l − a b e r a u c h k e i n a n d e re s .

E tl i c h e Ak ti o n s g r u p p e n k o n n te n fü r i h re Ak ti o n e n d i r e k t K o n ta k te a u fn e h m e n .

I m E r g e b n i s :

•  E s e n ts ta n d e n e i n i g e u m fa n g re i c h e Te xte , D o k u m e n ta ti o n e n u s w . vo n k re a ti ve n Ak ti o n e n

•  I n fa s t a l l e n B e i tr ä g e n , d i e ü b e r d i e o ffe n e P re s s e p l a ttfo r m ve r m i tte l t w u rd e n , k o n n te n a u c h d i e Z i e l e u n d M o ti ve d e r Ak te u r I n n e n ve r -
m i tte l t w e rd e n . A l l e rd i n g s m u ß k l a r fe s tg e s te l l t w e rd e n , d a ß e i n e s o l c h e F o r m d e r P re s s e a r b e i t vo n u n te n n i c h t ve r h i n d e r n k a n n , d a ß
J o u r n a l i s tI n n e n w e i te r a n a u fl a g e fö rd e r n d e n u n d d a n n p l a tte n b i s fa l s c h e n B e r i c h te r s ta ttu n g e n o r i e n ti e r t s i n d .

•  S ä m tl i c h e Z e i tu n g e n , d i e k e i n e n K o n ta k t zu r O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m a u fn a h m e n , b l i e b e n w e i te r h i n vo l l a u f d i e M e l d u n g e n vo n R e g i e -
re n e n , P o l i ze i u n d ze n tr a l i s ti s c h e n An ti - N ATO - G r u p p e n o r i e n ti e r t. S i e b e r i c h te te n vo n d e n ve r s c h i e d e n e n d i r e k te n Ak ti o n e n a u ß e r h a l b
d e r ze n tr a l e n B ü n d n i s - D e m o n s tra ti o n e n m e i s t g a r n i c h t.

•  A u ffä l l i g w a r , d a ß a l l e a l s e h e r l i n k s g e l te n d e n Z e i tu n g e n k e i n e n K o n ta k t z u r O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m h e r s te l l te n u n d d a h e r e b e n s o
n i c h t ü b e r Ak ti o n e n je n s e i ts d e r ze n tr a l e n D e m o n s tra ti o n e n b e r i c h te te n . Z u d e m fe h l te g e ra d e b e i i h n e n d i e S ti m m e d e r h e r r s c h a fts -
fe i n d l i c h e n , g r u n d l e g e n d s ys te m k r i ti s c h e n Ak te u r I n n e n . D a s m u ß n a c h d e n E r fa h r u n g e n a u c h b e i fr ü h e re n Ak ti o n e n a l s S tr a te g i e g e -
w e r te t w e rd e n . A u c h v i e l e „ l i n k e “ Z e i tu n g e n u n d Z e i ts c h r i fte n s te l l e n s i c h o ft a r ro g a n t a l s u n b e te i l i g te B e o b a c h te r I n n e n ü b e r d i e B e -
w e g u n g e n u n d b e r i c h te n n i c h t a u s i h n e n h e ra u s , z u d e m s i n d s i e m e i s t a u c h n i c h t d i s k u s s i o n s fre u d i g e r a l s b ü rg e r l i c h e M e d i e n , s o n -
d e r n b e r i c h te n u n d ve rö ffe n tl i c h e n n u r , w a s s tro m l i n i e n fö r m i g i n d i e e i g e n e R e d a k ti o n s d o k tr i n p a s s t.

•  D i e Ve r za h n u n g m i t s e l b s to rg a n i s i e r te n M e d i e n w i e I n d ym e d i a , fr e i e n R a d i o g r u p p e n u s w . l i e f n u r s e h r s c h l e c h t. H i e r w a r a u c h i m R a h -
m e n d e r O ffe n e n P re s s e p l a ttfo r m n u r w e n i g Ak ti v i tä t z u s e h e n , d e n K o n ta k t a k ti v h e r zu s te l l e n .

F a z i t

D i e I d e e i s t g u t, s i e w a r w i r k s a m d o r t, w o d i e K o n ta k te h e rg e s te l l t w a re n . E s i s t n ö ti g , d i e ze n tr a l i s ti s c h e n P o l i ti k s tr a te g i e n zu ü b e r w i n d e n .
D a s P ro je k t i s t a b e r n o c h i n d e r An fa n g s p h a s e . . . e i n e We i te re n tw i c k l u n g i s t n ö ti g , a b e r m ö g l i c h .
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S o w e i t g e m e i n s a m e Ak ti v i tä te n n ö ti g b l e i b e n ( K l o p u tze n & C o . ) k ö n -
n e n s i e r o ti e re n d Ta g fü r Ta g e i n ze l n e n „ a re a s “ a u fe r l e g t w e rd e n , d i e
s e l b s t k l ä re n , w i e s i e d a s je w e i l s e r l e d i g e n .

D i e G e g n e r I n n e n

S o l c h e O rg a n i s i e r u n g s p r i n z i p i e n tre ffe n a u f k u l tu re l l e W i d e r s tä n d e u n d
a u f S tr a te g I n n e n d e r M a c h t. E r s te re s b e tr i fft d i e g ro ß e M e h r h e i t a u c h
p o l i ti s c h e r Ak te u r I n n e n . D a s P r i n z i p vo n U n te ro rd n u n g , F re m d b e s ti m -
m u n g u n d d a ra u s fo l g e n d e m U n w i l l e n p l u s U n fä h i g k e i t zu m N u tze n
d e s e i g e n e n Ve r s ta n d e s u n d d e r e i g e n e M ö g l i c h k e i te n i s t s o d u rc h -
d r i n g e n d , d a s s je d e s An g e b o t, s i c h l e i te n o d e r ve re i n n a h m e n zu l a s s e n
zu m i n d e s t u n b e w u s s t fre u d i g a n g e n o m m e n w i rd − b i e te t d a s d o c h e i -
n e P e r s p e k ti ve , d a s S e l b s tve r s tä n d n i s d e s P ro te s ti e re n d e n zu fü h l e n ,
o h n e a u s d e m Tro tt d e s A l l ta g s h e ra u s zu fa l l e n . F ü r d i e zw e i te re n i s t je -
d e s M i tte l zu r E r h ö h u n g d e r S e l b s to rg a n i s i e r u n g e i n e B e d ro h u n g i h re s
H e g e m o n i a l a n s p r u c h s . Wo Ak ti v i s tI n n e n e i g e n e R e s s o u rc e n b i l d e n
o d e r d i e b e s te h e n d e n fre i e r zu g ä n g l i c h w e rd e n , w o M e n s c h e n s i c h
s e l b s t ve r tre te n u n d ö ffe n tl i c h p o s i ti o n i e re n , d a e n g e n s i c h d i e M ö g -
l i c h k e i te n d e re r , d i e M a c h t a u s ü b e n w o l l e n , e i n . D a s a b e r w ä re g u t s o !

B e i s p i e l Z e l tl a g e r : E s g i b t ve r s c h i e d e n e B e re i c h e m i t Z e l te n , d a r u n te r
a u c h d i e o h n e h i n b e re i ts o ft ve r w i r k l i c h te n F r a u e n - Z e l tb e re i c h e , e i g e n -
s tä n d i g e C a m p te i l e fü r K i d s u s w . I n a l l e n Te i l e n g i b t e s P l a tz fü r e i g e n e
Z e l te , G e m e i n s c h a fts - S c h l a fze l te u n d m i n d e s te n s e i n Z e l t/R a u m fü r ö f-
fe n tl i c h e Ak ti v i tä te n /An g e b o te . D i e M e n s c h e n i n je d e r „ a u to n o m e n
a re a “ l e g e n s e l b s t fe s t, w i e s i e m i te i n a n d e r l e b e n u n d e n ts c h e i d e n w o l -
l e n ( R u h e ze i te n , e i g e n e Ve r p fl e g u n g o d e r M i tm a c h e n a n G e s a m ts tr u k -
tu r , P l e n a o d e r n i c h t u s w . ) . Z u d e m ve r w i r k l i c h t s i e i n e i g e n e r R e g i e
m i n d e s te n s e i n e n o ffe n e n B e re i c h − i m ö ffe n tl i c h e n Z e l t/R a u m . D a s
k a n n e i n C a fe , e i n e Vo k ü , e i n Wo r k s h o p s ze l t, e i n e D i re c t- Ac ti o n - o d e r
K u n s tp l a ttfo r m o d e r w a s a n d e re s s e i n . G u t w ä re , w e n n i n d e r G e -
s a m ts tr u k tu r n o c h w e i te re R ä u m e /Z e l te vo r h a n d e n w ä re n , fa l l s i r g e n d -
w o m e h r P ro je k te ve r w i r k l i c h t w e rd e n . D i e s e ö ffe n tl i c h e n R ä u m e s o l l -
te n a u c h ta ts ä c h l i c h fü r a l l e a u f d e m C a m p /K o n g re s s zu g ä n g l i c h s e i n .
I h re S u m m e i s t d e r K o n g re ß ! K o o p e r a ti o n e n a l l e r A r t w e rd e n zw i s c h e n
d e n „ a u to n o m e n A re a s “ d i r e k t ve re i n b a r t. S ta tt P l e n a p r ä g t e i n e v i e l fä l -
ti g e M e n g e fre i e r Ve re i n b a r u n g e n „ a u to n o m e r a re a s “ d a s G e s c h e h e n .

O p ti m a l w ä re , w e n n a u c h d i e „ a re a s “ s e l b s t d e n I n fo a u s ta u s c h u n d K o -
o rd i n i e r u n g zu i h re r S a c h e m a c h e n w ü rd e n , a l s o z . B . e i n e „ a re a “ ( o d e r
e i n i g e zu s a m m e n ) e i n e n A u s ta u s c h p u n k t ( z . B . ve r b u n d e n m i t e i n e m
C a fe . . . s i e h e O p e n S p a c e : I n fo - M a r k tp l a tz ) s c h a fft, I n fo p l e n a d e r I n te r -
e s s i e r te n u . ä . vo n „ a re a s “ vo r b e re i te t w e rd e n , e i n e C a m p ze i tu n g i r -
g e n d w o e n ts te h t u s w .
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E s g i b t s e h r v i e l e Va r i a n te n d e s P l a n s p i e l e s . G e m e i n s a m i s t i h n e n d e r
An s a tz , d a ß b e i e i n e m P l a n s p i e l d i e Ak te u r I n n e n b e s ti m m te R o l l e n u n d
e ve n tu e l l z u s ä tz l i c h e i n i g e vo n i h n e n je w e i l s b e s ti m m te G r u p p e n s p i e -
l e n . I n e i n e m b e g re n zte n Z e i tr a u m ( z . B . Ta g , Wo c h e n e n d e , m e h re re Ta -
g e o d e r a u c h m e h re re P h a s e n ü b e r e i n e n l ä n g e re n Z e i tr a u m . . . z . B . je
e i n N a c h m i tta g /Ab e n d p ro Wo c h e ) „ s p i e l e n “ d i e B e te i l i g te n je w e i l s e i -
n e R o l l e , n e h m e n a l s o a u c h s o l c h e P o s i ti o n e n e i n , d i e s i e je n s e i ts d e s
S p i e l s n i c h t h a b e n . Tro tzd e m b l e i b t d a s G a n ze k e i n e S h o w ve ra n s ta l -
tu n g , s o n d e r n e s fi n d e t ü b e r d a s S p i e l h i n a u s e i n ta ts ä c h l i c h e r P ro ze ß
s ta tt. D i e b e te i l i g te n Ak te u r I n n e n e r w e i te r n ja i h re n E r fa h r u n g s h o r i zo n t
u n d l e r n e n A rg u m e n te , Vo rg e h e n s w e i s e n , H a l tu n g e n , S ta n d p u n k te ,
R e a k ti o n s m u s te r , W i d e r s p r ü c h e e tc . k e n n e n , ü b e r d i e s i e d a n n n a tü r -
l i c h a u c h je n s e i ts d e r S p i e l s i tu a ti o n ve r fü g e n . D i e Ak ti v i tä te n i n n e r h a l b
d e s S p i e l s w e rd e n d o k u m e n ti e r t u n d je n a c h S p i e l p l a n a l l e n o d e r Te i l e n
zu g ä n g l i c h g e m a c h t. D i e Ak te u r I n n e n b i l d e n G r u p p e n , tr e te n i n K o n -
ta k t m i te i n a n d e r u n d k ö n n e n s o e i n e R e a l i tä t s i m u l i e re n , d i e s e d a n n
w e i te re n tw i c k e l n u s w .

Z u m P l a n s p i e l g e h ö r t n o r m a l e r w e i s e e i n e S p i e l l e i tu n g , d i e a u s d e n P ro -
to k o l l e n d e r G r u p p e n , B e r i c h te n vo n E i n ze l n e n , I n te r vi e w s o . ä . e i n e
G e s a m td o k u m e n ta ti o n e r s te l l t . S i e k a n n a u c h a u s g e w ä h l te P e r s o n e n
b e a u ftr a g e n , z . B . B e r i c h te , U m fr a g e n , G u ta c h te n u . ä . zu ve r fa s s e n . S i e
k a n n a u c h s e l b s t e i n g re i fe n m i t e i g e n e n Ak ti v i tä te n , a l s o e tw a s e l b s t e i -
n e G r u p p e i m S p i e l s e i n . I m S i n n e d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n
w ä re h i e r e i n e We i te re n tw i c k l u n g s i n n vo l l , d i e e i n e h i e r a rc h i s c h e S tr u k -
tu r m i t e i n e r i n s ti tu ti o n a l i s i e r te n S p i e l l e i tu n g ü b e r w i n d e t − d u rc h R o ta -
ti o n o d e r s e l b s to rg a n i s i e r te K o o rd i n a ti o n s p ro ze s s e .

P l a n s p i e l e s i n d z u ve r s c h i e d e n e n Z w e c k e n d e n k b a r :

•  An a l ys e vo n S i tu a ti o n e n u n d S e l b s tre fl e xi o n : D a s P l a n s p i e l d i e n t i n
d i e s e m F a l l d e r E r w e i te r u n g vo n D e n k m ö g l i c h k e i te n u n d d e m K e n -
n e l e r n e n n e u e r B l i c k w i n k e l . D a s P l a n s p i e l e i g n e t s i c h s o a l s Vo r s tu -
fe fü r k re a ti ve P ro ze s s e u n d zu r K o n fl i k tb e w ä l ti g u n g − a l s o a l s E l e -
m e n t e i n e r S tre i tk u l tu r . F ü r G r u p p e n k a n n e s d e r R e fl e xi o n vo n D o -
m i n a n ze n , d e m A u fb re c h e n vo n e i n g e fa h re n e n S i tu a ti o n u s w . d i e -
n e n .

•  Tr a i n i n g : D a s P l a n s p i e l i s t d a n n e i n a u s g e d e h n te s R o l l e n s p i e l , d . h .
ve r s c h i e d e n e P e r s o n e n ü b e n s i c h i m U m g a n g m i t b e s ti m m te n S i -
tu a ti o n e n , G e s p rä c h s p a r tn e r I n n e n u s w . ( z . B . d a s S p i e l e n d e r je -
w e i l i g e n R o l l e d e s G e g e n ü b e r s ) . D i e S p i e l l e i tu n g a c h te t a u f L ü k -
k e n , e i n s e i ti g e E n tw i c k l u n g e n u n d g re i ft ü b e r d i e S p i e l g r u p p e n
o d e r a l s e i g e n e G r u p p e e i n . B e i s p i e l e : G e r i c h ts p ro ze ß , Ak ti o n m i t
Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t u s w .

•  S i m u l a ti o n p o l i ti s c h e r P l a n u n g s p ro ze s s e : D i e Ak te u r I n n e n „ s p i e l e n “
e i n e g e p l a n te Ak ti o n ( s a m t Ve r m i ttl u n g ) , K a m p a g n e u . ä . k o m p l e tt
d u rc h − i m P l a n s p i e l s i n d n i c h t n u r d i e Ak ti o n s g r u p p e s e l b s t
( e ve n tu e l l g a n z o d e r ze i tw e i s e n o c h m a l u n te r te i l t i n G r u p p e n , z . B .
Ak ti o n , P re s s e , R e c h ts s c h u tz u . ä . ) d a b e i , s o n d e r n a u c h d i e G r u p -
p e n r u n d h e r u m ( M e d i e n , B e vö l k e r u n g , B e tro ffe n e ) b i s h i n z u d e n
G e g n e r I n n e n w e rd e n s i m u l i e r t.

D e r l e tzte F a l l s o l l h i e r i m b e s o n d e re n b e s p ro c h e n w e rd e n . D a s P l a n -
s p i e l a l s S i m u l a ti o n p o l i ti s c h e r P ro ze s s e b i e te t fü r k re a ti ve P l a n u n g s m e -
th o d e n e r h e b l i c h e C h a n c e n . E s i s t e i n e a u s g e d e h n te Vo r w e g n a h m e
m ö g l i c h e r R e a l i tä t u n d E n tw i c k l u n g e n . E s g e h t ü b e r d a s e i n fa c h e R o l -
l e n s p i e l h i n a u s , w e i l ve r s c h i e d e n e E n tw i c k l u n g e n u n d We c h s e l w i r k u n -
g e n d e n k b a r s i n d . D i e S p i e l l e i tu n g ( i m g ü n s ti g s te n F a l l n i c h t a l s I n s ti tu -
ti o n ) k a n n m ö g l i c h e L ü c k e n g e z i e l t fü l l e n , S p i e l vo rg ä n g e e r w e i te r n
o d e r ü b e r U m fra g e n u s w . R e fl e xi o n s p ro ze s s e h e r b e i fü h re n .

P l a n s p i e l a l s S i m u l a t i o n p o l i t i s c h e r P r o z e s s e

D a s P l a n s p i e l e i g n e t s i c h n i c h t n u r fü r k o n k re te Ak ti o n e n , s o n d e r n
a u c h zu r S i m u l a ti o n l a n g e r Z e i tr ä u m e , z . B . K a m p a g n e n o d e r P l a n u n g s -
p h a s e n vo n P ro je k te n . G e r a d e d a n n k a n n d a s P l a n s p i e l s e i n e S tä r k e
e n tw i c k e l n − n ä m l i c h d a s , w a s s o n s t Wo c h e n o d e r M o n a te d a u e r n
w ü rd e , a u f e i n Wo c h e n e n d e zu ve r k ü r ze n . D i e fü r e i n e P ro je k tp l a n u n g
w i c h ti g e n Ak te u r s g r u p p e n s o l l te n i m P l a n s p i e l ve r tre te n s e i n , a l s o n e -
b e n d e r e i g e n tl i c h e n G r u p p e a u c h m ö g l i c h e U n te r s tü tze rg r u p p e n ,
Z i e l g r u p p e n vo n Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t o d e r g e g n e r i s c h e G r u p p e n . D a s
P l a n s p i e l m u ß m ö g l i c h s t g u t d i e a n zu n e h m e n d e R e a l i tä t w i d e r s p i e g e l n .
D a zu g e h ö re n a u c h S tö re ffe k te , d i e w e n i g vo r a u s s e h b a r s e i n s o w i e
K o n fl i k te u s w . D i e Q u a l i tä t d e s P l a n s p i e l s s te i g t m i t d e r F ä h i g k e i t, h i e r
fl e x i b l e u n d r e a l i tä ts n a h e S tr u k tu re n zu s c h a ffe n .

L ä u ft d a s P l a n s p i e l e r s tm a l , e n tw i c k e l n s i c h d i e P ro ze s s e a u s d e r S e l b -
s to rg a n i s a ti o n d e r B e te i l i g te n . G r u p p e n u n d E i n ze l p e r s o n e n tre te n i n
K o n ta k t m i te i n a n d e r , p l a n e n G e m e i n s a m e s u n d s e tze n e s „ i m S p i e l “
u m . K o o p e r i e re n o d e r ze r s tre i te n s i c h . G r u p p e n k ö n n e n s i c h z u s a m -
m e n s c h l i e ß e n , a b e r a u c h s p a l te n . B e i d e s g e h ö r t z u r R e a l i tä t. Tr a n s p a -
re n z u n d Tä u s c h u n g s i n d m ö g l i c h − a u c h d a s w i e i n d e r R e a l i tä t. G r u p -
p e n k o n ta k te k ö n n e n d u rc h S tre i ti g k e i te n zw i s c h e n E i n ze l p e r s o n e n g e -
fä h rd e t w e rd e n . E b e n s o k ö n n e n a b e r a u c h E i n ze l k o n ta k te d i e N i c h tk o -
o p e ra ti o n zw i s c h e n G r u p p e n a u fw e i c h e n .

A l s B e i s p i e l ( B e r i c h t d e r d a m a l i g e n S p i e l l e i tu n g s i e h e r e c h ts ) s o l l d e r
Ve r s u c h d i e n e n , e i n P ro je k t „ E n e rg i e vo n u n te n “ i n B e r l i n z u s ta r te n .
Z i e l w a r e s , a u c h ta ts ä c h l i c h e i n e K o o p e ra ti o n zw i s c h e n W G s , H ä u s e r -
p ro je k te n , F i r m e n u n d a n d e re n E n e rg i e k o n s u m e n tI n n e n m i t d e n e n , d i e
re g e n e ra ti ve E n e rg i e a n l a g e n b e tre i b e n u n d d a m i t S tro m u n d W ä r m e
a b g e b e n k ö n n e n . D i e s e b i s l a n g g e tre n n te n B e re i c h e s o l l te n ü b e r e i n e
E n e rg i e - E r ze u g e r I n n e n -Ve r b ra u c h e r I n n e n g e m e i n s c h a ft z u s a m m e n -
k o m m e n − d i e E n e rg i e a n l a g e n a l l e n g e m e i n s a m g e h ö re n u n d s o d e r
M a r k t a l s a n o n ym e r Ve r k a u fs o r t m i t a l l s e i n e n Z w ä n g e n u n d F re m d b e -
s ti m m u n g e n ü b e r w u n d e n w e rd e n . E i n s o l c h e r P ro ze ß z i e l t a u f e i n e
l a n g fr i s ti g e Ve r ä n d e r u n g , e s g i b t n i c h t n u r e tl i c h e B e te i l i g te , d i e k o o p e -
r i e re n u n d vo r a b g e w o n n e n w e rd e n m ü s s e n ( M i e te r I n n e n , H a u s p ro -
je k te , B e tre i b e r I n n e n vo n E n e rg i e a n l a g e n , N e tzb e tre i b e r , L a n d w i r tI n -
n e n , d i e B i o m a s s e a n b a u e n o d e r F l ä c h e n g e s i tze n u n d e tl i c h e m e h r ) ,
s o n d e r n a u c h p o l i ti s c h e G r u p p e n , d i e i n te re s s i e r t s e i n k ö n n te n ( B I s ,
An ti - Ato m - u n d U m w e l tg r u p p e n , E i n ze l i n te re s s i e r te , B e ra te r I n n e n
u s w . ) b i s h i n z u r s tä d ti s c h e n Ve r w a l tu n g , d e r P re s s e o d e r d e n G e g n e -
r I n n e n e i n e s s o l c h e n P ro je k te s , z . B . a l l e n , d i e a n d e r M a r k tfö r m i g k e i t
d e r E n e rg i e ve r s o rg u n g ve rd i e n e n . A l l d i e s e G r u p p e n o d e r e i n m ö g -
l i c h s t g ro ß e r Te i l vo n i h n e n s o l l te n i m P l a n s p i e l a b g e d e c k t s e i n . I m S p i e l
e n ts te h t d a n n e i n P ro ze ß , w i e e r s o n s t ü b e r M o n a te l a u fe n w ü rd e , d . h .
d i e G r u p p e n m a c h e n Tre ffe n u n d p l a n e n i h re Ak ti v i tä te n . S i e ve re i n b a -
re n G e s p rä c h s te r m i n e m i t „ E xp e r tI n n e n “ o d e r a n d e re n G r u p p e n . B i n -
d e n d i e P re s s e e i n u s w . P o l i ti s c h e M e i n u n g s u n te r s c h i e d e p r a l l e n a u f-
e i n a n d e r − a u c h d i e A u s r i c h tu n g , z . B . i m h i e r a l s B e i s p i e l g e w ä h l te n
P l a n s p i e l „ E n e rg i e vo n u n te n “ d i e B I , d i e m a xi m a l e p o l i ti s c h e F o rd e r u n -
g e n a n d a s P ro je k t s te l l te ( 1 0 0 % re g e n e ra ti v, k e i n e C h e fb e tr i e b e u s w . ) ,
i m K o n fl i k t m i t d e n Ö k o fi r m e n , d i e r e n ta b e l s e i n w o l l te n . S e l b s t i n n e r -
h a l b d e r B I tr a te n S tre i ti g k e i te n a u f z . B . zw i s c h e n An h ä n g e r I n n e n vo n
W i n d a n l a g e n u n d vo n B i o m a s s e . I m w e i te re n Ve r l a u f w ä re n d u rc h a u s
S p a l tu n g e n d e n k b a r g e w e s e n − u n d a u c h d a s w ä re S i m u l a ti o n vo n
R e a l i tä t g e w e s e n .

E i n e b e s o n d e re R o l l e s p i e l t h i e r i m m e r d i e S p i e l l e i tu n g . S i e ve r s u c h t,
ü b e r d e n Ve r l a u f d e s S p i e l s e i n e n Ü b e r b l i c k zu h a b e n , u m L ü c k e n zu
e n td e c k e n . E s k a n n n i e m a l s g e l i n g e n , d i e R e a l i tä t g ä n z l i c h z u s i m u l i e -
re n . D a zu i s t d i e Z a h l ve r s c h i e d e n e r I n te re s s e n u n d Ak te u r s g r u p p e n i n
d e r R e a l i tä t zu h o c h . D i e S p i e l l e i tu n g , a b e r a u c h a l l e a n d e re n An w e -
s e n d e n , k ö n n e n je w e i l s m i t b e s o n d e re n Ak ti v i tä te n i n d a s G e s c h e h e n
e i n g re i fe n − z . B . m i t Ve r b o te n , E r l a s s e n u . ä . s e i te n s e i n e r B e h ö rd e , m i t
d e r S tre u u n g vo n P re s s e i n fo r m a ti o n e n o d e r G e r ü c h te n , m i t A u ftr ä g e n
fü r G u ta c h te n b i s h i n z u r I n i ti a ti ve e i n e r G r ü n d u n g n e u e r G r u p p e n . I m
S p i e l m u ß d a r ü b e r k e i n e Tra n s p a re n z h e rg e s te l l t w e rd e n − s e h r w o h l
a b e r i n d e r D o k u m e n ta ti o n , d i e n a c h d e m Ab l a u f d e s S p i e l s a l l e n o ffe n -
zu l e g e n i s t.
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B e richt  (de r  Sp ie l le it u ng )
P l a n s p i e l a u f d e m S e m i n a r „ E n e rg i e vo n u n te n “ ( 2 . - 4 . 2 . 2 0 0 1  i n B e r l i n )

D a s S e m i n a r b i l d e te a u f d i e s e m H i n te rg r u n d e r s tm a l s d e n R a u m , i n d e m a l l e a n d e r I d e e
B e te i l i g te n u n d I n te re s s i e r te n a u fe i n a n d e r tr a fe n . B e re i ts i n d e r Vo r s te l l u n g s r u n d e a m F re i -
ta g a b e n d w u rd e n d i e s e h r k o n k re te n E r w a r tu n g e n d e r Te i l n e h m e r I n n e n d e u tl i c h , m i t
d e n e n s i e z u d e r Ve ra n s ta l tu n g g e k o m m e n w a re n : d i e I d e e s o l l te a u f U m s e tzu n g g e p r ü ft
u n d m ö g l i c h s t s c h n e l l k o n k re ti s i e r t w e rd e n . B e i d e n b e tro ffe n e n e n H ä u s e r n e x i s ti e r t e i n d i -
re k te r H a n d l u n g s b e d a r f − s o w o h l a u f d e r E r ze u g e r - a l s a u c h a u f Ab n e h m e r - S e i te . D a s
Th e m a „ Ö k o s tro m “ w i rd vo n a l l e n a l s s e h r u n ü b e r s i c h tl i c h e m p fu n d e n − n i e m a n d m a c h te
s i c h b i s h e r d i e M ü h e , s i c h d u rc h d e n D s c h u n g e l d e r d i ve r s e n Ö k o s tro m - An b i e te r u n d d e -
re n n a ti o n a l e u n d i n te r n a ti o n a l e K o n ze r n -Ve r fl e c h tu n g e n zu q u ä l e n − u n d n i e m a n d h a t
b i s h e r „ u m g e s te l l t“. 

I n s o fe r n k o n n te n d i e R e fe ra te a m F re i ta g a b e n d w e i te r fü h re n d e I n fo r m a ti o n e n e i n b r i n g e n .
E s g e l a n g , d e n k o m p l e xe n Z u s a m m e n h a n g zw i s c h e n i n te r n a ti o n a l e n K a p i ta l s tr a te g i e n
( J e n s H e r r m a n n : „ E n tw i c k l u n g s p o l i ti s c h e A s p e k te e i n e r r e g i o n a l e n E n e rg i e ve r s o rg u n g “ ) ,
H a n d l u n g s n o r m e n e i n ze l n e r K o n ze r n e ( J ö rg B e rg s te d t : Ö k o s tro m a n b i e te r i m Te s tve r fa h -
re n ) , Z i e l e n e i n e r O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n ( K r i s ti n a B a ye r : S tro m - E VG g e g e n A to m l o b b y)
s o w i e m ö g l i c h e n H a n d l u n g s fo r m e n a u ß e r h a l b d u rc h k a p i ta l i s i e r te r Ö k o - S tr a te g i e n ( R o l a n d
S c h n e l l : Ö k o l o g i s c h e As p e k te e i n e r r e g i o n a l e n , s e l b s tb e s ti m m te n E n e rg i e ve r s o rg u n g „ ) zu
ve rd e u tl i c h e n . 

D i e fü r S a m s ta g vo rg e s e h e n e A r b e i t d e r AG ' s w u rd e k u r z fr i s ti g a l s P l a n s p i e l [ I n fo s u n te r :
k . b a ye r @ b e r l i n . d e ] k o n z i p i e r t. D i e Te i l n e h m e r I n n e n k o n n te n s i c h i n zw e i m e h r s tü n d i g e n
S p i e l p h a s e n ü b e r i h re I n te re s s e n i n d e r zu k ü n fti g e n E VG k l a r w e rd e n u n d g l e i c h ze i ti g i h re
Vo r s te l l u n g e n vo n O rg a n i s a ti o n s - b zw . K o o p e ra ti o n s fo r m e n a u s a r b e i te n . I n e i n e m R u n d e n
Ti s c h a m S a m s ta g a b e n d tr a te n s i c h d i e ve r s c h i e d e n e n I n te re s s e n g r u p p e n ( P ro d u ze n tI n -
n e n vo n B H K W - S tro m , K o n s u m e n tI n n e n , B i o g a s h e r s te l l e r I n n e n , e i n e B ü rg e r i n i ti a ti ve , d i e
B e w a g , d i ve r s e E xp e r tI n n e n ) g e g e n ü b e r u n d d i s k u ti e r te n d a s G r ü n d u n g s vo r h a b e n “ B e r l i -
n e r S tro m - E VG “. A l s b e s o n d e r s h i l fre i c h fü r d i e B i l d u n g k l a re r A rg u m e n ti o n e n u n d S tr a te -
g i e n e r w i e s e n s i c h h i e r b e i d i e „ B re m s e r - G r u p p e n “, w i e z . B . d i e B e w a g . 

Tro tz h e fti g e r D i s k u s s i o n e n s ta n d a m E n d e d e s R u n d e n Ti s c h e s e i n e e r s te P r ä a m b e l d e r
E VG m i t d e r w i c h ti g s te n L e i tl i n i e : D e r Ve r s o rg u n g s p ro ze s s m i t l a n g fr i s ti g 1 0 0 % re g e n e ra -
ti ve r u n d 0 % fo s s i l e r E n e rg i e s o l l i m S ta d t- L a n d -Ve r b u n d ( „ vo m K u h s ta l l z u m K ü h l -
s c h ra n k “ ) s e l b s t u n te r n e h m e r i s c h g e s ta l te t w e rd e n . K o n s e n s b e s ta n d w e i te r h i n d a r ü b e r ,
d a ß d i e e n d g ü l ti g e R e c h ts - u n d G e s e l l s c h a fts fo r m s i c h n a c h d e n e n ts p re c h e n d e n I n h a l t z u
r i c h te n h a b e n u n d e tw a s vo n d e n r e a l e n O rg a n i s a ti o n s - u n d K o o p e ra ti o n s fo r m e n G e tre n n -
te s d a r s te l l e n w i rd . A l s g e m e i n s a m e s Z i e l w u rd e a u c h fo r m u l i e r t, i n n e r h a l b d e r O rg a n i s a ti -
o n e i n e n „ I n te re s s e n s a u s g l e i c h “ a n zu s tre b e n , d . h . d a s u n te r n e h m e r i s c h e R i s i k o zu s tre u e n
u n d i m L a u fe d e r Z e i t vo n e i n e m „ I h r “ z u m „W i r “ z u k o m m e n . B e zü g l i c h d e r F o rd e r u n g
„ 1 0 0 % re g e n e ra ti ve E n e rg i e − 0 % fo s s i l e E n e rg i e “ s c h i e n e s re a l i s ti s c h , zw i s c h e n N a h -
u n d F e r n z i e l e n zu u n te r s c h e i d e n ( z . B . m a c h t e s ve r m u tl i c h S i n n , z u n ä c h s t a u c h B H K W s i n
d e n Ve r b u n d e i n zu b e z i e h e n , d i e m i t fo s s i l e r E n e rg i e a r b e i te n − w a s u n te r g e g e n w ä r ti g e n
B e d i n g u n g e n a l l e s i n d ) . 

We i te re r K l ä r u n g s b e d a r f b e s te h t h i n s i c h tl i c h d e r F r a g e n „ C h e f- B e tr i e b e “ − ja o d e r n e i n ?
K o n s e n s fä h i g s c h i e n d i e Au s s a g e zu s e i n , d a ß d i e O rg a n i s a ti o n d e r E VG m ö g l i c h s t h i e r a r -
c h i e a r m g e s ta l te t w e rd e n s o l l , a n d e re r s e i ts i s t k l a r , d a ß d i e B e te i l i g te n u n te r s c h i e d l i c h e
K o m p e te n ze n h a b e n w e rd e n u n d a u c h h a b e n m ü s s e n u n d d i e A r b e i ts o rg a n i s a ti o n e n t-
s p re c h e n d g e s ta l te t w e rd e n w i rd . E i n w e i te re r „ G r u n d s a tz - D a u e r b re n n e r “ d e r E VG w i rd
s i c h e r l i c h d a s S p a n n u n g s ve r h ä l tn i s zw i s c h e n „ E th i k u n d E ffi z i e n z“ s e i n , a l s o d i e F r a g e , w i e
d e r p o l i ti s c h - ö k o l o g i s c h e b zw . a n ti k a p i ta l i s ti s c h e G r u n d a n s a tz m i t d e r N o tw e n d i g k e i t e i n e r
R e c h ts - u n d G e s e l l s c h a fts fo r m b zw . d e r N o tw e n d i g k e i t u n te r n e h m e r i s c h e n H a n d e l n s
ve re i n b a r t w e rd e n k a n n . 

D i e s e u n d a n d e re F r a g e n s o l l e n i n d e n i m R a h m e n d e s Ab s c h l u s s p l e n u m s a m S o n n ta g g e -
b i l d e te n AG s S ta d t- L a n d -Ve r n e tzu n g , B e d a r fs e r h e b u n g , O rg a n i s a ti o n s fo r m s o w i e E th i k
u n d E ffi z i e n z b e a r b e i te t w e rd e n u n d d i e „ I n i ti a ti ve E n e rg i e vo n u n te n “ d i e n ä c h s te n M o n a te
ü b e r b e s c h ä fti g e n .

Beisp iel

C h a n c e n

•  D a s k o o p e ra ti ve E l e m e n t m u ß s e h r s ta r k s e i n . I m
P l a n s p i e l b e s te h t d i e C h a n c e , R a h m e n b e d i n g u n g e n
zu s e tze n , i n n e r h a l b d e re r K o o p e ra ti o n e n n ü tz l i c h s i n d u n d
K o n k u r re n ze n s ta r k h e m m e n . D a s i s t zw a r d a n n e i n e R a h m e n s e t-
zu n g , d i e n i c h t m i t d e r k o n k u r re n zo r i e n ti e r te n We l t ü b e re i n s ti m m t,
s i e k a n n a b e r d e n B l i c k a u f k o o p e ra ti ve s H a n d e l n s c h ä r fe n u n d d a -
m i t u to p i s c h e E l e m e n te i n P ro je k tp l a n u n g e n b r i n g e n .

•  K o m b i n a ti o n e n m i t a n d e re n M e th o d e n , z . B . O p e n S p a c e ( s i e h e
d o r t) , k ö n n e n d i e O ffe n h e i t d e s P ro ze s s e n s tä r k e n u n d s o Ve r re g e -
l u n g e n a u fw e i c h e n .

D i e M ö g l i c h k e i te n , d i e S p i e l l e i tu n g ü b e r fl ü s s i g zu m a c h e n , s i n d b e -
g re n zt − g u te n e u e I d e e n d a zu s i n d n ö ti g . D e n n r e a l i tä ts n a h e i n e Ak -
te u r I n n e n g r u p p e n zu s p i e l e n u n d d e n Ü b e r b l i c k z u b e h a l te n s c h l i e ß e n
s i c h a u s : I n d e r R e a l i tä t h a t n i e m a n d d e n Ü b e r b l i c k , w e i ß u m d i e P l a -
n u n g e n z . B . a u c h g e g n e r i s c h e r G r u p p e n . I n s o fe r n s te l l t d i e S p i e l l e i tu n g
e i n e p l a n s p i e l - w e s e n s fre m d e G r u p p e d a r u n d d a r f a l s s o l c h e a u c h
n i c h t i n d a s S p i e l e i n g re i fe n . W i l l s i e e i n e I n i ti a ti ve e rg re i fe n , s o m u ß s i e
e n tw e d e r s e l b s t a l s G r u p p e a u ftre te n o d e r e i n e a n d e re G r u p p e d a fü r
g e w i n n e n b zw . s o b e e i n fl u s s e n , d a ß s i e e n ts p re c h e n d a g i e r t.

Z u je d e m P l a n s p i e l g e h ö r t e i n e i n te n s i ve A u s w e r tu n g s p h a s e − n i c h t
d e s S p i e l s a l s s o l c h e m , s o n d e r n e i n e A u s w e r tu n g d e r S tr a te g i e n , d e r
E r fo l g e u n d d e s S c h e i te r n s . G e g e n ü b e r e i n e r R e fl e x i o n n a c h e i n e r ta t-
s ä c h l i c h e n Ak ti o n k a n n h i e r Tr a n s p a re n z g e s c h a ffe n w e rd e n , d e n n d i e
S p i e l l e i tu n g l e g t je tzt i n te n s i v o ffe n , w a s s i e w o b e o b a c h te t h a t.

D i e A u s w e r tu n g s p h a s e ( d a s w ä re d e r S i n n e i n e s p o l i ti s c h e n P l a n s p i e -
l e s ) d i e n t d a zu , e i n e n ta ts ä c h l i c h e n P l a n z u e n tw i c k e l n fü r d a s P ro je k t.
D a b e i k a n n d a s P l a n s p i e l a b e r b e re i ts a u c h e i n i g e
e r s te S c h r i tte b e d e u te n , d e n n d i e e n ts ta n d e n e n
I d e e n u n d K o n ta k te w e rd e , s o s i e a l s g u t b e fu n -
d e n w e rd e n , e i n fa c h ü b e r n o m m e n .

A u s w e r tu n g

I n s g e s a m t g e l a n g e s , w ä h re n d d e s
Wo r k s h o p s e i n e a n g e n e h m g e l ö -
s te , p ro d u k ti ve A r b e i ts a tm o s p h ä re
h e r zu s te l l e n . D i e M e th o d e d e s

P l a n s p i e l s e r m ö g l i c h te d e n Te i l n e h -
m e r I n n e n e i n e r s e i ts e i n e z u n e h m e n -

d e I d e n ti fi z i e r u n g m i t d e r P ro je k t- I d e e , a n d e -
re r s e i ts w u rd e n d i e An fo rd e r u n g e n a n i h r e i g e -

n e s H a n d e l n s i n n l i c h e r fa h r b a r u n d k o n n te n s o -
fo r t i n L e r n p ro ze s s e u m g e s e tzt w e rd e n . W i c h ti g e
P ro ze s s e d e r P ro je k te n tw i c k l u n g − I n te re s s e n s -
k o n fl i k te , U n s ti m m i g k e i te n , o ffe n e F r a g e n , a b e r
a u c h G e m e i n s a m k e i te n − k o n n te n s o zu s a g e n i m
Z e i tr a ffe r a b g e b i l d e t w e rd e n . H i e rd u rc h e n ts ta n d
d a s b e fr i e d i g e n d e u n d m o ti v i e re n d e G e fü h l , v i e l
g e s c h a fft z u h a b e n u n d g u t vo r a n zu k o m m e n .
G l e i c h ze i ti g k o n n te d a s F a c h w i s s e n je d e s e i n ze l -
n e n m a xi m a l e i n g e b ra c h t w e rd e n , w o d u rc h e i n e r -
s e i ts d i e O rg a n i s a ti o n s e n tw i c k l u n g vo ra n g e tr i e -
b e n w u rd e , g l e i c h ze i ti g a b e r a u c h e i n K l i m a vo n
We r ts c h ä tzu n g d e s e i n ze l n e n u n d g u te r K o o p e ra -
ti o n e n ts ta n d − G r u n d vo ra u s s e tzu n g e n fü r e i n e n
p o s i ti ve n S e l b s to rg a n i s a ti o n s p ro ze s s .

W e i te r e n tw i c k l u n g s -
m ö g l i c h k e i te n

•  D i e R o l l e d e r S p i e l l e i tu n g s o o rg a n i s i e re n , d a ß
s i e n i c h t i n s ti tu ti o n a l i s i e r t i s t, s o n d e r n z . B .
d u rc h R o ta ti o n ve r s c h i e d e n e M e n s c h e n d i e s e
F u n k ti o n i n n e h a b e n u n d s o e i n e n Ü b e r b l i c k
e r h a l te n , fü r d a s g e s a m te P ro je k t d e n k e n
( s ta tt n u r i n i h re r Ak te u r s g r u p p e )

•  Ve r b i n d u n g d e s P l a n s p i e l s m i t a n d e re n M e -
th o d e n . I n te re s s a n t w ä re vo r a l l e m d i e Ve r -
k n ü p fu n g m i t d e m „ O p e n S p a c e “. H i e r b i e te n
s i c h C h a n c e n , i n te re s s a n te m e th o d i s c h e An -
s ä tze fü r g rö ß e re Tre ffe n ( a b c a . 2 0 P e r s o n e n ,
n a c h o b e n o ffe n ) zu s c h a ffe n . D i e s e I d e e w i r
b e i „ O p e n S p a c e “ b e s c h r i e b e n .

G e fa h r e n

•  Z u s ta r k e Ve r re g e l u n g u n d E i n e n g u n g a u f u n -
ve rä n d e r te R o l l e n k a n n d i e E i g e n d yn a m i k
s c h w ä c h e n u n d d a d u rc h w i e d e r u m H a n d -
l u n g s m ö g l i c h k e i te n e i n s c h rä n k e n .

•  D i e S p i e l l e i tu n g k a n n s c h n e l l d o m i n a n t w e r -
d e n . E s b e s te h t d i e G e fa h r , d a ß s i e m i t i h re n
E i n g r i ffe n m a n i p u l a ti v w i r k t, o h n e d a ß e s a l l e
ü b e r h a u p t m i tb e k o m m e n .
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B e i d e S e i te n : O r i g i n a l - A b d r u c k !

Tipps und Tricks zur
Konzeption un d D urch führun g

von P lanspielenDas P lan spiel i st ein e bewäh rte Kreativ-M eth ode, d ie zu r S im u lation von Entwicklu n gsprozessen in Organ i -
sation en wie Unterneh m en oder pol i tisch en I n sti tu tion en gu t ein setzbar i st. S ie d ient der Abb i ldu ng sozialer
Kom plexität u nd verb in det d iese m it ind ividu el len u n d kol lektiven Lernprozessen sowie P rodu ktivi täts- u n d
Erfolgserlebn issen − u nd , das Wichtigste: m it viel Spaß.

I m folgen den d ie wichtigsten Eckpu nkte der beim En ergie-Worksh op B erl in verwen deten Variante des
P lan spiels bzw. gen au er: H and lu ngsspiels.

3. Sp iel lei tu ng u nd Spiel regeln
a) D ie Spiel regeln
Au ch h i er g i bt es n atü rl i ch Variation sm ög l i ch kei ten . D ie

h ier verwen dete rel ati v ri g ide Regelu n g , a l l e Akteu re zu
verpfl i ch ten , i h re Gespräch e u n d D i sku ssion en sim u l tan -
zu protokol l i eren (ein fach ste Vari an te: au f Du rch sch l agpa-
p ier sch reiben u n d bei der Spiel l ei tu n g abgeben ) , i st der
Tatsach e gesch u ldet, dass bei e i n em P l an sp iel m i t im m er-
h in zeh n Akteu rsgru ppen d ie F l u t der Detai l s, d i e erarbei tet
werden , sch n el l verl oren geh en kan n . Zu sätzl i ch kan n d ie
Anforderu n g an di e Gru ppen , g l ei ch zei ti g i h ren eigen en
P rozeß zu gestal ten u n d dabei au ch n och den Ge-
samtü berb l i ck zu beh al ten , l ei ch t zu Überforderu n g fü h -
ren . D ie I n sti tu tion Sp iel -Lei tu n g h at h i er a l so den Sin n ei -
n er Arbei tstei l u n g . Da m an ch m al der Sch l ü ssel zu ein er
folgen reich en P rozeßverän deru n g i n ei n em k l ein en Detai l
l i eg t, d i en t di e eh er l ästige M aßn ah m e des P rotokol l -
Sch reiben s l an gfri stig der Ergebn i ssi ch eru n g (es i st
h i l freich , den Tei l n eh m erI n n en zu B eg in n des Spiel s d i e-
sen Si n n zu erkl ären ) .

b) Sp iel lei tu n g
Au ch di es i st e i n e Variab l e − sol l h eißen : P l an sp iel e kön -

n en n atü rl i ch au ch oh n e Spiel l ei tu n g gespiel t werden ,
eben so g i bt es Varian ten , i n den en ei n Com pu ter di ese
Fu n ktion ü bern im mt. Vortei l i n u n serem Fal l : d i e Sp iel l ei -
tu n g koordin i ert a l l e Akti vi täten . Wäh ren d das Spiel l äu ft,
versu ch t si e, den Überb l i ck zu beh al ten ( i st l e i ch ter gesagt
al s getan , schwi tz. . . ) . D arü ber h i n au s h at si e das Rech t, ge-
wisse Steu eru n gsin stru m en te ei n zu setzen . So kan n d ie
Spiel l ei tu n g spon tan di e Rol l e extern er Akteu re ü bern eh -
m en , wie z. B. P resse, Reg ieru n gsvertreterI n n en u sw. , d i e
i n den Spiel verl au f du rch ein - oder m eh rm al ige Überra-
sch u n gs-Aktion en ei n grei fen . D ies kan n z. B. i n festgefah -
ren en Si tu ation en posi ti ve I m pu l se geben .

Wei terh i n i st es Au fgabe der Sp iel l ei tu n g , am En de des
Spiel s ( i n e i n em Woch en en d-Worksh op l og i sch erwei se
n ach ein em l an gen Arbei tstag) ei n e Au swertu n g zu erar-
bei ten , d i e den Tei l n eh m erI n n en dan n ( i n Form ei n er Gra-
fi k , e i n es B i l des oder wie im m er) präsen ti ert wi rd. Si n n der
Au swertu n g i st es, P rozesse zu rekon stru ieren u n d fü r a l l e
n ach vol l zi eh bar zu m ach en , d i e Folgen ein zeln er E in gri ffe
zu veran sch au l i ch en sowie d ie erarbei teten Lösu n gswege
zu sk izzieren bzw. ei n er wei teren Überarbei tu n g zu gän g-
l i ch zu m ach en .

Apropos En de des Sp iel s: su perwich tig i st es, von sei ten
der Spiel l ei tu n g das En de des Spiel s tatsäch l i ch deu tl i ch
zu m ach en (Fach au sdru ck: d i e Tei l n eh m erI n n en „ au s i h -
ren Rol l en en tl assen“ ) . Da im H an dl u n gssp iel d i e eigen en
Rol l en ü bern om m en werden , fi n det ei n seh r i n ten siver
I den ti fi kation sprozeß statt, der vi el e Em otion en − posi ti ve
wie n egative − frei setzt. Um zu m n äch sten Sch ri tt, der
Au swertu n g , ü bergeh en zu kön n en , m u ß vorh er aber u n -
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1 . Ergebn isorientieru ng
Es g ibt e i n e vorh er festgel eg te, optim al e H an dl u n gsabfol -

ge − i n u n serem Fal l d i e Grü n du n g ein er Strom -EVG.
Das h eißt: das Ziel i st k l ar. I n bezu g au f di eses Zi el steh en
folgen de E l em en te im M i ttelpu n kt des Lern prozesses:

− En tsch eidu n gen treffen
− Abh än g igkei ten erken n en
− E igen e Zi el e defi n i eren , verfol gen u n d erfol greich

u m setzen
− Kooperation en si n nvol l gestal ten
− Ökon om isch es u n d Detai lwi ssen sozu sagen „ n eben -

h er“, sp i el eri sch m i tn eh m en
− Vertrau en i n sozi al e P rozesse en twickeln

2. Gru ppenb i ldu ng anh and 
der eigenen Rol len
D ie beson dere P l an spiel -Varian te „ H an dlu n gssp iel “ be-

deu tet: d i e Tei l n eh m erI n n en sp i el en i h re ei gen en Rol l en .
I n u n serem Fal l wu rden folgen de Rol l en besetzt: Kon su -

m en tI n n en -Gru ppe, Strom an bieter, B ü rgerin i ti ati ve, B io-
gasprodu zen ten , B erater fü r Ökostrom -An bieter, B erater
fü r Organ i sation sen twick lu n g , B erater fü r B iogasprodu kti -
on , H an dwerkerI n n en , d i e B ewag (a l l erdin gs fi kti v) , e i n
Un tern eh m en fü r An l agen kon zeption u n d - en twick l u n g .
D iese Gru ppen u n tersch ieden si ch von i h rer „ ech ten“ Rol -
l e l edig l i ch du rch ei n en fi kti ven „ Spiel -N am en“ − der
au ch wich tig i st, u m die Kreativi tät an zu regen , sogen an n te
,Sach zwän ge' u n d real e E in gebu n den h ei ten zu du rch bre-
ch en u sw.

D as bedeu tet: a l l e Tei l n eh m erI n n en ü bern eh m en Veran t-
wortu n g fü r di ese Rol l en u n d erwei tern du rch das Spiel d i e
H an dlu n gskom peten z i n i h ren eigen en Fu n ktion en . D i ese
Vari an te fordert u n d fördert e i n H öch stm aß an eigen stän di -
gem H an deln u n d brin gt ei n i n ten sives Erfol gserl ebn i s m i t
si ch , da am En de „ real i sti sch e Kon sequ en zen“ steh en .

Fü r das Stadiu m der gewü n sch ten , aber im Detai l seh r
u n kl aren Grü n du n g ei n er Strom - bzw. En erg ie-EVG sch i -
en u n s di ese Vari an te am besten geeign et, u m di e An forde-
ru n gen an d ie ei n zeln en Akteu re h erau szu bekom m en ,
evt. Widersprü ch e i n den Erwartu n gen au fdecken zu kön -
n en u n d den Weg vom Wu n sch i n d i e Real i tät m ög l i ch st
ku rz zu gesta l ten . P rin zip iel l wäre es zu ei n em an deren
Zei tpu n kt der P rojekten twick lu n g aber m ög l i ch , au ch ein e
an dere a l s d i e eigen e Rol l e ei n zu n eh m en .
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bedin gt d iese Rol l e abgelegt worden sei n , son st g ibt es
Ch aos, sch l ech te Stim m u n g u n d u n n ötigen Streß fü r a l l e
. . .

G leich zei tig i st es wich tig , gen ü gen d Zei t e i n zu pl an en
fü r d ie Au swertu n g i n den ein zeln en Gru ppen : wie war der
P rozeß i n der Gru ppe? Wer h at si ch du rch gesetzt, wessen
Posi ti on fi el h i n ten ru n ter u sw. Aber au ch : wel ch e Verbü n -
deten u n ter den an deren Akteu re h aben si ch gefu n den ,
wel ch e Gru ppe wu rde vern ach l ässig t u sw.

4. Anforderu ngen an das Team
I n sbeson dere der l etztgen an n te Aspekt: Übergan g vom

Spiel i n d i e Au swertu n gsph ase m ach t deu tl i ch , was fü r das
P lan spiel i n sgesamt g i l t: es erfordert von den en , d i e es en t-
wickeln u n d an l ei ten , ei n e rel ati v h oh e m eth odisch e
Selbstsich erh ei t. D as h eißt: h oh e F l exib i l i tät, E in geh en -
kön n en au f Verän deru n gswü n sch e der Gru ppe, S ich erh ei t
beim Au fkom m en em otion al er Verwick lu n gen , Gespü r fü r
Detai l s u n d die Fäh igkei t, zu m in dest ei n i germ aßen den
Überbl i ck zu beh al ten . Es i st si n nvol l , d i e Sp iel l ei tu n g im
Team von m in desten s zwei Person en zu gestal ten . D ieses
Team sol l te wiederu m ein igerm aßen i n si ch gefesti g t sein ,
d. h . gu t au fei n an der reag ieren u n d au ch spon tan gem ein -
sam h an deln kön n en . . . I n der Vorberei tu n g sol l te a l so
au ch h ierfü r gen ü gen d Zei t e i n gepl an t werden .

N a den n m al l os . . .

E rgebn isse
(Absch ri ft vom Wan dprotokol l au f dem
Worksh op)

Kon sen sfäh ige Au ssagen
§ 1 Stadt-Lan d-P rozeß : „ Ku h stal l -Kü h l sch ran k“,

  Versorgu n gsprozeß sel bst u n tern eh m eri sch 
  gestal ten

§ 2 Form en tspri ch t I n h al t . . .
  2a) N ah - u n d Fern ziel e u n tersch eiden . . .

§ 3 Fern ziel : 1 00% regen erati ve En erg ien
  m assive En erg ieein sparu n g akti v u n terstü tzen

§ 4 Streu u n g des u n tern eh m eri sch en R i si kos

Un geklärtes/Differen zen :
• Gem ein sam erzeu gen , 

    gem ein sam verbrau ch en?
• D er Ch ef! ?
• D as Kol l ekti v? ! ?
• Au fgaben / Kom peten zen / Delegation 

    (Rech en sch aft. . . )
• Untern eh m er sei n
• N assau er?
• Lich t au s? L ich t an !
• Au ton om ie
• Stru ktu r / Organ i sation sform
• Tren n u n g wi rtsch aftl i ch / eth i sch?
• Leben ssti l versu s Tech n ik?
• D etai l - vs. System lösu n g?

Vom P len u m geb i ldete AG's:
AG 1 : Stadt-Lan d-. . . (Rol an d, Gu n dol f, U l ri ke)
AG 2 : B edarfserh ebu n g (F lo, Gerh ard, M arti n )
AG 3 : Organ i sation sform (Jen s, U rs, U l ri ke)
AG 4: Eth ik u n d Effi zi en z (Kri sti n a)
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l e r ) ü b e r h a u p t n o tw e n d i g i s t o d e r e i n p r i n z i p i e l l a n d e re s O rg a n i s i e -
r u n g s p r i n z i p h e r m u ß − n ä m l i c h d a s d e r fre i e n Ve re i n b a r u n g fre i o rg a -
n i s i e r te r Te i l g r u p p e n .

M e h r h e i ts a b s t i m m u n g

M e h r h e i ts a b s ti m m u n g e n fü h re n e i n e E n ts c h e i d u n g h e r b e i , i n d e m ü b e r
d i e ve r s c h i e d e n e n vo rg e s c h l a g e n e n M ö g l i c h k e i te n a b g e s ti m m t w i rd ,
u n d d i e M e i n u n g d e r M e h r h e i t s i c h d u rc h s e tzt. D a zu g i b t e s ve r s c h i e -
d e n e Ve r fa h re n , d i e s i c h i n i h re r W i r k u n g u n te r s c h e i d e n . S o k a n n z . B .
e i n e E n ts c h e i d u n g d a r ü b e r, w a s g e ta n w e rd e n s o l l , zw i s c h e n m e h re -
re n M ö g l i c h k e i te n a b l a u fe n i n d e m fü r je d e A l te r n a ti ve e i n ze l n a b g e -
fr a g t w i rd , w e r d a fü r u n d w e r d a g e g e n i s t, u n d e i n e E n ts c h e i d u n g
d a n n fü r d i e A l te r n a ti ve g e tro ffe n i s t fü r d i e d i e m e i s te n u n d g e g e n d i e
d i e w e n i g s te n g e s ti m m t h a b e n .

M e h r h e i ts a b s ti m m u n g e n , d i e fü r a l l e g e l te n s o l l e n , b e d e u te n i m m e r
H e r r s c h a ft. S i e s e tze n O rg a n e vo ra u s , w e l c h e d i e E n ts c h e i d u n g e n
d u rc h s e tze n , d e re n Ak ze p ta n z e b e n d u rc h d i e Ab s ti m m u n g ( „ i s t d o c h
d e m o k ra ti s c h b e s c h l o s s e n w o rd e n “ ) . P ro b l e m a ti s c h i s t z u d e m d i e Te n -
d e n z d e r P o l a r i s a ti o n : K o m p ro m i s s e o d e r a n d e re , ü b e r d i e a b zu s ti m -
m e n d e L ö s u n g h i n a u s w e i s e n d e I d e e n , w e rd e n m e i s te n s g a r n i c h t, zu -
m i n d e s t a b e r n i c h t zw i s c h e n a l l e n B e te i l i g te n e r re i c h t, s o n d e r n n u r i n -
n e r h a l b vo n B l ö c k e n . M e h r h e i ts a b s ti m m u n g e n r e d u z i e r u n g a u f e i n e
E n tw e d e r - O d e r - b zw . J a - N e i n - F r a g e u n d zu d e n L ö s u n g e n b i l d e n s i c h
m e i s t zw e i B l ö c k e , vo n d e n e n d a n n e i n e r i n d e r M e h r h e i t i s t. D u rc h d i e
Ve re n g u n g a u f zw e i M ö g l i c h k e i te n w e rd e n k re a ti ve , b u n te L ö s u n g e n
a u s g e s c h l o s s e n .

Z u r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n s i n d M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g e n
n u r d a n n g e e i g n e t, w e n n e i n e E n ts c h e i d u n g a l l e r g e tro ffe n w e rd e n
m u s s u n d e i n K o n s e n s n i c h t n ö ti g i s t. B e i n ü c h te r n e r B e tr a c h tu n g
b ra u c h t e s a b e r o ft g a r k e i n e E n ts c h e i d u n g a l l e r . Z u d e m i s t e s s i n n vo l l ,
vo r h e r z u k l ä re n , o b a l l e z u r D i s p o s i ti o n s te h e n d e n M ö g l i c h k e i te n fü r
d i e B e te i l i g te n tr a g b a r s i n d , w a s z . B . d e r F a l l i s t, w e n n d i e U n te r s c h i e d e
zw i s c h e n d e n A l te r n a ti ve n g e r i n g s i n d . I n s o l c h e n F ä l l e n „ s c h u m m e l n “
a u c h An h ä n g e r I n n e n d e s K o n s e n s ve r fa h re n s o ft, i n d e m z . B . M e i -
n u n g s b i l d e r e r s te l l t w e rd e n , d i e b e i e i n d e u ti g e n A u s g a n g w i e e i n e
M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g w i r k e n . M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g e n s o l l te n a l s o
i m m e r vo r h e r fre i ve re i n b a r t w e rd e n − w i e E n ts c h e i d u n g e n i n s g e s a m t
d e r K l ä r u n g b e d ü r fe n , o b s i e ü b e r h a u p t n ö ti g s i n d . We i te re H i n w e i s e
d a zu a u c h i m Ab s c h n i tt ü b e r K o n s e n s ve r fa h re n .

E s g i b t n i c h t d i e p e fe k te M e th o d e − u n d s c h o n g a r n i c h t fü r je d e S i tu a ti o n . D a s s s i c h G r u p p e n , W G s , O rg a n i s a to r I n n e n vo n C a m p s u n d K o n fe re n -
ze n u s w . e i n b re i te s W i s s e n ü b e r d o m i n a n za b b a u e n d e M e th o d e n a n e i g n e n h a t tro tzd e m S i n n . D e n n je m e h r H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n e s g i b t, d e -
s to k re a ti ve r u n d g e z i e l te r k ö n n e n i n je d e r S i tu a ti o n Vo r s c h l ä g e fü r e i n e n ta ts ä c h l i c h e n D o m i n a n za b b a u u n d /o d e r d i e S te i g e r u n g vo n K re a ti v i tä t e r -
fo l g e n . D a b e i i s t w i c h ti g , d a s W i s s e n u m M e th o d e n a l s „ P o o l “ z u b e g re i fe n , a u s d e m I d e e n g e s c h ö p ft w e rd e n k ö n n e n . N i c h ts i s t fa ta l e r u n d w ü rd e
d e r I d e e k re a ti ve r M e th o d e n s tä r k e r w i d e r s p re c h e n a l s s e l b i g e w i e fe s te R e g e l n zu n u tze n . G a n z i m G e g e n te i l − e xp e r i m e n ti e r t, ve rä n d e r t d i e M e -
th o d e n , e n tw i c k e l t s i e w e i te r o d e r e n tw e r ft g a n z n e u e I d e e n . We n n d i e E r fa h r u n g e n u n d n e u e n I d e e n a u c h w i e d e r w e i te rg e g e b e n w e rd e n , k a n n a l l
d a s e i n i g e s zu r Ü b e r w i n d u n g d e r b e s te h e n d e n , ve r k r u s te te n , s ta r re n u n d l a n g w e i l i g e n , d o m i n a n zd u rc h zo g e n S tr u k tu re n i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n
u n d P ro je k te n s o w i e a l l e n a n d e re n F o r m e n vo n O rg a n i s i e r u n g b r i n g e n .

D i e fo l g e n d e n B e s c h re i b u n g e n e rg ä n ze n d i e u m fa n g re i c h e re n K a p i te l d i e s e s R e a d e r s . D i e B e s c h re i b u n g e n s i n d k u r z , d i e A u fzä h l u n g s i c h e r l i c h
n i c h t vo l l s tä n d i g . D e n n o c h k ö n n e n d i e fo l g e n d e n S e i te n h i l fr e i c h s e i n , d i e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n zu e r w e i te r n . H i n zu k o m m t n o c h , d a s s a u c h d i e
B e s c h re i b u n g e i n e r M e th o d e s u b je k ti v i s t − d . h . Vo r l i e b e n u n d Ü b e r ze u g u n g e n d e r A u to r I n n e n e i n fl i e s s e n . E i n e i n d e u ti g e s Ve r fa h re n , w a s D o m i -
n a n z fö rd e r t u n d w a s n i c h t, g i b t e s n i c h t. D a s l i e g t s c h o n a l l e i n d a ra n , d a s s e s d a ra u f a n k o m m t, vo n w o e i n e G r u p p e k o m m t. F ü r e i n e fo r m a l - h i e r a r -
c h i s c h e O rg a n i s a ti o n m i t Vo r s ta n d ( o d e r n e u d e u ts c h : S te u e r u n g s g r u p p e , K o o rd i n i e r u n g s k re i s u . ä . ) s i n d s c h o n k l e i n e An s ä tze vo n M i tb e s ti m m u n g
u n d G l e i c h b e re c h ti g u n g o ft e i n F o r ts c h r i tt. An d e re d a g e g e n k ö n n e n v i e l w e i te r g e h e n . A l l e s e i e n a u fg e r u fe n , m e h r z u w a g e n , z u p ro b i e re n u n d
s e l b s t z u e n tw i c k e l n .

Z u l e tzt n o c h e i n H i n w e i s : D i e m i t e i g e n e n K a p i te l n p r ä z i s e r b e s c h r i e b e n e n Ve r fa h re n w i e O p e n S p a c e , F i s h B o w l , P l e n u m u s w . w e rd e n h i e r n i c h t
n o c h m a l s g e n a n n t.

1    M et hode n  z u r  
Ent sche idu ng sf indu ng

B e vo r e i n ze l n e Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n b e s c h r i e b e n w e r -
d e n , i s t e i n e s Vo r w e g w i c h ti g : J e d e E n ts c h e i d u n g i s t

H e r r s c h a ft. Z u m e i n e n i s t e i n e E n ts c h e i d u n g n u r d a n n E n t-
s c h e i d u n g , w e n n s i e a u c h G ü l ti g k e i t h a t − u n d d a s s e tzt w i e -

d e r u m M e c h a n i s m e n vo ra u s , e tw a s B e s c h l o s s e n e s a u c h d u rc h zu -
s e tze n . Z u m a n d e re n i s t e s e i n e vö l l i g e I l l u s i o n , zu g l a u b e n , d a s s E n t-
s c h e i d u n g s fi n d u n g e n fre i vo n D o m i n a n ze n o rg a n i s i e r b a r s i n d . D a s
W i s s e n u m d i e k o m m e n d e E n ts c h e i d u n g s c h ü r t Än g s te , fö rd e r t ta k ti -
s c h e s Ve r h a l te n u s w .

D a h e r i s t h i n s i c h tl i c h vo n E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g e n w i c h ti g , g e n a u h i n -
zu g u c k e n , w o ü b e r h a u p t E n ts c h e i d u n g e n n ö ti g s i n d u n d w e r s i e tre f-
fe n m u s s . D e r U m g a n g m i t E n ts c h e i d u n g e n i s t z u r Z e i t m e i s t h ö c h s t
fa h r l ä s s i g . S tä n d i g s ti m m e n a l l e ü b e r a l l e s a b . D a s P l e n u m ( s i e h e g e -
s o n d e r te s K a p i te l d a zu ) o d e r e i n e Vo l l ve r s a m m l u n g g i l t a l s N o n p l u s u l -
tr a − u n d fo l g l i c h w e rd e n a l l e m ö g l i c h e n E n ts c h e i d u n g e n d o r th i n ve r l a -
g e r t. O ft g i b t e s w e i te re ve rg l e i c h b a re G re m i e n w i e Vo r s tä n d e o d e r K o -
o rd i n i e r u n g s k re i s e , d i e E n ts c h e i d u n g e n tre ffe n . D e re n E n ts c h e i d u n g i s t
fü r a l l e b i n d e n d o d e r d i e G re m i e n k ö n n e n i m N a m e n a l l e r r e d e n . D i e
H i e r a rc h i e e n ts te h t b e i a l l d e m n i c h t d u rc h d i e E n ts c h e i d u n g s e l b s t,
s o n d e r n d u rc h d i e d a h i n te r s te h e n d e S tr u k tu r , d a s s ü b e r h a u p t e n t-
s c h i e d e n w i rd ! We n n s i c h M e n s c h e n fre i ve re i n b a re n k ö n n te n , a l s o je -
d e r ze i t G r u p p e n , Te i l g r u p p e n , P ro je k te u s w . g r ü n d e n u n d i n i h re m e i -
g e n e n N a m e n a g i e re n − a b e r e b e n n i c h t fü r a n d e re − w ä re d a s fo r m a -
l e H a u p td o m i n a n zp ro b l e m b e re i ts a u s d e m We g g e rä u m t. I m g ü n s ti g -
s te n F a l l e n ts tä n d e d a n n e i n fre i e s N e b e n e i n a n d e r s o w i e d u rc h K o o p e -
ra ti o n e n , Tr a n s p a re n z u n d Ve r n e tzu n g e i n M i te i n a n d e r g l e i c h b e re c h -
ti g te r Te i l e s ta tt e i n e r h i e r a rc h i s c h e n O rg a n i s i e r u n g s fo r m .

U n te r d i e s e m G e s i c h ts p u n k t ve r l i e r t a u c h d i e F r a g e , o b z . B . M e h r h e i t
o d e r K o n s e n s , i h re ze n tr a l e B e d e u tu n g . Ta ts ä c h l i c h g e h t e s d a b e i n u r
d a r u m , w i e i n e i n e m g r u n d s ä tz l i c h d o m i n a n zd u rc h zo g e n e n Ve r fa h re n
a b g e s ti m m t w i rd . D i e D e b a tte , d i e vo n „ D e m o k r a ti e fa n s “ o d e r „ K o n -
s e n s d o g m a ti k e r I n n e n “ a u fg e m a c h t w i rd , ve r s c h l e i e r t a l s o , d a s s d e r
e n ts c h e i d e n d e P u n k t d e r H e r r s c h a fts a u s ü b u n g g a r n i c h t i m Ab s ti m -
m u n g s ve r fa h re n , s o n d e r n i n d e r O rg a n i s i e r u n g vo n Ab s ti m m u n g ü b e r -
h a u p t l i e g t. D e m o k r a tI n n e n a l l e r A r t, o b n u n An h ä n g e r I n n e n vo n
M e h r h e i ts - o d e r K o n s e n s p r i n z i p , s i n d d a h e r Ve r fe c h te r I n n e n vo n H e r r -
s c h a ft − o b i h n e n d a s n u n b e w u s s t i s t o d e r n i c h t. D a h e r i s t d i e H a u p t-
a u fg a b e d e r „ E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n “ n i c h t d e r S tre i t ü b e r
M e h r h e i t u n d K o n s e n s , s o n d e r n d i e F r a g e , o b e i n e E n ts c h e i d u n g ( a l -
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K o n s e n s v e r fa h r e n

I m K o n s e n s ( l a te i n i s c h G e m e i n s i n n ) i s t e i n e E n ts c h e i d u n g d a n n e rg a n -
g e n , w e n n a l l e a n i h r B e te i l i g te n d i e s e tr a g e n . I n k l e i n e n G r u p p e n w e r -
d e n E n ts c h e i d u n g e n o ft d u rc h e i n fa c h e s m i te i n a n d e r R e d e n i m K o n -
s e n s g e tro ffe n . D a s w i rd fü r v i e l e d a s „ n o r m a l e “ Ve r fa h re n s e i n , zu r F i n -
d u n g e i n e s K o n s e n s i n g ro ß e n G r u p p e n g i b t e s b e s o n d e re K o n s e n s -
a b s ti m m u n g s ve r fa h re n .

E s g i b t ve r s c h i e d e n e Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n , u m i n g rö ß e re n G r u p p e n
e i n e n K o n s e n s zu e r re i c h e n . E i n e s i s t d a s a u f d e m J u g e n d u m w e l tk o n -
g re s s b i s 2 0 0 1  a n g e w e n d e te v i e r s tu fi g e Ve r fa h re n : Z u e i n e m zu r Ab -
s ti m m u n g s te h e n d e r u n d a u s d i s k u ti e r te r Vo r s c h l a g w i rd d i e Ab s ti m -
m u n g d u rc h g e fü h r t i n d e m „ d i e v i e r K o n s e n s s tu fe n ” a b g e fr a g t w e rd e n .
J e d e P e r s o n k a n n i h re S ti m m e i n e i n e d i e s e r S tu fe n g e b e n . D i e e r s te
S tu fe i s t “ i c h s ti m m e vo r b e h a l tl o s zu ”, d i e zw e i te “ i c h s ti m m e m i t Vo r b e -
h a l te n zu ”, d i e d r i tte “ i c h s ti m m e n i c h t z u , k a n n d e n Vo r s c h l a g a b e r a k -
ze p ti e re n u n d w e rd e w a h r s c h e i n l i c h n i c h t zu d e s s e n U m s e tzu n g b e i -
tr a g e n “ ( z . B . b e i e i n e r Ak ti o n n i c h t m i tm a c h e n ) , d i e v i e r te i s t d a s Ve to .
E i n Vo r s c h l a g g i l t d a n n a l s a n g e n o m m e n , w e n n d i e S u m m e d e r S ti m -
m e n d e r S tu fe n e i n s u n d zw e i d e n S ti m m e n d e r S tu fe d re i ü b e r w i e g t,
u n d k e i n Ve to e i n g e l e g t w u rd e . An d e re n fa l l s g i l t w e i te r , w a s b i s h e r g a l t .
A l te r n a ti va b s ti m m u n g e n s i n d i n d i e s e m Ve r fa h re n n i c h t m ö g l i c h , w a s
b e i F r a g e s te l l u n g e n s c h w i e r i g i s t, b e i d e n e n b i s h e r n i c h ts g i l t . A u ß e r -
d e m w i rd o ft i n e i n e m B e re i c h n u r zu e i n e m Vo r s c h l a g a b g e s ti m m t, o b -
w o h l m e h re re Vo r s c h l ä g e e i n e n K o n s e n s e r re i c h e n k ö n n te n , w o d u rc h
d e r e r s tg e n a n n te Vo r s c h l a g s i c h d u rc h s e tzt.

W i e b e i M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g e n b l e n d e n K o n s e n s ve r fa h re n d i e F r a -
g e a u s , o b ü b e r h a u p t e i n e E n ts c h e i d u n g ( a l l e r ) s i n n vo l l i s t . S o l c h e s
w ä re n u r d a n n d e r F a l l , w e n n a l l e vo n e i n e r E n ts c h e i d u n g b e tro ffe n u n d
a n i h r i n te re s s i e r t s i n d , e s a l s o n i c h t m ö g l i c h i s t , d a ß ve r s c h i e d e n e
G r u p p e n e i n fa c h n e b e n - o d e r n a c h fre i e r Ve re i n b a r u n g m i te i n a n d e r
Ve r s c h i e d e n e s tu n , o h n e d a s s a n d e re s i c h i n i h re n H a n d l u n g e n e i n g e -
s c h rä n k t fü h l e n . An d e re n fa l l s h a t K o n s e n s m i t E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g
vo n u n te n w e n i g z u tu n , s o n d e r n i s t i m G e g e n te i l e i n r e p re s s i ve s I n -
s tr u m e n t, a l l e z u r E i n i g k e i t ü b e r b e s ti m m te F r a g e n zu b r i n g e n . D a s b e -
i n h a l te t l e tztl i c h I n to l e r a n z g e g e n ü b e r d e r M i n d e r h e i t , a u f d i e i m p l i z i t
D r u c k a u s g e ü b t w i rd , s i c h d e r M e h r h e i t a n zu s c h l i e ß e n , u m e i n e n K o n -
s e n s zu e r z i e l e n , d e r d a n n e i n e r e p re s s i ve G r u p p e n i d e n ti tä t d a r s te l l t .
We rd e n K o n s e n s ve r fa h re n i n d i e s e n F ä l l e n a n g e w e n d e t, s i n d s i e o ft
s o g a r p ro b l e m a ti s c h e r a l s M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g e n , i n d e n e n d i e
M i n d e r h e i t w e n i g s te n s a l s s o l c h e b e s te h e n b l e i b e n k a n n , d . h . i h re R o l -
l e a l s O p p o s i ti o n k l a re r b e g re i ft u n d o ffe n s i ve r n a c h a u ß e n tr a g e n d
k a n n .

U m e i n e n K o n s e n s e r z i e l e n zu k ö n n e n , m u s s fo l g l i c h a u c h e i n K o n s e n s
d a r ü b e r b e s te h e n , d a s s ü b e r h a u p t e i n K o n s e n s e r z i e l t w e rd e n s o l l .
D a s k a n n n u r i n fr e i e r Ve re i n b a r u n g g e s c h e h e n − d e r ü b l i c h e Z w a n g
zu Ve r s a m m l u n g e n , G re m i e n o d e r P l e n a m u s s ve r s c h w i n d e n , s o n s t
s i n d d i e M ö g l i c h k e i te n d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n vo n
vo r n e h e re i n s ta r k e i n g e g re n zt u n d n i c h t d u rc h d i e Ve r h e r r l i c h u n g b e -
s ti m m te r Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n zu h e i l e n .

S c h l i e ß l i c h m u s s k l a r s e i n , d a s s K o n s e n s d a zu b e i tr ä g t a l te S tr u k tu re n
zu k o n s e r vi e re n . K o n s e n s b e d e u te t n ä m l i c h , d a s s d a s B e s te h e n d e
d e u tl i c h s c h w e re r z u ve r ä n d e r n i s t, w e i l e i n e P e r s o n p e r Ve to ve r h i n -
d e r n k a n n , d a ß s i c h e tw a s ä n d e r t. D a s k a n n a u c h d u rc h d o m i n i e re n d e
E l i te n a u s g e n u tzt w e rd e n , w e n n d e re n E n ts c h e i d u n g e n a l s A u s g a n g s -
l a g e g e l te n , z . B . e i n e r Vo r b e re i tu n g s g r u p p e o d e r b e i Vo re n ts c h e i d u n -
g e n i n G re m i e n . E i n e i n d r ü c k l i c h e s B e i s p i e l d a fü r l i e fe r te An fa n g 2 0 0 3
d i e ze n tr a l i s ti s ti s c h e B e w e g u n g Atta c , d e re n F ü h r u n g s k a d e r , ve r s c h l e i -
e r n d „ K o o rd i n i e r u n g s k re i s “ g e n a n n t, e i n P a p i e r m i t G e w e r k s c h a fte n
e r s te l l te n u n d u n te r ze i c h n e te n u n d d i e s e s a u f M i s s fa l l e n fa s t a l l e r B a -
s i s g r u p p e n fi e l . D o c h d i e U n te r s c h r i ft k o n n te tro tz e i n e r ü b e r w ä l ti g e n -
d e n M e h r h e i t vo n c a . 8 0 % d e r An w e s e n d e n b e i e i n e r s p ä te r s ta ttfi n -
d e te n g rö ß e re n D e l i g i e r te n ve r s a m m l u n g fü r e i n e n s o l c h e n S c h r i tt n i c h t
zu r ü c k g e zo g e n w e rd e n , w e i l d a fü r K o n s e n s n ö ti g g e w e s e n w ä re . H i e r
w i rd o ffe n s i c h tl i c h , w i e m i t K o n s e n s zw a n g M a c h tp o l i ti k b e tr i e b e n w e r -
d e n k a n n .

B e w e r tu n g

D i e s e s Ve r fa h re n i s t w i rd g e w o h n h e i ts m ä ß i g a u f v i e l e n C a m p s u n d
Tre ffe n e i n g e s e tzt u n d zw a r s tä n d i g u n d s e l b s t d a n n , w e n n e i g e n tl i c h
k e i n e Ab s ti m m u n g a l l e r n ö ti g w ä re . Z u r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g b l e i b t
e s d e n n o c h p ro b l e m a ti s c h . E s u n te r s c h i e d e t s i c h i m E rg e b n i s k a u m
vo n e i n e r M e h r h e i ts a b s ti m m u n g . B e i l e tzte re r z ä h l t a u c h , o b e i n e
M e h r h e i t d a fü r s ti m m t o d e r n i c h t. D a s E i n l e g e n e i n e s Ve to s , b e i m K o n -

s e n s ve r fa h re n i m m e r a l s w i c h ti g e r P l u s p u n k t fü r
d a s Ve r fa h re n e i n g e b ra c h t, i s t s c h w i e r i g , w e i l h i e r
d e r /d i e E i n ze l n e m e i s t u n te r e r h e b l i c h e m D r u c k s te h t,
s i c h d e r M e h r h e i t z u b e u g e n s ta tt e i n e E n ts c h e i d u n g zu b l o c k i e re n .
D a s g i l t a u c h fü r d a s v i e r s tu fi g e K o n s e n s a b s ti m m u n g s ve r fa h re n , d a b e i
i n s b e s o n d e re b e g ü n s ti g t d u rc h d e n g ro ß e n U n te r s c h i e d zw i s c h e n
S tu fe d re i u n d Ve to . W ä h re n d S tu fe d re i e i n e r Ak ze p ta n z d e r M e h r -
h e i ts a b s ti m m u n g g l e i c h k o m m t u n d d i e M i n d e r h e i t w i r k u n g s l o s i s t,
w i r k t d a s Ve to d u rc h s c h l a g e n d u n d ve r h i n d e r t a l l e s . H i e r k ö n n te e i n e
fü n fte S tu fe d a zw i s c h e n e i n g e fü h r t w e rd e n , d i e ta ts ä c h l i c h a l s N e i n g e -
w e r te t w i rd u n d zu F o l g e h a b e n s o l l , d a s s zw i s c h e n d e n e n d i e d a s w o l -
l e n , e i n n e u e r K o m p ro m i s s g e s u c h t w i rd .

Ab h ä n g i g i s t d a s K o n s e n s ve r fa h re n w e s e n tl i c h vo n d e r A r t d e r vo r h e r -
g e h e n d e n D i s k u s s i o n , a u s d e r s i c h a u c h e rg i b t w o h e r d i e Ab s ti m -
m u n g s vo r s c h l ä g e k o m m e n . G u t g e e i g n e t i s t d i e B l i tz l i c h tr u n d e , w e i l
h i e r Vo r s c h l ä g e u n d K o m p ro m i s s e o ffe n vo n a l l e n g e ä u ß e r t w e rd e n
k ö n n e n . An d e re r s e i ts i s t e s w i c h ti g , d a s s Vo r s c h l ä g e u n d K o m p ro m i s -
s e a u c h i n k l e i n e re n G r u p p e n e r a r b e i te t w e rd e n , d i e a l l e n z u g ä n g l i c h
s i n d . S o k a n n m a n ve r m e i d e n , d a s s n u r Vo r s c h l ä g e vo n L e u te n g e -
m a c h t w e rd e n k ö n n e n , d i e s i c h tr a u e n i m P l e n u m zu re d e n . K o n s e n s -
ve r fa h re n s i n d i n g rö ß e re n G r u p p e n u m s tä n d l i c h , a b e r d a w o e i n K o n -
s e n s u n b e d i n g t n ö ti g i s t ( z . B . i n k l e i n e n Ak ti o n s g r u p p e n ) d i e e i n z i g e
C h a n c e zu r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n .

A u ß e r h a l b vo n K l e i n g r u p p e n i s t K o n s e n s b e re i ts p e r s e A u s ü b u n g vo n
M a c h t, w e i l e s n u r e i n D e ta i l ( d a s Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n ) i n n e r h a l b
e i n e s H e r r s c h a fts vo rg a n g e s ( Ab s ti m m u n g ) b e h a n d e l t. E s w i rd z u d e m
fa s t i m m e r ve r s c h w i e g e n , w i e K o n s e n s a b s ti m m u n g e n b e e i n fl u s s t w e r -
d e n k ö n n e n , o b w o h l d a s fü r d i e E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n ze n tr a l e r
W i c h ti g k e i t i s t . G e m e i n t i s t d a m i t i n s b e s o n d e re d i e F r a g e , w e r w i e
h e r u m d i e z u e n ts c h e i d e n d e F r a g e fo r m u l i e r t, g e g e n d e re n Z u s ti m -
m u n g d a n n e i n d u rc h s c h l a g e n d e s Ve to e i n g e l e g t w e rd e n k a n n . P e r Ve -
to l a s s e n s i c h n ä m l i c h K o n s e n s fi n d u n g e n e b e n s o l e i c h t m a n i p u l i e re n ,
w i e a n d e re Ab s ti m m u n g e n , e s m u s s n u r d i e zu r Ab s ti m m u n g s te h e n d e
F r a g e n u r u n a u ffä l l i g ve r k e h r t h e r u m g e s te l l t w e rd e n . B e i s p i e l : We r e i -
n e P e r s o n a u s e i n e m Tre ffe n w e r fe n w i l l , fr a g t n i c h t m e h r ( o d e r , b e s s e r
w e i l u n a u ffä l l i g e r : l ä s s t fr a g e n ) , o b d i e P e r s o n r a u s fl i e g e n s o l l , s o n d e r n
e n tw e d e r „ S i n d a l l e d a m i t e i n ve r s ta n d e n , d a s s X d a b l e i b e n k a n n ? “
o d e r „ S i n d a l l e d a fü r , d a s s h i e r a u c h M e n s c h e n , d i e . . . , a n w e s e n d s e i n
d ü r fe n ? “. U n d l e g t d a zu e i n fa c h e i n Ve to e i n . A u c h a n d e re vo n M e h r -
h e i ts e n ts c h e i d u n g e n b e k a n n te M a n i p u l a ti o n s m ö g l i c h k e i te n fu n k ti o -
n i e re n i m K o n s e n s ve r fa h re n , a l s o e tw a ta k ti s c h e s R e d e ve r h a l te n , An -
tr a g a u f S c h l u s s d e r R e d e l i s te , n a c h d e m s i c h fü n f P e r s o n e n d e r g l e i -
c h e n M e i n u n g g e m e l d e t h a b e n u s w . 

We i te re n tw i c k l u n g

Vo r je d e r Ab s ti m m u n g i m K o n s e n s m u s s g e k l ä r t w e rd e n ( i m K o n s e n s ) ,
o b e i n e Ab s ti m m u n g a l l e r ü b e r h a u p t e r w ü n s c h t i s t o d e r n i c h t, z . B .
w e n n zw e i G r u p p e n u n te r s c h i e d l i c h e Ak ti o n e n m a c h e n w o l l e n . Z u d e m
s o l l te d a s Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n e b e n fa l l s g e k l ä r t w e rd e n . M a n i p u l a ti -
o n s m ö g l i c h k e i te n b e i K o n s e n s ve r fa h re n m ü s s e n tr a n s p a re n t g e m a c h t
w e rd e n . U m d e n k o n s e r va ti ve n Z u g d e s K o n s e n s ve r fa h re n s a u fzu b re -
c h e n , e m p fi e h l t s i c h e i n e Vo r k l ä r u n g , o b d e r S ta tu s Q u o n o c h a u f Z u -
s ti m m u n g n a c h K o n s e n s l o g i k tr i fft . G i l t d a s n i c h t, d a r f d e r S ta tu s Q u o
n i c h t p e r Ve to re c h t g e s tä r k t w e rd e n k ö n n e n , s o n d e r n e s m ü s s e n A l te r -
n a ti ve n d i s k u ti e r t w e rd e n .

S p r e c h e r I n n e n r a t

D e r S p re c h e r I n n e n r a t i s t e i n e S tr u k tu r a u f e i n e r g e g e n ü b e r d e r o d e r
d e n B a s i s - o d e r B e zu g s g r u p p e n h ö h e re n E b e n e . D e r S p re c h e r I n n e n -
ra t s e tzt d i e E x i s te n z e i n e r B a s i s vo ra u s u n d k a n n d a n n z . B . P l e n a e r -
s e tze n . S p re c h e r I n n e n rä te w e rd e n g e b i l d e t, i n d e m je d e G r u p p e ( a m
b e s te n je B e zu g s g r u p p e n u r b i s z u 1 5 P e r s o n e n ) e i n e N S p re c h e r I n
e n ts e n d e t. I m S p re c h e r I n n e n r a t w e rd e n d a n n E n ts c h e i d u n g e n g e tro f-
fe n o d e r n u r vo r b e re i te t. I m zw e i te n F a l l m ü s s e n d e n Vo r s c h l ä g e n n o c h
e i n m a l d i e B e zu g s g r u p p e n zu s ti m m e n , d a m i t e i n B e s c h l u ß zu s ta n d e
k o m m t. I n s o fe r n k a n n d e r S p re c h e r I n n e n r a t e i n M o d e l l fü r e i n e O rg a -
n i s i e r u n g s e i n , i n d e r E n ts c h e i d u n g e n a l l e r g e tro ffe n w e rd e n . D e n k b a r
i s t a b e r a u c h , i h n d o r t zu o rg a n i s i e re n , w o ze n tr a l e E n ts c h e i d u n g e n g a r
n i c h t g e fä l l t w e rd e n , w a s i m S i n n e e i n e r O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n ja a n -
zu s tre b e n w ä re . E i n S p re c h e r I n n e n r a t k a n n d a n n k o o rd i n i e re n d e A u f-
g a b e n ü b e r n e h m e n , a l s o e tw a d e n A u s ta u s c h vo n I n fo r m a ti o n e n , d i e
An b a h n u n g vo n K o o p e r a ti o n e n , g e m e i n s a m e r N u tzu n g vo n R e s s o u r -
c e n u s w .
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                  B e w e r tu n g

                I n w i e w e i t S p re c h e r I n n e n rä te H e r r s c h a ft r e d u z i e re n u n d e i n e
tr a n s p a re n te A r b e i ts w e i s e m i t i h n e n zu s ta n d e k o m m t h ä n g t s ta r k vo n
d e r Vo r b e re i tu n g , d e r E r fa h r u n g u n d d e m Tra i n i n g d e r G r u p p e n a b . E i n
S p re c h e r I n n e n ra t e r s e tzt n i c h t h a n d l u n g s fä h i g e B a s i s g r u p p e n , d i e
a u c h a l l e i n , e i g e n s tä n d i g ( a u to n o m ) h a n d l u n g s fä h i g s i n d . „ B a s i s g r u p -
p e n s o l l te n w i s s e n , w a s s i e w o l l e n “ − d a s i s t d i e G r u n d l a g e d e r g e -
s a m te n M e th o d e . I n v i e l e n F ä l l e n k a n n e i n h o h e r Z e i ta u fw a n d e n ts te -
h e n , d a A u fg a b e n ve r te i l u n g vo n S p re c h e r I n n e n o h n e R ü c k s p ra c h e m i t
i h re n B e zu g s g r u p p e n n i c h t ü b e r n o m m e n w e rd e n . D i e S c h n e l l i g k e i t
d e r R e a k ti o n a u f a k tu e l l e E re i g n i s s e z . B . b e i Ak ti o n e n i s t d a n n n i c h t g e -
w ä h r l e i s te t. D i e S p re c h e r I n n e n k ö n n te n d u rc h zw e i Ab w a n d l u n g e n e i -
n e n h ö h e re n H a n d l u n g s s p i e l r a u m e r l a n g e n . E n d w e d e r i n d e m i h re
G r u p p e R a h m e n b e d i n g u n g e n fo r m u l i e r t, i n n e r h a l b d e re n d i e S p re c h e -
r I n n e n a l l e i n e fü r s i e e n ts c h e i d e n o d e r i n d e m d i e S p re c h e r I n n e n e i n e
E n ts c h e i d u n g fä l l e n , d i e a b e r fü r d i e e i n ze l n e n G r u p p e n n i c h t b i n d e n d
i s t.

G e ra d e zu ve ra l b e r t w i rd d i e M e th o d e a u s h e r r s c h a fts k r i ti s c h e r P e r -
s p e k ti ve d a n n , w e n n e s n o c h G re m i e n n e b e n B e zu g s g r u p p e n u n d
S p re c h e r I n n e n ra t g i b t, d i e d e re n E i n fl u ß g a n z e n tzo g e n s i n d , a b e r
tro tzd e m fü r d a s G a n ze a g i e re n . S o g i b t e s z . B . i n d e n ve r s c h l e i e r n d a l s
b a s i s d e m o k r a ti s c h b e w o r b e n e n K a m p a g n e n w i e „ X 1 0 0 0 m a l q u e r “
o d e r „ re s i s t“ vö l l i g l o s g e l ö s te P re s s e g r u p p e n a u s d e n E l i te n p o l i ti s c h e r
O rg a n i s a ti o n e n , d i e d i e Ak ti o n e n n a c h a u ß e n ve r m i tte l n . We n n d a s
M o d e l l B e zu g s g r u p p e n p l u s S p re c h e r I n n e n ra t g e w ä h l t w i rd , d a n n
m ü s s e n a u c h a l l e g e m e i n s a m e n G re m i e n a u s d i e s e m k o m m e n .

We i te re n tw i c k l u n g s c h a n c e n l i e g e n i n d e r Ve r k n ü p fu n g vo n B e zu g s -
g r u p p e n m o d e l l u n d A u to n o m i e . We n n B e zu g s g r u p p e n u n d e n ts te h e n -
d e ü b e rg re i fe n d e P ro je k te ( w i e z . B . e i n e o d e r m e h re re P re s s e g r u p p e n )
i m N o r m a l fa l l a u to n o m h a n d e l n u n d n u r fü r s i c h s p re c h e n , d a n n s i n d
Ab s ti m m u n g s p ro ze s s e a u c h g a r n i c h t m e h r b i s z u r e n d g ü l ti g g e m e i n -
s a m e n E n ts c h e i d u n g n ö ti g , s o n d e r n n u r n o c h s o l a n g e , b i s ve r s c h i e -
d e n e I d e e n u n d Ak ti o n e n s o w e i t k o o rd i n i e r t s i n d , d a s s s i e s i c h n i c h t
m e h r b e h i n d e r n u n d g e m e i n s a m e R e s s o u rc e n o p ti m a l g e n u tzt w e r -
d e n .

E i n e w e i te re I d e e w ä re , d e n S p re c h e r I n n e n r a t a l s F i s h b o w l ( S p re c h e -
r I n n e n s i tze n i m i n n e re n K re i s ) d u rc h zu fü h re n . D i e S p re c h e r I n n e n k ö n -
n e n d a n n i m m e r w i e d e r u n d o h n e d a u e r n d e U n te r b re c h u n g fü r R ü c k -
fr a g e n i n i h re G r u p p e n g e h e n , d i e r u n d h e r u m w i e d e r u m i n R u n d e n u . ä .
s i tze n . D i e S p re c h e r I n n e n s i n d z u d e m s tä n d i g a u s ta u s c h b a r , u m n e u e
I d e e n a u s d e n p a ra l l e l d i s k u ti e re n d e n B e zu g s g r u p p e n i n d i e k o o rd i n i e -
re n d e M i tte e i n zu b r i n g e n . E i n s o l c h e s Ve r fa h re n , s e h r ä h n l i c h d e m
B l ü te n m o d e l l , i s t a l l e rd i n g s k r a fta u fw e n d i g u n d s o l l te fü r w i c h ti g e Th e -
m e n vo r b e h a l te n s e i n . D i e M e th o d e k a n n a l s A l te r n a ti ve z u r E n ts c h e i -
d u n g s fi n d u n g i m Vo l l p l e n u m fu n k ti o n i e re n . D a b e i m u s s e s a b e r a u c h
fre i e S tü h l e i n d e r M i tte fü r A u ß e n s te h e n d e g e b e n , d i e n i c h t i n B e -
zu g s g r u p p e n e i n g e b u n d e n s i n d , s o w i e fü r d a s E i n b r i n g e n vo n ( S p o n -
ta n - ) I d e e n .

L o s e n

Z w i s c h e n ve r s c h i e d e n e n Vo r s c h l ä g e n e n ts c h e i d e t d a s L o s ( z . B . L o s e
m i t Vo r s c h ä g e n o d e r S tre i c h h ö l ze r z i e h e n , w ü r fe l n , G l ü c k s p i e l e m i t e n t-
s p re c h e n d e r E rg e b n i s b i n d u n g ) . G r u n d s ä tz l i c h b e r u h t e i n e s o l c h e L o -
s e n ts c h e i d u n g a u f Z u fa l l u n d h a t n i c h ts m i t d e n je w e i l i g e n A rg u m e n te n
p ro o d e r c o n tr a d e r vo rg e s c h l a g e n e n L ö s u n g e n zu tu n . D a s d i s q u a l i fi -
z i e r t d i e M e th o d e e i g e n tl i c h fü r e i n e n e m a n z i p a to r i s c h e n Z u s a m m e n -
h a n g , d e r s i c h b e m ü h t s tr a te g i s c h zu h a n d e l n . G e n a u d i e s e s m a c h t
d a s L o s e n a b e r w i e d e r a ttr a k ti v : E s i s t d i e e i n z i g e E n ts c h e i d u n g s fi n -
d u n g , d e re n h e r r s c h a fts fö r m i g e Ab s u rd i tä t u n g e s c h m i n k t h e r ü b e r
k o m m t. W ä h re n d b e i M e h r h e i t u n d K o n s e n s d i e m a c h tta k ti s c h e n G e -
p l ä n k e l i m Vo r fe l d u n d b e i d e r Ab s ti m m u n g i n d e m o k ra ti s c h e r Ve r -
s c h l e i e r u n g h e r k o m m e n u n d s o o ft u n b e m e r k t b l e i b e n , i s t d a s L o s e n
e r fr i s c h e n d o ffe n . D a h e r k a n n d i e D ro h u n g , b e i N i c h te i n i g u n g zu l o s e n
s ta tt a b zu s ti m m e n , e i n e b e m e r k e n s w e r te W i r k u n g h a b e n . D e r zu „ Ab -
s ti m m e n ! “ p a s s e n d e Z w i s c h e n r u f „ L a s s t u n s l o s e n ! “ k a r r i k i e r t d i e d o -
m i n a n zg e trä n k te S i tu a ti o n e i n e r ze n tr a l e n E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g u n d
fo rd e r t a u f e r fr i s c h e n d e A r t d a zu a u f, a n d e re We g e d e r D e b a tte , P l a -
n u n g u n d E i n i g u n g zu ve r s u c h e n . G e l i n g t d a s n i c h t, s o h a t d a s L o s e n
d a n n a l s fi n a l e r Ak t n i c h t n u r e r l ö s e n d e W i r k u n g ( P l e n u m u . ä . zu e n d e
. . . p u h h h ) , s o n d e r n g e g e n ü b e r a n d e re n Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n d e n
Vo r te i l e i n e s l o c k e re re n H i n n e h m e n s , w e n n s i c h d a s E rg e b n i s s p ä te r
a l s F e h l e n ts c h e i d u n g h e r a u s s te l l t . D a s Ve r fa h re n , n i c h t d i e s i e g re i c h e n
P e r s o n e n , w e rd e n zu m Z i e l p u n k t vo n Ä rg e r b i s H a s s . D a s w ä re g u t.

I n B e tr a c h t k o m m t d a s L o s e n zu d e m d a n n , w e n n g l e i c h ra n g i g e A l te r -
n a ti ve n vo r l i e g e n o d e r e tw a i g e Q u a l i tä te n k e i n e R o l l e s p i e l e n ( z . B . b e i
d e r r o ti e re n d e n B e s e tzu n g vo n P o s te n ) , n u r e i n e L ö s u n g ve r w i r k l i c h t
w e rd e n k a n n u n d e s a l l e n B e te i l i g te n e g a l i s t, w e l c h e d a s i s t − d a s
d ü r fte a b e r h ö c h s t s e l te n a l l e s zu s a m m e n tre ffe n . D a s g rö ß te P ro b l e m
w i rd z u d e m s e i n , ä h n l i c h e Vo r s c h l ä g e a u s zu s o r ti e re n u n d zu ve r h i n -
d e r n , d a ß d u rc h g e s c h i c k te s E i n b r i n g e n i m m e r n e u e r Ab w a n d l u n g e n ,
d i e C h a n c e n fü r d i e e i g e n e L ö s u n g k ü n s tl i c h e r h ö h t w e rd e n . F a l l s P e r -
s o n a l w a h l e n n o tw e n d i g s i n d u n d d i e K a n d i d a tI n n e n o d e r d i e G r u p p e
e i n e p e r s ö n l i c h e B e u r te i l u n g n a c h d e r S i e g /N i e d e r l a g e - L o g i k fü rc h te n ,
k a n n d e r P o s te n ve r l o s t w e rd e n ( s i e h e a u c h Ab s c h n i tt z u r R o ta ti o n ) .

L o s e n k a n n i n m a n c h e n S i tu a ti o n e n b e s s e r s e i n , a l s s i c h d o m i n a n te n
G r u p p e n o d e r P e r s o n e n u n te r zu o rd n e n . B e i m L o s e n h a t zu m i n d e s t je -
d e r Vo r s c h l a g d i e g l e i c h e C h a n c e .

We i te re n tw i c k l u n g : D e r L o s e n ts c h e i d k a n n n e b e n s e i n e r W i r k u n g a l s
W a r n u n g vo r Ab s ti m m u n g i n s g e s a m t vo r a l l e m d a n n g e n u tzt w e rd e n ,
w e n n C h a n c e n g l e i c h h e i t e r re i c h t w e rd e n s o l l − z . B . b e i d e r A u s w a h l
vo n P e r s o n e n fü r b e s ti m m te A u fg a b e n , b e i d e r Ve r te i l u n g vo n a n s te -
h e n d e n „ A r b e i te n “, w e n n n i e m a n d o d e r m e h re re s i e m a c h e n w o l l e n
u n d a n d e re E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g e n s c h e i te r n b zw . zu a u fw e n d i g
s i n d .
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H ey, so geh t das n icht.
Wen n a l le das so m ach en wü r-

den . . . wären wir n ich t m eh r be-
sch lu ssfäh ig . Un sere Gru ppe wü rde
in Ch aos u nd An arch ie versin ken .

Wil l st du das etwa?

Tu t m ir leid , aber in d ieser
plen aren Atm osph äre kann ich

n icht arbei ten , Leu te.

Also ich fän de es total wich tig ,
 dass wir a l le das jetzt h ier l esen , u m
 u nsere Dom inanzen au fzu spü ren .

Was i st 
das denn ,

Fry? * brrr* 

Oh , der
H ierarch N I E

Reader.
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Al l e , d i e r a d i k a l p o l i ti s c h a k ti v s i n d , k ö n n e n d i e s e m S a tz ve r m u tl i c h z u -
s ti m m e n , k e n n e n d a s ( Tr a u e r - ) S p i e l : D e r a b e n d l i c h e A u s r u f „ P l e n u m ! “
ve r b i n d e t s i c h m i t u n zä h l i g e n E r fa h r u n g e n ä tze n d e r R i e s e n r u n d e n o h -
n e k o n k re te E rg e b n i s s e , d i e d i e M e h r za h l vo r E n d e b e re i ts ve r l a s s e n
h a t. Ab e r o b w o h l e s b e re i ts a m L u s tfa k to r s c h e i te r t, h a t d a s P l e n u m
vi e l e F a n s − o d e r v i e l l e i c h t g e n a u d e s w e g e n ? Ü b e ra l l , w o L i n k e s i c h
tre ffe n , e n ts te h t e s s c h e i n b a r p l ö tz l i c h w i e vo n s e l b s t − d a s P l e n u m .
An d e re F o r m e n d e r O rg a n i s i e r u n g s c h e i n e n g a r n i c h t d e n k b a r zu s e i n
. . . w a s m a c h t d e n „ R e i z “ d e s P l e n u m s a u s ?

P l e n u m 2 1  − d i e „ N a c h h a l t i g k e i t“ d e r L i n k e n

N a c h h a l ti g k e i t i s t vo r a l l e m e i n D i s k u r s , u m d i e G e h i r n e vo n Ö k o b e -
w e g te n zu ve r n e b e l n u n d d i e s e i n d a s P ro je k t d e m o k ra ti s c h e r H e r r -
s c h a ft zu i n te g r i e re n : A l s D i s k u r s w i rd n a c h h a l ti g e E n tw i c k l u n g i m m e r
ve r k n ü p ft m i t s c h o n e n d e m R e s s o u rc e n ve r b r a u c h , a l s k o n k re te P o l i ti k
b e d e u te t s i e m e i s t m e h r M a r k t, A u s b e u tu n g u n d m o d e r n e re H e r r -
s c h a ft. B e i m P l e n u m i s t e s ä h n l i c h : I n d e n K ö p fe n v i e l e r s te h t e s fü r
G l e i c h b e re c h ti g u n g , O ffe n h e i t, fü r „ a l l e e n ts c h e i d e n a l l e s “ u s w . Ta t-

s ä c h l i c h h a n d e l t e s s i c h d a b e i u m Z u s c h re i b u n g e n , d i e s o g a r n i c h t m i t
p l e n a re n W i r k l i c h k e i te n ü b e re i n s ti m m e n : P l e n a fö rd e r n M a c k e r i g k e i t,
D o m i n a n z d u rc h E l i te n u n d u n s e n s i b l e s Ve r h a l te n − v i e l e s d a vo n i s t
a u c h o h n e g e ü b te n B l i c k a u f An h i e b e r k e n n b a r . D a s s d a s n i c h t p a s -
s i e r t, b e s tä ti g t d i e W i r k u n g d i s k u r s i ve r H e r r s c h a ft : S o w i e r e l i g i ö s e r
G l a u b e i m m u n m a c h t g e g e n g e g e n te i l i g e E r fa h r u n g e n , s o fü h r t a u c h
d e r fe s te G l a u b e „ P l e n u m “ d a zu , d a s s k a u m h i n te r fr a g t w i rd , o b P l e n a
w i r k l i c h e tw a s m i t D o m i n a n za b b a u zu tu n h a b e n . S o e n ts te h t H e r r -
s c h a ft ü b e r d i e K ö p fe − s u b ti l u n d w i r k u n g s vo l l . N o c h b e s s e r ve r -
g l e i c h b a r i s t d a s P l e n u m m i t D e m o k r a ti e : D i e M ü h l e n d e m o k ra ti s c h e r
H e r r s c h a ft l a u fe n g e ra d e d e s h a l b s o r e i b u n g s l o s , w e i l s i e e s s c h a fft,
d e n D i s k u r s , d a s s w i r fr e i s e i e n , a l l e m i tb e s ti m m e n d ü r fte n u s w . , i n d e n
K ö p fe n d e r M e n s c h e n zu ve r a n k e r n .

D a s h e i ß t n i c h t, d a s s w i r e i n b e s s e re s P l e n u m w o l l e n − d a s w ü rd e a u f
m e h r K o n tro l l e , m e h r M o d e r a ti o n u n d g e s c h i c k te re A u s ü b u n g vo n D o -
m i n a n z h i n a u s l a u fe n . Ve r b e s s e r u n g e n i m D e ta i l s i n d zw a r s i n n vo l l ,
g r u n d s ä tz l i c h w o l l e n w i r a b e r w e d e r E l i te n n o c h ze n tr a l e E n ts c h e i d u n -
g e n o d e r to ta l e K o n tro l l e !

ê  K rit ik  am  Ple num
D e s h a l b i s t e s w i c h ti g , P l e n a d u rc h d i e „ H e r r s c h a fts b r i l l e “
zu b e tr a c h te n u n d d i e M yth e n a u f i h re n W i r k l i c h k e i ts g e -
h a l t a b zu k l o p fe n . W a s s i n d d i e P ro b l e m e vo n P l e n a , b r a u -

c h e n w i r s i e u n d w a s w ä re a n d e re n S te l l e z u s e tze n ? We l -
c h e F u n k ti o n e n d e s P l e n u m s l a s s e n s i c h a u f a n d e re We i s e

u m s e tze n ? An d i e K r i ti k s c h l i e ß e n s i c h e i n g e n e re l l e s F a z i t u n d A l -
te r n a ti ve n zu m P l e n u m a n .

a . P l e n a − R a h m e n z u r F ö r d e r u n g v o n D o m i n a n z

P l e n a fö rd e r n d o m i n a n te s Ve r h a l te n , s o w o h l m a c k e r i g e a l s a u c h g e -
s c h i c k te re D o m i n a n ze n ( l e tzte re s i n d i m P l e n u m d e r vo r h e r r s c h e n d e
u n d „ e r fo l g re i c h e re “ S ti l z u r D u rc h s e tzu n g e i g e n e r I n te re s s e n ) . O ffe n -
s i c h tl i c h s te r A u s d r u c k i s t d a s fa s t i m m e r vo r h a n d e n e G e fä l l e zw i s c h e n
w e n i g e n R e d n e r I n n e n u n d v i e l e n Z u h ö re r I n n e n . M i t zu n e h m e n d e r
G rö ß e b l e i b t d a n n n u r n o c h Z u s c h a u e r I n n e n - B a s i s d e m o k ra ti e ü b r i g .
A l l e k ö n n e n m i tre d e n , a b e r i m P l e n u m s i n d e s „ zu fä l l i g “ i m m e r d i e s e l -

b e n , d i e s p re c h e n . G ro ß e R u n d e n u n d fo r m a l i s i e r te Ab l ä u fe
( Ta g e s o rd n u n g s p u n k te , K o n s e n s ve r fa h re n u s w . ) s c h a ffe n e i -
n e g e zw u n g e n e , u n p e r s ö n l i c h e Atm o s p h ä re − b e re i ts d a s
R e d e n i n s o l c h e n G ro ß r u n d e n i s t fü r v i e l e m i t D r u c k ve r b u n -
d e n . D a s w i rd vo n d e n e n a u s g e b l e n d e t, d i e G l e i c h b e re c h ti -
g u n g a u f fo r m a l e Ak te b e s c h rä n k e n ( „ A l l e k ö n n e n e i n Ve to
e i n l e g e n “ ) u n d d a b e i Z u r i c h tu n g e n , Än g s te u n d u n te r -
s c h i e d l i c h e F ä h i g k e i te n ve r n a c h l ä s s i g e n : Vi e l e M e n s c h e n
tra u e n s i c h i m R a h m e n P l e n u m n i c h t, s i c h m i t e i g e n e n I d e e n
zu Wo r t z u m e l d e n , W i d e r s p r u c h zu e r h e b e n , w ä h re n d a l l d a s
i n k l e i n e re n G r u p p e n b e re i ts d e u tl i c h b e s s e r k l a p p t. D e r u n -
p e r s ö n l i c h e C h a ra k te r vo n P l e n a i s t zu d e m vö l l i g u n g e e i g n e t,
u m z . B . e i g e n e W ü n s c h e o d e r e r fa h re n e D i s k r i m i n i e r u n g e n
( z . B . h o m o p h o b e s o d e r s e xi s ti s c h e s Ve r h a l te n ) a n zu s p re -
c h e n , d a B e tro ffe n e s c h n e l l i m „ R a m p e n l i c h t“ s te h e n , n a c h
D e ta i l s a u s g e fra g t w e rd e n u s w . D a h e r b l e i b e n B e vo r m u n -
d u n g , i n tr a n s p a re n te Vo r b e re i tu n g u n d D o m i n a n zvo rg ä n g e

h i e r h ä u fi g k r i ti k l o s i m R a u m s te h e n . Än g s te i n P l e n u m s s i tu a ti o n e n s i n d
ve r s tä n d l i c h : B e i tr ä g e n e u e r L e u te m i t w e n i g e r a u s g e fe i l te r R h e to r i k
w i rd i n P l e n a i m m e r w i e d e r m i t
Ar ro g a n z b e g e g n e t u n d w e r
d a n n d o c h m a l e i n Ve to e i n l e g t,
s i e h t s i c h m i t m o ra l i s c h e n Vo r -
w ü r fe n k o n fro n ti e r t u n d u n te r
D r u c k g e s e tzt, s i c h a n zu p a s -
s e n . I n s g e s a m t i s t a u c h s p ü r -
b a r , d a s s P l e n a u n s e n s i b l e s ,
m a c k e r h a fte s Ve r h a l te n p ro d u -
z i e re n , s e l b s t b e i M e n s c h e n ,
d i e s o n s t n i c h t s o a g i e re n −
d e n n g e r a d e d a s h i l ft, s i c h
„ d u rc h zu s e tze n “.

S o i s t e s k e i n W u n d e r , d a s s
s i c h i m P l e n u m D o m i n a n ze n
e n tl a n g g e s e l l s c h a ftl i c h e r H e r r -
s c h a fts ve r h ä l tn i s s e w i d e r s p i e g e l n : B e n a c h te i l i g t w e rd e n d u rc h d a s
P l e n u m i n s b e s o n d e re M e n s c h e n , d i e g e s e l l s c h a ftl i c h a l s m i n d e r w e r ti g
k o n s tr u i e r t w e rd e n ( v i e l e F r a u e n , K i n d e r , P s yc h a tr i s i e r te , K r ü p p e l , M i -
g r a n tI n n e n , n i c h t- h e te ro s e xu e l l e M e n s c h e n u s w . ) u n d i n s g e s a m t w e -
n i g e r s e l b s tb e w u s s te M e n s c h e n − d i e z u S tä r k e n g e ra d e w i c h ti g w ä -
re ! A u s n a h m e n b i l d e n M e n s c h e n , d i e s e l b s t d o m i n a n te s Ve r h a l te n
„ b e h e r r s c h e n “ o d e r Z u s a m m e n h ä n g e , d i e a l s G r u p p e a u ftre te n ( z . B .
F r a u e n L e s b e n ) . W ä h re n d z . B . e i n ze l n e , m a c k e r i g e Typ e n k a u m re a l e n



52
r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

D i e I d e e , a l l e M e n s c h e n s o l l te n ze n tr a l a l l e s e n ts c h e i d e n , h a t ve r s c h i e -
d e n e F e h l e r b zw . e r ze u g t i n d e r P r a x i s b e s ti m m te P ro b l e m e :

•  S o r i c h ti g d a s Z i e l i s t : G l e i c h b e re c h ti g u n g w i rd n i c h t d a d u rc h e r -
re i c h t, d a s s m ö g l i c h s t v i e l e M e n s c h e n i n e i n e r R u n d e s i tze n . G e r a -
d e g rö ß e re G r u p p e n b e g ü n s ti g e n u n d ve r s c h l e i e r n D o m i n a n z
( s i e h e a . u n d b . ) .

•  Wo d a s P l e n u m o d e r a n d e re ze n tr a l e G re m i e n e n ts c h e i d e n , r e i c h t
e s a u s , d i e s e s zu d o m i n i e re n , u m G e s a m ta b l ä u fe e n ts c h e i d e n d zu
p rä g e n . We n n e s k e i n e Z e n tra l e n u n d ze n tr a l e n E n ts c h e i d u n g e n
g i b t, u n d ü b e ra l l Te i l g r u p p e n u n d k l e i n e R u n d e n a g i e re n , i s t e s
d e u tl i c h s c h w e re r , Z u s a m m e n h ä n g e zu d o m i n i e re n , z u u n te r w a n -
d e r n o d e r s ta a tl i c h e r s e i ts zu ü b e r w a c h e n .

•  Z e n tr a l e E n ts c h e i d u n g e n w i r k e n l ä h m e n d : S tu n d e n l a n g e D e b a tte n
a l l e r , d i e h ä u fi g n o c h n i c h t e i n m a l z u E rg e b n i s s e n fü h re n ( z . B . z u m
U m g a n g m i t A u s c h l ü s s e n , P re s s e o d e r Ak ti o n e n ) , s i n d d a zu h o c h -
g ra d i g d e m o ti v i e re n d . I n te re s s i e r te n p l e n a u n d a u to n o m e Te i l - o d e r
B e zu g s g r u p p e n s i n d v i e l e h e r i n d e r L a g e , H a n d l u n g s fä h i g k e i t h e r -
zu s te l l e n u n d a n fa l l e n d e Tä ti g k e i te n a u s zu fü h re n . S e h r v i e l e s , w a s
i m P l e n u m b e s p ro c h e n w i rd , k ö n n e n M e n s c h e n u n d G r u p p e n d i -
re k t k l ä re n .

D i e F r a g e , w a s e i g e n tl i c h a l l e e n ts c h e i d e n m ü s s e n u n d o b d a s e i n
s i n n vo l l e s M o d e l l h i e r a rc h i e fre i e r O rg a n i s i e r u n g i s t , w i rd n i c h t g e s te l l t .
G e g e n m o d e l l e w ä re e i n e b u n te M i s c h u n g a u s o ffe n e n R ä u m e n u n d
P l a ttfo r m e n , O p e n S p a c e u n d a u to n o m e n Te i l g r u p p e n . F a s t ü b e ra l l l a s -
s e n s i c h E n ts c h e i d u n g e n d e ze n tr a l i s i e re n o d e r s i n d m e h re re M ö g l i c h -
k e i te n d e n k b a r ( s i e h e a u c h G r u n d l a g e n te xt a b S . 6 ) .

d . P l e n u m u n d K o n s e n s − E i n h e i ts b r e i s ta t t V i e l fa l t

P l e n a ve r b i n d e n Z e n tra l i s m u s m i t Z w a n g s k o l l e k ti v i tä t, d i e b e i d e ve re i n -
h e i tl i c h e n d w i r k e n . E i n e e n ts c h e i d e n d e R o l l e s p i e l t d a b e i d e r K o n s e n s -
g e d a n k e , d e r n u r s e l te n a u f s e i n e a u to r i tä re n N e b e n w i r k u n g e n „ a b g e -
k l o p ft“ w i rd : A l l e s s o l l i m P l e n u m b e s p ro c h e n w e rd e n − a u to n o m e E n t-
s c h e i d u n g e n d a r f e s n i c h t g e b e n . We r n i c h t d a b e i i s t, g e h ö r t n i c h t zu r
„ F a m i l i e “. F o r m u l i e r u n g e n w i e „W i r a l l e m ü s s e n m a l d a r ü b e r r e d e n “
o d e r „ D a s P l e n u m m u s s d a s s c h o n e n ts c h e i d e n “ ve r s c h l e i e r n d a b e i ,
d a s s Th e m e n u n d d i e ze n tr a l e E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g a l l e r d o m i n a n t
d u rc h g e s e tzt w e rd e n . D a m i t w i rd d i e M ö g l i c h k e i t a u to n o m e r E n ts c h e i -
d u n g e n g e n o m m e n , z . B . i n d i v i d u e l l z u e n ts c h e i d e n , a n w e l c h e n D e b a t-
te n m e n s c h s i c h b e te i l i g e n m ö c h te . Z u m a l P l e n a e i n vö l l i g u n p a s s e n d e r
R a h m e n s i n d ( s i e h e a . u n d b . ) , ü b e r S e xi s m u s o d e r g a r k o n k re te Ü b e r -
g r i ffe z u r e d e n .

Ab s ti m m u n g s - u n d K o n s e n s ve r fa h re n ve re n g e n D e b a tte n a u f e i n
s c h w a r z - w e i ß e s S c h e m a ( „ ja /n e i n “ ) o d e r „ G ra u s tu fe n “ ( K o m p ro m i s s e
u s w . ) u n d fü h re n s o i n s g e s a m t zu r Ve re i n h e i tl i c h u n g , fö rd e r n „ E i n h e i ts -
m e i n u n g e n “, s ta tt n a c h M ö g l i c h k e i te n zu s u c h e n , d a s s ve r s c h i e d e n e
L ö s u n g e n u m g e s e tzt w e rd e n k ö n n e n . K o n s e n s zw a n g ve r h i n d e r t
S e l b s tb e s ti m m u n g : E s r e i c h t b e re i ts d a s Ve to e i n e r P e r s o n , u m Ak ti o -
n e n zu ve r h i n d e r n . D a zu k o m m e n M a n i p u l a ti o n e n , d i e je d e s Ab s ti m -
m u n g s ve r fa h re n e r m ö g l i c h t, w i e z . B . w i rd d i e K o n s e n s fr a g e g e s te l l t ,
w a s i s t d a b e i d e r „ S ta tu s q u o “ ( a u s fü h r l i c h d a zu i m Te xt z u Ab s ti m -
m u n g e n ) . E i n e b u n te Vi e l fa l t u n te r s c h i e d l i c h s te r I d e e n , d i e d u rc h a u s i m
S tre i t m i te i n a n d e r s e i n k ö n n e n , w i rd d a d u rc h u n d e n k b a r .

e . P l e n u m − d e r L u s ttö te r fü r k r e a t i v e P r o z e s s e

Wo Z e n tr a l e n e n ts c h e i d e n , P ro je k te d u rc h s P l e n u m m ü s s e n , a l l e s i c h
a l l e s u n g e a c h te t i h re s I n te re s s e s a n h ö re n m ü s s e n , w i rd E i g e n i n i ti a ti ve ,
S p o n ta n i tä t u n d D yn a m i k a b g e w ü rg t. G r ü n d e d a fü r s i n d vo r a l l e m e i n e
Z w a n g s k o l l e k ti v i tä t, d i e M e n s c h e n Th e m e n u n d D i s k u s s i o n e n a u f-
zw i n g t, a u f d i e s i e g e ra d e k e i n e L u s t h a b e n ( S c h u l e l ä ß t g r ü ß e n ! ) , E i n i -
g u n g s zw a n g u n d e i n e n g e n d e Atm o s p h ä re d u rc h g ro ß e , fo r m a l i s i e r te
u n d u n p e r s ö n l i c h e R u n d e n . H i e r d o m i n i e re n R e d e w e n d u n g e n „W ä re
w i c h ti g , d a s s “, „ M e n s c h k ö n n te ja . .“, „Wo l l e n w i r je tzt“ s ta tt „ I c h m a c h e
d a s “, o d e r „ I c h h a b e L u s t a u f“. S e l b s t i n k l e i n e re n R u n d e n ( g e h t s c h o n
a b d re i P e r s o n e n ) h e m m t p l e n a re Atm o s p h ä re s o fo r t P h a n ta s i e u n d
D yn a m i k d e r b e te i l i g te n M e n s c h e n . S o m i t k a n n d a s P l e n u m n i c h t d e r
R a h m e n s e i n , i n d e m n e u e I d e e n e n ts te h e n . M e n s c h e n s i c h s e l b s t e n t-
fa l te n u n d L u s t e n tw i c k e l n , a n fa l l e n d e Tä ti g k e i te n z u ü b e r n e h m e n .

S p ü r b a r i s t, d a s s P l e n a a l s A l l h e i l m i tte l ve r k l ä r t w e rd e n u n d p r a k ti s c h
a l s E r s a tz s tä n d i g e r , s o z i a l e r P ro ze s s e d i e n e n s o l l e n . B e i m a b e n d l i c h e n
P l e n u m s o l l a l l e s g e re g e l t w e rd e n , w a s e i g e n tl i c h d e n g a n ze n Ta g ü b e r
l a u fe n k ö n n te . D a m i t i s t e s vö l l i g ü b e r l a s te t. U n d g e ra d e P l e n a w i r k e n
e h e r a l s „ L u s ttö te r “ b e i v i e l e n , s i c h i n s o z i a l e P ro ze s s e e i n zu m i s c h e n −
d a s m a s s e n w e i s e Ve r l a s s e n s p r i c h t e i n e e i n d e u ti g e S p ra c h e . S o ve r -
w e n d e t k ö n n e n P l e n a n i c h t v i e l m e h r s e i n a l s d i e Ak ze p ta n z vo n E l i -

E i n fl u s s a u f d a s G e s c h e h e n h a b e n , s i n d o rg a n i s i e r te F r a u e n -
L e s b e n - Z u s a m m e n h ä n g e i n m a n c h e n l i n k e n K o n te xte n m i t
m e h r „ D u rc h s e tzu n g s k r a ft“ a u s g e s ta tte t a l s a n d e re . Q u o ti e r te

R e d e l i s te n s i n d k e i n e L ö s u n g , d a d u rc h d i e s e Ve r re g e l u n g w i e d e r u m
n u r d o m i n a n te P e r s o n e n e i n e r u n te rd r ü c k te n G r u p p e g e fö rd e r t w e r -
d e n ( a u s fü h r l i c h u n te r q u o ti e r te R e d e l i s te , S . 5 3 ) . Z u m a l z u b e fü rc h te n
i s t, d a s s „ E m p o w e r m e n t“, d i e S tä r k u n g u n te rd r ü c k te r M e n s c h e n i n n e r -
h a l b d e r D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e , i m P l e n u m vo r a l l e m d i e An g l e i c h u n g
a n d o m i n a n te s Ve r h a l te n b e d e u te t − d a s P ro b l e m w i rd n i c h t g e l ö s t,
w e n n a u c h K i d d i e s , F r a u e n u . a . e b e n s o w i d e r l i c h b e vo r m u n d e n d h a n -
d e l n ! Vo r d i e s e m H i n te rg r u n d i s t fr a g l i c h , w a r u m E n e rg i e n a u fg e w e n -
d e t w e rd e n s o l l e n , u m d e n F o l g e n d e s P l e n u m s e n tg e g e n zu w i r k e n ,
a n s ta tt a n d e re F o r m e n d e s A u s ta u s c h e s , d e r D i s k u s s i o n u s w . z u e n t-
w i c k e l n .

b . P l e n a − E l i te n h e r r s c h a ft l e i c h t g e m a c h t

D a s P l e n u m i s t e i n i d e a l e r R a h m e n fü r d a u e r h a fte , o rg a n i s i e r te D o m i -
n a n z d u rc h E l i te n . E l i te b e ze i c h n e t d a b e i e i n e o ffe n e D o m i n a n zg r u p p e ,
o h n e fo r m a l e E r n e n n u n g o d e r Vo r re c h te ( w i e Vo r s tä n d e u s w . ) , a b e r
m i t u n g l e i c h e m Z u g a n g zu I n fo s , R e s s o u rc e n u s w . S o l c h e G r u p p e n
s i n d i m G e g e n s a tz z u g e w ä h l te n F ü h r u n g s g re m i e n i n d e r R e g e l k a u m
s i c h tb a r n a c h a u ß e n , ve r fü g e n a b e r ü b e r e r h e b l i c h e n E i n fl u s s a u f d a s
G e s c h e h e n u n d p r ä g e n l a u fe n d e D i s k u r s e ( s i e h e a u c h : E l i te n , S . 1 3 ) .
G e ra d e g ro ß e R u n d e n , d e r S c h e i n d e r G l e i c h b e re c h ti g u n g u n d fo r m a l e
G l e i c h h e i t ( „W i r a l l e e n ts c h e i d e n “ ) e r m ö g l i c h e n s u b ti l e F o r m e n vo n B e -
h e r r s c h u n g , d i e typ i s c h s i n d fü r E l i te n : D a s w i rd s i c h tb a r , w e n n
m e n s c h s i c h z . B . fo l g e n d e F r a g e n s te l l t : We r b e s ti m m t, w e l c h e I n fo s i n s
P l e n u m k o m m e n , w e r h a t d i e Ta g e s o rd n u n g e r s te l l t , w e r s p r i c h t vo r
Tre ffe n o d e r i n P a u s e n w e l c h e B e i tr ä g e a b , w e r h a t d i e M o d e r a ti o n e i n -
g e s e tzt b zw . d e n D r a h t z u r m o d e r i e re n d e n P e r s o n ? B e i g e n a u e r B e o b -
a c h tu n g w i rd d a n n o ft k l a r , d a s s O rg a - Z i r k e l d a s P l e n u m n a c h B e l i e b e n
d o m i n i e re n . H ä u fi g i s t a l l e s W i c h ti g e b e re i ts i m Vo r fe l d o d e r a n a n d e re
S te l l e vo n i n tr a n s p a re n te n G r u p p e n e n ts c h i e d e n w o rd e n .

E l i te n s e l b s t h a b e n e i n s p ü r b a r i n s tr u m e n te l l e s Ve r h ä l tn i s zu m P l e n u m :
W ä h re n d d e r e i g e n e n B a s i s d e r G l a u b e a n d a s G u te i m P l e n u m e i n g e -
tr i c h te r t w i rd , z ä h l e n B e s c h l ü s s e d u rc h d a s P l e n u m n u r s o l a n g e , w i e
d i e e i g e n e D o m i n a n z d a vo n u n a n g e ta s te t b l e i b t. O rg a - Z i r k e l h e b e n
P l e n u m s b e s c h l ü s s e a u f, w e r fe n u n l i e b s a m e G r u p p e n r a u s u s w . We n n
s o l c h e Vo rg ä n g e ü b e r h a u p t ö ffe n tl i c h w e rd e n , h a b e n d i e E l i te n i m m e r
p a s s e n d e An tw o r te n p a ra t, w a r u m d i e s e „ A u s n a h m e n “ l e g i ti m i s t u s w .
S o s c h e i n t e s , d a s s P l e n a u n d B a s i s d e m o k r a ti e e i n D i s k u r s s i n d , a u f
d e s s e n B a s i s F re m d b e s ti m m u n g o rg a n i s i e r t w i rd . U n d e s w i r k t ve r -
d ä c h ti g , d a s s d i e s e r D i s k u r s g e r a d e vo n d e n e n g e p u s h t w i rd , d i e d a -
vo n p ro fi ti e re n , d a s s v i e l e d a s M ä rc h e n g l a u b e n . . . B a s i s d e m o k ra ti e i s t
d e r D i s k u r s , F re m d b e s ti m m u n g , D o m i n a n z u n d E l i te n d i e W i r k l i c h k e i t!
I n l i n k e n Z u s a m m e n h ä n g e n s i n d P l e n a s o zu s a g e n d a s O p i u m d e r B a -
s i s . . . ( m e h r z u E l i te n a b S . 1 3 )

c . P l e n a − z e n t r a l i s t i s c h e O r g a n i s i e r u n g p u r

„ A l l e s o l l e n a l l e s e n ts c h e i d e n “ u n d „ A l l e s w i rd i m P l e n u m b e s p ro c h e n “
fü h r t n i c h t z u G l e i c h b e re c h ti g u n g , s o n d e r n z u r Z e n tra l i s i e r u n g vo n E n t-

s c h e i d u n g e n . S o z i a l e P ro ze s -
s e u n d E i g e n i n i ti a ti ve w e rd e n
g e l ä h m t. D a s i s t h e r r s c h a fts -
fö rd e r n d , b a u t Vi e l fa l t u n d
K re a ti v i tä t a b . O ffe n s i c h tl i c h
w i rd d a s i m m e r w i e d e r i n e x-
tre m b ü ro k r a ti s c h e n Vo rg ä n -
g e n : P l ö tz l i c h w i rd i m P l e n u m
d a r ü b e r g e re d e t, o b e i n e Ve r -
a n s ta l tu n g o d e r Ak ti o n g e -
m a c h t w e rd e n k a n n . We n n a l -
l e s vo m P l e n u m ve ra b s c h i e d e t
w e rd e n m u ß , e n ts te h t e i n e
H i e r a rc h i e zw i s c h e n ü b e rg e -
o rd n e te r S tr u k tu r ( o b P l e n u m ,

R a t o d e r D e l i -Tre ffe n ) u n d e i n ze l n e n Ak te u r I n n e n u n d G r u p p e n . D a s
ra u b t A u to n o m i e u n d a u c h je d e s F e e l i n g vo n S e l b s tb e s ti m m u n g .
G r u n d fü r d a s F e s th a l te n a m P l e n u m i s t u . a . d i e An g s t vo r K o n tro l l ve r -
l u s t ( zu m i n d e s t b e i d e n E l i te n ) , h a u fi g ve r b o rg e n h i n te r S ä tze n w i e „ w i r
m ü s s e n u n s s c h o n k o o rd i n i e re n “, m i t d e n e n ta ts ä c h l i c h Z e n tra l e n g e -
re c h tfe r ti g t w e rd e n s o l l e n , d i e a l l e s „ a b n i c k e n “ k ö n n e n . A u c h fü r d e n
I n fo a u s ta u s c h w i rd d a s P l e n u m o ft a l s u n e r l ä s s l i c h d a rg e s te l l t , a b e r
a u c h d a fü r g ä b e e s p r a k ti s c h e re M e th o d e n , d i e e i n e n g l e i c h b e re c h ti g -
te re n Z u g a n g e r m ö g l i c h e n ( s i e h e u n te n u n d G r u n d l a g e n te xt vo r n e ) .

. . . gen au das
wi l l i ch : Zentralen

absch affen !
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b . O h n e P l e n u m l e b e n − 
I d e e n u n d M e t h o d e n

G r u n d l e g e n d e A l te r n a ti ve zu m P l e n u m w ä re e i n e K o m b i n a ti o n a u s
P l a ttfo r m - M o d e l l e n , O p e n S p a c e u n d w e i te re n E l e m e n te n − v i e l e s i s t
n o c h zu e n tw i c k e l n . P l a ttfo r m b e ze i c h n e t S tr u k tu re n , d i e O ffe n h e i t m i t
m ö g l i c h s t g l e i c h b e re c h ti g te n Z u g r i ff a u f I n fo r m a ti o n e n , M a te r i a l i e n ,
P re s s e k o n ta k te n u s w . ve r b i n d e n . B e i s p i e l e d a fü r s i n d d i e O ffe n e P re s -
s e p l a ttfo r m o d e r D i re c t Ac ti o n - R ä u m e ( s i e h e a u c h Te xt zu P l a ttfo r -
m e n ) , z u m a n d e re n O p e n S p a c e ( s i e h e d a zu a u c h g e s o n d e r te n Te xt)
a l s O rg a n i s a ti o n s m o d e l l fü r Tre ffe n . G r u n d i d e e d e s O p e n S p a c e i s t e s ,
d i e K a ffe e p a u s e n u n d R a n d g e s p rä c h e , h ä u fi g d i e i n te re s s a n te s te n
P h a s e n vo n K o n g re s s e n , a l s d u rc h g e h e n d e s G e s ta l tu n g s p r i n z i p z u
n u tze n u n d d a b e i Tr a n s p a re n z zu g e w ä h r l e i s te n , w e r w o w a s d i s k u ti e r t,
p l a n t u s w . E i n e n R a h m e n fü r Vi e l fa l t o rg a n i s i e re n !

E s g i b t n i c h t „ d i e “ A l te r n a ti ve u m P l e n u m − s i n n vo l l i s t e i n M i x u n te r -
s c h i e d l i c h e r K o n ze p te u n d M e th o d e n . D a h e r w i rd i m fo l g e n d e n ve r -
s u c h t z u ze i g e n , w i e ve r s c h i e d e n e F u n k ti o n e n , d i e zu r Z e i t a u f P l e n a
ze n tra l i s i e r t w e rd e n , m ö g l i c h s t h i e r a rc h i e a r m , d e ze n tra l u n d k re a ti v
u m g e s e tzt w e rd e n k ö n n e n .

•  I n fo a u s ta u s c h u n d Tra n s p a re n z : F a s t a l l e s , w a s i m P l e n u m b e s p ro -
c h e n w i rd , k a n n a u c h a u f a n d e re n We g e a l l e e r re i c h e n b zw . d i e ,
d i e e s i n te re s s i e r t. D a zu s o l l te n a l l e M i tte l a u s g e l o te t w e rd e n ,
Tra n s p a re n z h e r zu s te l l e n u n d d e n I n fo fl u s s zu o rg a n i s i e re n − g e ra -
d e w e n n e s k e i n ü b e rg re i fe n d e s Z u s a m m e n k o m m e n m e h r g i b t, i s t
d a s w i c h ti g . E i n i g e M i tte l : I n fo p o i n ts , S te l l w ä n d e m i t g e n ü g e n d
R a u m fü r An k ü n d i g u n g e n , N e w s l e tte r , K l o ze i tu n g e n ( s i n d a u f d e m
s ti l l e n Ö r tc h e n zu fi n d e n , d e n n h i e r k o m m t je d e R m a l vo r b e i ! ) , M a i -
l i n g l i s te n . B e i B e d a r f k ö n n e n I n te re s s i e r te g rö ß e re R u n d e n e i n b e -
r u fe n , u m Tra n s p a re n z h e r zu s te l l e n . W i c h ti g i s t d a r a u f z u a c h te n ,
d a s s d o r t „ n u r “ Tr a n s p a re n z h e rg e s te l l t w i rd , w o w e l c h e w e i te rg e -
h e n d e n I n fo s zu b e k o m m e n s i n d − je d e d i e s e r I n fo s d i r e k t i n d a s
Tre ffe n zu tr a g e n , b l ä h t d i e s e s a u f u n d w i rd a n d e n B e d ü r fn i s s e n
d e r M e n s c h e n vo r b e i g e h e n , d a i h n e n d i e M ö g l i c h k e i t g e n o m m e n
w i rd , s e l b s t z u e n ts c h e i d e n − e i n P l e n u m e n ts te h t! B e i g rö ß e re r
An za h l vo n M e n s c h e n i s t e s s i n n vo l l , zw e i , d re i o d e r m e h r k l e i n e re
R u n d e n zu b i l d e n , u m p l e n a re E ffe k te zu ve r h i n d e r n .

•  D i s k u s s i o n e n : P l e n a s i n d fü r g l e i c h b e re c h ti g te D i s k u s s i o n e n z i e m -
l i c h u n g e e i g n e t, z u m e i n e n w e g e n d e r u n g l e i c h e n R e d e s i tu a ti o n
( w e n i g e D i s k u ta n tI n n e n , v i e l e Z u h ö re r I n n e n ) . Z u m a n d e re n w e r -
d e n h i e r M e n s c h e n Th e m e n a u fg e zw u n g e n , d i e s i e n i c h t i n te re s -
s i e re n . A l te r n a ti ve n s i n d o ffe n e Tre ffe n o d e r A r b e i ts g r u p p e n , d i e
s i c h a n e i n e m b e s ti m m te n O r t ve ra b re d e n . N i e m a n d w i rd m e h r g e -
zw u n g e n , a n D i s k u s s i o n e n te i l z u n e h m e n . B e i m e h r L e u te n b i e te n
s i c h K l e i n g r u p p e n a n − o d e r , fa l l s e i n e g rö ß e re G r u p p e g e m e i n -
s a m d i s k u ti e re n w i l l , F i s h b o w l ( s i e h e d a zu g e s o n d e r te n Te xt) .
G ro ß e R u n d e n d i e n e n n u r a l s S ta r tp u n k t, u m Ve re i n b a r u n g e n zu m
Ve r l a u f zu tre ffe n u n d S tre i tp u n k te zu k l ä re n . K u r ze A u s ta u s c h tre f-
fe n zw i s c h e n K l e i n g r u p p e n p h a s e n k ö n n e n S i n n m a c h e n , u m
Tra n s p a re n z h e r zu s te l l e n o d e r d e n w e i te re n Ab l a u f z u b e re d e n . B e i
E xp e r i m e n te n ( J a n u a r tre ffe n 0 1  i n D ü s s e l d o r f) ze i g te s i c h a b e r ,
d a s s d i e ü b l i c h e n P l e n a - P ro b l e m e w e i te r b e s te h e n . Ve r b e s s e r u n g :
Tu s c h e l r u n d e n b zw . Q u e r s c h n i tts tre ffe n − n a c h e i n e r K l e i n g r u p -
p e n p h a s e b i l d e n s i c h G r ü p p c h e n m i t je e i n e r P e r s o n a u s je d e r
K l e i n g r u p p e . H i e r k ö n n e n I n fo r m a ti o n e n s e h r s c h n e l l a u s g e ta u s c h t
w e rd e n . . . a l s o a u c h i n te re s s a n t fü r d e n A s p e k t Tra n s p a re n z .

•  E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g : G r u n d s ä tz l i c h s o l l te n P ro ze s s e s o g e s ta l te t
w e rd e n , d a s s e i n h e i tl i c h e E n ts c h e i d u n g e n a l l e r n i c h t n ö ti g s i n d ,
d . h . m e h re re M ö g l i c h k e i te n ( vo n Ak ti o n e n , Z e i tu n g e n u s w . ) n e -
b e n e i n a n d e r e x i s ti e re n k ö n n e n − a l s R a h m e n d a zu i s t d a s P l a tt-
fo r m - M o d e l l s e h r g u t g e e i g n e t, w e l c h e s d e n g l e i c h b e re c h ti g te n
Z u g r i ff a u f R e s s o u rc e n s i c h e r n w i l l . Wo E n ts c h e i d u n g e n n o tw e n d i g
s i n d , w e rd e n d i e s e i n a u to n o m e n Te i l g r u p p e n b zw . G r u p p e n d e r
je w e i l s I n te re s s i e r te n g e tro ffe n , d i e s i c h n u r d a k o o rd i n i e re n m ü s -
s e n , w o d i e A u to n o m i e a n d e re r e i n g e s c h rä n k t w i rd . D a s s o l l te
tr a n s p a re n t g e m a c h t w e rd e n m i t a l l e n M i tte l n ( s i e h e „ I n fo a u s -
ta u s c h u n d Tra n s p a re n z“, S . 1 0 ) , u m E n ts c h e i d u n g e n a n fe c h tb a r
b zw . ve r ä n d e r b a r z u h a l te n . G i b t e s E i n w ä n d e g e g e n E n ts c h e i d u n -
g e n , s i n d o ffe n e Tre ffe n d e re r w a h r s c h e i n l i c h , d i e K l ä r u n g s b e d a r f
h a b e n . D a b e i g i b t e s − i m I d e a l fa l l b zw . i n d e r Te n d e n z − k e i n e
D u rc h s e tzu n g s m ö g l i c h k e i t „ vo n o b e n “. E i n i g u n g k a n n n i c h t e r z -
w u n g e n w e rd e n − d i e H o ffn u n g i s t, d a s s M e n s c h e n u n te r m ö g -
l i c h s t h e r r s c h a fts fre i e n B e d i n g u n g e n k o o p e ra ti ve L ö s u n g e n u n d E i -
n i g u n g e n b e vo r zu g e n , m i t d e n e n a l l e k l a r k o m m e n .

te n e n ts c h e i d u n g e n u n d d i e Ve r w a l tu n g d e r D e s o rg a n i s a ti o n . H i e r i s t
e i n g a n z a n d e re s Ve r s tä n d n i s vo n O rg a n i s i e r u n g n ö ti g , b e i d e m e s g e -
r a d e d a r u m g e h t, d i r e k te s H a n d e l n z u fö rd e r n u n d P l e n a ü b e r fl ü s s i g zu
m a c h e n − O rg a n i s i e r u n g a l s s tä n d i g e r P ro ze s s !

K l e i n g r u p p e n d e r je w e i l s I n te re s s i e r te n b i e te n d e n e i n ze l n e n M e n -
s c h e n v i e l m e h r R a u m , s i c h s e l b s t zu e n tfa l te n , I d e e n zu s p i n n e n , Ak -
ti o n e n vo r zu b e re i te n o d e r zu d i s k u ti e re n . D a s Z u s a m m e n k o m m e n i n
g rö ß e re n R u n d e n k a n n d a n n zu m A u s ta u s c h d e r I n fo r m a ti o n e n u n d
d e r Vo r b e re i tu n g w e i te re r S c h r i tte ( z . B . d e r K l ä r u n g , w e l c h e S tre i t-
p u n k te o d e r B e d ü r fn i s s e e s a k tu e l l g i b t) s i n n vo l l s e i n . D i e We i te rg a b e
vo n I n fo r m a ti o n e n k a n n o h n e P l e n u m e ffe k ti ve r l a u fe n . E i n d e u tl i c h e r
H i n w e i s : F ü r M e n s c h e n , d i e e i n P l e n u m a u s l a s s e n , r e i c h t o ft e i n fü n f-
m i n ü ti g e s G e s p rä c h , u m a l l e r e l e va n te n I n fo s a b zu g re i fe n . E i n B ü n d e l
a u s I n fo p o i n ts u n d - w ä n d e n , N e w s l e tte r n , R a d i o , Tu s c h e l r u n d e n , p e r -
s ö n l i c h e n G e s p rä c h e n u s w . , d a s d e n A u s ta u s c h vo n I n fo r m a ti o n e n o r -
g a n i s i e r t, k a n n p l e n a re P ro ze s s e r a d i k a l ve r k ü r ze n o d e r g a r k o m p l e tt
ü b e r fl ü s s i g m a c h e n .

F a z i t

D i e a u s g e fü h r te n K r i ti k e n s te l l e n d i e N o r m a l i tä t vo n P l e n a d a r , d i e
g r u n d s ä tz l i c h a n d e r s a u c h n i c h t d e n k b a r i s t, s o l a n g e d e r G e s a m tra h -
m e n „ P l e n u m “ b l e i b t : We n n i m P l e n u m b e i s p i e l s w e i s e a l l e M e n s c h e n
re d e n w ü rd e n , d i e e tw a s zu s a g e n h a b e n , w ü rd e e s n i c h t fu n k ti o n i e re n
− o d e r n u r ü b e r ve r re g e l te Ab l ä u fe w i e R e d e l i s te n , d i e zw a r m ö g l i c h e r -
w e i s e Z w i s c h e n r u fe m i n d e r n , a b e r d a fü r l o c k e re Atm o s p h ä re u n d u n -
g e zw u n g e n e , s o z i a l e P ro ze s s e w i e d e r ze r s tö re n − d a s a u fe i n a n d e r B e -
zu g n e h m e n i s t d a d u rc h fa s t u n m ö g l i c h . W i e h i e r a n g e d e u te t g i b t e s
zw a r M e th o d e n , d i e d i e S i tu a ti o n ve r b e s s e r n k ö n n e n , a b e r d i e P ro b l e -
m e l e tzte n E n d e n u r ve r w a l te n , o h n e d i e G r u n d k o n s te l l a ti o n z u ve rä n -
d e r n − d a s P l e n u m . D a zu g e h ö re n R e d e l i s te n , Q u o ti e r u n g e n , M o d e ra -
ti o n u n d a n d e re M i tte l zu r S te u e r u n g vo n G r u p p e n p ro ze s s e n . A l l d i e s e
k ö n n e n p l e n a re n G r u n d p ro b l e m e n e n tg e g e n w i r k e n , h ä u fi g e r ve r -
s c h l i m m e r n s i e d i e S i tu a ti o n ( B e i s p i e l R e d e l i s te ) u n d ve r l a g e r n D o m i -
n a n z n u r . W i c h ti g e r a l s S c h ö n h e i ts k o r re k tu re n w ä re d a h e r d e r Ve r s u c h ,
e i n e a n d e re P r a xi s vo n O rg a n i s i e r u n g zu e n tw i c k e l n u n d u m zu s e tze n .
D a zu g e h ö re n u . a . A l te r n a ti ve n , d i e e s m ö g l i c h m a c h e n , o h n e P l e n u m
zu l e b e n . . .

ê  A lt e rnat ive n  z um  Ple num
a . G a r k e i n P l e n u m m e h r ?

Z e n tra l e n s i n d w e d e r s i n n vo l l n o c h n ö ti g u n d g e h ö re n
d a h e r a b g e s c h a fft − w e g m i t d e r K o n tro l l e ! A u s g a n g s -

p u n k t w ä re , e i n e S i tu a ti o n zu s c h a ffe n , i n d e r e s k e i n e
ze n tra l e n G re m i e n m e h r g i b t, d i e E n ts c h e i d u n g e n fü r a l l e tr e ffe n

u n d d u rc h s e tze n k ö n n e n . E s g i b t k e i n P l e n u m a l l e r u n d k e i n e n
K o n s e n s zw a n g m e h r . We n n d a s B e d ü r fn i s b e s te h t s i n d s e l b s tve r -
s tä n d l i c h a u c h g rö ß e re R u n d e n d e n k b a r , z . B . w e n n e s d a r u m g e h t,
Ü b e r b l i c k ü b e r g e l a u fe n e D i s k u s s i o n e n zu s c h a ffe n , I n fo s a u s zu -
ta u s c h e n u s w . D a s w ä re e i n o ffe n e s Tre ffe n a l l e r I n te re s s i e r te n o h -
n e E i n i g u n g s zw a n g . H i e r w e rd e n k e i n e E n ts c h e i d u n g e n g e tro ffe n ,
a l l e Ab s p r a c h e n g e l te n n u r fü r d i e , d i e s i e m i te i n a n d e r tre ffe n .
W a h r s c h e i n l i c h w i rd e s i n O p e n S p a c e P ro ze s s e n i m m e r w i e d e r
s o l c h e R u n d e n g e b e n − m a l zw i s c h e n zw e i L e u te n , m e h re re n A r -
b e i ts g r u p p e n o d e r a l l e n I n te re s s i e r te n . D a s s i n d a b e r k e i n e P l e n a .
I n s o fe r n s i n d B e g r i ffe w i e I n fo - o d e r I n te re s s i e r te n p l e n u m u n p rä z i -
s e , w e i l e i g e n tl i c h „ g rö ß e re Ve r s a m m l u n g “ g e m e i n t i s t , d i e a b e r
k e i n P l e n u m s i n d , w e i l w e d e r ze n tr a l e E n ts c h e i d u n g e n g e tro ffe n
n o c h K o n s e n s h e rg e s te l l t w e rd e n s o l l . D a s P ro b l e m h ä n g t a u c h
d a m i t zu s a m m e n , d a s s e s fü r n e u e O rg a n i s i e r u n g s fo r m e n n o c h
k e i n e B e g r i ffe g i b t, d i e k l a r b e s c h re i b e n , u m w a s e s s i c h h a n d e l t.
B e i d e n vo rg e s c h l a g e n e n A l te r n a ti ve n w i rd d e r B e g r i ff „ P l e n u m “
b e w u s s t n i c h t ve r w e n d e t.
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O ffe n e F r a g e n , C h a n c e n u n d P r o b l e m e

U n g e l ö s te F r a g e n u n d P ro b l e m e g i b t e s v i e l e : F a l l e n P ro ze s s e
a u s e i n a n d e r , w e n n e s k e i n e Z e n tra l e n m e h r g i b t − w i e k ö n n te

d a s ve r h i n d e r t, w i e k ö n n e n K o o p e ra ti o n e n g e fö rd e r t w e rd e n ? Wo e s
k e i n P l e n u m a l s An l a u fs te l l e m e h r g i b t, b e s te h t d i e G e fa h r , d a s s M e n -
s c h e n , d i e w e n i g e r P r a xi s i n S e l b s to rg a n i s a ti o n h a b e n , n i c h t a u fg e fa n -
g e n w e rd e n . S o k ö n n te n a u c h n e u e H i e r a rc h i e n b zw . D o m i n a n zg r u p -
p e n e n ts te h e n . D e r We g fa l l vo n P l e n a s a l l e i n i s t n i c h t p e r s e e m a n z i p a -
to r i s c h − d a d u rc h k ö n n te n I n tr a n s p a re n ze n u n d C h e c k e r tu m s i c h e h e r
n o c h ve r s c h ä r fe n . D a h e r b e d a r f e s e i n e s b e w u s s te n O rg a n i s i e r u n g s -
p ro ze s s e s u n d A u fb a u s o ffe n e r S tr u k tu re n .

C h a n c e n : We n n P ro ze s s e a u f A u to n o m i e a u s g e l e g t w e rd e n ( d u rc h
P l a ttfo r m e n , O p e n S p a c e u s w . ) , K l e i n g r u p p e n u . ä . u n a n g e n e h m e P l e n -
a s i tu a ti o n e n e r s e tze n , i s t zu e r w a r te n , d a s s v i e l m e h r M e n s c h e n s i c h
k re a ti v e i n b r i n g e n u n d m i t a n d e re n P ro je k te ve r w i r k l i c h e n . A u c h Vi e l -
fa l t, S p o n ta n i tä t u n d d i e H a n d l u n g s fä h i g k e i t d e r a u to n o m e n M e n s c h e n
u n d G r u p p e n w ü rd e e r h e b l i c h g e s te i g e r t. G e k o p p e l t m i t ve r s c h i e -

d e n e n M i tte l n d e s D o m i n a n za b b a u s k ö n n e n H i e r a rc h i e n u n d G e fä l l e
zw i s c h e n vo r m a l s n i c h t g l e i c h b e re c h ti g te n Ak tu e r I n n e n a b g e b a u t w e r -
d e n .

D i e vo rg e s c h l a g e n e n A l te r n a ti ve n s i n d s e l b s t n u r e i n p a a r An s ä tze ,
d e n n vo r a l l e m m a n g e l t e s a n k o n k re te n U m s e tzu n g e n u n d E r fa h r u n -
g e n − m e h r M u t zu m E xp e r i m e n t u n d W i l l e zu r Ve r ä n d e r u n g b e i K o n -
g re s s e n , C a m p s , G r u p p e n - u n d Ve r n e tzu n g s tre ffe n ! W i c h ti g i s t e i n
k o n ti n u i e r l i c h e r P ro ze s s , b e i d e m H i e r a rc h i e n , P ro b l e m e u n d P l e n a - E f-
fe k te i m m e r w i e d e r r e fl e k ti e r t u n d Ve r b e s s e r u n g e n e n tw i c k e l t w e rd e n :
P l e n a k ö n n e n n i c h t e i n fa c h a b g e s c h a fft w e rd e n ; w o M e n s c h e n a u fh ö -
re n , e i g e n e B e d ü r fn i s s e zu fo r m u l i e re n u n d a n d e re zu „Vo r tu r n e r I n n e n “
w e rd e n , e n ts te h e n g a n z s c h n e l l w i e d e r p l e n a re S i tu a ti o n e n , d i e w e d e r
l u s tvo l l n o c h p ro d u k ti v s i n d .

A l s o : P l e n a „ a b w i c k e l n “ u n d s o fo r t l o s l e g e n m i t d e m
E x p e r i m e n t i e r e n . . . P l a t tfo r m e n , o ffe n e R ä u m e u n d v i e -
l e s m e h r , w a s u n s v o r l a u te r „ P l e n a - Z u r i c h tu n g “ e i n -
fa c h n o c h n i c h t e i n g e fa l l e n i s t !

ë ëê ë  Ple num sl ied

ê ëê ê Kom p akt :
Ende  de s  Ple -

num sk ap it e ls
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c .  m e t h o d e n  f ü r  e n t s c h e id u n g s f i n d u n g ,  d o m i n a n z a b b a u  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e _ a b s t i m m u n g e n .t xtc .  m e t h o d e n  f ü r  e n t s c h e id u n g s f i n d u n g ,  d o m i n a n z a b b a u  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e _ a b s t i m m u n g e n .t xt

Ab s ti m m u n g e n a l l e r s te l l e n a l s o p e r s e e i n e n Vo rg a n g vo n H i e r a rc h i e
d a r . D a zu b e d a r f e s k e i n e r l e i z u s ä tz l i c h e r M a c h ta u s ü b u n g m e h r . A l l e r -
d i n g s i s t d a s k o m b i n i e r b a r b zw . b e d a r f s o g a r d e r K o m b i n a ti o n .
M a c h ta u s ü b u n g i s t r e g e l m ä ß i g ve r b u n d e n m i t Ab s ti m m u n g e n o d e r ,
a l s S o n d e r fa l l , W a h l e n . N u r d u rc h s i e s i n d u n g l e i c h e H a n d l u n g s m ö g -
l i c h k e i te n fo r m a l i s i e r b a r . Ab s ti m m u n g e n ve r b i n d e n d i e i n te r n e n H i e r a r -
c h i e n m i t d e n e n d e r b ü rg e r l i c h e n G e s e l l s c h a ft, d e n n d e re n D u rc h s e t-
zu n g s o rg a n e r e a g i e re n a u f fo r m a l e Z u s tä n d i g k e i te n . We r H a u s re c h t
h a t, a l s Vo r s ta n d o d e r G e s c h ä fts fü h re r I n , D e m o l e i te r I n u . ä . a g i e r t, k a n n
P o l i ze i , J u s ti z , B e h ö rd e n u s w . fü r i n te r n e A u s e i n a n d e r s e tzu n g e n e i n -
s e tze n o d e r z u m i n d e s t d a m i t d ro h e n .

H i n zu k o m m t, d a ß d i e Ab s ti m m u n g e i n e n L e g i ti m a ti o n s g e w i n n fü r d i e -
je n i g e n s c h a fft, d i e e i n e Ab s ti m m u n g g e w o n n e n h a b e n . S i e k ö n n e n m i t
Ve r w e i s a u f d i e Ab s ti m m u n g a g i e re n . D a s g i l t a l l e rd i n g s vo l l s tä n d i g n u r
fü r d i e je n i g e n , d i e a u c h d e n h e ra u s g e h o b e n e n Z u g a n g zu R e s s o u rc e n
u n d fo r m a l e n M ö g l i c h k e i te n h a b e n . W i e z . B . d i e R a u s w ü r fe vo n Ak ti v i -
s tI n n e n b e i m C a s to r - W i d e r s ta n d i m N o ve m b e r 2 0 0 2 g e ze i g t h a b e n
( w w w . p ro je k tw e r k s ta tt. d e /a k tu e l l /c a s to r /c a s to r _l u e n e b o rg . h tm l ) , n ü t-
ze n s e l b s t P l e n u m s - E n ts c h e i d u n g e n d e n e n , d i e w e d e r ü b e r H a u s re c h t
n o c h ü b e r i r g e n d e i n e a n d e re fo r m a l e M a c h t ve r fü g e n , w e n i g . D i e E l i -
te n , d i e m i t d i e s e n R e c h te n a u s g e s ta tte t s i n d , i g n o r i e r te n zw e i m a l
P l e n u m s b e s c h l ü s s e u n d ve r b o te n b e re i ts a b g e s ti m m te Ve ra n s ta l tu n -
g e n . 

Ab s ti m m u n g e n s tä r k e n d a h e r vo r a l l e m d i e b e s te h e n d e n H i e r a rc h i e n ,
d e n n . . .

•  Ab s ti m m u n g e n k o n s tr u i e re n e i n K o l l e k ti v : A l l e s ti m m e n a b , d a -
d u rc h w i rd d a s „ a l l e “ e r s t k o n s tr u i e r t a l s E i n h e i t u n d R a h m e n d e r
E n ts c h e i d u n g . A u to n o m i e - u n d v i e l fa l ts o r i e n ti e r te O rg a n i s i e r u n g s -
m o d e l l e w e rd e n d u rc h Ab s ti m m u n g e n i m m e r p l a ttg e w a l zt.

•  b e i Ab s ti m m u n g e n h a b e n d o m i n a n te re K re i s e d e u tl i c h e Vo r te i l e
k r a ft Z u g a n g zu I n fo r m a ti o n e n , S te u e r u n g d e r D i s k u s s i o n i n i h re m
S i n n e , G e s c h ä fts o rd n u n g s tr i c k s , o ftm a l s B e s ti m m u n g d e r M o d e r a -
ti o n , B e n e n n u n g s c h e i n b a re r S a c h zw ä n g e u s w .

•  d i e P e r s o n e n m i t E r fa h r u n g i n O rg a n i s i e r u n g s fr a g e n h a b e n o ft e i n e
b e s s e re Ü b u n g i n d e r Vo r b e re i tu n g u n d M a n i p u l a ti o n vo n Ab s ti m -
m u n g s ve r fa h re n ( s i e h e u n te n ) .

•  e i n e g e w o n n e n e Ab s ti m m u n g b e d e u te t e i n e zu s ä tz l i c h e L e g i ti m a ti -
o n fü r d a s , w a s d i e d o m i n a n te n K re i s e o h n e h i n w o l l e n .

E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n b e d e u te t d a h e r d e n g r u n d s ä tz l i c h e n
Ve r s u c h , a u f E n ts c h e i d u n g e n m i t a l l g e m e i n g ü l ti g e n C h a ra k te r zu ve r -
z i c h te n . E n ts c h e i d u n g e n g e l te n fü r d i e , d i e g e m e i n s a m e i n e E n ts c h e i -
d u n g tre ffe n w o l l e n ( z . B . e i n e k o n k re te G r u p p e , d i e e tw a s K o n k re te s
zu s a m m e n p l a n t) . G rö ß e re Z u s a m m e n h ä n g e o rg a n i s i e re n s i c h d a g e -
g e n a l s v i e l fä l ti g e s M i te i n a n d e r, g e n a u e r : a l s a u to n o m e Te i l b e re i c h e
( o ffe n e P l a ttfo r m e n u . ä . ) i n fr e i e r Ve re i n b a r u n g ( K o o p e r a ti o n d e r Te i l -
b e re i c h e o h n e ü b e rg e o rd n e te G re m i e n u n d E n ts c h e i d u n g e n ) .

Z u s ä tz l i c h i s t a b e r n o c h w i c h ti g , d a ß n i c h t n u r d a s E n ts c h e i d e n m i t
B i n d u n g s w i r k u n g fü r a l l e e i n Ak t d e r H i e r a rc h i e i s t, s o n d e r n a u c h je d e s
Ve r fa h re n d e r E n ts c h e i d u n g u m fa n g re i c h e M ö g l i c h k e i te n d e r M a n i p u -
l a ti o n b i e te t. S o m i t s i n d ze n tr a l e E n ts c h e i d u n g e n ( a l s o d i e m i t D u rc h -
s e tzu n g s a n s p r u c h g e g e n ü b e r a l l e n b zw . z u m i n d e s t e i n i g e n , o h n e d e -
re n E i n ve r s tä n d n i s fü r d i e s e A r t d e r E n ts c h e i d u n g zu h a b e n ) d o p p e l t
d o m i n a n zfö rd e r n d . N e b e n A l te r n a ti ve n fü r s o l c h e E n ts c h e i d u n g s fi n -
d u n g i s t e i n k r i ti s c h e r B l i c k a u f d i e M a n i p u l a ti o n s m i tte l w i c h ti g , u m D o -
m i n a n z zu e n tl a r ve n u n d a n g re i fe n z u k ö n n e n . I n v i e l e n F ä l l e n w i rd d a -
b e i a b e r d e u tl i c h , d a ß M a n i p u l a ti o n s m ö g l i c h k e i te n i m m e r m i t Ab s ti m -
m u n g e n ve r b u n d e n s i n d − a l s o d i e Ü b e r w i n d u n g d e r P ro b l e m e n u r m i t
d e r Ab s c h a ffu n g s o l c h e r E n ts c h e i d u n g e n m ö g l i c h i s t . An d e re M a n i p u -
l a ti o n e n k ö n n e n a u c h e i n ze l n a b g e w e n d e t w e rd e n .

V e r k ü r z u n g d e r F r a g e s t e l l u n g

E n ts c h e i d u n g b e d e u te t i m m e r d i e R e d u z i e r u n g vo n M ö g l i c h k e i te n −
n i c h t n u r i m E rg e b n i s , s o n d e r n s c h o n i n d e r F o r m u l i e r u n g . D e n n e s i s t
n i c h t m ö g l i c h , ü b e r v i e l e Vo r s c h l ä g e , Va r i a n te n d e r s e l b e n o d e r g a r
K o m b i n a ti o n e n a u s e i n i g e n a b zu s ti m m e n . U m fa n g re i c h e Ab s ti m -
m u n g s ve r fa h re n ve r s u c h e n , d a s w e n i g s te n s te i l w e i s e zu b e r ü c k s i c h -
te n , z . B . w e n n b e i m e h re re n A l te r n a ti vvo r s c h l ä g e n zu e r s t d i e Vo r s c h l ä -
g e m i t d e n w e n i g s te n S ti m m e n a u s s c h e i d e n . Ab e r s e l b s t d a s i s t n u r e i -
n e g e r i n g fü g i g e Ve r b e s s e r u n g , d e n n m e h r a l s 1 0 A l te r n a ti vvo r s c h l ä g e
w ü rd e n s e l b s t b e i e i n fa c h e n F r a g e s te l l u n g e n b e re i ts d i e Ü b e r s i c h tl i c h -
k e i t d e r Ab s ti m m u n g g e fä h rd e n . Z u d e m b l e i b e n K o m b i n a ti o n e n s o w i e
Ve rä n d e r u n g e n w ä h re n d d e s Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n s u n m ö g l i c h . D i e
F o r m u l i e r u n g d e r F r a g e s te l l u n g ve r k ü r zt a l s o d i e D i s k u s s i o n s i n h a l te
b e tr ä c h tl i c h . Am d e u tl i c h s te n i s t d a s b e i r e i n e n J a - N e i n - F r a g e n , w o a l -
s o n u r e i n Vo r s c h l a g a n g e n o m m e n o d e r a b g e l e h n t w i rd . D i e s e E xtre m -
fo r m d e r R e d u z i e r u n g vo n M ö g l i c h k e i te n i s t d i e h ä u fi g s te Ab s ti m -
m u n g s fo r m , g e fo l g t vo n d e r Ab s ti m m u n g zw i s c h e n zw e i A l te r n a ti ve n .
D a s b e d e u te t, d a ß Ab s ti m m u n g e n fa s t i m m e r e i n e R e d u z i e r u n g a u f
s e h r w e n i g e M ö g l i c h k e i te n b e d e u te n .

M a n i p u l a t i o n ü b e r d i e F r a g e s te l l u n g

E n ts c h e i d e n d zu m i n d e s t b e i J a /N e i n - Ab s ti m m u n g e n i s t d i e F o r m u l i e -
r u n g d e r F r a g e . S c h o n b e i M e h r h e i ts a b s ti m m u n g e n i s t d e r s u g g e s ti ve
G e h a l t b e i d e r F r a g e w i c h ti g − a n g e fa n g e n vo n d e n p l a tte n F o r m e n
„W i l l e tw a je m a n d . . . ? “ b i s h i n z u d e n n i c h t s o o ffe n s i c h tl i c h e n Tr i c k s .

B e i s p i e l : B e i e i n e r Vo l k s a b s ti m m u n g i n Ts c h e c h i e n i m J a h r 1 9 9 8 g i n g
e s u m d i e F r a g e d e r P r i va ti s i e r u n g vo n w i c h ti g e n U n te r n e h m e n . D i e
F r a g e , d i e d e n W ä h l e r I n n e n vo rg e l e g t w u rd e , l a u te te g e s c h i c k te r w e i s e :
„ S o l l e n s tr a te g i s c h w i c h ti g e U n te r n e h m e n n i c h t p r i va ti s i e r t w e rd e n ? “.
D e n n n u n zä h l te je d e E n th a l tu n g u n d N i c h ta b s ti m m e n fü r d i e P r i va ti -
s i e r u n g s a n h ä n g e r I n n e n , e i n W a h l b o yk o tt r e i c h te . D a s E rg e b n i s : 8 4
P ro ze n t a l l e r Ab s ti m m e n d e n vo ti e r te g e g e n d i e P r i va ti s i e r u n g , a b e r n u r
4 4 P ro ze n t b e te i l i g te s i c h . D a m i t w a r d e r E n ts c h e i d a b g e l e h n t, d i e
8 4 % - M e i n u n g k a m n i c h t d u rc h − e s w u rd e a l s p r i va ti s i e r t ! ( Q u e l l e :
Z e i ts c h r i ft fü r D i re k te D e m o k r a ti e 4 /0 1 , S . 1 1 )

N o c h k l a re r i s t d i e s e M a n i p u l a ti o n s m ö g l i c h k e i t b e i K o n s e n s e n ts c h e i -
d u n g e n . H i e r k o m m t e s w e g e n d e s Ve to re c h te s d a ra u f a n , d i e F r a g e s o
zu s te l l e n , d a ß e n tw e d e r n i e m a n d e i n Ve to w a g t o d e r u m g e k e h r t d a s
Ve to ( d a n n a u c h a u s d e n „ e i g e n e n R e i h e n “ d e r F r a g e s te l l e r I n n e n m ö g -
l i c h ) zu m g e w ü n s c h te n Z i e l fü h r t.

B e i s p i e l : We r w i l l , d a ß n i c h t g e r a u c h t w i rd , s te l l t d i e F r a g e ta k ti s c h u m -
g e k e h r t u n d l e g t d a n n e i n Ve to e i n ( b zw . l ä ß t Ve r b ü n d e te i n d i e s e r F r a -
g e e i n Ve to e i n l e g e n , d a m i t e s n i c h t s o a u ffä l l t) . A u c h u m g e k e h r t d e n k -
b a r , u m R a u c h e n d u rc h zu s e tze n .

E i n s c h r ä n k u n g v o n V i e l fa l t , 
K o o p e r a t i o n u n d U n te r s tü t z u n g

D e b a tte n , d i e a u f e i n e E n ts c h e i d u n g h i n a u s l a u fe n , fü h re n zu ve re i n -
h e i tl i c h te n E rg e b n i s s e n u n d a u c h zu ve re i n h e i tl i c h te m D e n k e n . We n n
d a g e g e n d i e D e b a tte s o g e fü h r t w ü rd e , d a ß v i e l e M ö g l i c h k e i te n o ffe n
s i n d u n d a u c h h i n te r h e r ve r w i r k l i c h t w e rd e n k ö n n e n , a b e r e s e h e r
d a ra u f a n k o m m t, d i e s e i n E i n k l a n g zu b r i n g e n ( d a ß s i e s i c h n i c h t a u f-
h e b e n , b e k ä m p fe n , b e h i n d e r n . . . ) , s o w i rd e i n e g a n ze a n d e re D i s k u s s i -
o n e n ts te h e n . D a s i s t w i c h ti g − e n ts c h e i d u n g s o r i e n ti e r te D e b a tte n
s i n d vo l l e r Än g s te ( zu ve r l i e re n ) , Ta k ti k , B ü n d n i s k o n s te l l a ti o n e n u s w .
D e b a tte n o h n e E n ts c h e i d u n g k ö n n e n d a g e g e n o ffe n u n d a n g s tfre i o r -
g a n i s i e r t w e rd e n . D a s b i e te t s e l b s t d a n n e r w e i te r te M ö g l i c h k e i te n ,
w e n n e s u m K r i ti k a m Ve r h a l te n vo n P e r s o n e n o d e r G r u p p e n g e h t.
S te h t e i n e E n ts c h e i d u n g a n , s o r e g i e r t d i e An g s t − z . B . vo r A u s g re n -
zu n g . D i e a n g e g r i ffe n e P e r s o n o d e r G r u p p e w i rd s i c h m e i s te n s ta k ti s c h

2    A b st im m u ng e n
   u nd  M an ipu lat io ne n  b e i  A b st im m u ng e n

E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n o b e n b e d e u te t, d a ß i r g e n d e i n e I n s ta n z E n ts c h e i d u n g e n tr i fft, d i e d a n n fü r a l l e b zw . e i n e d e fi n i e r te G r u p p e
ü b e r d i e Z u s ti m m e n d e n h i n a u s b i n d e n d e W i r k u n g h a b e n . F ü r d i e s e D e fi n i ti o n i s t e s u n e r h e b l i c h , o b d i e I n s ta n z e i n ze n tr a l e s P l e n u m

o d e r e i n ze n tr a l e r Ap p a ra t ( Vo r s ta n d , K o o rd i n a ti o n s k re i s , R e g i e r u n g , S te u e r u n g s g r u p p e , G e r i c h t u . ä . ) i s t. U n e r h e b l i c h i s t a u c h , w e l c h e s
Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n ( M e h r h e i t, q u a l i fi z i e r te M e h r h e i t, K o n s e n s u s w . ) ve r w e n d e t w i rd . E n ts c h e i d e n d i s t, d a ß ü b e r h a u p t e n ts c h i e d e n w i rd m i t

e i n e r B i n d u n g fü r a l l e . E i n e E n ts c h e i d u n g e r h e b t s i c h d a b e i e r s t d a n n ü b e r d e n Ap p e l l o d e r d i e fre i e Ve re i n b a r u n g , w e n n s i e m i t D u rc h s e tzu n g s m i t-
te l n ve r b u n d e n i s t − i n p o l i ti s c h e n G r u p p e n z . B . m i t d e m H a u s re c h t, d e m e i n g e s c h rä n k te n u n d k o n tro l l i e r te n Z u g a n g zu I n fo r m a ti o n e n , R e s s o u r -
c e n , G e l d , Ve r te i l e r n u s w . A l l e Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n m i t b i n d e n d e r W i r k u n g fü r a l l e s te l l e n e i n h i e r a rc h i s c h e s E l e m e n t d a r , w e i l d u rc h u n d ü b e r s i e
D o m i n a n z a u s g e ü b t w i rd .
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

ve r h a l te n . F e h l e r e i n zu g e s te h e n , s e l b s t K r i ti k z u fo r m u l i e re n ,
L ö s u n g s vo r s c h l ä g e je n s e i ts vo n R a u s o d e r N i c h t- R a u s
( s c h w a r z - w e i ß ! ) e i n zu b r i n g e n , w i rd i m m e r e i n e ta k ti s c h e N o te

h a b e n . D e b a tte n m i t a n s c h l i e ß e n d e r E n ts c h e i d u n g s i n d S i e g - N i e d e r l a -
g e - D e b a tte n . W i e b e i P o d i u m s d i s k u s s i o n e n w i r k t s i c h d a s a u f d e n S ti l
a u s . D i e M e n s c h e n s i n d n i c h t m e h r a u th e n ti s c h , s o n d e r n z u m i n d e s t
a u c h ta k ti s c h ( v i e l e n u r ! ) . D i e Ve r k l ä r u n g d u rc h d a s Ab s ti m m u n g s ve r -
fa h re n K o n s e n s , b e i d e m b e h a u p te t w i rd , e s s e i n i c h t m e h r s o , ä n d e r t
d a ra n n i c h ts . I m m e r d a n n , w e n n e i n e E n ts c h e i d u n g a n s te h t, w i rd d i e
D e b a tte ta k ti s c h g e p r ä g t s e i n .

D u r c h s e tz u n g s m i t te l

E n ts c h e i d u n g e n m a c h e n n u r S i n n , w e n n e s D u rc h s e tzu n g s m i tte l g i b t
− vo n Z w a n g s m i tte l n b i s z u G r u p p e n d r u c k , vo n H a u s re c h t b i s zu m
k o n tro l l i e r te n Z u g a n g zu R e s s o u rc e n , G e l d , R ä u m e n , I n fo r m a ti o n s fl ü s -
s e n u n d m e h r. D a s a b e r ve r r i n g e r t S e l b s tb e s ti m m u n g u n d Vi e l fa l t d e r
E i n ze l n e n u n d Te i l g r u p p e n . Z u d e m s i n d D u rc h s e tzu n g s m i tte l , s o s i e
e r s t e i n m a l a k ze p ti e r t s i n d , a u c h i m m e r g e z i e l t e i n s e tzb a r a l s M a c h tm i t-
te l .

V e r s c h l e i e r n d e R h e t o r i k

Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n s i n d H e r r s c h a ft. U m d a s zu ve r s c h l e i e r n , g i b t
e s e i n e b e a c h tl i c h e M e n g e a n B e g r i ffe n u n d D i s k u r s e n , u m d a r ü b e r
h i n w e g zu tä u s c h e n . D i e ze n tr a l e n B e g r i ffe s i n d d i e d e r D e m o k ra ti e e i -
n e r s e i ts ( vo r a l l e m b e i M e h r h e i ts a b s ti m m u n g e n u n d i n fo r m a l i s i e r te n
S tr u k tu re n ) u n d d i e d e r B a s i s d e m o k ra ti e p l u s K o n s e n s a n d e re r s e i ts .
L e tzte re r i s t i n „ l i n k e n “ Z u s a m m e n h ä n g e n s ta r k ve r b re i te t. B a s i s d e m o -
k r a ti e k a n n d a b e i n o c h s tä r k e r ze n tr a l i s i e re n d w i r k e n w i e d i e M e h r -
h e i ts d e m o k r a ti e − n ä m l i c h d a n n , w e n n d u rc h d e n B a s i s d e m o k r a ti e -
D i s k u r s ( w e n n a l l e ü b e r a l l e s a b s ti m m e n , i s t e s a m m e i s te n g l e i c h b e -
re c h ti g t . . . ) a l l e H a n d l u n g e n i m P l e n u m d i s k u ti e r t w e rd e n u n d d i e A u to -
n o m i e d e r E i n ze l n e n b zw . d e r Te i l g r u p p e n a u f N u l l r e d u z i e r t i s t. D a s i s t
d a s M i l i e u , i n d e m s i c h E l i te n w o h l fü h l e n , w e i l e s n i c h ts m e h r g i b t, d a ß
s i c h i h re r K o n tro l l e e n tz i e h t. U n d w e i l d i e s e to ta l e K o n tro l l e n o c h „ B a -
s i s d e m o k r a ti e “ h e i ß t, i n d e n m e i s te n K ö p fe n a l s G e g e n te i l vo n H i e r a r -
c h i e b e g r i ffe n . K o n s e n s s te i g e r t d i e s e Ve r s c h l e i e r u n g . Vo r a l l e m d a s
Ve to re c h t w i rd a l s S tä r k u n g d e r E i n ze l n e n b e s c h r i e b e n . D a s s te h t i n
d e r K o n s e n s - P ro p a g a n d a ( d i e m e i s t s e h r m a n i p u l a ti v, a g g re s s i v u n d
a l l e s ve re i n n a h m e n d r ü b e r k o m m t) i m m e r g a n z vo r n e . Ta ts ä c h l i c h a b e r
i s t d a s Ve to re c h t vo r a l l e m e i n e Ab s i c h e r u n g d e r E l i te n , i m m e r d i e N o t-
b re m s e z i e h e n zu k ö n n e n , w e n n d i e K o n tro l l e e n tg l e i te t. L e g e n d a g e -
g e n n i c h t- e l i tä re P e r s o n e n e i n Ve to e i n , k o m m t e s m e i s t z u k r a s s e n
p s yc h o l o g i s c h e n An g r i ffe n u n d A u s g re n zu n g e n . R e c h t h ä u fi g w e rd e n
e i n m a l e i n g e l e g te Ve to s s p ä te r z u r ü c k g e zo g e n . D a m i t e s n i c h t a u ffä l l t ,
d a ß d a m i t d a s D o m i n a n zm i tte l K o n s e n s e n tl a r vt w u rd e , w i rd d a n n d a s
Ve to a l s M i ß ve r s tä n d n i s u . ä . b e s c h r i e b e n . G a n z ä h n l i c h w i rd o ft s c h o n
b e i d e r Ab fr a g e d e s Ve to s a g i e r t, i n d e m d o r t n o c h m a l s b e to n t w i rd , w i e
s c h w e r w i e g e n d e i n Ve to s e i n k a n n u s w . E l i te n k e n n e n d a s Ve r fa h re n
u n d s i n d d a vo n w e n i g b e e i n d r u c k t, a b e r w e n i g e r e r fa h re n e M e n s c h e n
s i n d o ft s e h r e i n g e s c h ü c h te r t − w a s a u c h d a s Z i e l i s t.

G e s c h i c k te A b l ä u fe i m 
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g s v e r fa h r e n

Wo e n ts c h i e d e n w i rd , k ö n n e n a u c h e n ts c h e i d u n g s re l e va n te Ab l ä u fe
ta k ti s c h o rg a n i s i e r t w e rd e n . S o i s t d e n k b a r , d a ß s i c h Wo r tb e i tr ä g e a u f-
e i n a n d e r b e z i e h e n , R e d e ze i tb e g re n zu n g e n d a d u rc h a u s g e h e b e l t w e r -
d e n , d a ß m e h re re n a c h e i n a n d e r e i n e n G e d a n k e n e n tw i c k e l n ( z . B . r e -
g e l m ä ß i g d i e E l i te o d e r d i e h i n te r e i n e r Ak ti o n s te h e n d e O rg a - G r u p p e ) ,
o d e r d a ß d a s E n d e d e r D e b a tte g e s c h i c k t s o o rg a n i s i e r t w i rd , d a ß s i c h
z . B . m e h re re a u s e i n e r G r u p p e m e l d e n u n d d a n n je m a n d a u s d e r s e l -
b e n G r u p p e e i n E n d e d e r R e d e l i s te b e a n tra g t. D a n n w e rd e n d i e P e r s o -
n e n a u s d e r G r u p p e a l s l e tzte s s p re c h e n k ö n n e n . E b e n s o k ö n n e n s i c h
ta k ti s c h w e i tg e h e n d e Vo r s c h l ä g e u n d K o m p ro m i s s e s o e rg ä n ze n , d a ß
a m E n d e d a s , w a s e i g e n tl i c h e r re i c h t w e rd e n s o l l te , a l s K o m p ro m i ß
w i r k t. E s i s t zw a r m ö g l i c h , d i e s e s Ta k ti e re n zu d u rc h s c h a u e n , a l l e rd i n g s
g e h ö r t d a zu e i n g e z i e l te r u n d s tä n d i g e r B l i c k d u rc h d i e „ H e r r s c h a fts -
b r i l l e “, a l s o d a s E r k e n n e n vo n Ta k ti k e n , zu s a m m e n h ä n g e n d e n E l i te n
u s w .

M o d e r a t i o n

M o d e r a ti o n i s t i m m e r H e r r s c h a ft. S i e k a n n zw a r d a zu d i e n e n , e i n e
n o c h d o m i n a n zg e p r ä g te re S i tu a ti o n z u ü b e r w i n d e n , d e n n o c h m u ß i m -
m e r k l a r s e i n , d a ß d i e m o d e r i e re n d e P e r s o n m e h r M ö g l i c h k e i te n h a t
a l s a l l e a n d e re n . Ü b e r d i e m o d e r i e re n d e P e r s o n k ö n n e n E l i te n o d e r a n -
d e re d i e M o d e r a ti o n b e e i n fl u s s e n d e K re i s e d a s G e s c h e h e n l e n k e n .
D a zu g e h ö re n v i e l e d e r s c h o n b e n a n n te n M a n i p u l a ti o n s tr i c k s , z . B . d i e
F o r m u l i e r u n g d e r z u e n ts c h e i d e n d e n F r a g e o d e r G e s c h ä fts o rd -
n u n g s tr i c k s . G e h e n s i e vo n d e r /m M o d e ra to r I n a u s , fa l l e n s i e n o c h s e l -
te n e r a u f. P s yc h i s c h e r D r u c k vo r Ab fr a g e d e s Ve to s o d e r d i e F e s ts te l -
l u n g e i n e r E i n i g u n g s i n d i m m e r w i e d e r S a c h e d e r M o d e ra ti o n .

F a z i t

Al l e d e n k b a re n Ab s ti m m u n g s fo r m e n b e d e u te n n i c h t n u r d i e E n ts c h e i -
d u n g s m a c h t e i n e s Te i l ü b e r d e n a n d e re n − a u c h w e n n d i e D u rc h s e t-
zu n g s m e c h a n i s m e n u n te r s c h i e d l i c h s i n d , e b e n s o w i e d i e M a n i p u l a ti -
o n s m ö g l i c h k e i te n . D a ra u s fo l g t, d a ß d e r Ab b a u vo n H e r r s c h a ft n i c h t
ü b e r n e u e M e th o d e n i n Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n zu e r re i c h e n s i n d , s o n -
d e r n Ab s ti m m u n g s ve r fa h re n a l s s o l c h e s i n F r a g e g e s te l l t w e rd e n m ü s -
s e n − g a n z o d e r zu m i n d e s t a l s I n s tr u m e n t z u r B e h e r r s c h u n g a u c h d e -
re r , d i e g e g e n e i n e a b g e s ti m m te L ö s u n g s i n d b zw . a n d e r Ab s ti m m u n g
n i c h t te i l n e h m e n . D a s G e g e n m o d e l l i s t d i e g e w o l l te Vi e l fa l t s e l b s tb e -
s ti m m t ( „ a u to n o m “ ) h a n d e l n d e r P e r s o n e n u n d i h re r fre i e n Z u s a m m e n -
s c h l ü s s e s o w i e d i e fre i e K o o p e ra ti o n zw i s c h e n a l l d i e s e n . Ve r n e tzu n g ,
Tre ffe n a l l e r u s w . d i e n e n d a n n n u r n o c h d a zu , d i e s e Vi e l fa l t w e i te r zu -
e n tw i c k e l n u n d K o o p e r a ti o n e n zu fö rd e r n .

m ö g l i c h s t s o k u r z , d a s s a u c h a l l e a n d e re n G e l e g e n h e i t h a b e n , s i c h z u
ä u ß e r n . G u t i s t a u c h w e n n d i e je n i g e n , d i e g e ra d e n i c h t i n d e r R u n d e
d ra n s i n d , z u h ö re n u n d s ti l l s i n d , u n d w e r d r a n i s t, s i c h n i c h t n u r a u f
vo ra n g e g a n g e n e B e i tr ä g e b e z i e h t − je d e n fa l l s n i c h t i m w e r te n d e n S i n -
n e , a l s o w e d e r b e s c h i m p fe n d n o c h a n s c h l i e ß e n d . S c h l i e ß l i c h s o l l e s
d a r u m g e h e n , e i n e n Ü b e r b l i c k d a r ü b e r zu b e k o m m e n , w a s d i e E i n ze l -
n e n i m M o m e n t m e i n e n . E i n R e d e zw a n g w ä re je d o c h w i e d e r n i c h t
h e r r s c h a fts m i n d e r n d .

Z u r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g k a n n e i n e B l i tz l i c h tr u n d e d i e n e n , i n d e m d e r
Ü b e r b l i c k ü b e r d i e M e i n u n g e n a l l e r e n ts te h t. D a s h i l ft, u m e r k e n n e n zu
k ö n n e n , w o i m g e g e n w ä r ti g e n Ve r l a u f d e r D i s k u s s i o n d i e zu k l ä re n d e n
P ro b l e m e l i e g e n , w e l c h e An s a tzp u n k te o d e r L ö s u n g s vo r s c h l ä g e vo r -

3    H ilf sm itt e l  fü r  D isk u ss io n s-  u nd  Ent sche idu ng sf indu ng s ru nde n
D a s r i c h ti g e Ve r fa h re n zu fi n d e n , d . h . ü b e r d i e G e s a m ts tr u k tu r We g e zu fi n d e n , d i e G l e i c h b e re c h ti g u n g s tä r k e n u n d D o m i n a n ze n
a b b a u e n , i s t d a s w i c h ti g s te d e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n . We r a n h i e r a rc h i s c h e n S tr u k tu re n m i t ze n tr a l e n G re m i e n ( vo n Vo r -
s ta n d b i s P l e n u m ) fe s th ä l t, w i rd m i t a l l e n w e i te re n M e th o d e n n u r n o c h d i e g r u n d l e g e n d e n F e h l e r a b m i l d e r n . D a a b e r a u c h Ve r m i n -
d e r u n g vo n D o m i n a n z s i n n vo l l i s t, s o l l e n i m fo l g e n d e n B e i s p i e l e fü r s o l c h e M e th o d e n g e n a n n t w e rd e n . Vi e l e vo n i h n e n s i n d a u c h

d o r t h i l fr e i c h , w o d e r G r u n d r a h m e n b e re i ts g e ä n d e r t i s t.

B l i t z l i c h t r u n d e

D i e B l i tz l i c h tr u n d e d i e n t d a zu , d a s s a l l e An w e s e n d e n ä u ß e r n k ö n n e n
w i e s i e d i e g e g e n w ä r ti g e S i tu a ti o n fi n d e n , s o w o h l w a s d e n i n h a l tl i c h e n
Ve r l a u f d e r D i s k u s s i o n a n b e l a n g t, a l s a u c h d a s s u b je k ti ve E m p fi n d e n
ü b e r d e re n A r t. B l i tz l i c h tr u n d e n k ö n n e n e i g e n tl i c h b e i je d e r G e l e g e n -
h e i t s ta ttfi n d e n , a u c h i m R a h m e n e i n e r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g .

E i n e B l i tz l i c h tr u n d e k a n n zu vo r h e r ve ra b re d e te n Z e i te n d u rc h g e fü h r t
w e rd e n , o d e r ( zu s ä tz l i c h ) w e n n e i n e B e te i l i g te d a s w i l l . I n d e r B l i tz -
l i c h tr u n d e d ü r fe n a l l e n a c h e i n a n d e r , i n e i n e r z u fä l l i g e n R e i h e n fo l g e
o d e r n a c h Ve re i n b a r u n g ( z . B . r e i h u m ) , s a g e n w a s s i e ü b e r d i e g e g e n -
w ä r ti g e S i tu a ti o n g e r n e l o s w e rd e n w o l l e n , w a s s i e z u Vo r s c h l ä g e n d e n -
k e n , w i e s i e s i c h i n d e r a k tu e l l e n D i s k u s s i o n fü h l e n u . ä . − a b e r d a s
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ti e r u n g e n s o l l te n d e s h a l b e h e r a n s o z i a l e n Ve r h a l -
te n a l s a n b i o l o g i s c h e n M e r k m a l e n o r i e n ti e r t s e i n −
b e s s e r i s t z . B . d i e E r s tre d n e r I n n e n q u o ti e r u n g , n a c h d e r
d i e P e r s o n e n b e vo r zu g t w e rd e n , d i e s i c h e r s tm a l s m e l d e n .

U n a b h ä n g i g d a vo n k a n n ve ra b re d e t w e rd e n , d i e R e d e ze i t p ro B e i tr a g
a u f e i n e b e s ti m m te Z e i t z u b e g re n ze n . D a s w i rd o ft u n d g e r a d e vo n
d e n e h e r d o m i n a n te n O rg a n i s a to r I n n e n o d e r M o d e ra to r I n n e n vo n Tre f-
fe n m i t d e r E i n d ä m m u n g vo n D o m i n a n z b e g r ü n d e t. A u c h h i e r s i n d
Z w e i fe l a n d e r B e g r ü n d u n g a n g e b r a c h t − d e n n e s s i n d ja g e ra d e d i e
R e d e g e w a n d te n , d i e e s o ft s c h a ffe n , a l l e i h n e n w i c h ti g e n P u n k te e xa k t
i n d e r vo rg e s e h e n e n Z e i t u n te r zu b r i n g e n , w ä h re n d w e n i g e r R e d e g e -
w a n d te d a n n m i t d e r U h r i n K o n fl i k t k o m m e n . S e h r ä h n l i c h e s g i l t fü r
H a n d ze i c h e n , d i e d a zu a u ffo rd e r n , a u f d e n P u n k t z u k o m m e n o d e r m o -
d e r i e re n d e E i n g r i ffe , b i tte e i n e F r a g e zu fo r m u l i e re n . D i e R e d e g e w a n d -
te n w e rd e n m i t a l l d e m b e s s e r u m g e h e n k ö n n e n a l s d i e w e n i g e r G e ü b -
te n . U n te r d e m G e s i c h ts p u n k t s te l l t s i c h d u rc h a u s d i e F r a g e , o b n i c h t
vi e l e R e g e l n , d i e n a c h a u ß e n a l s D o m i n a n za b b a u ve r k a u ft w e rd e n
( u n d m i t d e n e n E l i te n o ft S ym p a th i e p u n k te e r h e i s c h e n ) n i c h t ta ts ä c h -
l i c h i h re r D o m i n a n zs i c h e r u n g d i e n e n ( w i e z . B . o ft a u c h d a s K o n s e n s -
ve r fa h re n i n s g e s a m t) .

B e w e r tu n g

Z u r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n k ö n n e n R e d e l i s te n n u r e i n a l l e r -
e r s te r S c h r i tt s e i n , u m z . B . a u s s ta r k d o m i n a n z l a s ti g e n o d e r g a r m a c k r i -
g e n Ve r h a l te n s fo r m e n h e r a u s zu k o m m e n . R e d e l i s te n ve r re g e l n , s i n d
s e h r u n s c h a r f u n d h e l fe n d e n e n n i c h t, d i e g a n z s c h w e i g e n , w e i l a u c h
i n q u o ti e r te n D i s k u s s i o n s ve r fa h re n n u r d i e je n i g e n zu Wo r t k o m m e n d i e
s i c h z u Wo r t m e l d e n .

R e d e z e i tb e g r e n z u n g

S i e h e Ab s c h n i tt R e d e l i s te .

R o ta t i o n

B e i R o ta ti o n w e rd e n E n ts c h e i d u n g s b e fu g n i s s e , A u fg a b e n o d e r P o s te n
n a c h e i n e r fe s te n R e g e l a b w e c h s e l n d vo n ve r s c h i e d e n e n L e u te n ü b e r -
n o m m e n . R o ta ti o n b i e te t s i c h vo r a l l e m d a n n a n , w e n n e i n b e g re n zte r
A u fg a b e n - o d e r E n ts c h e i d u n g s b e re i c h m i t fe s t z u s tä n d i g e n P e r s o n e n
b e s e tzt w e rd e n s o l l o d e r m u s s ( z . B . d i e B u n d e s ta g s m a n d a te e i n e r P a r -
te i , Ad m i n i s tr a to r fu n k ti o n e n b e i M a i l i n g l i s te n , M o d e r a ti o n , fa l l s d i e s e
g e w o l l t w i rd o . ä . ) .

B e w e r tu n g : D u rc h d i e R o ta ti o n zw i s c h e n d e n B e te i l i g te n k a n n ve r h i n -
d e r t w e rd e n , d a s s s i c h i n fo r m e l l e H i e r a rc h i e n , d i e d u rc h s o l c h e A u fg a -
b e n te i l u n g e n i m m e r e n ts te h e n , i m Z e i ta b l a u f s tä n d i g w e i te r ve r ti e fe n −
je d e R l e r n t d e n A r b e i ts b e re i c h m a l k e n n e n , n i e m a n d w i rd u n e n tb e h r -
l i c h o d e r e r h ä l t e i n e ü b e rd u rc h s c h n i ttl i c h e Ve r h a n d l u n g s m a c h t. R o ta ti -
o n d i e n t a u c h d e m S c h u tz d e r Am ts trä g e r I n n e n , d i e s o n s t a l l zu l e i c h t
vo n a n d e re n a u s d e m Z u s a m m e n h a n g o d e r vo n a u ß e n a u f “ i h re ” A u f-
g a b e n fe s tg e l e g t w e rd e n k ö n n e n . W i c h ti g i s t je d o c h , d a s s s i c h e i n r e l e -
va n te r Te i l d e s Z u s a m m e n h a n g s a n d e r R o ta ti o n b e te i l i g t, e s s i c h a l s o
n i c h t n u r u m e i n e fo r m a l e R e g e l u n g h a n d e l n , d i e b e i g e n a u e m H i n s e -
h e n d o c h zu r B i l d u n g e i n e r Te i l g r u p p e fü h r t, d i e p r i v i l e g i e r te n Z u g a n g
zu d e n A r b e i ts b e re i c h e n h a t. U m g e k e h r t b e s te h t e i n e G e fa h r d a r i n ,
d a s s e i n i g e m i t Ve r w e i s a u f d i e R o ta ti o n u n te r D r u c k g e s e tzt w e rd e n ,
b e s ti m m te A u fg a b e n g g f. s o g a r zu e i n e m b e s ti m m te n Z e i tp u n k t z u
ü b e r n e h m e n .

We i te re n tw i c k l u n g

R o ta ti o n ve r w e i s t i m m e r a u f b e s o n d e re , n i c h t a l l e n z u r Ve r fü g u n g s te -
h e n d e B e fu g n i s s e u n d Z u g a n g s m ö g l i c h k e i te n . G r u n d s ä tz l i c h s o l l te d i e
Z u s c h re i b u n g s o l c h e r D i n g e zu e i n ze l n e n P e r s o n e n S c h r i tt fü r S c h r i tt
zu g u n s te n d e r d i r e k t ve re i n b a r te n K o o p e ra ti o n a u f e i n e r g l e i c h b e re c h -
ti g te n S tu fe a b g e b a u t w e rd e n . R o ta ti o n s te h t d e m L u s tp r i n z i p u n d d e r
fre i e n Ve re i n b a r u n g e n tg e g e n . We n n e s k e i n e L ö s u n g g i b t, d i e e i n e
d a u e r h a fte p e r s ö n l i c h e Z u s c h re i b u n g vo n A u fg a b e n u n d B e fu g n i s s e n
ü b e r fl ü s s i g m a c h t, s o l l te n d i e a n d e re M e th o d e n zu r An w e n d u n g k o m -
m e n , d i e e h e r K o o p e ra ti o n fö rd e r n . W i c h ti g i s t d i e H e r s te l l u n g vo n
Tra n s p a re n z h i n s i c h tl i c h d e r zu s ä tz l i c h e n B e fu g n i s s e u n d E n ts c h e i d u n -
g e n u n d d a s s z u r Ve r m e i d u n g vo n D o m i n a n ze n i n d e n Z u s a m m e n -
k ü n fte n d e r B a s i s e i n b e s o n d e re s A u g e m e r k a u f m ö g l i c h e D i s k u s s i -
o n s - , I n fo r m a ti o n s - o d e r R e s s o u rc e n vo r te i l e d e r je w e i l i g e n Am ts i n h a -
b e r g e l e g t w i rd .

h a n d e n s i n d u s w . A u ß e rd e m k ö n n e n i n B l i tz l i c h tr u n d e n E m p fi n d u n g e n
g e ä u ß e r t w e rd e n , d i e i n e i n e m s a c h l i c h e n Ve r l a u f d e r D i s k u s s i o n n i c h t
a n g e s p ro c h e n w ü rd e n , d i e d i e E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g a b e r d e n n o c h
b e e i n fl u s s e n .

Z u r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n s i n d B l i tz l i c h tr u n d e n g e e i g n e t,
i n d e m s i e r e l a ti v g e r i n g e Te n d e n ze n zu r H i e r a rc h i e b i l d u n g a u fw e i s e n ,
w e i l a l l e B e te i l i g te n i n fe s tg e l e g te r R e i h e n fo l g e zu Wo r t k o m m e n k ö n -
n e n . D a d u rc h w i rd e i n e P o l a r i s a ti o n d e r P o s i ti o n e n d u rc h i n d e r D i s -
k u s s i o n d o m i n i e re n d e M e i n u n g s fü h re r I n n e n te n d e n z i e l l ve r m i n d e r t.
B l i tz l i c h tr u n d e n ö ffn e n s o m i t M ö g l i c h k e i te n zu r K o n s e n s fi n d u n g ( K o n -
s e n s ve r fa h re n ) . D i e s e k ö n n e n n o c h ve r s tä r k t w e rd e n , i n d e m B l i tz -
l i c h tr u n d e n n i c h t n u r n e b e n b e i zu r U n te r b re c h u n g a n d e re r D i s k u s s i -
o n s ve r fa h re n vo r k o m m e n , s o n d e r n s o w e i t w i e i n d i e s e r G e s p rä c h s fo r m
L e u te e tw a s zu s a g e n h a b e n fo r tg e s e tzt w e rd e n , a l s o d i e R u n d e n i n
d e r fe s tg e l e g te n R e i h e n fo l g e s o l a n g e w i e d e r h o l t w e rd e n , b i s e i n e E n t-
s c h e i d u n g g e fu n d e n i s t o d e r a n d e re D i s k u s s i o n s ve r fa h re n w i e d e r
s i n n vo l l e r e r s c h e i n e n .

A u f d e r a n d e re n S e i te fö rd e r n B l i tz l i c h tr u n d e n d i e k o l l e k ti ve n S tr u k tu -
re n u n d s c h w ä c h e n A u to n o m i e /Vi e l fa l t . O h n e h i n w e rd e n B l i tz l i c h tr u n -
d e n b e i s e h r v i e l e n B e te i l i g te n s c h w i e r i g . I s t a b w e c h s e l n d e s R e d e n b e i
zw e i B e te i l i g te n d i e e i n z i g m ö g l i c h e F o r m d e s G e s p rä c h s , w i rd d i e
g l e i c h b e re c h ti g te D i s k u s s i o n b e i m e h r a l s h u n d e r t B e te i l i g te n u n m ö g -
l i c h . B l i tz l i c h tr u n d e n o d e r a n d e re Ve r fa h re n m i t fo r m a l i s i e r te r G l e i c h b e -
re c h ti g u n g d a u e r n S tu n d e n . I s t e s n ö ti g , d a s s G r u p p e n d i e s e r G rö ß e
g e m e i n s a m e E n ts c h e i d u n g e n tre ffe n , s o l l te e h e r ve r s u c h t w e rd e n d i e
G r u p p e z . B . i n ze h n G r u p p e n zu je ze h n B e te i l i g te n zu te i l e n , u m G e -
s p rä c h e u n d B l i tz l i c h tr u n d e n i n d e n ze h n G r u p p e n zu m a c h e n . D i e E r -
g e b n i s s e k ö n n e n i n e i n e r G e s a m tr u n d e m i t je e i n e r P e r s o n a u s d i e s e n
G r u p p e n zu s a m m e n g e tr a g e n w e rd e n , w o b e i a u c h w i e d e r u m B l i tz -
l i c h tr u n d e n d i e E i n s ti e g b i l d e n k ö n n e n , i n d e r d i e M e i n u n g e n a u s a l l e n
G r u p p e n b e n a n n t w e rd e n .

R e d e l i s te

We n n e i n g rö ß e re G r u p p e m i te i n a n d e r re d e n w i l l , k o m m t e s o ft zu D o -
m i n a n ze n , w e i l e i n i g e P e r s o n e n s i c h s c h n e l l e r , i n te n s i ve r u n d l ä n g e r zu
Wo r t m e l d e n a l s a n d e re . D i e R e d e h ä u fi g k e i t u n d - l ä n g e i s t n i c h t zu fä l l i g
ve r te i l t , s o n d e r n fo l g t g e s e l l s c h a ftl i c h e n Z u r i c h tu n g e n n a c h B i l d u n g s -
g ra d , A l te r , G e s c h l e c h t, H e r k u n ft u s w . U m d i e s e n Z u s ta n d zu b re c h e n ,
m ü s s e n a n d e re D i s k u s s i o n s fo r m e n a l s s o l c h e m i t p l e n a re m C h a ra k te r
g e fu n d e n w e rd e n . I s t d a s n i c h t g e w ü n s c h t o d e r m ö g l i c h , k ö n n e n Ve r -
fa h re n e i n g e fü h r t w e rd e n , d i e d i e R e i h e n fo l g e d e r R e d n e r i n n e n b e -
s ti m m e n . E i n e M ö g l i c h k e i t d a zu i s t d i e B l i tz l i c h tr u n d e , e i n e a n d e re d i e
R e d e l i s te . I n d i e s e r r i c h te t s i c h a l l g e m e i n d i e R e i h e n fo l g e d e r R e d e n
n a c h d e r Ab fo l g e d e r M e l d u n g e n d e r R e d n e r i n n e n .

I n e i n e r m o d e r i e r te n D i s k u s s i o n k a n n e i n e P e r s o n , d i e /d e r M o d e ra to -
r I n , d i e M e l d u n g e n a u f e i n e L i s te s c h re i b e n , u n d d i e R e d n e r I n n e n
d a n n i n d e r R e i h e n fo l g e i h re r M e l d u n g e n a u fr u fe n . I n e i n e r u n m o d e -
r i e r te n D i s k u s s i o n k ö n n e n a l l e B e te i l i g te n s e l b e r d a ra u f a c h te n d i e R e i -
h e n fo l g e e i n zu h a l te n . I n g ro ß e n , u n ü b e r s i c h tl i c h e n G r u p p e n k a n n z . B .
e i n O r t fe s tg e l e g t w e rd e n , w o s i c h d i e R e d n e r I n n e n i n e i n e r R e i h e a n -
s te l l e n u n d w a r te n b i s s i e d r a n s i n d ( z . B . a m M i k ro fo n ) .

D i e R e i h e n fo l g e d e r R e d e n k a n n n o c h d u rc h zu s ä tz l i c h e R e g e l n ve rä n -
d e r t w e rd e n . We rd e n a l te r n a ti ve Vo r s c h l ä g e d i s k u ti e r t o d e r s o l l e n
M e h r h e i ts e n ts c h e i d u n g e n o d e r Ab s ti m m u n g e n d u rc h g e fü h r t w e rd e n ,
i s t e i n e Q u o ti e r u n g n a c h P ro - o d e r C o n tra - S ta n d p u n k t ü b l i c h , w o -
d u rc h P o l a r i s i e r u n g u n d d i e B i l d u n g vo n L a g e r n je d o c h zu s ä tz l i c h u n -
te r s tü tzt w i rd . Ve r b re i te t i s t a u c h e i n e Q u o ti e r u n g n a c h G e s c h l e c h t, d a s
h e i ß t d a s s F r a u e n u n d M ä n n e r s i c h g e tre n n t a n s te l l e n o d e r a u fg e -
s c h r i e b e n w e rd e n u n d i m m e r a b w e c h s e l n d e i n e F r a u u n d e i n M a n n
re d e n d a r f. D i e s e s Ve r fa h re n fö rd e r t F r a u e n g e g e n ü b e r M ä n n e r n u n d
i s t p o l i ti s c h d a m i t b e g r ü n d e t, d a s s a u fg r u n d d e r g e s e l l s c h a ftl i c h e n Z u -
r i c h tu n g F r a u e n w e n i g e r d o m i n a n t a g i e re n a l s M ä n n e r u n d s o d e u tl i c h
w e n i g e r R a u m i n D i s k u s s i o n e n e i n n e h m e n . A l l e rd i n g s g i b t e s g u te
G r ü n d e , d i e Q u o ti e r u n g n a c h G e s c h l e c h t i n F r a g e zu s te l l e n . Z i e l s o l l te
e s s e i n , D o m i n a n z a b zu b a u e n u n d g l e i c h e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n zu
g e b e n . D i e E i n te i l u n g n a c h d e m b i o l o g i s c h e n G e s c h l e c h t o r i e n ti e r t s i c h
a b e r g a r n i c h t a n d e r F r a g e vo n D o m i n a n z . Z w a r s i n d F r a u e n a u fg r u n d
d e r g e s e l l s c h a ftl i c h e n Z u r i c h tu n g d u rc h s c h n i ttl i c h w e n i g e r d o m i n a n t,
a l l e rd i n g s ( w i e M ä n n e r a u c h ) s e h r ve r s c h i e d e n . I n k a u m e i n e r D i s k u s -
s i o n s i n d n i c h t a u c h d o m i n a n te u n d r e d e g e w a l ti g e F r a u e n s o w i e
s c h ü c h te r n e M ä n n e r a n w e s e n d . E i n e g e s c h l e c h te rq u o ti e r te R e d e l i s te
g i b t n u n d e n d o m i n a n te n F r a u e n s e h r g u te M ö g l i c h k e i te n , s tä n d i g zu
Wo r t zu k o m m e n , w ä h re n d d i e n i c h t d o m i n a n te n M e n s c h e n ( v i e l e
F ra u e n , w e n i g e M ä n n e r ) g a r n i c h t u n te r s tü tzt w e rd e n . R e d e l i s te n q u o -
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 M o d e r a t i o n

M o d e r a ti o n i s t w e i tve r b re i te t. S i e i s t vo r e tl i c h e n J a h re n i n
v i e l e n G r u p p e n e i n e R e a k ti o n g e w e s e n a u f z ä h e D o m i n a n ze n ,

z . T. s e h r m a c k r i g e r A r t. A l l e rd i n g s w i rd M o d e ra ti o n s e l te n h i n te r fr a g t −
i s t b e i v i e l e n Tre ffe n i n zw i s c h e n s o e tw a s w i e e i n S ta n d a rd . D a b e i g i b t
e s v i e l e G r ü n d e , M o d e ra ti o n k r i ti s c h zu b e tr a c h te n , w e i te r zu e n tw i c k e l n
u n d vo r a l l e m n u r a l s Z w i s c h e n s c h r i tt zu b e g re i fe n . D e n n M o d e ra ti o n
k a n n zw a r m a c k r i g e u n d fo r m a l e H i e r a rc h i e n b re c h e n , i s t a b e r s e l b s t
e i n M i tte l d e r S te u e r u n g u n d D o m i n a n z .

Z i e l d e r M o d e ra ti o n s o l l te n u r d a s S tr u k tu r i e re n u n d O rg a n i s i e re n d e s
D i s k u s s i o n s p ro ze s s e s s e i n . D i e m o d e r i e re n d e P e r s o n s o l l te n a c h L e h r -
b u c h fre i vo n E i g e n i n te re s s e n u n d b e s ti m m te n S ym p a th i e n fü r An w e -
s e n d e s e i n . D a s a b e r i s t b e re i ts u n m ö g l i c h u n d g a r n i c h t w ü n s c h e n s -
w e r t, w e n n S e l b s te n tfa l tu n g d e r M e n s c h e n a l s Z i e l d e r E m a n z i p a ti o n
b e g r i ffe n w i rd . M o d e ra to r I n n e n u n te r l i e g e n v i e l e n E i n fl ü s s e n u n d s te u -
e r n n o tw e n d i g e r w e i s e n a c h i h re n Ü b e r ze u g u n g e n . G u te M o d e ra to r I n -
n e n s i n d m e i s t d i e , d e re n M a c h ta u s ü b u n g w e n i g e r a u ffä l l i g i s t . O b s i e
n a c h e i g e n e n Vo r l i e b e n e n ts c h e i d e n o d e r Te i l e i n e r d i e Ve r fa h -
re n s a b l ä u fe s te u e r n d e n E l i te s i n d , i s t vo n F a l l z u F a l l u n te r s c h i e d l i c h .

Z i e l d e r M o d e ra ti o n s o l l te d e r g l e i c h b e re c h ti g te G r u p p e n p ro ze s s s e i n .
E i n i g e M o d e ra to r I n n e n s i n d a u s g e s p ro c h e n e M e th o d e n s p e z i a l i s tI n -
n e n , d . h . s i e s i n d a u f b e s ti m m te Ab l ä u fe fi x i e r t . D i e Ve r fa h re n s vi e l fa l t
k a n n d a d u rc h e r h e b l i c h e i n g e s c h rä n k t w e rd e n .

W i c h ti g e R e g e l n fü r M o d e ra to r I n n e n :

•  S e i n e u tr a l ! K a n n s t D u d i e s n i c h t m e h r a n d i r fe s ts te l l e n o d e r w i r s t
d u d a ra u f h i n g e w i e s e n , s o ü b e rg e b e d i e R o l l e .

•  M o d e r i e re Tra n s p a re n t! S a g e w a r u m d u e i n g re i fs t o d e r e s fü r s i n n -
vo l l h ä l s t zu m n ä c h s te n P u n k t w e i te r zu g e h e n .

•  A r b e i te k o n s tr u k ti v m i t d e r G r u p p e , n i c h t g e g e n s i e o d e r a n i h re n
I n te re s s e n vo r b e i ! S te l l s t d u fe s t, d a s s d u n i c h t m e h r ü b e r d e i n e
G e g e n m e i n u n g h i n w e g s e h e n k a n n s t, b i s t d u n i c h t m e h r n e u tr a l .

•  Ac h te a u f d i e E i n h a l tu n g ve re i n b a r te r R e g e l n u n d s o rg e d a fü r , d a s s
Ve r ä n d e r u n g e n tr a n s p a re n t vo l l zo g e n w e rd e n !

•  Ve r s u c h e e i n e n b e fr i e d i g e n d e n Ab s c h l u s s a n zu re g e n .

B e w e r tu n g

•  b i rg t d i e M ö g l i c h k e i t m a n i p u l i e re n d e i n zu g re i fe n = > P s e u d o n e u tra -
l i tä t

•  K o n fl i k te k ö n n e n ö ffe n tl i c h g e m a c h t w e rd e n

•  fü r G r u p p e n d i e i m s tu k tu r i e re n n o c h u n g e ü b t s i n d

•  s c h a fft U n ve ra n tw o r tl i c h k e i t b zw . Ab s c h i e b e n d e r Ve r a n tw o r tu n g
fü r D i s k u s s i o n s ve r l a u f u n d - ve r h a l te n a u f d e n /d i e M o d e ra to r i n

•  b re m s t Ü b e r r a s c h u n g s m o m e n t u n d D yn a m i k

•  b e i A r b e i ts g r u p p e n b re m s t
d i e An za h l d e r M o d e ra to re n
d i e An za h l d e r AG s

•  Ü b e r fo rd e r u n g d e r M o d e ra ti -
o n 
( w e n n M i tg l i e d d e r G r u p p e )
w e n n i m m e r d i e g l e i c h e R o l l e

•  G r u p p e l e r n t s e l b s t d i e M e -
th o d e n a n zu w e n d e n u n d s i c h
s tr u k tu r i e re n d e i n zu b r i n g e n ,
w e n n d i e M o d e r a ti o n r o ti e r t

•  h e b t D o m i n a n ze n n i c h t w i r k -
l i c h a u f
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Vo r d e m E i n fü h re n e i n e r M o d e r a ti o n
o d e r a u c h a l s M i tte l , u m d i e M e th o d e k r i ti s c h z u h i n te r fr a g e n , s o l l te
g e k l ä r t w e rd e n , d a s s M o d e ra ti o n n i e n e u tr a l i s t. D e n n a u c h w e n n s i c h
d i e je w e i l i g e n M o d e ra to r I n n e n n a c h b e s te n W i s s e n u n d G e w i s s e n u m
N e u tra l i tä t b e m ü h e n , k ö n n e n s i e n i c h t p l ö tz l i c h i h re e i g e n e n H a l tu n -
g e n , Vo r s te l l u n g e n , W ü n s c h e o d e r S ym p a th i e n w i e e i n e H ü l l e a b s tre i -
fe n . W i c h ti g i s t a u c h , d a s s d i e M o d e ra ti o n r o ti e re n d ü b e r n o m m e n w i rd ,
u m d i e H ä u fu n g b zw . S u m m i e r u n g b e s ti m m te r U n w u c h te ffe k te zu ve r -
m i n d e r n . D i e R o ta ti o n d e r M o d e ra ti o n w ä re a u c h d e r e n ts c h e i d e n d e
S c h r i tt h i n z u e i n e r S e l b s tm o d e ra ti o n d e r G r u p p e , w o a l l e m i t g l e i c h e n
R e c h te n u n d i n g l e i c h e r Ve ra n tw o r tl i c h k e i t d e n P ro ze ß m i tg e s ta l te n

k ö n n e n . D i e r o ti e re n d e Ü b e r n a h m e d e r M o d e ra ti o n k ö n n te m i t d e m
Z i e l ve re i n b a r t w e rd e n , d a s s m e h r o d e r a l l e s i c h d i e fü r d i e S e l b s tm o -
d e ra ti o n m ö g l i c h e n u n d n o tw e n d i g e n S i c h tw e i s e n u n d M i tte l a n e i g n e n
k ö n n e n .

R u n d e n

I n n e r h a l b e i n e r D i s k u s s i o n w i rd , z . B . a u f B i tte e i n e r B e te i l i g te n , e i n e
R u n d e g e m a c h t, b e i d e r a l l e n a c h e i n a n d e r z u Wo r t k o m m e n . D a s
d u rc h b r i c h t d i e s o n s t typ i s c h e n M u s te r vo n D i s k u s s i o n e n , z . B . D o m i -
n a n ze n , w i e d e r k e h re n d e S tre i te b e n e n zw i s c h e n P e r s o n e n o d e r L a -
g e r n /F l ü g e l n . B e i e i n e r R u n d e k o m m t je d e /r d r a n u n d e r zä h l t i n e i n
p a a r S ä tze n d a s w e s e n tl i c h e i n B e zu g a u f d i e F r a g e s te l l u n g . F re i w i l l i g -
k e i t b l e i b t a b e r a u c h h i e r e i n G r u n d s a tz . P ro b l e m a ti s c h e A s p e k te vo n
R u n d e n u n d m ö g l i c h e w e i te re A s p e k te , d i e b e i i h n e n b e a c h te t w e rd e n
s o l l e n , fi n d e n s i c h i m Ab s c h n i tt z u r B l i tz l i c h tr u n d e . R e g e l n fü r R u n d e n
s i n d :

1 . d e r R e i h e n a c h

2 . d e r /d i e Vo r re d n e r /i n ü b e rg i b t a n d i e n ä c h s te r e d e w i l l i g e P e r s o n ( fö r -
d e r t d i e S e n s i b i l i tä t fü re i n a n d e r ) , b i s a l l e d r a n w a re n ( o d e r e xp l i z i t g e -
s a g t h a b e n , n i c h ts s a g e n zu w o l l e n ) .

G o - a r o u n d s

An g e l e h n t s i n d G o - a ro u n d s a n M e th o d e n a u s d e r R a d i k a l e n Th e ra p i e .
A u f e i n e m B u n d e s - Ö k o l o g i e -Tre ffe n h a t s i c h e i n A K - G r u p p e “Ar b e i t m i t
G r u p p e n ” ü b e r l e g t, d a s s d e r An s a tz s e h r s p a n n e n d i s t, a b e r zu i n te n s i v
u n d ti e fe n p s yc h o l o g i s c h fü r d i e m e i s te n vo r r a n g i g p o l i ti s c h a r b e i te n -
d e n G r u p p e n . S o w u rd e ve r s u c h t, d e n u r s p r ü n g l i c h th e r a p e u ti s c h - ti e f-
g e h e n d e n An s p r u c h fü r d i e s e G r u p p e n zu m o d i fi z i e re n .

D i e I d e e b a s i e r t a u f ve r s c h i e d e n e n R u n d e n , w e l c h e zu b e s ti m m te n
Z e i te n vo n G r u p p e n tre ffe n p a s s e n . F ü r g o - a ro u n d s g e l te n d i e g l e i c h e n
G r u n d re g e l n w i e fü r R u n d e n .

B e w e r tu n g : J e n a c h d e n B e te i l i g te n b r a u c h t m a n d i e s e s c h e m a ti s i e r te
g o - a ro u n d s o d e r E i n w ü r fe n i c h t, w e i l d i e L e u te b e re i ts o h n e h i n s o d i -
re k t, s e l b s to rg a n i s i e r t u n d s e l b s tb e w u s s t a g i e re n , d a s s d i e s e M e th o -
d e n fü r s i e e i n u n n ö ti g e s K o r s e tt w ä re . E s k a n n a b e r a u c h s o s e i n , d a s s
s i e e i n H i l fs m i tte l fü r d i e G r u p p e d a r s te l l e n u n d d a s s d a d u rc h , d a s s s i e
e xp l i z i t e r l ä u te r t u n d ve re i n b a r t w e rd e n , g e ra d e d e n zu r ü c k h a l te n d e -
re n , d o m i n i e r te n o d e r w e n i g e r g e ü b te n M e n s c h e n e i n l e i c h te re r E i n -
s ti e g e r m ö g l i c h t w i rd . W i c h ti g b l e i b t a b e r i n je d e m F a l l , d i e u n te n a n g e -
fü h r te n B e i s p i e l e n u r a l s B a u s te i n e d a fü r z u ve r s te h e n .

1 . B e i s p i e l : „ H a l l o ! - W i e - g e h t´s ? ” − g o - a ro u n d

 F r a g e s te l l u n g : W a s b r i n g e i c h a n F r u s t u n d /o d e r L u s t zu d i e s e m
Tre ffe n m i t? ”

 J e d e /r e r zä h l t i n e i n e r k u r ze n R u n d e , m i t w a s
fü r u n s i c h tb a re n “ M i tb r i n g s e l n ” e r /s i e zu m
Tre ffe n k o m m t, z . B . “ K l a s s e Ta g h e u te ! Z u -
e r s t R e fe ra t g e h a l te n , b e i d e m d i e P a r tn e r i n
1  S td . vo r h e r a b g e s a g t h a t. D a n n a u f e i n
Tre ffe n g e h e tzt b e i d e m 3 /4 d e r e n ts c h e i -
d e n d e n L e u te g e fe h l t h a t. B u s ve r p a s s t,
n i c h ts m e h r e s s e n k ö n n e n . H i e r b i n i c h ! ”
u n te r s c h e i d e t s i c h r e i n s ti m m u n g s m ä s s i g
s e h r vo n “ H a b e vo rg e s te r n e i n e s e h r n e tte
F ra u k e n n e n g e l e r n t u n d w i r tr e ffe n u n s
n a c h h e r w i e d e r ( ve r l i e b t g r i n s ! ) ”.

 W a n n ? G l e i c h a m An fa n g .

 W a r u m k ö n n te d i e s s i n n vo l l s e i n ? E s b e u g t
s tä n d i g e n S e i te n g e s p r ä c h e n vo r u n d s c h a fft
Ve r s tä n d n i s fü r d i e m o m e n ta n e Z u s a m m e n -
s te l l u n g i n d i v i d u e l l e r B e fi n d e n .

2 . B e i s p i e l : „W a s g i b t´s N e u e s ? − g o - a ro u n d

 F r a g e s te l l u n g : W a s g i b t´s a n o rg a n i s a to r i s c h e n N e u i g k e i te n ? D a zu
g e h ö r t d a s S a m m e l n vo n I d e e n , u m z . B . e i n e Ta g e s o rd n u n g d a ra u s
zu e r s te l l e n .

 W a n n ? N a c h d e r An fa n g s r u n d e .

 W a r u m k ö n n te d i e s s i n n vo l l s e i n ? B e vo r m a l d a s e i n e d a n n d a s a n -
d e re Th e m a a n g e s c h n i tte n w i rd , e r l e i c h te r t e s d a s An s te h e n d e zu
s i c h te n u n d zu s o r ti e re n .
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3 . B e i s p i e l : „ I c h - h a b e - d a s - G e fü h l , d a s s . . .“ - E i n w u r f

 We n n e i n e /r d a s G e fü h l h a t, d a s s i rg e n d e tw a s g e ra d e n i c h t s ti m m t,
e tw a s s tö r t o d e r s i c h u n s i c h tb a re H ü rd e n a u ftu n , k a n n e r /s i e z . B .
d i e F r a g e e i n w e r fe n „ I c h h a b e d a s G e fü h l , d a s s g e ra d e e tw a s n i c h t
s ti m m t.“ I h r k ö n n t d a fü r a u c h e i n b e s o n d e re s Z e i c h e n ve re i n b a re n .
S c h a u t d a n n g e m e i n s a m w a s l o s i s t u n d a r b e i te t b e i K l e i n i g k e i te n
( P a u s e n ö ti g , H u n g e r e tc . ) a n s c h l i e ß e n d w e i te r o d e r w i d m e t E u c h
i n R u h e d e m P ro b l e m .

 E i n e s o l c h e o ffe n e F r a g e k a n n e tw a a l s „ N o tb re m s e “ h i l fr e i c h s e i n
o d e r w e n n u n te r s c h w e l l i g i r g e n d w e l c h e K o n fl i k te a u s g e tra g e n
w e rd e n , d i e a b e r n i c h t fü r a l l e tr a n s p a re n t s i n d . E i n e „ N o tb re m s e “
k ö n n te z . B . e r fo rd e r l i c h w e rd e n , w e n n d i e s e typ i s c h e S i tu a ti o n e n t-
s te h t, i n d e r D i s k u s s i o n e n m e i s t i n F r u s t u n d H e k ti k e n d e n : M a n
s i tzt s c h o n zu l a n g e zu s a m m e n , e i n i g e w o l l te n l ä n g s t w e g s e i n ,
S e i te n g e s p r ä c h e n e h m e n zu , P ro b l e m l ö s u n g e n s i n d n i c h t i n S i c h t,
a l l e d o k te r n h e k ti s c h r u m , v i e l e h a b e n b e re i ts d e n Ü b e r b l i c k ve r l o -
re n . . . I n e i n e m s o l c h e n F a l l s o l l te m a n s i c h e r s t m a l ü b e r d a s w e i te -
re Ve r fa h re n G e d a n k e n m a c h e n u n d u m d i e s e i n zu l e i te n , k a n n e i n
s o l c h e r E i n w u r f s i n n vo l l s e i n . E i n a n d e re r F a l l w ä re e s , w e n n i r -
g e n d w e l c h e K o n fl i k te a u s g e tra g e n w e rd e n , d i e s e a b e r n i c h t
tr a n s p a re n t s i n d . S o k o m m t e s vo r , d a ß e i n e a u s e i n a n d e rg e g a n g e -
n e Z w e i e r b e z i e h u n g o d e r e i n e W G i h re K o n fl i k te a u f e i n e r ve r -
m e i n tl i c h s a c h l i c h e n E b e n e i n d e r P o l i tg r u p p e u n te r s c h w e l l i g w e i -
te r fü h r t. O d e r e i n e G r u p p e r e a g i e r t g e n e r vt, w e i l e i n e „ N e u e “ e i n e r
i n o ffi z i e l l a k ze p ti e r te n „Wo r tfü h re r i n “ s tä n d i g i n s Wo r t fä l l t o d e r zu
je d e m To p o s „ i h re n S e n f“ d a zu g i b t. I n s o l c h e n S i tu a ti o n e n m e r k t
m a n o ft, d a s s d i e A tm o s p h ä re g e l a d e n i s t , k a n n a b e r d e n G r u n d
n i c h t e r k e n n e n . K o m m t e r d a n n r a u s , k ö n n te d i e s n i c h t n u r s p a n -
n e n d , s o n d e r n b i s w e i l e n a u c h e n tl a r ve n d s e i n .

4 . B e i s p i e l : „ I s t n o c h w a s ? “ − g o - a ro u n d

 F r a g e s te l l u n g : „ I s t n o c h w a s o ffe n , d a s n i c h t b i s z u m n ä c h s te n M a l
w a r te n k a n n ? “

 B e vo r I h r a u s e i n a n d e r s tü r z t, zu m n ä c h s te n Tre ffe n e i l t o d e r d e r
g e m ü tl i c h e Te i l d e s Ab e n d s b e g i n n t, n e h m t E u c h n o c h m a l Z e i t fü r
e i n e k u r ze R u n d e , i n d e r d e r /d i e E i n ze l n e s c h a u t, o b b e i i h m /i h r a l -
l e s k l a r i s t o d e r o b n o c h S a c h e n zu k l ä re n s i n d , d i e n i c h t b i s z u m
n ä c h s te n M a l w a r te n k ö n n e n . D i e s e R u n d e s o l l e i n F o r u m s e i n , i n
d e m l e tz te o rg a n i s a to r i s c h e u n d p e r s ö n l i c h e S a c h e n e r l e d i g t b zw .
zu m i n d e s t a n g e s p ro c h e n w e rd e n k ö n n e n .

 W a n n ? N a c h d e m d i e Ta g e s o rd n u n g a b g e a r b e i te t i s t b zw . fü r e r l e -
d i g t e r k l ä r t w u rd e .

 W a r u m k ö n n te d i e s s i n n vo l l s e i n ? U m n i c h t u n zu fr i e d e n /g r u m m e -
l i g /u n r u h i g a u s e i n a n d e r zu g e h e n .

5 . B e i s p i e l : „ C o o l - s c h ö n - s u p e r ! “ − g o - a ro u n d

 F r a g e s te l l u n g : “ G e n i a l ! D a s h a t m i c h e c h t g e fre u t h e u te ! ”

 H i e r k ö n n t I h r m a l d a s m a c h e n , w a s i h r s o n s t s e l te n m a c h t − E u c h
l o b e n . F ü h l t s i c h k o m i s c h a n ? Tja , w i e g e s a g t, d a s s i s t h a l t e tw a s
e h e r s e l te n e s .

F e e d b a c k

S c h i c k e m i r i m r e c h te n A u g e n b l i c k je m a n d , d e r d e n M u t h a t, m i r d i e
W a h r h e i t i n L i e b e zu s a g e n .” ( An to i n e d e S a i n t- E xu p e r y)

A u f d e u ts c h w i rd „ fe e d b a c k “ w o h l a m b e s te n m i t R ü c k m e l d u n g ü b e r -
s e tzt. F e e d b a c k k a n n g e g e b e n w e rd e n , u m s i c h g e g e n s e i ti g zu e r m u ti -
g e n , d a s m o m e n ta n e B e z i e h u n g s g e fü g e o ffe n zu l e g e n , F re m d w a h r -
n e h m u n g e n zu m A u s d r u c k zu b r i n g e n o d e r A u s g a n g s p u n k te fü r
Ve r ä n d e r u n g e n zu l i e fe r n . S i c h g g f. a u c h a k ti v e i n F e e d b a c k zu h o l e n ,
k a n n e i n e M ö g l i c h k e i t s e i n , d i e S e l b s tre fl e xi o n z u e r w e i te r n u n d a n zu -
re g e n . F e e d b a c k i s t k e i n u n k o m p l i z i e r te s G e p l a u d e r , s o n d e r n e i n e s e h r
s e n s i b l e An g e l e g e n h e i t!

H i e r e i n p a a r An re g u n g e n , u m M i s s ve r s tä n d n i s s e zu ve r m e i d e n :

1 . G i b F e e d b a c k , w e n n d e r /d i e a n d e re e s a u c h h ö re n k a n n u n d w i l l !
( Am b e s te n a n k ü n d i g e n , d a s s D u i h m /i h r g e r n e e tw a s p e r s ö n l i c h e s zu
s a g e n h a s t u n d fr a g e n , o b e r /s i e s i c h d i e Z e i t d a fü r n e h m e n w i l l . )

2 . D u s o l l te s t F e e d b a c k n u r a n n e h m e n , w e n n D u d a zu i n d e r L a g e b i s t!

3 . We n n D u F e e d b a c k a n n i m m s t, d a n n h ö re e r s t e i n m a l r u h i g z u ! ( D u
m u s s t D i c h n i c h t r e c h tfe r ti g e n ! N i m m D i r v i e l m e h r d i e Z e i t , g e n a u zu
ve r s te h e n , w a s d e r P u n k t b e i m F e e d b a c k g e b e n d e n i s t. )

4 . F e e d b a c k s o l l s o a u s fü h r l i c h u n d k o n k re t w i e m ö g -
l i c h s e i n !

5 . Te i l e D e i n e W a h r n e h m u n g e n a l s W a h r n e h m u n g e n ,
D e i n e Ve r m u tu n g e n a l s Ve r m u tu n g e n u n d D e i n e G e fü h l e a l s G e fü h l e
m i t!

6 . F e e d b a c k s o l l d e n /d i e a n d e re /n n i c h t a n a l ys i e re n ! ( M a c h e A u s s a -
g e n ü b e r D i c h , n i c h t ü b e r d e n /d i e a n d e re : ” E s s tö r t m i c h , w e n n D u . . .”
− N I C H T: ” D u b i s t e c h t g e s tö r t! D u h a s t vo r h i n . . .” )

7. F e e d b a c k s o l l g e ra d e a u c h p o s i ti ve G e fü h l e u n d W a h r n e h m u n g e n
u m fa s s e n !

8 . F e e d b a c k s o l l s i c h a u f b e g re n zte s k o n k re te s Ve r h a l te n k o n ze n tr i e -
re n ! ( E s g e h t u m b e s ti m m te Ve r h a l te n s w e i s e n d e r P e r s o n , n i c h t u m d i e
B e w e r tu n g d e r P e r s o n a l s G a n ze s . )

9 . F e e d b a c k s o l l m ö g l i c h s t u n m i tte l b a r e r fo l g e n . ( D e n Ä rg e r e r s t k o m -
p l e tt a n zu s ta u e n b i s D u p l a tz t, i s t w e d e r fü r d i c h n o c h fü r d e n vö l l i g a h -
n u n g s l o s e n M e n s c h e n g u t, d e r s i c h D e i n e m W u ta u s b r u c h g e g e n ü b e r
s i e h t. )

V i s u a l i s i e r u n g , E r g e b n i s k o n t r o l l e

1 . m i n d m a p s

F a n g t b e i e i n e m A s p e k t a n u n d s c h re i b i n d i e M i tte e i n e s B l a tte s ( g g f.
m i t K re i s d r u m ) . S c h re i b e a l l e w e i te re n A s p e k te a l s Ä s te a u f, d i e
zu n ä c h s t vo n d i e s e r M i tte a b g e h e n o d e r - je n a c h d e m w i e e s i n h a l tl i c h
p a ß t - vo n b e re i ts vo r h a n d e n e n Ä s te n a b g e h e n . D i e M e th o d e w i rd
a u c h ve r w e n d e n , u m Vo r tr ä g e zu p ro to k o l i e re n o d e r s i c h b e s ti m m te
D i n g e e i n zu p rä g e n ( s i e h e P u n k t 6 ) .

2 . K a r te n

D i e E rg e b n i s s e e i n e r F r a g e s te l l u n g w e rd e n m i t d i c k e re n S ti fte n a u f
K a r te n g e s c h r i e b e n . M ö g l i c h s t n u r e i n A s p e k t p ro K a r te u n d m ö g l i c h s t
a u c h n u r s o h ö c h s te n s s i e b e n Wo r te p ro K a r te , s o d a s s e s m ö g l i c h i s t,
d i e K a r te n a n s c h l i e ß e n d a u f Ta fe l n a n zu b r i n g e n u n d vo n je d e m P l a tz i n
d e r R u n d e zu l e s e n . R u b r i z i e r u n g o d e r C l u s te r n , d . h . d a s Z u s a m m e n -
tr a g e n vo n K a r te n , d i e g e m e i n s a m e A s p e k te b e r ü h re n , i s t d a n n s e h r
g u t m ö g l i c h .

B e w e r tu n g d e r K a r te n te c h n i k : Tr a n s p a re n z ü b e r a l l e I d e e n e n ts te h t.
D u rc h d a s E i n s a m m e l n u n d M i s c h e n k a n n e i n e g e w i s s e An o n ym i tä t
e r re i c h t w e rd e n , w a s d i e E i n b e z i e h u n g u n s i c h e re r Te i l n e h m e r I n n e n
fö rd e r t. An d e re r s e i ts g e h t d a n n d e r p e r s ö n l i c h e B e zu g ve r l o re n , d . h .
d i e je w e i l i g e n A u to r I n n e n e r k l ä re n i h re K a r te n i c h t m e h r . D i e An fo rd e -
r u n g e n a n Te i l n e h m e r I n n e n s i n d n i c h t s e h r h o c h , d a s Ve r fa h re n k a n n
g e n u tzt w e rd e n , u m m e h r K re a ti v i tä t z u s c h a ffe n − ä h n l i c h d e m B ra i n -
s to r m i n g . B e i d e r R u b r i z i e r u n g i s t M a n i p u l a ti o n m ö g l i c h , z . B . m e h r fa -
c h e s S c h re i b e n e i n e r K a r te o d e r U m d e u tu n g b e i m An b r i n g e n a n d e r
W a n d . D i e R u b r i z i e r u n g s o l l d u rc h d i e b e te i l i g te n P e r s o n e n s e l b s t e r -
fo l g e n , n i c h t d u rc h e i n e N M o d e r a to r I n . U m I n h a l ts ve r k ü r zu n g zu ve r -
m e i d e n , s o l l te ü b e r d a s A u fg e s c h r i e b e n e ze i tn a h g e re d e t w e rd e n . G u t
i s t, w e n n K a r te n w ä h re n d d e r R u b r i z i e r u n g ve r vi e l fä l ti g t w e rd e n d ü r -
fe n , d a m i t Z u o rd n u n g zu m e h re re n R u b r i k e n m ö g l i c h w i rd .

3 . W a n d ze i tu n g

G ro ß e s B l a tt P a p i e r a n d i e W a n d o d e r a u f d e n B o d e n ( Ac h tu n g D u rc h -
s c h re i b g e fa h r ) , m i t fo l g e n d e n m ö g l i c h e n Ve r fa h re n :

a ) a l l e s c h re i b e n d a r a u f w i l d d u rc h e i n a n d e r ( B r a i n s to r m i n g )

b ) s ys te m a ti s c h e s g e m e i n s a m e s a u s fü l l e n o d e r p ro to k o l l i e re n , z . B . b e i
e i n e r th e m a ti s c h e n E i n h e i t

c ) z u m i m m e r m a l w i e d e r d r a u fs c h re i b e n o d e r d r a u fs c h a u e n z . B . I n fo -
w a n d ( s e h r g u t g e e i g n e t s i n d h i e r fü r Ö r tl i c h k e i te n , zu d e n e n je d e R m a l
m u s s ) .

4 . P ro to k o l l

K a n n e c h t n e r vi g s e i n , a b e r a u c h w i c h ti g ! W i c h ti g u m z . B . a u c h m a l z u
k o n tro l l i e re n w i e e s d e n n s o u m d i e U m s e tzu n g E u re r I d e e n s te h t. I h r
k ö n n t z . B . a m An fa n g je d e s Tre ffe n s d a s l e tzte P ro to k o l l d u rc h g e h e n
u n d d a d u rc h E u e r Tre ffe n s tr u k tu r i e re n .

A u ß e rd e m l a s s e n s i c h P ro b l e m e w i e “ D a s h a b e n w i r n i e b e s p ro c h e n ! ”
s o u n p a r te i i s c h l ö s e n . Wo b e i d a s n i c h t b e d e u te n s o l l , d a ß d a s Th e m a
d a m i t d u rc h i s t! We n n s i c h je m a n d s o a u fre g t, h a t s i e /e r a u c h i h re /s e i -
n e G r ü n d e ( U r s a c h e n fo r s c h u n g ! )
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P ro to k o l l e b i e te n n a tü r l i c h a u c h d i e M ö g l i c h k e i t , je n e zu i n -
fo r m i e re n , d i e b e i e i n e m Tre ffe n m a l n i c h t d a b e i s e i n k o n n te n

o d e r s o g a r ö ffe n tl i c h fü r e i n n ä c h s te s Tre ffe n e i n zu l a d e n u n d
a l l e n d i e M ö g l i c h k e i t zu b i e te n , s i c h d a ra u f vo r zu b e re i te n .

G e s p r ä c h s h i l fe n , K o m m u n i k a t i o n s s t r u k t u r e n

D i e fo l g e n d e n Ti p p s s i n d k e i n e b e s o n d e re M e th o d e , s o n d e r n s te l l e n
e h e r e i n e F r a g e n k a ta l o g d a r , m i t d e m m a n G e s p rä c h s ve r h a l te n u n d
K o m m u n i k a ti o n s s tr u k tu re n ve r b e s s e r n k a n n . D i e P u n k te k ö n n e n a u c h
h i l fre i c h z u r S e l b s tre fl e xi o n s e i n , a l s o a u c h u m s e i n e i g e n e s A u ftre te n
m i t e i n e m B l i c k vo n a u ß e n zu a n a l ys i e re n . I c h - S p ra c h e , a k ti ve s zu h ö -
re n , d e r G r u n d s a tz d e r S e l b s tve r a n tw o r tl i c h k e i t u n d d a s F e e d b a c k
g e h ö re n zu d e m zu m W i c h ti g s te n i n e i n e m e m a n z i p a ti o n s o r i e n ti e r te n
P ro ze ß .

•  S e l b s tve r a n tw o r tu n g : J e d e /r i s t s e l b s t fü r d a s Z u s ta n d e k o m m e n e i -
n e r E n ts c h e i d u n g , m i t d e r e r /s i e l e b e n k a n n , ve ra n tw o r tl i c h .

•  Z e i t- D a u m e n - R e g e l : M u l ti p l i z i e re d e i n e R e d e ze i t m i t d e r An za h l
d e r Te i l n e h m e r I n n e n . S o l a n g e k a n n d a s tre ffe n d a u e r n , w e n n a l l e
s o l a n g e r e d e n w i e d u .

•  I c h - S p ra c h e : S p r i c h fü r d i c h ( „ i c h “ ) , n i c h t fü r a n d e re ( „ m a n “ ) o d e r
m a c h e k l a r fü r w e n d u s o n s t r e d e s t, z . B . : „ I n m e i n e r B e zu g s g r u p p e
h a b e n w i r b e s c h l o s s e n , d a s s . . .“

•  Ak ti ve s zu h ö re n : I s t m e h r a l s a b w a r te n , b i s d e r /d i e a n d e re a u s g e -
s p ro c h e n h a t, u m d a n n e n d l i c h w i e d e r d e n e i g e n e n S e n f d a zu g e -
b e n zu k ö n n e n . E s b e d e u te t s i n k e n l a s s e n , w a s d e r /d i e Vo r re d n e -
r I n g e s a g t h a t, n a c h fr a g e n , n i c h t g l e i c h w i d e r s p re c h e n , P a u s e n
l a s s e n .

•  K o o p e ra ti o n : S u c h e G e m e i n s a m k e i te n a n s ta tt K o n k u r re n z .

•  Th e m e n b e zu g : S c h a u e , o b D e i n B e i tr a g zu m m o m e n ta n d i s k u ti e r -
te n Th e m a p a s s t. An s o n s te n k ü n d i g e i n e i n e m S ti c h w o r t a n , d a s s
u n d w a s D i r g e ra d e e i n g e fa l l e n i s t u n d fr a g e , w i e d a s e i n g e b a u t
w e rd e n k a n n .

•  F e e d b a c k : G i b a n d e re n R ü c k m e l d u n g , w i e e s d i r g e h t u n d w i e i h r
ve r h a l te n a u f d i c h w i r k t. Ve r s i c h e re d i c h , d a s d i e s a u c h g e w ü n s c h t
i s t ( s i e h e Ab s c h n i tt F e e d b a c k ) .

•  P a u s e n m a c h e n !

w w w .akt io n sve rsand .de .vu

D i re ct-A ct io n -C D    5  , -  €
D o k u m e n te  u n d  v i e l e ,  v i e l e  Texte  z u  d i re kte r  A kt i o n ,
H e r rs c h a fts k r i t i k ,  U to p i e n  u n d  m e h r  −  z u g ä n g l i c h  ü b e r
e i n e  H T M L-S e i te ,  d i e  a u to m at i s c h  vo n  d e r  C D  s ta rte t .
A u ß e rd e m  e i n  P ro g ra m m ,  m i t  d e m  s p u re n f re i  a u f  d e m
C o m p u te r  g e a rb e i te t  w e rd e n  ka n n !

G a n z  ä h n l ic h :  W e ite re  C D s  j e  5  , -  €
Vo l l e r  D o k u m e n te ,  Vo r l a g e n  z u m  Ko p i e re n ,  f ü r
A u ss te l l u n g e n ,  F lye r ,  A kt i o n s m ate r i a l ,  B ro s c h ü re n
u n d  g a n ze  B ü c h e r  −  d a z u  j e  n a c h  T h e m a  V i d e o s ,
A u d i o d a te i e n  u n d  m e h r.  D i e  T h e m e n :

 -   A n t i re p re ss i o n  ( U m g a n g  m i t  P o l i z e i  u n d
G e r i c h te n )

 -   H i e ra rc h N I E !  (T i p p s  z u m  A b b a u  vo n
D o m i n a n ze n  i n  G r u p p e n  u n d  B i l d u n g s a rb e i t )

 -   U to p i e  ( P o l i t i s c h e  T h e m e n ,  H e r rs c h a fts k r i t i k
u n d  U to p i e n )

 -    U m w e l t  ( d i e  g a n ze  B a n d b re i te  d e r  T h e m e n ,
K r i t i k  a n  a u to r i tä re r  Ö ko l o g i e ,  N G O - F i l z  u sw . )

 -   G e n te c h n i k  ( F i l m e  vo n  A kt i o n e n ,
A u ss te l l u n g e n ,  Texte  u n d  m e h r  z u
H i n te rg r ü n d e n  u n d  A kt iv i tä te n )

 -   O rg a n i s i e rte  U n ve ra n tw o rt l i c h ke i t  ( d i e  C D  z u r
B ro s c h ü re  ü b e r  d e n  F i l z  i n  d e r  G e n te c h n i k  −  m i t  a l l e n
Q u e l l e n ! )

 -   D i re c t  A c t i o n  V i d e o  C D  ( K u rzf i l m e  vo n  A kt i o n e n )

Kom p akt :  F ish-B o w l

F i s h - B o w l

E i n fa c h „ d i e “ A l te r n a ti ve z u S tre i t- P l e n a , P o d i u m s d i s k u s s i o n e n u s w . 
D a h e r e i n E xtr a - K a p i te l !

4    Po l it ische  St re it ku lt u r
S tre i t u n d D i s k u s s i o n s i n d i n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h ä n g e n d a s S a l z i n d e r S u p p e . E i g e n tl i c h . D e n n a u s Th e s e , An ti th e s e , W i d e r -
s p r u c h u n d K r i ti k s o l l te e i g e n tl i c h d a s G e b rä u s ta m m e n , d a s zu i m m e r n e u e n E r k e n n tn i s s e n , I d e e n , Ak ti o n s - u n d O rg a n i s i e r u n g s fo r -
m e n , U to p i e e n tw ü r fe n u s w . fü h r t . W i e g e s a g t: E i g e n tl i c h . D e n n m e i s t i s t S tre i t s o o rg a n i s i e r t , d a s s e s k e i n k re a ti v- vo ra n b r i n g e n d e s

U m fe l d s c h a fft, s o n d e r n e i n e s , i n d e m S i e g - N i e d e r l a g e , A u s g re n zu n g u n d We ttk a m p f u m d i e b e s s e re P o s i ti o n vo r h e r r s c h e n . D a s i s t
n i c h t n u r F o l g e b ö s e n W i l l e n s , s o n d e r n a u c h d e r F o r m d e s S tre i te n s .

S o l a n g e z . B . ö ffe n tl i c h e r S tre i t i n P o d i u m s d i s k u s s i o n e n a u s g e tra g e n w e rd e n , d a r f s i c h n i e m a n d w u n d e r n , w e n n d o r t H a h n e n k ä m p fe a u s g e -
fo c h te n w e rd e n , R e d e n g e h a l te n w e rd e n m i t H a n g zu m P o p u l i s m u s − a b e r k e i n k re a ti ve r P ro ze s s i n g a n g k o m m t. D a fü r s i n d a n d e re S tre i tfo r m e n

n ö ti g .



61
c .  m e t h o d e n  f ü r  e n t s c h e id u n g s f i n d u n g ,  d o m i n a n z a b b a u  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e_ f is h  b o w l .t xt

„ N o c h d i e l e tzte P o d i u m s d i s k u s s i o n i n E r i n n e r u n g ? Wo d i e w o r tg e w a l -
ti g e n M e n s c h e n „ d a vo r n e “ o d e r g a r „ d a o b e n “ n a c h e i n a n d e r R e d e n
h i e l te n , s i c h n a c h d e m S i e g - N i e d e r l a g e - P r i n z i p a u s zu s te c h e n ve r s u c h -
te n ? D a s i s t ja g a n z u n te r h a l ts a m , w i e F e r n s e h e n . Ab e r m i t D i s k u s s i o n
h a tte d a s w e n i g z u tu n . U n d d a n n d i e M o d e ra ti o n , i r g e n d w i e s o g e -
s te l l t n e u tr a l − u n d e b e n d o c h n i c h t. N o c h s c h l i m m e r d e r Ve r s u c h d e r
E i n b i n d u n g d e s P u b l i k u m s . I m m e r ü b e r R e d e l i s te o d e r An s te l l e n a m
M i k ro p h o n . A l s i c h d r a n k a m , w a r d a s Th e m a , w o r a u f i c h m i c h b e zo g ,
s c h o n 3 4 M i n u te n vo r b e i . An d e re n e rg i n g e s n i c h t a n d e r s . I c h k o n n te
a u c h n u r d a s P o d i u m a n s p re c h e n , d i e S ta te m e n ts w u rd e n g e s a m m e l t,
d a n n g a b e s w i e d e r fro n ta l e B e l e h r u n g . Vo n g l e i c h b e re c h ti g te r D e b a t-
te k e i n e S p u r . S o l l te e s a b e r w o h l a u c h n i c h t − d e n Ve r a n s ta l te r I n n e n
g i n g e s m e h r d a r u m , w a s W i c h ti g e s g e m a c h t u n d s i c h s e l b s t ö ffe n tl i c h
i n S ze n e g e s e tzt zu h a b e n .“

K r i t i k a n P o d i u m s d i s k u s s i o n e n

P o d i u m s d i s k u s s i o n e n s i n d o rg a n i s i e r te U n g l e i c h b e re c h ti g u n g . S i e
ze r s tö re n K o m m u n i k a ti o n u n d s c h a ffe n d e n R a u m fü r a n e i n a n d e r -
g e re i h te R e d e n . D a s i s t u n a b w e n d b a r , d e n n :

•  D i e fro n ta l e S i tu a ti o n e r h ö h t d a s D o m i n a n zg e fä l l e zw i s c h e n P o d i -
u m u n d Z u h ö re r I n n e n o p ti s c h u n d a k u s ti s c h . O ftm a l s i s t d a s d u rc h
d i e M i k ro fo n a n l a g e n o c h ve r s tä r k t v i e l e M i k ro s vo r n e , w e n i g e o d e r
g a r k e i n e m i t ze n tr a l e r Z u g a n g s s te u e r u n g i m P u b l i k u m ) .

•  D i e L o g i k e i n e s P o d i u m s fü h r t d a zu , d a ß R e d e n g e h a l te n w e rd e n
s ta tt m i te i n a n d e r z u r e d e n . D i e B e i tr ä g e s i n d ü b e r w i e g e n d vo r b e -
re i te t u n d b e z i e h e n s i c h n i c h t a u fe i n a n d e r . D i e D i s k u s s i o n s k u l tu r
b e d e u te t e i n S i e g - N i e d e r l a g e - P r i n z i p : E s g e h t u m d i e F r a g e , w e r
b e i m P u b l i k u m o d e r b e i d e n M e d i e n a m b e s te n p u n k te n k a n n . E f-
fe k te , r h e to r i s c h e Tr i c k , P o p u l i s m u s u n d Ta k ti k w e rd e n s o g e fö r -
d e r t, w ä h re n d d i e We i te re n tw i c k l u n g vo n P o s i ti o n e n i n e i n e m d i a -
l e k ti s c h e n S i n n e u n te r b l e i b t.

•  E i n r o te r F a d e n fe h l t i n d e r R e g e l , w e i l s i c h a u c h d i e B e i tr ä g e a u s
d e m P u b l i k u m n i c h t a u fe i n a n d e r b e z i e h e n k ö n n e n . We r e tw a s zu m
G e s a g te n h i n zu fü g e n w i l l , k a n n d a s m e i s t e r s t tu n , w e n n l ä n g s t e i n
a n d e re s Th e m a a n s te h t.

•  D i e A u s r i c h tu n g a u f d a s P o d i u m ve r h i n d e r t s e l b s to rg a n i s i e r te P ro -
ze s s e zw i s c h e n d e n An w e s e n d e n .

•  M o d e r a ti o n b e d e u te t i m m e r d i e G e fa h r d e r M a n i p u l a ti o n d u rc h
F ra g e s te l l u n g , B e vo r zu g u n g o d e r B e n a c h te i l i g u n g vo n B e te i l i g te n
− i n Wo r t u n d G e s ti k .

B e s c h r e i b u n g d e r F i s h b o w l - M e th o d e

E i n F i c h b o w l i s t e i n e s e h r e i n fa c h e , a b e r o ft d yn a m i s c h e A l te r n a ti ve zu
P o d i u m s d i s k u s s i o n m i t fo r m a l e H i e r a rc h i e n o d e r m o d e r i e r te n G ro ß p l e -
n a m i t i h re n typ i s c h e n D o m i n a n ze n . D i e M e th o d e i s t b e s o n d e r s g u t
g e e i g n e t fü r S tre i tfr a g e n u n d o ffe n e D i s k u s s i o n s p ro ze s s e ( Ab w ä g u n g
vo n A l te r n a ti ve , A rg u m e n te a u s ta u s c h e n u s w . ) i n g ro ß e n R u n d e n ( a b
c a . 2 0 L e u te , w o b e i g g f. e i n M i k ro b e n ö ti g t w i rd ) . F i c h b o w l i s t d a g e g e n
w e n i g e r g e e i g n e t fü r re i n e E n ts c h e i d u n g s fra g e n ( h ö c h s te n s i n d e r
Vo r b e re i tu n g s p h a s e , w o d i e ve r s c h i e d e n e n S ta n d p u n k te a u fe i n a n d e r -
p ra l l e n ) , th e o re ti s c h e D i s k u s s i o n e n o d e r E r fa h r u n g s a u s ta u s c h o h n e
S tre i tp u n k te .

B e i e i n e r F i s h b o w l w e rd e n e i n i n n e re r u n d e i n ä u ß e re r S tu h l k re i s a u f-
g e b a u t ( o d e r a u c h m e h re re , z . B . M a tr a tze n - , S tu h l - u n d Ti s c h k re i s e
h i n te re i n a n d e r ) , d a m i t e i n e A r t A re n a e n ts te h t. I m i n n e re n K re i s s te h e n
4 - 6 S tü h l e u n d i m ä u ß e re n K re i s S tü h l e fü r d i e r e s tl i c h e n Te i l n e h m e n -
d e n ( TN ) . 

W i e l ä u ft e i n e F i s h b o w l a b :

1 .  N u r d i e TN i m I n n e n k re i s d ü r fe n d i s k u ti e re n , d i e TN i m A u ß e n -
k re i s h ö re n zu .

2 .  We n n s i c h e i n E TN a u s d e m A u ß e n k re i s a n d e r D i s k u s s i o n b e te i l i -
g e n w i l l , d a n n m u s s e r /s i e s i c h e n tw e d e r a u f e i n e n fre i e n S tu h l i m
I n n e n k re i s s e tze n o d e r s te l l t s i c h h i n te r e i n e n S tu h l . D i e s e P e r s o n
a u f d e m S tu h l d a r f i h re n G e d a n k e n n o c h zu E n d e fo r m u l i e re n u n d

m u s s a n s c h l i e ß e n d d e n K re i s ve r l a s s e n . D i e a n d e re P e r s o n n i m m t
d a n n d i e s e n P l a tz e i n .

3 .  E b e n s o k a n n je d e R TN i m I n n e n k re i s je d e r ze i t d e n P l a tz i m I n n e n -
k re i s ve r l a s s e n , w e n n e r /s i e i n d e r D i s k u s s i o n p a u s i e re n m ö c h te .

4 .  We r d e n K re i s ve r l ä ß t, k a n n a u c h w i e d e r k e h re n . We r d a s p e n e -
tr a n t m a c h t ( a l s o d o m i n i e re n w ü rd e ) , fä l l t s o fo r t a u f. D a s Ve r fa h re n
s c h a fft d a n n Tra n s p a re n z ü b e r D o m i n a n zve r h ä l tn i s s e .

5 .  I n d e r P r a x i s e n tw i c k e l t s i c h n a c h e i n e r a n fä n g l i c h e n U n s i c h e r h e i t
e i n K o m m e n u n d G e h e n , o h n e d a ß d a d u rc h d i e D e b a tte a b b r i c h t.
Vi e l r e d n e r I n n e n w e rd e n s c h n e l l b e vo r zu g t „ r a u s g e k i c k t“ − fü r
„W i c h ti g l e u te “ e i n e b e m e r k e n s w e r te E r fa h r u n g !

D i e s e M e th o d e m u s s zu B e g i n n g e n a u vo rg e s te l l t w e rd e n , e s m u s s
d e u tl i c h d a rg e s te l l t w e rd e n , d a s s s i c h d i e TN a b w e c h s e l n s o l l e n . W i c h -
ti g i s t d a s , w e i l n a c h d e m S ta r t k e i n e r l e i „ h ö h e re E b e n e “ m e h r e x i s ti e r t.
A u c h l e tz te re s s o l l te u n b e d i n g t o ffe n s i v k l a rg e s te l l t w e rd e n . E s b e d e u -
te t n ä m l i c h , d a ß d i e Te i l n e h m e r I n n e n s e l b s t d i e e i n z i g e I n s ta n z d e r I n -
te r ve n ti o n , d i e e i n z i g e n Z u s tä n d i g e n fü r d e n D i s k u s s i o n s ve r l a u f e tc .
s i n d .

Z u B e g i n n tre te n o ft H e m m u n g e n a u f, i n d i e M i tte zu g e h e n . D a s s o l l te
i n d e r te c h n i s c h e n E i n fü h r u n g b e n a n n t w e rd e n . D i e F i s h B o w l w i l l ja
g e ra d e d a s D o m i n a n zg e fä l l e zw i s c h e n g e ü b te n R e d n e r I n n e n u n d s o l -
c h e n o h n e v i e l E r fa h r u n g , a b e r m i t v i e l e n H e m m u n g e n a u fh e b e n o d e r
zu m i n d e s t ve r r i n g e r n . Ve re i n fa c h e n d k a n n s e i n , d a ß 1 - 2 S tü h l e i n d e r
M i tte g a n z fre i s i n d , u m m ö g l i c h s t s c h n e l l B e w e g u n g zw i s c h e n i n n e re r
u n d ä u ß e re r R u n d e zu s c h a ffe n . A u c h s o l l te d a ra u f h i n g e w i e s e n w e r -
d e n , d a s s d i e TN i m I n n e n k re i s l a u t u n d d e u tl i c h d i s k u ti e re n m ü s s e n ,
d a m i t s i e ve r s ta n d e n w e rd e n . E i n e Ab w a n d l u n g s m ö g l i c h k e i t i s t , d a ß
d i e L e u te i n d e r M i tte i m m e r d a fü r s o rg e n , d a ß s c h n e l l w i e d e r e i n P l a tz
fre i w i rd , w e n n m a l a l l e b e s e tzt s i n d o d e r d a ß e i n E n e u
H i n zu k o m m e n d e R a u f d e n Ti s c h k l o p ft u n d d a n n d i e R u n d e i n d e r
M i tte a b s p r i c h t, w e r g e h t. D i e s e Ab w a n d l u n g fü h r t a l l e rd i n g s d a zu ,
d a ß d o m i n a n te L e u te n i c h t m e h r a u s g e w e c h s e l t w e rd e n k ö n n e n u n d
g g f. a u c h d i e w e n i g e r D o m i n a n te n a m Ti s c h s i c h s c h n e l l e r b e re i t
e r k l ä re n , z u g e h e n .

I n v i e l e n F ä l l e n vo n D i s k u s s i o n e n s i n d E i n g a n g s s ta te m e n ts d e r P o d i -
u m s te i l n e h m e r I n n e n g e p l a n t. D a s k a n n s i n n vo l l s e i n , u m I n fo r m a ti o n e n
a l l e n z u g ä n g l i c h z u m a c h e n o d e r Tr a n s p a re n z ü b e r d i e S tre i tp u n k te zu
s c h a ffe n . D i e „ F i s h B o w l “ k a n n d a n n e rg ä n zt w e rd e n u m e i n e Vo r p h a -
s e , i n d e r S ta te m e n ts a u s d e m A u ß e n k re i s g e h a l te n w e rd e n u n d s i c h
d i e P e r s o n d a n n i n d i e M i tte s e tzt, w o a u c h e r s te N a c h fra g e n u . ä . m ö g -
l i c h s i n d . D a s h a t d e n vo r te i l h a fte n N e b e n e ffe k t, d a ß g l e i c h z u B e g i n n
e i n p a a r a m Ti s c h s i tze n u n d d i e D i s k u s s i o n s ta r te n .

C h a n c e n

D i e F i s h b o w l k o m b i n i e r t e i n e G ro ß ve ra n s ta l tu n g e n m i t d e n Vo r te i l e n
k l e i n e r G e s p rä c h s r u n d e n . I n d i e s e n w e rd e n k e i n e R e d e n g e h a l te n ,
s o n d e r n m i te i n a n d e r g e re d e t. D i e r h e to r i s c h e n U n te r s c h i e d e w e rd e n
a u fg e w e i c h t, w e i l e b e n m i te i n a n d e r g e re d e t w i rd , e i n e b r i l l i a n te F o r m u -
l i e r u n g o d e r G e s ti k d a d u rc h w e n i g e r w i c h ti g w i rd . G e g e n s e i ti g e U n te r -
s tü tzu n g , N a c h fra g e n , A u fe i n a n d e r - E i n g e h e n u n d d i r e k te r W i d e r -
s p r u c h w e rd e n v i e l e i n fa c h e r , w e i l k e i n e s ta r re n R e g e l n , R e d e l i s te n
o d e r M o d e ra ti o n d i e s e s ve r h i n d e r n . D i e M e n s c h e n i n d e r M i tte d e r
F i s h b o w l s i n d r e l a ti v g l e i c h b e re c h ti g t. E s e n tw i c k e l t s i c h m e i s te n s
s c h n e l l e i n e g a n z n o r m a l e R e d e k u l tu r − d i e d r u m h e r u m s i tze n d e n L e u -
te w e rd e n k a u m w a h rg e n o m m e n . D i e M e n s c h e n r e d e n a u th e n ti s c h e r ,
a u c h ü b e r G e fü h l e , B e d e n k e n u s w . , n i c h t n u r ta k ti s c h , a u f P u n k ts i e g
a u s .

D i e M e n s c h e n d r u m h e r u m s i n d zw a r n u r Z u h ö re r I n n e n , k ö n n e n s i c h
a b e r je d e r ze i t z u g l e i c h b e re c h ti g t B e te i l i g te n a n d e r i n n e re n , d i s k u ti e -
re n d e n R u n d e m a c h e n .

S p a n n e n d i s t, d a ß U n te r b re c h e n , D o m i n a n z u s w . v i e l h ä u fi g e r m i t d i -
re k te r I n te r ve n ti o n d e r L e u te u n te re i n a n d e r b e a n tw o r te t w e rd e n − e i n
g e n i a l e r B e w e i s d a fü r , d a ß d i e E x i s te n z vo n H e r r s c h a fts o rg a n e n ( M o -
d e ra ti o n , P o l i ze i , G e r i c h te u s w . ) u n te r b i n d e n , d a ß M e n s c h e n s i c h
s e l b s t k ü m m e r n ! A u c h e i n ze l n e S tö r u n g e n vo n a u ß e n b r i n g e n k e i n e

ëê ê ë  Kom p akt :  D ie  D isk u ss io n s- M et hode  F ishb o w l
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P ro b l e m e − Ap p l a u s , P fi ffe , Z w i s c h e n r u fe u s w . k ö n n e n zu g e -
l a s s e n w e rd e n . S i e g e h ö re n zu r E m o ti o n vo n M e n s c h e n ! Ve r -

re g e l u n g i s t k e i n e S te i g e r u n g m e n s c h l i c h e r S e l b s tb e s ti m -
m u n g !

I n s g e s a m t b i e te t d i e F i s h b o w l d i e C h a n c e zu r fre i e n E n tfa l tu n g e i n e r
D yn a m i k . D a zu k a n n a u c h g e h ö re n , d a ß s i c h n e u e Th e m e n e rg e b e n ,
d i e i n d e m M o m e n t n i c h t vo n v i e l e n b e s p ro c h e n w e rd e n w o l l e n . D a fü r
i s t d e n k b a r , a m R a n d e d e r Ve ra n s ta l tu n g Th e m e n ti s c h e b e re i tzu h a l te n
fü r ve r ti e fe n d e D e b a tte n i m k l e i n e n K re i s z u s p e z i e l l e n F r a g e n .
Tr a n s p a re n z i s t w i c h ti g , d . h . e s
s o l l te n i m m e r m ö g l i c h s e i n , zu
e r k e n n e n w a s w o b e re d e t
w i rd .

G e fa h r e n

N i c h t g e e i g n e t i s t d i e F i s h B o w l
fü r r e i n e E n ts c h e i d u n g s a n g e l e -
g e n h e i te n , w e i l e s n i c h t g e l i n g t,
fe s tzu s te l l e n , w i e vi e l e M e n -
s c h e n w e l c h e P o s i ti o n e n ve r -
tre te n . A l s Ab w a n d l u n g w u rd e
e i n e Va r i a n te zu r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g e n tw i c k e l t. D a n a c h g i b t e s d i e
b e s c h r i e b e n e i n n e re R u n d e , d i e M e n s c h e n d r u m h e r u m s i tze n a b e r
a u c h i n k l e i n e re n R u n d e n . J e d e ä u ß e re R u n d e h a t e i n e P e r s o n i n d e r
M i tte , k a n n a b e r g l e i c h ze i ti g a u c h d i e F r a g e d i s k u ti e re n , d i e D e b a tte i n
d e r M i tte p r ü fe n u n d d u rc h E n ts e n d e n e i n e r a n d e re n P e r s o n i m m e r
w i e d e r n e u e Ü b e r l e g u n g e n u n d P o s i ti o n e n i n d i e M i tte b r i n g e n . E n t-
s c h i e d e n i s t e tw a s d a n n , w e n n e i n e E i n i g u n g a l l e r e r re i c h t i s t ( K o n -

ü b e rg a n g e n w e rd e n k ö n n e n , k a n n M e d i a ti o n e i n e g ro ß e H i l fe s e i n .
D i e Ü b e r tr a g u n g d e r M e d i a ti o n s m e th o d e a u f p o l i ti s c h e K o n fl i k te i s t e i n
s c h w i e r i g e s F e l d . G r u n d vo ra u s s e tzu n g e n d e r M e d i a ti o n s i n d d i e F re i -
w i l l i g k e i t d e r Te i l n a h m e b e i a l l e n B e te i l i g te n u n d d i e B e re i ts c h a ft, a u f
d e n G e b ra u c h vo n M a c h tm i tte l n zu ve r z i c h te n . Ve r s u c h e , e tw a zw i -
s c h e n B ü rg e r i n i ti a ti ve n u n d d e m S ta a t zu m e d i i e re n , s i n d A u g e n w i -
s c h e re i u n d h a b e n m i t d e n G r u n d i d e e n d e r M e d i a ti o n n i c h ts g e m e i n ;
w e n n e i n e P a r te i M a c h tm i tte l w i e R e c h t u n d P o l i ze i a u f i h re r S e i te h a t,
m i t d e n e n s i e d e n K o n fl i k t je d e r ze i t g e w a l ts a m “ l ö s e n ” k ö n n te u n d d a -
m i t “ m a c h tl o s e n ” B ü rg e r I n n e n e n tg e g e n tr i tt, s o k a n n k a u m e i n e S i tu a -
ti o n e n ts te h e n , i n d e r b e i d e P a r te i e n g l e i c h w e r ti g i n e i n e n D i a l o g e i n -
tre te n .
An d e re r s e i ts k a n n e tw a i n K r i e g s s i tu a ti o n e n o d e r b e i e th n i s c h e n K o n -
fl i k te n M e d i a ti o n d u rc h a u s a u c h i m g rö ß e re n R a h m e n zu r L ö s u n g b e i -
tr a g e n . H i e r k a n n e s a u c h i n p o l i ti s c h e n K o n fl i k te n S i tu a ti o n e n g e b e n ,
w o d i e Vo ra u s s e tzu n g e n fü r M e d i a ti o n g e g e b e n s i n d .

S u p e r v i s i o n

S u p e r v i s i o n i s t e i n th e ra p e u ti s c h e r An s a tz z u r S tr u k tu r i e r u n g , R e fl e k ti -
o n vo n G r u p p e n p ro ze s s e n . Z i e l i s t d i e K l ä r u n g u n d B e a r b e i tu n g vo n
K o n fl i k te n i n Te a m s , A r b e i ts zu s a m m e n h ä n g e n u s w . S i e d i e n t vo r a l l e m
d e r A u fl ö s u n g vo n B l o c k a d e n i m G r u p p e n p ro ze s s o d e r k a n n a l s k o l l e -
g i a l e S u p e r vi s i o n a u c h e i n I n s tr u m e n t s e i n , u m fü r d i e P ro b l e m e E i n ze l -
n e R g e m e i n s a m L ö s u n g e n zu e rd e n k e n . S u p e r vi s i o n i s t k e i n d i r e k te s
Ve r fa h re n zu r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g .

B e w e r tu n g

Äh n l i c h w i e d i e M e d i a ti o n u n d je d e F o r m d e r M o d e ra ti o n b e s te h t d i e
G e fa h r d e r M a n i p u l a ti o n . E m a n z i p a to r i s c h e M o m e n te u n d Q u a l i tä te n
s i n d s ta r k a b h ä n g i g vo n d e r a u s fü h re n d e n , d . h . m o d e r i e re n d e n P e r -
s o n . E s g i b t za h l re i c h e ve r s c h i e d e n e M e th o d e n d e r S u p e r vi s i o n , v i e l L i -
te ra tu r d a zu u n d s e l b s ts tä n d i g tä ti g e S u p e r vi s o r I n n e n .

5    Ko nf l ikt b e a rb e it u ng
P e r s ö n l i c h e K o n fl i k te s i n d n i c h t n u r a l l tä g l i c h e r Te i l s o z i a l e r P ro ze s s e , s o n d e r n g re i fe n a u c h ti e f i n d i e O rg a n i s i e r u n g vo n G r u p p e n u n d
Ak ti v i tä te n e i n . N i c h t s e l te n w e rd e n p o l i ti s c h e A u s e i n a n d e r s e tzu n g d u rc h p e r s ö n l i c h e An ti - u n d S ym p a th i e n ü b e r l a g e r t u n d zu g e -
s p i tzt. D a h e r i s t d i e A u s e i n a n d e r s e tzu n g ü b e r d e n p e r s ö n l i c h e n U m g a n g e b e n s o w i c h ti g w i e d i e F r a g e d e r p o l i ti s c h e n O rg a n i s i e -

r u n g .
O h n e h i n g i l t : O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n i s t k e i n S p e z i fi k u m fü r p o l i ti s c h e G r u p p e n . O b F re u n d I n n e n k re i s e , W G s , B e tr i e b e , L e r n g r u p p e n

o d e r w a s a u c h i m m e r − d e r Ab b a u vo n D o m i n a n ze n u n d d i e H e r s te l l u n g g l e i c h e r H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n fü r a l l e s i n d i m m e r u n d ü b e r a l l Z i e l
e m a n z i p a to r i s c h e r Ve r ä n d e r u n g e n . D a h e r g e l te n G r u n d l a g e n te xte u n d m e th o d i s c h e H i n w e i s e fü r p o l i ti s c h e G r u p p e n e b e n s o w i e i m s o g e n a n n -

te n „ P r i va te n “. D a r ü b e r h i n a u s g i b t e s e tl i c h e M e th o d e n zu r d i r e k te n L ö s u n g zw i s c h e n m e n s c h l i c h e r K o n fl i k te .

M e d i a t i o n

M e d i a ti o n i s t e i n e Ve r fa h re n s w e i s e zu r B e a r b e i tu n g u n d L ö s u n g vo n
K o n fl i k te n . D a b e i h i l ft e i n e vo n d e n K o n fl i k tp a r te i e n a l l s e i ti g a k ze p ti e r te
D r i tte P e r s o n , e i n e e i n ve r n e h m l i c h e L ö s u n g fü r d i e P ro b l e m e d e r K o n -
fl i k tp a r te i e n z u fi n d e n . E i n E M e d i a to r I n i s t d a b e i k e i n E R i c h te r I n , e r /s i e
fä l l t k e i n U r te i l ; v i e l m e h r s tre b t d i e M e d i a ti o n a n , d a ß d i e K o n fl i k tp a r te i -
e n g e m e i n s a m fü r a l l e tr a g b a re L ö s u n g e n e n tw i c k e l n . M e d i a to r I n n e n
tre ffe n s i c h e i n ze l n u n d g e m e i n s a m m i t d e n K o n fl i k tp a r te i e n u n d ve r s u -
c h e n , w i e d e r e i n e d i r e k te K o m m u n i k a ti o n i n d i e We g e zu l e i te n .
M e d i a ti o n o r i e n ti e r t s i c h a n d e m G e d a n k e n , d a ß h i n te r K o n fl i k te n B e -
d ü r fn i s s e s te h e n , d i e n i c h t e r fü l l t w e rd e n . B e d ü r fn i s s e k ö n n e n ve r -
s c h i e d e n s te r A r t s e i n , e tw a m a te r i e l l ( Ö k o n o m i s c h e E xi s te n z , Z u g a n g
zu A r b e i ts m i tte l n , . . . ) o d e r p s yc h o l o g i s c h ( G e m e i n s c h a ft, S e l b s tb e -
h a u p tu n g , . . . ) . M e d i a ti o n w i l l P o s i ti o n e n i n e i n e m K o n fl i k t n i c h t m o ra -
l i s c h b e w e r te n ( g u t/b ö s e , r i c h ti g /fa l s c h ) , s o n d e r n d i e d a h i n te r l i e g e n -
d e n B e d ü r fn i s s e o ffe n l e g e n .
D u rc h d i e Ü b e r w i n d u n g e i n e r E b e n e vo n g e g e n s e i ti g e n Vo r w ü r fe n
u n d m o ra l i s i e re n d e n P o s i ti o n e n u n d d u rc h d i e E r h e l l u n g d e r d a h i n te r
l i e g e n d e n B e d ü r fn i s s e s c h a fft M e d i a ti o n w i e d e r e i n e B a s i s fü r K o m m u -
n i k a ti o n u n d g e g e n s e i ti g e Ak ze p ta n z , d i e G r u n d l a g e fü r e i n e g e m e i n -
s a m e L ö s u n g vo n P ro b l e m e n i s t. Z i e l d e r M e d i a ti o n i s t e i n e Ve re i n b a -
r u n g zw i s c h e n d e n K o n fl i k tp a r te i e n , d i e vo n a l l e n g e tr a g e n u n d u m -
g e s tzt w i rd .
M e d i a ti o n i s t vo n i h re n G r u n d p r i n z i p i e n h e r a n h e r r s c h a fts k r i ti s c h e n
I d e a l e n o r i e n ti e r t . S i e s i e h t s i c h b e w u ß t a l s A l te r n a ti ve z u K o n fl i k tl ö -
s u n g s s tr a te g i e n , d i e d i e L ö s u n g a n d i e A u to r i tä t e i n e r D r i tte n I n s ta n z
a b g e b e n , w i e e s e tw a e i n G e r i c h ts ve r fa h re n tu t. S i e b e r u h t a u f d e m
P r i n z i p fre i e r Ve re i n b a r u n g , e i n e m g e n u i n a n a rc h i s ti s c h e n An s a tz .
M e d i a ti o n h a t i h re n fe s te n P l a tz ü b e ra l l d a , w o G r u p p e n a n s tre b e n , i n
e g a l i tä re n S tr u k tu re n g e m e i n s a m zu l e b e n u n d /o d e r zu a r b e i te n . I n s -
b e s o n d e re w o E n ts c h e i d u n g e n i m K o n s e n s g e fä l l t w e rd e n u n d K o n fl i k -
te n i c h t d u rc h M e h r h e i ts e n ts c h e i d o d e r a n d e re a u to r i tä re L ö s u n g e n

s e n s ) o d e r a u s re i c h e n d v i e l e G r u p p e n s a g e n , a n e tw a s m i tzu w i r k e n
( z . B . Ak ti o n s p l a n u n g ) .

E s g i b t i m m e r w i e d e r v i e l e B e d e n k e n g e g e n d i e F i s h - B o w l . Vi e l e M e n -
s c h e n h a b e n An g s t, e i n Ve r fa h re n zu s ta r te n , b e i d e n e n e s n a c h d e m
B e g i n n k e i n e h i e r a rc h i s c h e n E i n g r i ffs m ö g l i c h k e i te n ( s e i te n s d e r Ve r a n -
s ta l te r I n n e n , d e r „W i c h ti g l e u te “ u s w . ) m e h r g i b t. D o c h g e n a u d a s i s t
d a s Z i e l ! D e r P ro te s t a u s „W i c h ti g k re i s e n “ o d e r d e re n Ve r s u c h e , H i e r a r -
c h i e zu r e o rg a n i s i e re n , m u ß a l s Ve r s u c h d e r i m m e r k o n s e r va ti ve n O r i -
e n ti e r u n g vo n M a c h t e n tl a r vt w e rd e n , d e n S ta tu s Q u o zu e r h a l te n ( B e i -

s p i e l : B e i m B U K O 1 9 9 9 s e tzte n F u n k ti o n ä r I n n e n d e s
B U K O e i n e M o d e ra ti o n i n d e r F i s h B o w l d u rc h − d a s
Ve r fa h re n s c h e i te r te e r w a r tu n g s g e m ä ß , d i e L e u te h i e l te n
R e d e n , d re h te n s i c h te i l w e i s e s o g a r z u m P u b l i k u m u m ) .

E i n e n ä h n l i c h e n F a l l g a b e s i m A u g u s t 2 0 0 4 i n B e r l i n .
We g e n d e r s c h l e c h te n Ak u s ti k m u ß te e i n M i k ro fo n b e -
n u tzt w e rd e n . D a s ve ra n l a ß te d i e Te i l n e h m e r d e r e r s te n
R u n d e zu m R e d e n h a l te n s ta tt M i te i n a n d e r - R e d e n . D a s
w a r d a n n a u c h n i c h t m e h r z u ä n d e r n . M i k ro fo n e s i n d
G i ft fü r e i n e F i s h B o w l , w e n n je w e i l s n u r e i n e R d a s M i k ro
h a t u n d n i c h t a l l e i n d e r M i tte g l e i c h b e re c h ti g t z u h ö re n
s i n d .

I n fo s

h ttp : //c o fo r u m . d e /i n d e x . p h p 4 ? F i s c h B e c k e n

S e i te z u F i s h - B o w l i m C o - F o r u m , d . h . e i n e S e i te , d i e vo n je d e r P e r s o n
w e i te re n tw i c k e l t w e rd e n k a n n . D i e b i s h e r i g e n B e s c h re i b u n g e n w e i -
c h e n vo n e i n a n d e r a b . M a n c h e s te l l e n Va r i a n te n vo r , d i e n i c h t s o n d e r -
l i c h d o m i n a n za b b a u e n d k l i n g e n .
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I h r w o l l t e i n Tr a i n i n g z u D i r e c t A c t i o n ? O d e r p l a n t e i n e D i s k u s s i o n , e i n e n W o r k s h o p ,
e i n S e m i n a r z u A d b u s t i n g , K o m m u n i k a t i o n s g u e r i l l a , S a b o ta g e , B e s e tz u n g e n o d e r a n -
d e r e n T h e m e n ? U n d s u c h t R e fe r e n t I n n e n , Tr a i n e r I n n e n . . . ? D a n n g u c k t m a l a u f
w w w . v o r t r a g s a n g e b o te . d e . v u : V o n v e r s c h i e d e n e n A k t i o n s m e th o d e n ü b e r H i e r a r c h i e -
a b b a u b i s z u p o l i t i s c h e n T h e m e n w i e D e m o k r a t i e - o d e r R e l i g i o n s k r i t i k , U to p i e n , G e n -
d e r o d e r U m w e l ts c h u tz v o n u n te n i s t d a v i e l z u fi n d e n . B e i I n te r e s s e n e h m t K o n ta k t
a u f: Te l . 0 6 4 0 1 / 9 0 3 2 8 3 o d e r M a i l s a a s e n @ p r o je k tw e r k s ta tt . d e .

D i r e c t- A c t i o n -Tr a i n i n g

„ D i re c t Ac ti o n “ i s t e tw a s a n d e re s a l s n u r m a l
h i e r e i n e B l o c k a d e o d e r d a e i n S te i n w u r f. E s i s t
e i n e I d e e fü r e i n e P o l i ti k fo r m , d i e n i c h t m e h r n u r
E i n ze l n e s a n g re i ft u n d a u c h m e h r w i l l a l s
s c h w ä c h l i c h e M i n i ve rä n d e r u n g e n i n n e r h a l b vo n
u m w e l tze r s tö re n d e n u n d m e n s c h e n ve ra c h te n -
d e n Ve r w e r tu n g s - u n d H e r r s c h a fts s tr u k tu re n .
D i re k te Ak ti o n w i l l d i e K ö p fe e r re i c h e n . U n d d e n
K o p f b e n u tze n . D a s e r s te Z i e l e i n e r d i r e k te n Ak -
ti o n i s t d i e S c h a ffu n g e i n e s E r re g u n g s k o r r i d o r s
i n d e r G e s e l l s c h a ft: A u fm e r k s a m k e i t, I r r i ta ti o n ,
F re u d e o d e r W u t s i n d s o l c h e F o r m e n . W i e d a s
e r re i c h t w e rd e n k a n n , i s t v i e l fä l ti g : K o m m u n i k a -
ti o n s g u e r i l l a , ve r s te c k te s Th e a te r , B l o c k a d e vo n
C a s to r - Z ü g e n , B e s e tzu n g vo n G e n fe l d e r n , S a -
b o ta g e , I n te r n e t- H a c k . . . w o d i e E r re g u n g i s t ,
e n ts te h t P l a tz fü r p o l i ti s c h e P o s i ti o n e n u n d Vi s i o -
n e n . Au c h d e re n Ve r m i ttl u n g w i l l d u rc h d a c h t
s e i n . I d e e n fü r k re a ti ve Ve r m i ttl u n g s fo r m e n s i n d
n ö ti g . D i r e k te Ak ti o n i s t a l l e s d re i : E i n e k re a ti ve ,
d i r e k te Ak ti o n , d e r e n ts te h e n d e E r re g u n g s k o r r i -
d o r u n d d i e Ve r m i ttl u n g p o l i ti s c h e r P o s i ti o -
n e n /Vi s i o n e n .

D a b e i k ö n n e n v i e l e k re a ti ve Ak ti o n s fo r m e n a n -
g e w e n d e t w e rd e n . D a s Tr a i n i n g h a t zu m Z i e l , s i e
zu e r l e r n e n , u m n i e w i e d e r h a n d l u n g s u n fä h i g zu
s e i n . D a fü r s o l l ü b e r d i re k te Ak ti o n e n g e re d e t
u n d a n k o n k re te n B e i s p i e l e n g e ze i g t w e rd e n ,
w i e L a n g e w e i l e u n d W i r k u n g s l o s i g k e i t p o l i ti -
s c h e r A r b e i t ü b e r w u n d e n w e rd e n k a n n . J e n a c h
I n te re s s e d e r Te i l n e h m e n d e n k ö n n e n S i tu a ti o -
n e n g e ü b t u n d g a n z k o n k re te Ti p p s a u s g e -
ta u s c h t w e rd e n .

Vo r s c h l a g fü r Ab l a u f ( Wo c h e n e n d e ) :

•  E i n fü h r u n g m i t B i l d e r n u n d F i l m e n vo n Ak -
ti o n s fo r m e n ( a l te r n a ti v : G a n g d u rc h d i e
A u s s te l l u n g , w e n n a u fg e h ä n g t)

•  S a g a n zta g s : We c h s e l vo n G e s a m tr u n d e
u n d K l e i n g r u p p e n zu k o n k re te re n Ak ti o n s -
fo r m e n , z . B . S tr a ß e n th e a te r ( ve r s te c k te s
u n d I m p ro vi s a ti o n s th e a te r ) , S u b ve r s i o n
( K o m m u n i k a ti o n s g u e r i l l a , F a k e s u n d m e h r ) ,
S a b o ta g e /k re a ti ve M i l i ta n z o d e r k re a ti ve An -
ti r e p re s s i o n ( F e s tn a h m e n , P e r s o n a l i e n ko n -
tro l l e n , G e r i c h ts p ro ze s s e u s w . )
N a c h e r s te r K l e i n g r u p p e n r u n d e :
A u s ta u s c h u n d B e r i c h te i m g e -
s a m te n R a h m e n u n d K l e i n g r u p -
p e n zu w e i te re n Ak ti o n s fo r m e n o d e r zu
a u fk o m m e n d e n F r a g e n w i e An g s t,
d e m Ve r h ä l tn i s z u G e w a l t, R e c h ts fr a -
g e n , Ü b u n g e n u s w . D a n a c h w e i te re
G e s a m tr u n d e u n d z . B . Ü b u n g e n zu
S tr a ß e n th e a te r , K o m m u n i k a ti o n s -
g u e r i l l a u s w .

•  S a a b e n d /S o m o rg e n : I d e e n -
s a m m e l n u n d P l a n e n fü r k o n -
k re te Ak ti o n e n e n ts p re c h e n d
Vo r s c h l ä g e n d e r Te i l n e h m e r I n -
n e n .

S p e z i a l th e m e n k r e a -

t i v e n W i d e r s ta n d s

N e b e n d e r E i n fü h r u n g u n d d e m a l l g e m e i n e n
Tra i n i n g zu D i r e c t Ac ti o n i s t e s a u c h m ö g l i c h ,
s p e z i e l l e Wo r k s h o p s u n d Tr a i n i n g s zu b e s o n d e -
re n Ak ti o n s fe l d e r n u n d - fo r m e n zu m a c h e n . 

K o m m u n i k a ti o n s g u e r i l l a : D i e s e We l t i s t d u rc h zo -
g e n vo n C o d e s , L a b e l n u n d M o d e n . S i e i s t a u f-
g e l a d e n m i t A u to r i tä t. O b L i e s c h e n M ü l l e r e tw a s
s a g t o d e r „ d e r Vo r s i tze n d e r d e r S P D X - S ta d t“,
d e r „ P r ä s i d e n t vo n u n d zu “ o d e r d e r „ D i re k to r
d e r b l a b l a b l a “, i s t e i n U n te r s c h i e d . An s tre n g e n d
b i s c h a n c e n l o s e r s c h e i n t, s i c h s e l b s t d i e g l e i c h e
W i r k u n g b e s c h a ffe n zu w o l l e n . G e g e n ö ffe n tl i c h -
k e i t u n d e i g e n e Ve r m i ttl u n g s i n d w i c h ti g − a b e r
d a s S a l z i n d e r S u p p e i s t d i e S u b ve r s i o n . S i e i s t
s o e tw a s w i e ja p a n i s c h e K a m p fk u n s t a u f p o l i ti -
s c h e Ak ti o n a n g e w e n d e t: D i e W u c h t d e s G e g -
n e r s n u tze n fü r d i e e i g e n e n I d e e n . Z u m B e i s p i e l
s ta tt zu m x - te n M a l g e g e n d i e Ag e n d a 2 0 1 0
w e tte r n , d i e s e n o c h ü b e rd e h n e n u n d a l s S P D -
G r u p p e d i e E r w e i te r u n g Ag e n d a 2 0 2 0 a n k ü n d i -
g e n . O d e r ve rd e c k t a l s S tr a ß e n th e a te r a g i e re n .
I n e i n e r Ve ra n s ta l tu n g s ta tt p ro te s ti e re n s i c h
ü b e r i d e n ti fi z i e re n m i t d e n b e n a n n te n Z i e l e n −
L a w a n d O rd e r , W i r ts c h a fts o r i e n ti e r u n g o d e r
A u fr ü s tu n g b e ju b e l n , e i n fo rd e r n . P l a k a te n i c h t
m e h r ü b e ra l l s e l b s t k l e b e n , s o n d e r n b e s te h e n d e
u n a u ffä l l i g ve r ä n d e r n , u m d a b e i d i e A u s s a g e zu
ve rd re h e n .

K re a ti ve An ti r e p re s s i o n : Tr a i n i n g s zu o ffe n s i ve m
U m g a n g m i t P o l i ze i k o n tro l l e n o d e r G e r i c h ts ve r -
fa h re n − m i t v i e l e n R o l l e n s p i e l e n zu d e n Ab l ä u -
fe n e i n e s S tr a fp ro ze s s e s o d e r e i n e r Ve r n e h -
m u n g .

G e n te c h n i k : V o r t r ä g e u n d W o r k h o p s

H i e r g i b t e s m e h re re M ö g l i c h ke i te n . D e n k b a r i s t
e i n e s c h ö n e B i l d e r s c h a u m i t F o to s , k u r ze n F i l m -
s e q u e n ze n u n d B e r i c h te n a u s e r s te r H a n d e i n
R ü c k b l i c k a u f d i e Z e i t zw i s c h e n Tü r m e n u n d
H a c k e n . D i e p h a n ta s ti s c h e n B i l d e r vo n
S c h n e e b i s S o n n e , vo n K l e tte r n i n d i e H ö h e
b i s zu m An k e tte n i n d e r Ti e fe k ö n n e n a n re -
g e n zu m e h r − a u f d e m We g i n e i n e g e n -

te c h n i k fre i e Z u k u n ft. 

E i n a n d e re s Th e m a s i n d d i e S e i l s c h a fte n
zw i s c h e n B e h ö rd e n , K o n ze r n e n , F o r -
s c h u n g u n d L o b b yve r b ä n d e n . D e r Vo r -
tra g b e s ti c h t d u rc h e xa k te F a k te n ü b e r
d i e Ve r fl e c h tu n g e n .

D r i tte s Th e m e n a n g e b o t i s t e i n a l l g e m e i -
n e r E i n s ti e g i n d i e K r i ti k d e r G e n te c h -
n i k . I m An s c h l u s s b e s te h t je w e i l s d i e
M ö g l i c h k e i t, ü b e r Ak ti v i tä te n d e r Z u -
k u n ft zu s p re c h e n . Wo r k s h o p s s i n d
s i n n vo l l , b e i d e n e n i n te n s i ve r ü b e r
Ak ti o n s fo r m e n g e s p ro c h e n w i rd .

H i e r a r c h i e a b b a u u n d

    k r e a t i v e G r u p p e n m e th o d e n

We r k e n n t s i e n i c h t: D a s ze r re d e te P l e n u m , d i e
i n tr a n s p a re n te n Z i r k e l d e r W i c h ti g l e u te , d i e i m -
m e r s c h o n a l l e s vo r h e r k l a r h a b e n , m i t S a c h -
zw ä n g e n u n d d o m i n a n te r S ti m m e a l l e s a n s i c h
z i e h e n b i s h i n z u d e n fo r m a l e n H e r r s c h a fts s tr u k -
tu re n d e r Vo r s tä n d e o d e r G e s p rä c h s l e i tu n g e n .
G i b t e s k e i n e A l te r n a ti ve n ? U n d zw a r s o l c h e , d i e

n i c h t a l l e s ve r re g e l n , to t- b ü ro k ra ti s i e re n
u n d d a m i t K re a ti v i tä t u n d S p o n ta n i tä t
g ä n z l i c h a b w ü rg e n ( o h n e d i e ve rd e c k -
te n D o m i n a n ze n ta ts ä c h l i c h a u fh e b e n

zu k ö n n e n ) .

H i e r g e h t e s u m k o n k re te M e th o d e n - s i e s o l l e n
e r l ä u te r t, d i s k u ti e r t, b e i B e d a r f w e i te re n tw i c k e l t
u n d a u c h a u s p ro b i e r t w e rd e n . B e i e i n e m Wo -
c h e n e n d e o d e r m e h r tä g i g e n S e m i n a r k a n n e s
s o g a r P h a s e n g e b e n , i n d e n e n O p e n S p a c e ,
S e l b s tm o d e ra ti o n , e i n e F i s h B o w l a l s S tre i tm e -
th o d e u n d m e h r p r a k ti s c h a u s p ro b i e r t w e rd e n .

Z i e l a l l e r M e th o d e n i s t d i e E n ts c h e i d u n g s fi n -
d u n g vo n u n te n , d . h . d e r Ab b a u vo n H i e r a rc h i e
u n d Z e n tr a l i tä t i n d e n E n ts c h e i d u n g s p ro ze s s e n
s o w i e d a s F ö rd e r n vo n G l e i c h b e re c h ti g u n g zw i -
s c h e n d e n Ak te u r I n n e n ( i n G r u p p e n , P ro je k te n ,
W G s u s w . ) b zw . d e n s e l b s tb e s ti m m t h a n d e l n -
d e n G r u p p e n ( i n N e tzw e r k e n , B ü n d n i s s e n , E i n -
r i c h tu n g e n u s w . ) . G l e i c h ze i ti g g e h t e s u m d i e
F ö rd e r u n g vo n K re a ti v i tä t u n d S e l b s te n tfa l -
tu n g s m ö g l i c h k e i te n . U n i fo r m i tä t i s t S a c h e vo n
H e r r s c h a fts s tr u k tu re n , K re a ti v i tä t u n d O rg a n i -
s i e r u n g vo n u n te n d a s G e g e n g i ft i n te r n u n d a l s
p o l i ti s c h e S tr a te g i e .

I d e e n u n d W ü n s c h e d e r Te i l n e h m e r I n n e n s o l l e n
i m S e m i n a r /Wo r k s h o p s P l a tz fi n d e n − w e r a l s o
Vo r s c h l ä g e , F r a g e n , k o n k re te S i tu a ti o n e n o d e r
P ro je k te i m K o p f h a t u n d d a fü r n a c h L ö s u n g e n
s u c h t, s o l l te d i e e i n b r i n g e n .

S e l b s to r g a n i s i e r u n g

 K o n k re te H i n w e i s e u n d M ö g l i c h k e i te n fü r
p o l i ti s c h e G r u p p e n u n d e i n e n a n ti k a p i ta l i s ti -
s c h e n A l l ta g

Z w e i b i s d re i J a h re m i t vo l l e m I d e a l i s m u s , d a n n
i s t m e i s t d i e B a tte r i e l e e r . . . p o l i ti s c h e Ak te u r I n -
n e n , k u r z zu vo r n o c h a u f d e r S u c h e n a c h A l te r -
n a ti ve n zu Au s b i l d u n g , J o b , Ve r w e r tu n g u s w . ,
p a s s e n s i c h d e n G e g e b e n h e i te n a n , w e rd e n
m i tu n te r s p i e ß i g e r u n d o ft m o d e r n - k a p i ta l i s ti -
s c h e r a l s a l l e , d i e i h n e n fr ü h e r e i n a b s c h re c k e n -
d e s B e i s p i e l w a re n . P o l i ti s c h e n G r u p p e n u n d
E i n r i c h tu n g e n g e h t e s o ft n o c h s c h l i m m e r : D e r
s c h e i n b a re Z w a n g zu fi n a n z i e l l e n o d e r fo r m a l e n
Ab s i c h e r u n g e n , d e r u n re fl e k ti e r te H a n g zu Ve r -
re g e l u n g e n d e r Z u s a m m e n a r b e i t s o w i e d e r
D r u c k d e r ä u ß e re n Ve r h ä l tn i s s e fü h re n m e i s t
s c h n e l l z u An p a s s u n g u n d Ab h ä n g i g k e i t vo n
Z u s c h ü s s e n , ö ffe n tl i c h e n R ä u m e n , M e d i e n u s w .

I n d i e s e m S e m i n a r s o l l e n A l te r n a ti ve n a u fg e ze i g t
u n d , v i e l w i c h ti g e r , g e m e i n s a m e r a r b e i te t w e r -
d e n . K re a ti ve D i s k u s s i o n s fo r m e n s o l l e n d a b e i
d i e C h a n c e b i e te n , s i c h zu l ö s e n vo n d e m , w a s
i n d e r s o z i a l e n Z u r i c h tu n g a l s e i n z i g m ö g l i c h e r
L e b e n s w e g o d e r e i n z i g e r fo l g ve r s p re c h e n d e
O rg a n i s a ti o n s fo r m ve r m i tte l t w u rd e . E s g e h t u m
e i n L e b e n o h n e B e r u f, O rg a n i s i e re n s ta tt F i n a n -
z i e re n , F re i r ä u m e u n d o ffe n n u tzb a re I n fr a s tr u k -
tu r a u fb a u e n , e i g e n e M e d i e n , e i g e n tu m s fre i e
G ü te r n u tzu n g u n d v i e l e s m e h r .

Te i l d e s S e m i n a r s k ö n n e n s e i n :

 E i n fü h r u n g , S a m m l u n g vo n Ti p p s ( W a s k a n n
w i e b e s c h a fft, o rg a n i s i e r t, s e l b s t h e rg e s te l l t
w e rd e n ? M o b i l i tä t, Wo h n e n , E s s e n . . . ) ,  B e -
s u c h i n e i n e m U m s o n s tl a d e n ,  Ü b u n g e n b i s
A u s p ro b i e re n ( H a n d w e r k l i c h e s , Ö k o te c h n i -
k e n , R e n o vi e re n ) u n d n a tü r l i c h e i n e C o n ta i -
n e r n a c h t ( E s s e n b e s o rg e n a u s d e n M ü l l to n -
n e n vo n S u p e r m ä r k te n ) . Z u d e m : Ti p p s u n d
Tr i c k s fü r p o l i ti s c h e G r u p p e n ( R ä u m e , M a te -
r i a l i e n , G e l d e r . . . )
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B r a i n s t o r m i n g

B ra i n s to r m i n g m e i n t d a s u n re g l e m e n ti e r te S a m m e l n vo n I d e e n . D a fü r
w i rd e i n e g e s o n d e re P h a s e fe s tg e s e tzt, z . B . zu B e g i n n e i n e s Tre ffe n s
o d e r e i n e r k o n k re te n P l a n u n g s p h a s e , a b e r a u c h zu r D u rc h b re c h u n g
fe s tg e fa h re n e r G e s p rä c h s s i tu a ti o n e n . B e i B r a i n s to r m i n g g i l t , d a s s I d e -
e n n u r g e s a m m e l t w e rd e n . M ö g l i c h s i n d E rg ä n zu n g e n o d e r Va r i a n te n ,
a b e r k e i n w e r te n d e s D e b a tti e re n ü b e r d i e e i n ze l n e n I d e e n . I n e i n e r
k re a ti ve n Atm o s p h ä re s o l l te n d i e Te i l n e h m e r I n n e n s o g a r a u fg e fo rd e r t
s e i n , b e n a n n te I d e e n a u c h w e i te r zu s p i n n e n . D i e I d e e n k ö n n e n z . B . a u f
e i n e m F l i p c h a r t fe s tg e h a l te n w e rd e n .

B e w e r tu n g : H o h e B e te i l i g u n g s m ö g l i c h k e i t, Vi e l fa l t w i rd g e fö rd e r t, w e -
n i g An fo rd e r u n g e n a n Te i l n e h m e r I n n e n , fö rd e r t Tr a n s p a re n z , m a c h t
h ä u fi g ( zu m i n d e s te n s a n fa n g s ) S p a s s , An g s t vo r F e h l e r n i s t g e r i n g e r

We i te re n tw i c k l u n g : U m Ve r fä l s c h u n g e n u n d M a n i p u l a ti o n z u ve r h i n -
d e r n , s o l l te je d e P e r s o n i h re I d e e s e l b s t a u f d a s a u fs c h re i b e n

Va r i a n te : I d e e n w e rd e n ( n a c h d e m Ab k l ä re n d e s Te xte s ) d u rc h je d e n
s e l b s t a u f k l e i n e Z e tte l g e s c h r i e b e n , d i e s e d a n n a u f d a s g e m e i n s a m e
P a p i e r g e p i n n t. E ve n tu e l l w e rd e n i n e i n p a a r J a h re n te c h n i s c h e Ve r fa h -
re n e x i s ti e re n , d i e d i e K a r te n te c h n i k e r s e tze n , d i e a b e r Tr a n s p a re n z
u n d M a n i p u l a ti o n s ve r h i n d e r u n g ve r m i n d e r n . K a r te n k ö n n e n ( b e i
s c h ü c h te r n e n Te i l n e h m e r I n n e n ) e i n g e s a m m e l t w e rd e n , a n s ta tt vo n je -
d e m R zu m P a p i e r g e b r a c h t zu w e rd e n ( ve r m e i d e t U n r u h e ) .

M i n d m a p

D i e s e M e th o d e l e b t s ta r k vo n d e r Vi s u a l i s i e r u n g . A u s g e h e n d vo n e i -
n e m An fa n g s p u n k t w e rd e n I d e e n i n e i n e m v i e l fa c h ve rä s te l te n B a u m
n o ti e r t, w o b e i d i e Ve r ä s te l u n g e n je w e i l s D e ta i l i e r u n g e n d e s vo r h e r i g e n
Vo r s c h l a g s s i n d . M i n d m a p p i n g i s t s o zu s a g e n e i n s o r ti e r te s B r a i n s to r -
m i n g , b e i d e m a b e r e i n ze l n e S tr ä n g e g e z i e l t w e i te re n tw i c k e l t w e rd e n .

Z u k u n ft s w e r k s t a t t

Z u k u n fts w e r k s tä tte n s i n d Tre ffe n zu r P l a n u n g vo n Ak ti o n e n , Ve r a n s ta l -
tu n g e n , S ta d tte i l e n , O rg a n i s a ti o n s g r ü n d u n g e n o d e r ä h n l i c h e m − a l s o
a l l e s , w o M e n s c h e n fü r s i c h ( u n d a n d e re ) e tw a s n e u e s e n tw i c k e l n
o d e r B e s te h e n d e s ve r ä n d e r n w o l l e n . E s g e h t a l s o u m d i e K l ä r u n g d e r
P ro b l e m s te l l u n g , d e r F r a g e n , u n d d e r E n tw i c k l u n g d e s n e u e n . Ü b l i c h
i s t d i e fe s te G l i e d e r u n g i n d re i P h a s e n , i n n e r h a l b d e re r je w e i l s p l e n a re
u n d K l e i n g r u p p e n a r b e i t w e c h s e l n k ö n n e n . D i e e r s te P h a s e s te l l t d i e
F ra g e , w e r w a r u m u n d w i e m i t d e r b e s te h e n d e n S i tu a ti o n u n zu fr i e d e n
i s t ( K r i ti k p h a s e ) . D i e E rg e b n i s s e w e rd e n m ö g l i c h s t v i s u a l i s i e r t o d e r a n -
d e r s fe s tg e h a l te n . S o d a n n e r fo l g t e i n B r u c h zu r zw e i te n , d e r Vi s i o n s -
p h a s e . H i e r g e h t e s , a u c h u n a b h ä n g i g vo n d e r k o n k re te n K r i ti k , vo n
M a c h b a r k e i t u s w . u m d a s F e r n z i e l , d e n e i g e n e n Tra u m ( Vi s i o n s p h a s e ) .
S c h l i e ß l i c h fo l g t d i e R e a l i s i e r u n g s p h a s e , d . h . d a s An w e n d e n d e r
Tra u m p h a s e a u f a k tu e l l e S i tu a ti o n , d a s S c h m i e d e n vo n k o n k re te n I d e -
e n , E n tw i c k e l n vo n H a n d l u n g s l i s t , Ve re i n b a r u n g k o n k re te r S c h r i tte u s w .
D e r Z e i ta u fw a n d b e tr ä g t i n d e r R e g e l 3 Ta g e b zw . e i n Wo c h e n e n d e .
K ü r ze Z u k u n fts w e r k s tä tte n e n d e n i m S tre ß u n d tä u s c h e n k re a ti ve P h a -
s e n n u r vo r .

B e w e r tu n g : Vi e l e a n d e re M e th o d e n k ö n n e n o d e r m ü s s e n i n te g r i e r t
w e rd e n ( z . B . M o d e ra ti o n ) . B e s c h re i b u n g u n d K r i ti k a n d i e s e n g i l t d a n n
a u c h fü r d i e Z u k u n fts w e r k s ta tt. D i e s e k a n n h e l fe n , b e i fe s tg e fa h re n d e n
S i tu a ti o n e n , L ö s u n g s m ö g l i c h k e i te n u n d Vi s i o n e n a u fzu ze i g e n . D i e s e -
p a ra t o rg a n i s i e r te n P h a s e n s c h a ffe n e i n e n R a h m e n , i n d e m d i e o ft d o -
m i n a n t w i r k e n d e n M a c h b a r k e i ts a rg u m e n te ze i tw e i s e a u s g e b l e n d e t
w e rd e n k ö n n e n , w a s K re a ti v i tä t e r h ö h t. A l l e rd i n g s i s t d e r G e s a m tr a h -
m e n r e c h t s ta r r , S tö r u n g e n u n d Vo r s c h l ä g e fü r s p o n ta n e A r b e i ts g r u p -
p e n u s w . h a b e n k a u m W i r k u n g . S c h w i e r i g i s t a u c h d e r Ü b e rg a n g vo n
zw e i te r z u d r i tte r P h a s e . I n v i e l e n Z u k u n fts w e r k s tä tte n g e h t e s n i c h t
m e h r u m d i e Ve r w i r k l i c h u n g d e r U to p i e , s o n d e r n d i e zw e i te P h a s e b l e i -
b e a l s e tw a s s k u r i l e , k ü n s tl e r i s c h e E b e n e s te h e n , a l l e Vo r s c h l ä g e i n d e r
d r i tte n P h a s e w e rd e n d a g e g e n g l e i c h w i e d e r a u f ve r m e i n tl i c h e R e a l i tä t
b e zo g e n .

We i te re n tw i c k l u n g : C h a n c e n k ö n n e n s i c h e rg e b e n , w e n n d i e Z u -
k u n fts w e r k s ta tt n i c h t s e l b s t d e n R a h m e n b i l d e t, s o n d e r n i n n e r h a l b e i -
n e s o ffe n e re n R a h m e n s , z . B . O p e n S p a c e , m i t a n d e re n Te c h n i k e n ve r -
b u n d e n i s t . D a n n e r h ö h e n s i c h d i e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i te n d e r B e te i -
l i g te n , w e i l s i e a n d e re A r b e i ts fo r m e n a l s d i e z u r Z u k u n fts w e r k s ta tt p a s -
s e n d e n , d a n n i m G e s a m tr a h m e n l e i c h te r u m s e tze n k ö n n e n .

6    K re at ivve rfah re n
J e n s e i ts d e r F r a g e d e s Ab b a u s vo n D o m i n a n ze n g i b t e s Ve r fa h re n , d i e d i e k re a ti ve Ad e r d e r B e te i l i g te n r e i ze n s o l l e n . Am b e s te n i s t
d i e Ve r b i n d u n g m i t E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n , d e n n a n g s tfre i e R ä u m e s tä r k e n K re a ti v i tä t. U n d zu r An g s t g e h ö r t d i e An g s t vo r
d e r N i e d e r l a g e ü b e r a l l d o r t, w o e s u m E n tw e d e r - O d e r g e h t, a l s o z . B . e i n e W a h l o d e r Ab s ti m m u n g a m E n d e s te h t. E i n e n R a h m e n zu

e n tw i c k e l n , w o n i c h t d i e E n ts c h e i d u n g , s o n d e r n d i e E n tw i c k l u n g vo n I d e e n u n d S tr a te g i e n fü r d i e U m s e tzu n g i n d e n M i tte l p u n k t r ü k -
k e n , i s t d e s h a l b w i c h ti g . Z u d e m k ö n n e n E i n ze l m e th o d e n h e l fe n , d i e K re a ti v i tä t a n zu re g e n .

w w w .akt io n sve rsand .de .vu

R e ic h  o d e r  re c h ts    2 2  , 8 0  €
U m w e ltg r u p p e n  u n d  N G O s  i m  F i l z  m i t  S ta a t ,  M a rkt  u n d  re c h -
te r  I d e o l o g i e :  W e r  ve rt r i tt  w e l c h e  Ko n ze p te ,  e r h ä l t  w e l c h e  G e l-
d e r?  W o  s i tz e n  P a rte i l e u te  i n  L e i t u n g s g re m i e n ,  w i e  w e rd e n
E n ts c h e i d u n g e n  vo n  o b e n  d u rc h g e s e tzt?  W o  s i n d  S c h n i tts te l-
l e n  z u  re c h te n  o d e r  e s o te r i s c h e n  G r u p p e n ?  V i e l e  D a te n  a u s
d e m  I n n e n l e b e n  d e r  Ve rb ä n d e n .  A 5 ,  3 0 0  S .
   A b  5  S t ü c k  1 8  € ,  a b  1 0  S t ü c k  1 5  € .

N a c h h a lt ig ,  m o d e r n ,  sta a tst re u ?  1 4  , -  €
S ta a ts-  u n d  M a rkto r i e n t i e r u n g  a kt u e l l e r  Ko n ze p te  vo n  A g e n d a
2 1  b i s  To b i n  Tax :  A kt u e l l e  Vo rs c h l ä g e  a u s  p o l i t i s c h e n  G r u p -
p e n  w e rd e n  d a ra u fh i n  u n te rs u c h t ,  w i ew e i t  s i e  M a rkt  u n d
S ta a t ,  D i s k r i m i n i e r u n g  o d e r  N a t i o n a l i s m u s  fö rd e r n  s ta tt  ü b e r-
w i n d e n .  E i n e  s c h o n u n g s l o s e  K r i t i k  vo n  N G O s  b i s  l i n ks ra d i ka-
l e n  P o s i t i o n e n .  A 5 ,  2 0 0  S .
   A b  5  S t ü c k  9  € ,  a b  1 0  S t ü c k  7  € .

C D  m it  Q u e l le n  u n d  D o k u m e n te n
   z u m  B u c h  2 0  , -  €
D ate n  a l s  T I F F  u n d  P D F  ( m i t  A c ro b a t  R e a-
d e r ) ,  l ä u ft  a u f  a l l e n  P l a ttfo rm e n .

M yt h o s  Atta c . M it  h u n d e rte n  vo n  Q u e l l e n
w i rd  n a c h g ew ie s e n ,  d a s s  d i e  B a s i s  vo n  A tta c
s o w i e  d i e  M i tw i r ke n d e n  a n  A kt i o n e n  i n  v i e l e n
Fä l l e n  te l e g e n e  S e tzf i g u re n
fü r  a n d e re  I n te re ss e n  w a-

re n .  U m fa n g re i c h  i s t  d a s  K a p i te l
z u  P e rs p e kt ive n ,  d . h .  e i n e r  ve rä n -
d e rte n  A rb e i t  i n n e r h a l b  u n d  m i t
A tta c .  A 5 ,  2 0 0  S . ,  1 4 , 9 0  E u ro .
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P a p i e r / K a r te u n d S t i ft

A s p e k te u n d F r a g e s te l l u n g e n fü r d i e A u s w e r tu n g /R e fl e xi o n a u s w ä h l e n
( s i e h e z . B . o b e n ) . D a n n b e a n tw o r te t je d e R d i e s fü r s i c h , s c h re i b t d a s
E rg e b n i s a u f e i n B l a tt o d e r d i e e i n ze l n e n A s p e k te a u f ve r s c h i e d e n e
K a r te n u n d s te l l t d a s i m P l e n u m vo r . D i e E rg e b n i s s e k ö n n e n a u f e i n e
W a n d ze i tu n g ü b e r tr a g e n w e rd e n o d e r d i e K a r te n n a c h A s p e k te n s o r -
ti e r t a n e i n e r ( P i n n - ) W a n d g e s a m m e l t w e rd e n . O ft i s t d a m i t a u c h
zu g l e i c h d i e E rg e b n i s s i c h e r u n g e r l e d i g t.

R o t- g r ü n - K r i t i k

E i n ze l n s c h re i b t i h r a u f e i n e r o te K a r te o d e r n u r e i n e n ts p re c h e n d e s
B l a tt e u re K r i ti k ( „ S to p ! W a s l ä u ft fü r m i c h u n a n g e n e h m ? “ ) u n d a u f e i n e
g r ü n e K a r te , w a s o k a y w a r ( „ G o ! D a s i s t g u t g e l a u fe n .“ ) . M ö g l i c h e r w e i -
s e k a n n m a n a u c h n o c h e i n e g e l b e K a r te a u fn e h m e n fü r w i c h ti g e th e -
m a ti s c h e E r k e n n tn i s s e ( „ D a s w a re n i n h a l tl i c h e Ah a - E r l e b n i s s e fü r
m i c h ! “ )

D u h a s t e s i n d e r H a n d

A u s w e r tu n g vo n i n h a l tl i c h e r A r b e i t, e i n e r G r u p p e o d e r Z u s a m m e n -
k u n ft m i t H i l fe vo n H a n d ze i c h e n fü r d i e m a n s i c h n a c h e i n e r P h a s e d e s
Ü b e r l e g e n s e n ts c h e i d e t u n d d i e s p ä te r i m P l e n u m e r l ä u te r t w e rd e n .
F o l g e n d e B e d e u tu n g e n k ö n n te n d i e h a b e n :
D a u m e n = D a s w a r k l a s s e , d a ra n w i l l i c h w e i te r a r b e i te n .
Z e i g e fi n g e r = I c h h a b e w i c h ti g e I n fo s e r h a l te n
M i tte l fi n g e r = F *** yo u ! M i r h a t n i c h t g e fa l l e n . . .
R i n g fi n g e r = D i e A tm o s p h ä re w a r . . .
k l e i n e r F i n g e r = Z u k u r z g e k o m m e n i s t m i r . . .
B e w e r tu n g : We s e n tl i c h e s M e r k m a l d e r M e th o d e i s t w o h l , d a s s m a n
s i c h a u f e i n e n b zw . zw e i A s p e k te b e s c h rä n k e n m u s s .
We i te re n tw i c k l u n g : Vi e l l e i c h t k ö n n te m a n d a s a u c h m i t e i n e r P ro to k o l -
l i e r u n g o d e r R u n d e k o m b i n i e re n , b e i d e r n a c h H a n d ze i c h e n s o r ti e r t
a u fg e s c h r i e b e n w i rd b zw . d i e An m e r k u n g e n vo rg e tr a g e n w e rd e n .

S c h w i m m b a d - S p i e l

Al l e s te l l e n s i c h e i n F re i b a d vo r , m i t B e c k e n , S p r u n g tu r m , L i e g e w i e s e ,
B e d e m e i s te r h ä u s c h e n , K i o s k , U m k l e i d e k a b i n e n , D u s c h e n E i n -
g a n g /A u s g a n g e tc . A u f e i n e k o n k re te S i tu a ti o n h i n , w i rd d i e F r a g e g e -
s te l l t : „Wo s te h s t D u i m B e zu g zu d i e s e m K o n fl i k t/zu r G r u p p e ? “ An t-

w o r te n k ö n n te n s e i n : „ I c h fü h l e m i c h w i e d e r B a d e m e i s te r u n d p a s s e
s tä n d i g a u f, d a s s k e i n e R a b s ä u ft“ o d e r „ I c h b e fi n d e m i c h g e ra d e a u f
d e m S p r u n g tu r m u n d b i n b e re i t, m i c h vo l l i n s G e s c h e h e n zu s tü r ze n “
o d e r „ I c h b i n z u m A u s g a n g u n te r w e g s , w e i l i c h d a s G e fü h l h a b e , Ab -
s ta n d zu b r a u c h e n “ o d e r o d e r o d e r . . . S i n n d e s g a n ze n i s t d u rc h d a s
m e ta p h o r i s c h e A u s w e i c h e n a u f e i n e n n e u tr a l e n S c h a u p l a tz d e r R e fl e -
x i o n s - u n d A u s w e r tu n g s s i tu a ti o n d i e S p a n n u n g zu n e h m e n u n d m e h r
A u fm e r k s a m k e i t z u e r ze u g e n fü r d e n S ta n d p u n k t u n d d i e S ti m m u n g
d e r a n d e re n . L e tztl i c h e i g n e t s i c h n a tü r l i c h a u c h e i n e a n d e re M e ta p h e r ,
a l s d a s S c h w i m m b a d . L e i tfr a g e n fü r e i n e A u s w e r tu n g k ö n n te n s e i n :
W i e i s t d i e ü b e r w i e g e n d e S ti m m u n g ? W a s h a t d i e S i tu a ti o n ve r u r s a c h t?
W a s i s t g u t? W a s s tö r t? L ä s s t s i c h d a s ä n d e r n ?

M a c k e n - D i a l o g

I h r b i l d e t Z w e i e rg r u p p e n . D i e s e G r u p p e n h a b e n d i e A u fg a b e , e i n e n
D i a l o g zu fü h re n . A l l e E i n ze l n e n b e k o m m e n je d o c h n o c h e i n e w e i te re
A u fg a b e , n ä m l i c h d i e U m s e tzu n g e i n e s b e s o n d e re n G e s p rä c h s ti c k s .
D e r Ti c k ( G e s ti k , M i m i k . . . ) s o l l a l s R o l l e n s p i e l i n d e m G e s p rä c h s i c h tb a r
w e rd e n . D i e K o m m u n i k a ti o n s a n w e i s u n g e n k ö n n te n s e i n :

•  D u s c h a u s t d e i n e m G e g e n ü b e r i m m e r b zw . n i e i n d i e A u g e n !

•  D u r e d e s t u n a n g e m e s s e n l a u t/ l e i s e !

•  D u b i s t e xtre m u n a u fm e r k s a m /a u fm e r k s a m !

•  D u b i s t a u fd r i n g l i c h , s u c h s t s tä n d i g K ö r p e r k o n ta k t! ( Vo r s i c h t, h i e r
w e rd e n p e r s ö n l i c h e D i s ta n zg re n ze n ve r l e tz t! )

•  D u fi n d e s t a l l e s k l a s s e /s c h e i ß e , w a s d e i n G e g e n ü b e r s a g t!

•  D u k o m m s t i m m e r w i e d e r a u f d e i n Th e m a zu r ü c k , e g a l w a s d e i n
G e g e n ü b e r s a g t!

N a c h je d e r R u n d e ta u s c h e n s i c h d i e b e i d e n i n d e r Z w e i e rg r u p p e a u s :
W i e w i r k te s i c h m e i n e An w e i s u n g a u f m i c h a u s ? W a s b e w i r k t s i e b e i
m e i n e m G e g e n ü b e r ? W i e w i r k t s i e s i c h th e m a ti s c h a u s ? W i e i s t d e r Ti c k
i n s g e s a m t zu b e w e r te n ?
M i t d i e s e m R o l l e n s p i e l k a n n m a n d i e S e l b s tw a h r n e h m u n g s c h u l e n , d i e
g e s p i e g e l te F re m d w a h r n e h m u n g d e s G e g e n ü b e r s e r k e n n e n l e r n e n
s o w o h l h i n s i c h tl i c h d e r ve r b a l e n , w i e d e r n o n ve r b a l e n S i g n a l e . E s h i l ft
v i e l l e i c h t a u c h , Wo r te zu fi n d e n , u m d e ra r ti g e s b e n e n n e n zu k ö n n e n .
B e w e r tu n g : An d i e s e m S p i e l s i e h t m a n b e s o n d e r s g u t, d a s s s i c h s o l -
c h e M e th o d e n o ft n u r We r k ze u g e s i n d , d i e s i c h s o w o h l h e r r s c h a fts k r i -
ti s c h , a l s a u c h zu r A u s b i l d u n g e i n e s d o m i n a n te n Ve r h a l te n s ve r w e n d e n
l a s s e n .

7    M et hode n  z u r  Ref lex io n  u nd  A u sw e rt u ng
E i n i g e d e r b e re i ts g e n a n n te n M e th o d e n s i n d n i c h t n u r i m E n ts c h e i d u n g s - u n d D i s k u s s i o n s p ro ze ß e i n s e tzb a r , s o n -
d e r n s i n d o ft a u c h w e s e n tl i c h e M e th o d e n fü r A u s w e r tu n g u n d R e fl e xi o n d e r Ar b e i t e i n e s Z u s a m m e n h a n g s b zw . d e s e i g e n e n An te i l s .
I n s b e s o n d e re g i l t d a s fü r d i e R u n d e n , g o - a ro u n d s , d i e G e s p r ä c h s h i l fe n u n d n a tü r l i c h d a s F e e d b a c k , w o zu i h r a u f d e n vo ra n g e g a n g e -

n e n S e i te n m e h r fi n d e t. G r u n d s ä tz l i c h i s t e s fü r e i n e n p o l i ti s c h e n Z u s a m m e n h a n g b zw . e i n e e m a n z i p a to r i s c h o r i e n ti e r te P e r s o n u n ve r -
z i c h tb a r , s i c h zu fr a g e n , o b m i t d e r e i g e n e n Vo rg e h e n s w e i s e g e s e tzte Z i e l e e r re i c h t w e rd e n o d e r n i c h t. An s o n s te n l ä u ft m a n q u a s i b l i n d

d u rc h d i e G e g e n d u n d w i rd a u c h d a n n n o c h a n e tw a s fe s th a l te n , w e n n e s s i c h s c h o n l ä n g s t a l s w e n i g e r fo l g re i c h e r w i e s e n h a t − d a s g i l t fü r
S tra te g i e n d e r Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t e b e n s o w i e fü r d i e F o r m e n d e r e i g e n e n Z u s a m m e n a r b e i t, d a s e i g e n e G e s p r ä c h s ve r h a l te n e tc .

Z w i s c h e n a u s w e r tu n g e n : S i e k ö n n e n i m m e r s ta ttfi n d e n u n d a u c h d a zu d i e n e n , e i n l a u fe n d e s G r u p p e n tre ffe n zu b e w e r te n u n d zu k o r r i g i e re n . D i e
Z w i s c h e n a u s w e r tu n g s o l l d e m n a c h e h e r d a r a u f o r i e n ti e r t s e i n , h e r a u s zu b r i n g e n , w i e e s w e i te r g e h e n s o l l .

E n d a u s w e r tu n g : H i e r g e h t e s e h e r d a r u m , B i l a n z z u z i e h e n o d e r o ffe n e F r a g e n zu s a m m e l n . Ve r s ä u m n i s s e u n d F e h l e r s o l l te n b e n a n n t w e rd e n u n d
g e k l ä r t w e rd e n , o b u n d w i e w e i te r g e a r b e i te t w e rd e n s o l l , w a s zu tu n i s t u n d w e r d a vo n w a s ü b e r n i m m t. Z u e i n e r E n d a u s w e r tu n g g e h ö r t a u c h , e i -
n e n A u s b l i c k zu w a g e n u n d n a c h P e r s p e k ti ve n zu s u c h e n , a l s o k u r z - , m i tte l - u n d l a n g fr i s ti g e Z i e l e z u fo r m u l i e re n o d e r z u ve rä n d e r n .

A u to n o m ie  &  Ko o p e ra t io n    1 4  , -  €
G ru n d l a g e n  h e r rs c h afts f re i e r  G e s e l l s c h a ft .  B a u s te i n e  f ü r  e i n e
s o l c h e  U to p i e  w e rd e n  i n  g e t re n n te n  K a p i te l n  vo rg e s te l l t :
H e r rs c h afts g r u n d l a g e n  ++  H e r rs c h aft  e r ke n n e n  ++
W i rts c h a ft ( e n )  o h n e  H e r rs c h a ft  + +
A l te r n a t ive n  z u r  S t ra fe  ++  H o r i z o n ta l i tä t
zw is c h e n  M e n s c h e n  ++  L e r n e n  vo n
u n te n  ++  E m a n z i p a to r i s c h e  Ö ko l o g i e .
A 5 ,  1 9 6  S . ,  

W e lt re is e  5  , -  €
E i n  B u c h  ü b e r  P ro d u kt i o n s a b l ä u fe  i n
d e r  g l o b a l i s i e rte n  W e l t  −  vo n  B a n a n e n
b i s  S c h u h e n ,  d i e  Ta u s e n d e  K i l o m e te r
a u f  d e m  B u c ke l  h a b e n  u n d  v i e l  s o z i a l e s
E l e n d  s p e n d e n ,  b evo r  s i e  d e n
L a d e n t i s c h  e r re i c h e n .  A 5 ,  1 4 8  S .

D e m o k ra t ie  1 4  , -  €
D ie  H e r rs c h a ft  d e s  Vo l ke s .
E i n e  A b re c h n u n g
G e s c h i c h te ,  G e g e n -
w a rt  u n d  g r u n d s ä tz l i-
c h e  Fe h l e r  d e s  S ys-
te m s  „Vo l ks-
h e r rs c h a ft “ .  2 0 8  S .
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     H ie r  fo lg e n  e ng  ve rw andt e  Them e nb e re iche ,  b e i  de ne n  m e h r  Info rm at io n  lo hnt .  Eb e n so
     k önne n  Refe re nt Inne n  d az u  ang ef ragt  w e rde n .  S ie he  w w w .vo rt rag sang eb ot e .de .vu .
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r e a d e r _ e n t s c h e id u n g s f i n d u n g  v o n  u n t e n  u n d  k r e a t iv e  g r u p p e n p r o z e s s e

St ichw o rt ve rz e ichn is
 g e d r u c k te S ti c h tw o r te ve r w e i s e n a u f b e s p ro c h e n e M e th o d e n o d e r

m e th o d i s c h e Ti p p s .
F e tt g e d r u c k te S e i te n za h l e n ze i g e n a n , d a ß e s s i c h u m e i n e w i c h ti g e
E r w ä h n u n g h a n d e l t.
N o c h e i n m a l z u r O r i e n ti e r u n g d i e v i e r Te i l e d e s R e a d e r s :
A : G r u n d l a g e n u n d H e r r s c h a fts b r i l l e n 4 - 2 5 
B : K o n ze p te u n d R a h m e n fü r g l e i c h b e re c h ti g te P ro ze s s e 3 1 - 4 7 
C : M e th o d e n fü r E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g , D o m i n a n za b b a u 4 8 - 6 6 

 u n d k re a ti ve G r u p p e n p ro ze s s e
D : An h a n g ( I n fo q u e l l e n , B ü n d n i s s e ) 6 7 - 7 1  

 1 3 , 1 6 , 4 8 + 4 9 , 5 5 
Ak ti o n e n 6 , 9 + 1 0 , 1 4 , 2 1 , 2 4 , 3 4 , 4 1 - 4 3 , 5 7, 6 4 
Ak ti o n s p l a ttfo r m e n 1 6 , 4 2 - 4 3 , 5 1 , 5 3 
Ak ti ve s Z u h ö re n 6 0 
An g s t 1 2 , 1 6 , 1 8 + 1 9 , 2 2 + 2 3 , 5 2 , 5 5 , 6 4 
Ap p a ra te 1 4 , 5 5 

 4 3 
Atm o s p h ä re 1 1 + 1 2 , 5 1 - 5 3 , 5 9 , 6 4 
Au s w e r tu n g 6 , 4 5 , 6 5 
A u to n o m 6 , 9 + 1 0 , 1 5 , 1 8 , 2 6 , 4 1 - 4 3 , 5 2 - 5 7 

B a s i s d e m o k ra ti e 9 + 1 0 , 1 5 + 1 6 , 1 7 + 1 8 , 2 1 , 2 6 , 4 1 , 5 2 , 5 6 + 5 7 
B a s i s g r u p p e 7 , 1 4 , 4 9 , 5 4 , 5 7 
B e s c h l u s s 2 9 
B e s i tz re c h t 1 6 , 4 2 
B e tro ffe n e n r u n d e n 2 8 
B e zu g s g r u p p e 1 5 , 2 7, 4 9 , 5 2 , 5 7, 6 0 

 4 9 , 5 6 - 5 8 
 1 8 + 1 9 , 5 0 
 2 7, 5 9 , 6 4 

B u l l e 1 3 - 1 6 , 1 7 + 1 8 , 2 2 - 2 5 , 4 2 
B ü n d n i s 7, 1 4 , 4 3 , 5 5 , 6 8 + 6 9 

C a m p s 3 , 1 5 , 1 7 + 1 8 , 3 1 , 4 1 , 4 3 , 4 8 + 4 9 , 5 4 
C h e c k e r I n n e n 8 , 1 1 , 1 9 , 3 2 + 3 3 , 5 4 
C o - F o r u m 4 2 , 6 2 

D e l e g i e r te n s tr u k tu r 1 5 
D e m a s k i e r u n g 4 , 8 , 1 7 , 2 0 
D e m o k ra ti e 1 1 , 1 5 , 1 8 , 2 1 , 3 2 , 4 1 , 4 8 , 5 1 , 5 5 
D e m o l e i tu n g 1 3 , 1 5 , 1 8 , 5 5 
D i ffa m i e r u n g 7 - 9 , 1 1 , 1 4 

1 0 , 2 7 + 2 8 
D i s k r i m i n i e r u n g 9 + 1 0 , 1 2 , 5 1  
D i s k u r s 1 3 , 5 1 + 5 2 , 5 6 , + , 7 4 
D o m i n a n z 6 , 7 - 1 0 , 1 3 - 1 5 , 1 8 , 2 9 , 3 3 - 3 5 

 3 7, 4 1 , 4 4 , 4 8 , 5 1 - 5 8 , 6 1 - 6 4 
D o m i n a n zve r h ä l tn i s 6 - 1 0 , 1 8 , 5 2 , 6 1  
D u rc h s e tzu n g s m i tte l 5 5 + 5 6 
D yn a m i k 3 2 + 3 3 , 3 6 , 4 5 , 5 2 , 5 8 

E i g e n i n i ti a ti ve 5 2 
E i g e n tu m 3 , 1 3 , 1 6 , 2 1  
E i n h e i t 1 1 , 1 8 , 5 2 , 5 5 

 6 , 9 , 3 2 - 3 3 , 4 3 
E l i te 9 , 1 3 - 1 6 , 1 7 - 1 9 , 2 5 , 4 1 + 4 2 , 4 9 , 5 1 + 5 2 , 5 5 - 5 8 
E m o ti o n 3 4 + 3 5 , 6 2 
E m p a th i e 3 4 
E m p o w e r m e n t 5 2 
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g 6 - 9 , 3 1 , 4 4 , 4 8 - 5 0 , 5 2 , 5 5 , 5 7, 5 9 , 6 2 , 6 4 
E n ts c h e i d u n g s fi n d u n g vo n u n te n ( E v) 4 , 6 - 9 , 1 2 , 4 4 , 4 8 + 4 9 , 5 5 , 5 7 
E n ts c h e i d u n g s ve r z i c h t 2 7 
E rg e b n i s s e 1 5 , 3 1 - 3 4 , 3 6 + 3 7, 5 1 + 5 2 , 5 5 , 5 7, 5 9 , 6 4 + 6 5 

 5 7 
E r w a r tu n g s h a l tu n g 8 , 1 8 

5 9 + 6 0 
 1 2 , 3 3 , 4 8 , 5 3 , 5 7, 6 0 - 6 2 

F r e c h h e i t 2 5 
F re i r ä u m e 4 2 
F ü h r u n g s g re m i u m 7, 1 3 , 1 5 , 4 1 , 5 2 

G e l d g e b e r 1 4 , 1 8 , 3 7 
G e rä t 7, 1 4 , 2 0 , 4 1  
G e r i c h ts p ro ze s s 4 4 
G e s c h ä fts o rd n u n g s a n tr a g 1 7, 1 9 
G e s c h ä fts o rd n u n g s tr i c k 5 5 + 5 6 
G e s c h l e c h te r ro l l e n 1 8 
G e s e tz d e r zw e i F ü s s e 3 1 , 3 4 + 3 5 , 3 7 

 6 0 , 6 5 
G e s ta l tu n g s s p i e l r a u m 7 
G e w a l tm o n o p o l 1 5 
G l e i c h b e re c h ti g u n g 9 - 1 1 , 1 7 + 1 8 , 3 3 , 4 1 , 5 2 , 5 6 + 5 7 
G l e i c h m a c h e re i 1 0 

5 9 , 6 5 
 2 6 , 6 1  

G r u p p e 3 , 5 - 1 6 , 1 7, 1 9 , 2 2 , 3 1 - 3 9 
 4 1 - 4 5 , 4 8 + 4 9 , 5 1 - 5 9 , 6 2 + 6 3 , 6 5 

H a l tu n g 6 , 8 + 9 , 4 4 , 5 8 
 5 , 1 7 + 1 8 , , 5 7 , 6 5 

H a r m o n i e 1 1  
H a u s re c h t 1 3 + 1 4 , 1 6 , 1 7 + 1 8 , 4 1 , 5 5 + 5 6 
H e rd e 1 7 - 1 9 , 2 1 - 2 5 
H e r r s c h a ft 6 - 8 , 1 1 , 1 3 - 1 6 , 1 7 - 1 9 , 2 6 , 4 8 , 5 1 , 5 6 + 5 7 
H i e r a rc h i e 6 - 1 2 , 1 5 + 1 6 , 1 7, 3 2 

 4 1 + 4 2 , 4 5 , 4 8 , 5 2 - 5 8 , 6 1 + 6 2 
H i r te n 2 2 - 2 5 
H o l zw e g e 8 + 9 
H o r i zo n ta l 2 8 
H u m m e l n 3 1 , 3 5 + 3 7 

 6 0 
I d e a l zu s ta n d 7 
I n d i v i d u a l i s m u s 3 1 , 3 4 + 3 5 
I n fo r m e l l e H i e r a rc h i e 1 7 
I n fo r m a ti o n 6 - 9 , 1 4 , 1 6 , 1 8 + 1 9 , 2 6 , 3 1 , 3 7 

 4 1 , 4 5 , 4 9 , 5 3 , 5 5 + 5 6 , 5 8 , 6 1  
 2 8 , 3 1 , 5 3 , 5 9 

I n s tr u m e n ta l i s i e r u n g 1 7 
I n te re s s i e r te n r u n d e n 2 8 
I n te r n e ts e i te 7, 9 + 1 0 , 1 6 , 3 2 , 3 6 , 4 1 , 4 3 
I n tr a n s p a re n z 7 - 8 , 1 4 , 1 6 , 3 1  

J o u r n a l i s tI n n e n 1 6 , 4 1 - 4 3 

 3 3 , 3 9 + 4 0 , 5 9 , 6 4 + 6 5 
K i n d e r 8 + 9 , 1 3 , 2 2 , 3 7, 5 1  
K l o ze i tu n g 5 3 
K o l l e k ti v 1 1 , 1 4 , 1 8 , 2 1 + 2 2 , 5 5 , 5 7 
K o m m i s s i o n e n 7, 1 0 
K o m m u n i k a ti o n 1 3 , 3 4 , 6 1 , 6 3 
K o m m u n i k a ti o n s a b b r u c h 3 2 
K o m m u n i k a ti o n s s tr u k tu re n 6 0 
K o m p ro m i s s 1 8 , 4 8 + 4 9 , 5 2 , 5 6 , 7 6 
K o n fe re n z 4 , 1 5 , + 3 1 , 3 5 , 3 7, 4 1 , 4 8 
K o n fl i k t 5 , 1 0 - 1 2 , 1 9 , , 3 7, 4 4 , 5 8 - 5 9 , 6 3 , 6 5 
K o n fl i k tb e w ä l ti g u n g 4 4 , 6 3 
K o n fl i k ts i tu a ti o n e n 3 7 
K o n g re s s 1 0 , 1 7, 3 1 + 3 2 , 4 1 , 4 3 , 5 3 + 5 4 
K o n s e n s 9 - 1 1 , 1 6 , 1 7 + 1 8 , 2 3 , 4 5 

 4 8 + 4 9 , 5 1 - 5 3 , 5 5 - 5 7, 6 2 + 6 3 
 1 8 , 4 8 

 1 7, 4 9 , 5 1 + 5 2 , 5 7 
K o n s p i r a ti v i tä t 9 , 1 6 
K o n ta k te 7, 1 0 , 1 5 + 1 6 , 2 1 , 3 2 , 4 2 - 4 5 
K o n ta k tp e r s o n e n 1 6 , 3 2 
K o n tro l l e 8 , 1 3 - 1 6 , 1 7 - 1 9 , 2 2 - 2 4 

 2 9 , 3 3 , 3 5 , 3 7, 4 1 + 4 2 , 5 1 - 5 3 , 5 5 + 5 6 , 5 9 
K o o p e ra ti o n 6 - 1 0 , 1 8 , 2 6 - 2 8 , 3 1 , 3 3 , 3 5 , 4 1 + 4 2 , 4 4 + 4 5 , 5 4 - 5 7 
K o o rd i n i e r u n g s k re i s 1 0 , 4 8 + 4 9 
K re a ti v i tä t 6 , 1 1 , 4 2 , 4 8 , 5 2 , 5 9 , 6 4 
K re a ti vve r fa h re n 6 4 
K r i ti k fä h i g k e i t 8 

L e i tb i l d e r 9 + 1 0 
L e r n p ro ze s s 8 , 4 5 
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 5 7 

L u s t 3 3 , 4 2 , 5 1 + 5 2 , 5 7 + 5 8 

M a c h tp o l i ti k 4 9 
M a c k e re i 1 4 , 5 1  

M a i l i n g l i s te 7, 1 0 + 1 1 , 1 5 , 5 3 , 5 7 
M a n i p u l a ti o n 1 3 , 1 5 , 1 7, 1 9 , 4 5 

 4 9 , 5 2 , 5 5 + 5 6 , 5 8 + 5 9 , 6 1 , 6 3 + 6 4 
 6 3 

 4 8 + 4 9 , 6 3 
M e ta - E b e n e 8 , 2 6 
M i tb e s ti m m u n g 1 5 , 1 7, 3 7, 4 8 

 9 - 1 3 , 1 5 , 1 8 , 3 5 , 3 7, 5 1 - 5 3 , 5 5 - 5 6 , 5 8 , 6 1 - 6 4 
 3 8 

N e tzw e r k 1 4 + 1 5 , 6 8 + 6 9 
N G O 4 1  

 1 6 , 2 6 , 4 1 - 4 3 , 5 3 , 5 5 
 2 8 - 3 0 

 1 0 , 2 7 - 2 9 , 3 1 - 3 9 , 4 5 , 5 2 - 5 4 , 6 4 
O rg a n i s a ti o n e n 7, 1 4 , 4 2 , 5 0 
O rg a n i s i e r u n g vo n u n te n 6 , 4 2 , 4 5 , 4 9 , 6 3 
O vU 6 
Ö ffe n tl i c h k e i ts a r b e i t 4 3 + 4 4 , 6 5 

P a r te i e n 7, 1 4 , 5 7 
 3 3 , 4 4 + 4 5 

P l a n u n g s p ro ze s s 4 4 
P l a ttfo r m , s i e h e o ffe n e P l a ttfo r m e n

 9 + 1 0 , 1 2 - 1 6 , 1 8 , 2 1 , 2 6 , 3 1 , 3 4 , 3 8 - 4 0 , 4 2 + 4 3 , 4 8 + 4 9 
5 1 - 5 4 , 5 5 - 5 7, 6 5 

P o d i u m s d i s k u s s i o n 1 2 , 5 6 , 6 0 + 6 1  
P re s s e 1 4 - 1 6 , 1 8 + 1 9 , , 4 1 - 4 4 , 5 2 + 5 3 , 5 7 
P re s s e g r u p p e 1 8 , 5 0 

 1 5 + 1 6 , 4 1 - 4 3 , 5 3 
P re s s e ve r te i l e r 1 8 + 2 0 , 3 4 , 4 1  
P r i va t 1 1 , 1 6 , 6 3 
P r i va ti s i e r u n g 4 2 , 5 5 
P ro je k te n tw i c k l u n g 4 5 
P ro je k tw e r k s ta tt 3 , 3 4 , 4 2 

 3 1 + 3 2 , 4 4 , 6 0 , 6 5 
P s yc h i s c h e r D r u c k 1 6 , 5 6 

 2 7, 5 3 
 5 3 , 5 7 

R a h m e n b e d i n g u n g 9 , 1 3 , 1 6 , 1 7 - 1 9 , 3 3 , 4 5 , 5 0 
R ä te 1 0 
R ä u m e 7, 9 - 1 6 , 1 9 , 2 4 , 3 0 - 3 5 , 3 7, 4 1 - 4 3 , 5 2 - 5 6 , 6 4 

 1 7, 4 9 , 5 2 + 5 3 , 5 6 + 5 7 , 6 1 + 6 2 
 1 8 , 5 7 

R e d n e r 5 1 , 5 7, 6 0 + 6 1  
R e fl e x i o n 6 - 9 , 1 2 , 1 8 , 3 3 , 4 4 + 4 5 , 6 5 
R e g e l d e s o ffe n e n M u n d e s 3 1 , 3 5 
R e g i e r u n g e n 1 3 + 1 4 , 1 8 , 5 5 
R e p ro d u k ti o n s a r b e i t 3 2 
R e s s o u rc e n 6 - 8 , 1 0 , 1 3 - 1 6 , 1 7 - 1 9 , 4 1 , 4 9 - 5 3 , 5 5 - 5 8 
R h e to r i k 1 0 , 1 3 , 1 5 , 1 8 , 5 1 , 5 6 
R o l l e n 8 , 1 0 - 1 3 , 1 8 , 2 2 - 2 4 , 3 4 , 4 4 + 4 5 , 4 9 , 5 8 , 6 5 

 4 4 , 6 5 
 2 7, 4 4 + 4 5 , 5 7 + 5 8 

R u n d b r i e fe 9 + 1 0 
 3 2 - 3 3 , 3 8 , 4 1 , 4 5 , 5 1 - 5 3 , 5 6 - 5 9 , 6 1 + 6 2 , 6 5 

S a c h zw a n g 1 0 , 1 5 , 1 8 
S a n k ti o n 2 9 
S c h a f 7 - 1 0 , 1 2 - 1 4 , 1 6 , 1 7, 1 9 - 2 5 , 3 1 , 3 3 

 4 1 ,  4 3 - 4 5 , 5 1 , 5 3 , 5 5 , 5 7 - 6 1 , 6 3 + 6 4 
S c h m e tte r l i n g e                                                       3 7 
S e i l s c h a fte n                                                1 3 + 1 4 , 4 1  
S e l b s to rg a n i s i e r u n g                                              2 6 + 2 7 
S e m i n a re                                                        7, 1 0 + 1 1 , 3 4 , 3 8 
S i m u l a ti o n 4 4 

S p i tze l                                                                                            2 0 
S p o n ta n i tä t                                                                              5 2 , 5 4 

                                                               3 3 , 4 1 , 4 9 
S o z i a l fo r u m                                                                                        2 8 
S te l l ve r tre tu n g 2 7 
S tr a fe 2 9 
S tre i t 9 - 1 2 , 1 4 , 1 6 , 1 8 , 2 8 + 2 9 , 3 2 + 3 3 

 4 4 , 4 8 , 5 2 + 5 3 , 5 8 , 6 0 + 6 1  
S tre i tk u l tu r 9 - 1 2 , 2 9 , 6 0 

 6 3 

Ta g e s o rd n u n g 5 1 + 5 2 , 5 9 
Th e m e n ze n tr i e r te I n te r a k ti o n ( TZ I ) 6 6 
Tr a i n i n g s 4 4 
Tr a n s p a re n z 6 , 8 - 1 0 , 1 4 + 1 5 , 1 8 + 1 9 , 3 1  

 3 5 , 4 2 , 4 4 + 4 5 , 4 8 , 5 3 , 5 8 + 5 9 , 6 1 + 6 2 , 6 4 
Tre ffe n 7, 9 , 1 1 , 1 9 , 2 4 , - 3 5 , 3 9 

 4 3 - 4 5 , 4 8 + 4 9 , 5 2 + 5 3 , 5 5 - 6 0 , 6 3 + 6 4 
 2 7, 3 2 - 3 3 , 5 5 

U n te r s c h i e d l i c h k e i t 1 0 , 3 2 , 4 1  
Ü b e rg r i ffe 1 0 , 5 2 

Ve re i n b a r u n g e n 2 7 
Ve re i n h e i tl i c h u n g 1 1 , 4 1 , 5 2 
Ve re i n ze l u n g 1 0 
Ve r h a l te n 7 - 1 5 , 1 7, 2 2 + 2 3 , 3 2 , 4 1 , 4 8 + 4 9 

5 1 + 5 2 , 5 5 , 5 7 - 6 0 , 6 5 
Ve r h a n d l u n g 3 1 , 5 7 
Ve r n e tzu n g 6 , 7 , 8 - 1 0 , 2 8 , 3 1 , 4 8 , 5 4 , 5 6 
Ve r s c h l e i e r u n g 1 1 , 1 4 , 5 0 , 5 6 
Ve to 1 8 - 2 0 , 4 9 , 5 1 + 5 2 , 5 5 + 5 6 

 1 6 , 1 7, 4 9 , 5 5 + 5 6 
Vi e l fa l t 1 0 - 1 2 , 1 7, 4 1 , 5 2 - 5 8 , 6 4 
Vo r b e re i tu n g 7, 9 , 1 3 , 1 5 , 1 7 + 1 8 , 3 1 , 3 3 , 3 8 

 4 0 , 4 9 - 5 1 , 5 3 , 5 5 , 6 1  
Vo rd i s k u s s i o n e n 9 
Vo r s ta n d 7 , 1 0 , 1 3 + 1 4 , 1 8 , 2 2 , 4 1 , 4 8 , 5 2 , 5 5 + 5 6 

W a ffe n 1 3 , 4 2 
 3 0 , 3 2 , 3 4 , 5 9 , 6 5 

We r ts c h ä tzu n g 8 , 1 1 , 4 5 
W i c h ti g l e u te 1 0 , 3 3 , 6 1 + 6 2 
W i d e r s ta n d s b a u s te l l e 1 6 , 4 2 
W i d e r s ta n d w e r k s ta tt 3 0 
W i s s e n 3 , 6 + 7, 9 , 1 3 + 1 4 , 1 6 , 1 8 - 1 9 , 2 3 , 3 2 , 4 1 , 4 5 , 4 8 
Wo r k s h o p 1 1 , 2 7, 3 3 - 3 9 , 4 3 

Z e i tu n g e n 1 0 , 1 6 , 3 3 , 4 1 - 4 3 , 5 3 
Z i e g e n 2 3 - 2 5 
Z i e l 6 , 8 , 1 0 , 1 2 , 2 1 + 2 2 , 3 3 , 4 1 , 4 3 , 5 2 , 5 5 - 5 8 , 6 2 + 6 3 , 6 5 

 3 3 , 6 4 
Z u r i c h tu n g 8 , 1 3 , 1 8 , 2 3 , 2 9 , 3 4 , 5 1 , 5 7 
Z w a n g s k o l l e k ti v i tä t 1 0 , 3 5 , 5 2 
Z w e i - H a u fe n - S c h e i s s e -Th e o r i e 1 5 
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