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Apresentacéao
Camaradas das Brigadas Populares,

Apresentamos a militancia a presente publicagdo como mais um
instrumento de fortalecimento da organicidade das BPs. As Normas de
Funcionamento, aprovadas no | Congresso Nacional das Brigadas
Populares, sdo uma importante referéncia para a atuagédo cotidiana. Este
documento, tem como propésito estabilizar os procedimentos internos pelos
quais se concretiza a democracia interna brigadista.

Nao trata-se de um documento sagrado, mas de um pacto politico
coletivo, edificado no momento de consolidagdo da fundagdo de nossa
organizagéo, o | Congresso Nacional. Cabe afirmar que € um instrumento
politico historicamente dado, que ndo substitui o esforgo cotidiano militante
por aperfeicoar o sistema de tomada de decisdo, a sinergia entre as
instancias de direcdo e estruturas de base e o método de conducéo da vida
organica brigadista. As Brigadas Populares estdo inseridas em um mundo
dinamico e veloz, a flexibilidade e prioridade da dimenséo politica devem ser
nossas principais balizas. Assim, as Normas, por elas mesmas sao limitadas,
se ndo desenvolvermos a capacidade de pensa-las em movimento, em
sintonia com a luta de classes e a conjuntura. Como disse Drummond, « a lei
ndo basta, os lirios ndo nascem da lei».

Apresentamos nesta publicagédo outros dois documentos
importantes relativos ao tema. A Resolugdo N°01/2013 da Coordenagéo
Politica Nacional (CPN) que discorre sobre o Sistema de Tratamento de
Polémicas, Divergéncias e Questdes Disciplinares e a Resolugédo 01/2014 da
| Assembleia Nacional das Brigadas Populares de 2014, que dispdes sobre o
Estilo de Diregéo Brigadista. Sdo documentos destinados a aperfeigoar as
Normas de Funcionamento e ja constam como patriménio de nossa
organizagao.

Saudagdes Brigadistas;
Brasil, abrilde 2014.

Pedro Otoni
Secretario Politico Nacional das Brigadas Populares



1. NORMAS DE FUNCIONAMENTO
DAS BRIGADAS POPULARES

Capitulo | — Da Natureza e das
finalidades

Art.1° — As Brigadas
Populares (BPs) € uma organizagao
politica — de carater militante, popular
e de massas — que tem os seguintes
objetivos:

I. Organizar o povo brasileiro em torno
de um projeto civilizatoério, de carater
soberano e socialista, que supere:

a) a divisdo sexual do trabalho; a
estrutura do patriarcado; o
machismo - afirmando o
feminismo;

b) a exploracdo e a opressédo
étnicas, concebidas racialmente —
construindo a emancipagéo e a
igualdade humanase;

c) qualquer tipo de exploragédo e
opressao, como discriminagédo
religiosa, xenéfobica e homofobi-
ca.

Il. Fomentar o protagonismo popular
na politica, na construcdo da
revolugao brasileira, para a conquista
de umademocraciareal;

I1l. Trabalhar pela libertagéo nacional
dos ditames dos interesses do capital;
IV. Promover a integragdo da América
Latina e do Caribe;

V. Promover toda a solidariedade
internacional que contribua com a
libertagdo dos povos trabalhadores e

oprimidos;

VI - Atuar nos movimentos, entidades
e organizacdes sociais, respeitando a
autonomia destes.

Paragrafo Unico: As BPs sdo abertas
a todas as pessoas comprometidas
com a revolugéo brasileira, podendo
ingressar e pertencer a Organizagao
qualquer pessoa que respeite suas
bases politicas, finalidades e normas
de funcionamento, mas que tenha
militancia exclusiva nas BPs. A
questéo de filiagdo de militantes em
outras organizagdes politicas devera
ser avaliada pelo secretariado da
instancia na qual este militante esta
vinculado, cabendo recurso de
qualquer militante desta decisdo a
instancia superior de diregdo.

Capitulo Il — Dos integrantes das
BPs

Art.2° —As BPs sdo abertas
a todas as pessoas comprometidas
com a revolugédo brasileira, podendo
ingressar e pertencer a Organizagao
qualquer pessoa que respeite suas
bases politicas, finalidades e normas
de funcionamento.

Art.3° — Ao integrante das
BPs é exigida militdncia exclusiva.

Art.4° — O pedido de filiagéo
de militantes em outras organizagées
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politicas devera ser avaliado pelo
secretariado da instancia na qual este
militante estd buscando integragéo.
Em caso de ter sido recusada sua
filiagdo, é assegurado ao militante o
direito de recurso a instancia superior
de dire¢éo da Organizagéo.

Paragrafo Unico: Para o caso de
dupla filiagdo, quando o militante ja for
integrante da Organizacgéo, aplica-se
odisposto no artigo4°.

Capitulo Ill — Dos principios
organizativos

Art. 5° As BPs deverao
aplicar, em todas as suas instancias
de diregcéo e estruturas de base, os
seguintes principios e normas
organizativas:

a) Direcao coletiva: todas as
instancias de diregéo e estruturas
de base serdo formadas por
coletivos de militantes com
igualdade de direitos;

b) Unidade na agdo: as decisdes
serdo tomadas pela maioria,
baseado no principio da unidade
da acdo e do trabalho coletivo;
sendo estranha ao carater das BPs
a subestimagdo das opinides de
qualquer militante. As decisbes
serdo tomadas, sempre que
possivel, por consenso e, se este
ndo for alcangado, a minoria
respeitara a decisdo da maioria,
devendo todos trabalhar para sua
aplicagéo pratica;

c) Diviséo de tarefas: as tarefas e

fungbes serdo divididas entre os
militantes, valorizando a participa-
¢éo de todos — combatendo-se a
centralizagado e o personalismo;

d) Composicdo ndo sexista das
instancias: deve-se garantir a
participagdo das mulheres em
todas as instancias deliberativas e
de diregdo e nas estruturas de
base em que participam, sob pena
de ilegitimidade das decisdes
tomadas, respeitando as
qualidades e aptiddes de cada um;
e) Dedicagédo e empenho: todo o
militante deve encarar com
dedicagdo e empenho suas
fungdes; procurar aperfeigoar-se,
cada vez mais, naquelas que lhe
forem designadas e consentidas
por ele na decisdo da diregéo
coletiva;

f) Disciplina: deve-se aplicar o
principio de que a disciplina é o
respeito as decisdes do coletivo,
no cumprimento de horarios e,
sobretudo, de tarefas e missoes;

g) Planejamento: as acgdes
politicas e organizativas devem ser
planejadas, combatendo-se o
ativismo e o espontaneismo;

h) Estudo: a militancia deve
estimular a dedicagéo aos estudos
em todos os aspectos que dizem
respeito as atividades das BPs;

i) Vinculo com as bases: a garantia do
avanco das BPs e da aplicagéo de
uma linha politica avangada é a
vinculagdo permanente com o
conjunto do povo trabalhador. O
militante deve respeitar a
autonomia da base em que esta



DOCUMENTOS FUNDAMENTAIS DAS BPs

inserido, praticando a pedagogia
politica pautada na via de méo
duplade ensino e aprendizado;

j) Critica e autocritica: aplicar
sempre o principio da avaliagdo
critica dos atos da militancia; e,
sobretudo, ter a humildade de
realizar a autocritica, procurando
corrigir os erros cometidos.

Capitulo IV — Das estruturas da
Organizagao

Art.6° — As BPs sao
formadas por organismos militantes,
dispostos e formulados de acordo
com as necessidades da estratégia
brigadista. Dividem-se em: estruturas
de base e estruturas de diregéo.

Paragrafo Unico: Sao considerados
militantes aqueles brigadistas que
estiverem organizados em uma das
estruturas de base, que sejam
adimplentes com as contribui¢des e
que participem das atividades de seu
organismo de base.

Art.7° — Sao estruturas de
base: Brigadas e Frentes de Massas.
Sao estruturas de ampliagao:
Circulos.

§ 1° — Circulos: organismos de
ampliagdo das BPs. Sdo compostos
por, pelo menos, um militante da
Organizagdo e contara com
participagcdo de nao militantes.
Podem ser teméticos; ou organizados
em locais de trabalho, estudo ou
moradia.

§ 2° - Brigadas: organismos
compostos apenas por militantes; sdo
implantados em territorios, setores de
trabalho, estudo ou qualquer outra
areade atuacao.

§ 3° — Frentes de Massa: organismos
compostos apenas por militantes, de
base municipal, regional, estadual ou
nacional. Sdo organizadas para
implantar o trabalho politico das BPs
em setores sociais relevantes para a
estratégia brigadista.

Art.8° — As Brigadas e as
Frentes de Massa deverdo eleger o
seu secretariado, composto por 4
(quatro) militantes. Cada um deles
desenvolvera uma fungao especifica
conforme a descri¢éo a seguir:

a) Secretario Politico: responsa-
vel por coordenar a representagao
publica do organismo de base das
BPs e as reunides; promover o
recrutamento e o acompanhamen-
to dos novos militantes.

b) Secretario Organizativo:
responsavel por preparar,
convocar, relatar e manter a
periodicidade das reunides do
organismo de base; arquivar e
organizar os documentos
necessarios @ memoria historica
da Organizagéo, considerando as
necessidades de seguranga e
sigilo das informacgdes; coordenar
a execucao do planejamento do
organismo; apresentar a
discussédo da Circular Brigadista e
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outros documentos da
Organizagao durante as reunides.

c) Secretario de Financas:
responsavel por recolher as
contribuicbes dos militantes;
realizar atividades de captagéo de
recursos; e prestar contas dos
recursos do organismo.

e) Secretario de comunicagao:
responsavel pela implementacéo
da politica de comunicagéo; e pela
produgdo das circulares e de
outros documentos das Brigadas.

§ 1° — Estas estruturas terdo seu
funcionamento regulado por
resolugdes da Coordenacéo Politica
Nacional.

§ 2° — Fica assegurada a participa-
¢do feminina em quaisquer das
funcdes especificas das alineas a, b,
ceddesteartigo.

§ 3° — As BPs se comprometem a
ampliar a participacdo de mulheres,
negros, pobres, homossexuais e
demais excluidos do poder politico
nas instancias organizativas.

§ 4° — Disposicdo transitoria:
promogédo de ampla discussdo e
criagcdo de uma resolugdo que
determine o compromisso politico
das BPs, com a participagdo e
empoderamento politico dos
excluidos do poder politico
historicamente.

Art. 9° — Cabe as instancias
de direcdo, de acordo com a

necessidade, indicar um Assistente
Politico, entre os militantes da
Brigadas Populares, para contribuir
com o desenvolvimento dos
trabalhos dos circulos. Sao fungdes
doAssistente Politico:

|. contribuir com a fundagdo de
uma nova estrutura de base;

I1. assistir o processo de organiza-
¢éo da estruturade base;

I1l. prestar assessoria na formacéo
politica dos militantes;

IV. acompanhar os trabalhos
desenvolvidos pela estrutura de
base e colaborar com o seu
secretariado.

Capitulo V — Das Instancias de
Diregao

Art. 10 — S&o instancias de
diregéo das Brigadas Populares:

|. Coordenagdo Politica Municipal
(CPM)ouRegional (CPR);

Il. Coordenacéo Politica Estadual
(CPE);

I1l. Coordenagéo Politica Nacional
(CPN).

Art. 11 — A Coordenagéo
Politica Municipal ou Regional é a
instdncia organizada em um
municipio ou grupo de municipios,
conforme a necessidade, que sera
constituida por 1 (um) representante
eleito das estruturas de base
(Brigadas e Frentes).

Art. 12 — A Coordenacgéo



Politica Estadual é a instancia
organizada nos estados da
Federacgéo, que sera constituida por
1 (um) representante eleito de cada
Coordenagao Municipal e/ou
Regional, 1 (um) representante de
cada Frente de Massas organizada
no estado e 1 (um) representante de
Brigadas.

Art. 13 — A Coordenacéo
Politica Nacional é a instancia
nacional de diregdo constituida por
01 (um) representante eleito por
cada Coordenacgédo Estadual, 01
(um) representante de cada Frente
de Massas organizada nacionalmen-
te.

Art. 14 — Cabe as
Coordenacgdes Politicas Nacional,
Estaduais, Regionais e Municipais
elegerem, entre os seus membros,
seu secretariado, conforme as
atribuicdes definidas aos secretarios
nas alineas abaixo, adaptando-as as
condigdes de sua abrangéncia:

a) Politica: tem a responsabilidade
de coordenar a representacao
publica da Organizacéo.

b) Organizativa: tem a responsabi-
lidade de preparar, convocar,
relatar e manter a periodicidade
das reunides do Secretariado
Nacional e da CPN; coordenar a
execugdo do planejamento
nacional das BPs e executar as
diretrizes de recrutamento e
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dade de realizar a gestéao
financeira da Organizagdo em
nivel nacional.

d) Comunicacado: possui a
responsabilidade de coordenar a
politica de comunicagdo da
Organizagao, produzir a Circulares
Brigadista e outros documentos
das Bps.

Art. 15 —As representacdes

nas instancias de diregdo serado
exercidas nos seguintes termos:

a) Cada representante que
compde as instancias de decisdo
respondera pela representagdo de
sua estrutura de origem na referida
instancia, sendo responsavel
pelas decisbes que seréo
tomadas, de maneira presencial e
eletrébnica; bem como pela
consulta e prestagéo de contas de
cada decisdo perante a estrutura
que representa.

b) O mandato de representagéo é
da estrutura e ndo do membro
indicado; portanto, este pode ser
revogado a qualquer momento
pela estrutura que o indicou.

¢) O mandato da representagao do
membro indicado devera cumprir o
periodo de 1 (um) ano, podendo
haver até 2 (duas) recondugdes;

d) Podem ser indicados até dois
suplentes para cada membro
representante.

organizagao da militancia
brigadista em nivel nacional.
c) Finangas: possui a responsabili-

§1° — Todas as decisbes devem ser
tomadas por votagédo aberta e
aprovadas por maioria simples; e ndo
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tem validade voto por procuragéo. Em
caso de empate, o tema deve ser
discutido, na mesma instancia, tantas
vezes quanto o necessario para que
se obtenha a maioria.

§2° — Qualquer militante podera
solicitar participagéo nas reunides das
instadncias de diregdo, como
observador — com direito a voz, mas
néo a voto; ou podera ser convidado
para participar das reunides, nas
mesmas condigdes anteriores.

§3° — As insténcias de diregéo
deverdo cumprir as atribuigcdes
supracitadas de acordo com a
necessidade da Organizagdo; bem
como criar outras atribuicbes que
sejam necessarias as Bps.

§4° — O Secretariado de cada
instancia de direcdo tem a atribuigao
de convocar a sua respectiva
Coordenacgédo, podendo também
convoca-la em carater extraordinario.
As instancias de diregcdo podem
revogar a qualquer momento o(s)
mandato(s) de membro ou membros
do seu secretariado. As reunibes
podem ser convocadas por 1/3 dos
membros da instancia.

Art. 16 — S&o atribuicdes
das Instancias de direcéo:

I. Encaminhar as resolugdes
aprovadas por Congressos e
Assembleias;

Il. Zelar pela concretizagdo das
finalidades das BPs;

Ill. Tomar decisdes politicas, no
carater de sua abrangéncia, que
ndao entrem em conflito com o
presente Regimento e com o
Projeto Histérico da Organizagao;
IV. Ser responsavel pela represen-
tatividade e finangas das BPs, no
seu nivel de abrangéncia, e pelos
documentos fundamentais da
Organizagéo;

V. Avaliar denuncias de desvio de
orienta¢des das BPs, no ambito do
Secretariado e estruturas de sua
abrangéncia; ou de denuncias que
sejam remetidas por instancias de
diregao inferiores, por alguma
estrutura de base ou por militantes
individuais;

V1. Aprovar resolugbes normativas
que se faga necessario ao
funcionamento da Organizagéo,
tais como: regimento interno das
instancias de diregdo, regimento
das estruturas de base, regimento
disciplinar e outros mais.

Paragrafo Gnico: E atribuigao
especifica da Coordenagéo Politica
Nacional coordenar politicamente o
desenvolvimento do trabalho das
frentes de massas constituidas, a
educagéo politica e a representacéo
internacional.

Capitulo VI - Das instancias de
decisao

Art. 17 — Séo instancias de
decisao das Brigadas Populares:

|. Congresso Nacional
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1. Assembleia Nacional

Paragrafo Unico: Participardo das
instancias de decisdo delegados
eleitos que estejam em situacéo
regular com a Organizacgéao,
conforme o Paragrafo Unico do artigo
3°.

Art. 18 — O Congresso
Nacional, daqui por diante denomina-
do Congresso, € a instancia maxima
de decisdo das BPs, e obedece as
seguintes diretrizes:

a) Sera realizado por convocagéo da
CPN e possuira delegados
provenientes das estruturas de base,
para fixar as linhas gerais de
organizagao e orientagéo politica das
BPs;

b) E atribuigéo basica do Congresso
a aprovacgao e alteragdo do Projeto
Histérico, do Programa e das Normas
de Funcionamento das BPs, daqui
por diante chamados de documentos
fundamentais.

c) O regimento do Congresso sera
aprovado pela ultima Assembleia
Nacional anterior ao Congresso.

d) Tal regimento pode ter sua
aprovagao expressamente delegada
pelaAssembleia Nacionala CPN.

Art. 19 — A Assembleia
Nacional, daqui por diante denomina-
daAssembleia, é a segunda instancia
de decisdo das BPs, e obedece as
seguintes diretrizes:

a) Sera realizada bienalmente; e

reunira delegados dos organismos
de base e membros das coordena-
¢Oes politicas nacional e estadual;
b) A Coordenacéo Politica Nacional
tem a atribuicdo de convocar a
Assembleia ordinaria; podendo
também convoca-la em carater
extraordinario. A Coordenacgéo
Politica Nacional pode delegar
expressamente tal convocacgéo
para o Secretariado Nacional;

c) E atribuigcdo basica da
Assembleia, definir a linha politica
das BPs. Nela podera ser definida
qualquer orientagédo politica ou
organizativa das BPs que n&o entre
em conflito com as vigentes
normas;

d) ACoordenagéo Politica Nacional
tem poder para alterar o planeja-
mento tatico, em carater provisorio;
cabendo a primeira Assembleia
seguinte referendar, ou néo, as
alteragdes promovidas;

e) A Assembleia Nacional tem
poder para revogar qualquer
decisdo da Coordenagdo Politica
Nacional ou do Secretariado
Nacional.

Art. 20 — Poderao ser
realizadas assembleias estaduais,
municipais e regionais; que devem
seguir as mesmas orientacdes
definidas no artigo 17.

Paragrafo Unico: Deverao ser
convocadas pela Coordenacéao
Politica correspondente (estadual,
municipal ou regional), de acordo
com a abrangéncia daAssembleia.



Art. 21 — Nos estados,
municipios e regides em que néo haja
pré-requisito para organizar as
instancias de diregdo, nos termos
destas normas, o procedimento deve
obedecer aos seguintes critérios:

a)ACPN —ou o SN ad referendum
dela — pode constituir coordena-
¢cOes provisérias nos Estados em
que ndo haja pré-requisito para a
organizagdo de instancias de
diregcdo, nos termos deste
regimento. Nao ha numero de
membros nem formato pré-
estabelecido; podendo a instancia
constituidora definir a forma que
melhor se adeque as condigdes e
objetivos de construgdo das BPs
em cada Estado.

b) A Coordenacédo Estadual
Proviséria (CEP) terd como
objetivo fundamental a estrutura-
¢éo do pré-requisito que permitira
organizar as instancias de diregéo
estadual, nos termos deste
regimento. A instancia constituido-
ra devera designar pelo menos um
militante das BPs para acompa-
nhar o desenvolvimento dos
trabalhos no Estado em questéo; e,
a cada reunido da CPN, a CEP
devera encaminhar relatério sobre
o desenvolvimento dos trabalhos
no Estado, devendo a CPN se
manifestar, expressamente, pela
manutengao ou ndoda CEP.

c) A CEP tera atribuigdes
expressamente definidas pela
instancia constituidora. No entanto,
fica garantido seu direito a
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composigado na CPN. Fica a critério
da instancia constituidora designar
um militante das BPs como
membro da CEP.

d)A CPE —ou o SE ad referendum
dela — pode constituir coordena-
¢bes provisorias nos locais
(municipios ou regides) em que
nao haja pré-requisito para a
organizagao de instancias de
direcdo, nos termos deste
regimento. Ndo ha numero de
membros nem formato pré-
estabelecido, podendo a instancia
constituidora definir a forma que se
adeque melhor as condigbes e
objetivos de construgdo das BPs
nolocal.

e) A Coordenagédo Municipal
Proviséria (CMP) tera como
objetivo fundamental a estrutura-
¢ao do pré-requisito que permitira
organizar as instancias de diregao
locais, nos termos deste regimen-
to. Ainstancia constituidora devera
designar pelo menos um militante
das BPs para acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos no
local em questéo, e a cada reunido
da CPE, a CMP deve elaborar
relatorio sobre o desenvolvimento
dos trabalhos, devendo a CPE
analisar e se manifestar expressa-
mente pela manutengéo, ou nao,
da CMP.

f) A CMP tera atribui¢cdes
expressamente definidas pela
instancia constituidora. No entanto,
fica garantido seu direito a
composi¢ao na CPE. Fica a critério
da instancia constituidora,
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designar um militante das BPs
como membro da CMP.

g) Na auséncia de CPE e SE
constituidos no Estado,a CPN —ou
o SN ad referendum dela — podera
cumprir o papel de constituicdo da
CMP ou atribuir expressamente tal
papel a CEP constituida em cada
Estado.

Capitulo VIl — Da Organizagdo
Interna

Art. 22 — Para melhor
execugao das tarefas das BPs,
dever-se-a organizar — em niveis
nacional, estadual, regional e
municipal (neste caso, quando for
pertinente) — as Missbes por
atividades, que poderao ser
permanentes ou estratégicas.

Art. 23 — As Missdes
permanentes, que deverdo agrupar
os militantes e ter planos de acéo,
séo:

a) Educagéo Politica;

b) Comunicacéo e propaganda;

c) Missdo de Solidariedade aos
Povos em Luta - Relagdes
Internacionais.

Paragrafo Unico: As instancias de
dire¢cdo podem estabelecer missdes
em suas areas de atuagéo, conforme
a conveniéncia tatica ou a estratégia
brigadista. E atribuicdo da CPN,
aprovar os regimentos das missbes
em ambito nacional; as CPEs, em
ambito estadual; e as CPMs, em

ambito municipal, caso haja missdes
especificas nos estados e locais.

Capitulo VIII — Dos Simbolos e
Meios de Comunicagao

Art. 24 — As Brigadas
Populares tem como elementos de
identificagdo a Bandeira formada por
dois retangulos de tamanho idéntico,
sendo um vermelho e o outro preto.
Ao centro da bandeira esta o nome da
Organizagéo e acima deste nome ha
trés estrelas em branco. Outros
elementos de identificagdo sdo: os
hinos da Independéncia e da
Internacional; o lengo vermelho; além
de outros que sejam definidos pelas
instancias de base e de diregéo.

§ 1° - O vermelho simboliza a luta dos
povos; o preto, os que tombaram na
luta; e as trés estrelas simbolizam
trés composigbes étnicas brasileiras
— dos povos indios, negros e
europeus —, brindando a miscigena-
¢ao brasileira com estas representa-
¢des; sabendo que as etnias vao para
além das trés supracitadas.

§ 2° - Todo o militante das BPs deve
respeitar e valorizar estes elementos
como identificagdo de luta e sinal de
unidade.

§ 3° - As diversas instancias de
representatividade e organizagao
das Brigadas Populares devem
estimular a utilizagéo dos elementos
de identificagdo nas atividades que
se julgarem pertinentes;
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Art. 25 — As BPs manteréo
como porta-voz oficial da organiza-
¢&o o seu jornal, bem como o portal
eletrénico www.brigadaspopulares-
.org.br. A responsabilidade pela
edicdo cabe ao Secretariado
Nacionale a CPN.

Paragrafo Unico: A CPN fixara as
normas gerais de funcionamento do
jornal, bem como elegera seu
conselho editorial.

Art. 26 — As BPs deverdo
utilizar todos os meios de comunica-
¢ao possiveis, como programas de
radio, folhetos, filmes, videos etc.
paradivulgar suas ideias e lutas.

Paragrafo Unico: Cada instancia de
dire¢éo e estrutura de base das BPs
é responsavel pela elaboragéo dos
programas e materiais de divulgagéo
de suas atividades, devendo a CPN
buscar meios de comunicagéo que
consolidem as informacdées em
lugares comuns: portal eletrénico das
BPs jornais, informativos etc.

Capitulo IX—-Das Finangas

Art. 27 — Compreendem as
finangas todos os recursos
financeiros e o patriménio coletivo
das Bps.

Art. 28 — As finangas tém
origem nas contribuicdes dos
militantes, nas doag¢des de pessoas
fisicas e juridicas, bem como em

atividades desenvolvidas pela
Organizagao. A prestagao de contas
devera ser uma preocupagao basica
em todas as atividades desenvolvi-
das.

Art. 29 — Cada instancia
deve, anualmente, preparar um plano
de arrecadagdo de fundos, tendo
como principio basico a busca da
autossustentagéo e a independéncia
financeira das Bps.

Art. 30 — Todos os militantes
devem contribuir com recursos
financeiros, salvo em situagdes
especiais que serdo avaliadas pela
estrutura de base ou instancia de
direcdo na qual o militante esteja
ligado. Tal contribuicdo servirda como
o principal instrumento de mapea-
mento do numero de militantes das
BPs, sendo considerado como
militante somente aquele que
contribuir ou aquele que justificar
expressamente o(s) motivo(s) de sua
ndo contribuicdo. Tal mapeamento
servira de base para contabilizar o
numero de delegados nas instancias
de direcao das BPs, bem como para
conferir os pré-requisitos de
organizagao definitiva das instancias
de direcdo e estruturas de base.

Art. 31 — Cada instancia de
direcéo e estrutura de base devera
tomar iniciativas, como empreendi-
mentos econdmicos e financeiros de
propriedade coletiva, que venham
representar entrada de recursos para
as BPs.



§ 1° Nenhuma contribuigéo recebida
por uma instancia especifica das BPs
ou para as BPs, em geral, podera ser
apropriada individualmente. Todas as
aplicagées devem ser em fungéo dos
interesses coletivos, da instancia de
dire¢cdo ou estrutura de base ou
mesmo das BPs como um todo.

§ 2° Qualquer bem ou patriménio das
BPs adquirido com recursos préprios
e que, posteriormente, vier a ter
desvios na sua utilizacdo, passando
a beneficiar apenas pessoas, devera
ser analisado pelo Secretariado
Nacional ou Estadual; e, se
comprovado seu desvio, o patriménio
deve retornar & administragdo das
Brigadas Populares, que deverao
dar-lhe outro fim. Em caso de desvio
de recursos, estao previstas sangdes
disciplinares regidas por resolugéo
especifica.

Art. 32 — Os auxilios,
recursos e parcerias decorrentes da
Solidariedade de Classe estabeleci-
da perante outros Movimentos,
Organizagdes e Entidades devem
obedecer, rigorosamente, as
seguintes condicionantes:

a) ater-se apenas a atividades
delimitadas e finitas, de modo que
nao podem recair sobre despesas
permanentes da Organizagao, tais
como contas de agua, luz e
liberagéo de Militantes;

b) advir de um Acordo Politico
entre o Ente Financiador e as BPs
quanto a atividade para a qual os
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recursos serao aportados e;

c) provir de Entidades ou
Organizagdes compreendidas no
arco de aliados taticos ou
estratégicos das Bps.

Paragrafo Unico: A aceitagao de
auxilios, recursos e parcerias
mencionados no caput deste artigo,
que nao se enquadrarem nas
condicionantes constantes das
alineas a, b e ¢ acima, s6 podem
ocorrer, de acordo com as necessida-
des taticas, mediante autorizagéo
expressa do Secretariado Nacional.

Art. 33 — E fungéo dos
Secretarios Financeiros de todas as
estruturas da Organizagéo captar,
administrar e executar os recursos da
Organizagdo, no ambito de sua
competéncia. A prestagéo de contas
dos recursos da Organizagao devera
ser feita nas reunides de sua
instancia, em ponto de pauta
especifico.

Capitulo X — Das Relagodes
Internacionais

Art. 34 — As BPs deverao
manter relagbes com todas as
organizagdes politicas, entidades da
sociedade civil e governos de outros
paises com os quais seja possivel
criar lagos de cooperagao e apoio.

§ 1° - As BPs priorizardo o desenvol-
vimento de relagbes com as
organiza¢des da América Latina e do
Caribe;
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§ 2° - As relagdes internacionais das  Bps.

BPs estarao sob a execugado do SN,

sob a orientagdo da CPN; Paragrafo unico: Este documento
devera ser aprovado em Assembleia

§ 3° - O SN e a misséo supracitada  Nacional.

deverdo desenvolver todos os

esforgos para que a politica de Brasil, maio de 2013.
relacionamento com o exterior tenha

participagdo das instancias de | Congresso Nacional das Brigadas
direcdo e estruturas de base das Populares.

BPS, fazendo com que a solidarieda-
de e o intercambio internacional
sejam praticas de toda a
Organizagéo.

Capitulo Xl — Disposi¢ées gerais e
transitorias

Art. 35 — Na iminéncia de
fuséo das BPs com outra ou outras
organizagdes, ou extingdo da
Organizagdo para conformagéo de
outra, ou qualquer outra decisao que
implique a dissolugdo da
Organizagédo, somente estara
habilitado para essa decisdo o
Congresso, desde que convocado
para esta finalidade. Neste caso, a
decisdo sera tomada por maioria
qualificada de 2/3 dos delegados.

Art. 36 — As questdes
omissas neste regimento serao
resolvidas pela CPN.

Art. 37 — Devera ser
elaborada uma resolugao especifica
que lide com os problemas disciplina-
res, sendo eles de qualquer natureza.
Este documento expressara as
punicdes e sangdes internas das
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RESOLUGAO CPN N° 01/2013

DO TRATAMENTO DE POLEMICAS,
DIVERGENCIAS POLITICAS E
QUESTOES DISCIPLINARES

CONSIDERANDO a necessidade do
estabelecimento de procedimentos
padronizados de discussdo politica,
tratamento de polémicas e divergén-
cia e decisdo sobre questdes
disciplinares dentro das Brigadas
Populares, a Coordenagéo Politica
Nacional resolve:

DISPOSIGOES GERAIS

Art.1.° As Brigadas
Populares no sentido de garantir a
liberdade de pensamento e unidade
politica na agdo de toda a militancia
estabelece como principios para o
debate interno e tratamento de
questdes disciplinares:

|— Critica e autocritica;

Il — Respeito a pluralidade de
pensamento e opinido;

Il — Centralismo Democratico e
unidade de acgéo.

Regulamenta sobre os
procedimentos relativos a
polémicas e divergéncias politicas
no interior da organizagéo e dispbe
sobre as questbes disciplinares.

DAS POLEMICASE
DIVERGENCIAS POLITICAS

Art. 2.° As Brigadas
Populares entendem que as
divergéncias e polémicas de natureza
politica séo fatores intrinsecos, até
mesmos desejaveis, da agao
militante.

Paragrafo Unico. As divergéncias e
polémicas politicas s6 se transfor-
mam em forga produtiva e contribui-
¢éo tedrico-politica para a organiza-
¢ao brigadista, quando se desenvolve
dentro dos espagos e instancias
adequadas, segue os principios e
garante a mais ampla possibilidade de
discusséo.

Art.3.° As divergéncias e
polémicas politicas sdo aquelas que
possuem em seu contetido um carater
teorico, politico ou estratégico-tatico.
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§ 1.° Nao é considerada polémica ou
divergéncia politica animosidades
pessoais entre militantes.

§2.° Sera censurada, pelas instancias
das Brigadas Populares, qualquer
tentativa de transformar, transportar
ou camuflar divergéncias de ordem
pessoal da militancia em polémicas
de natureza politica.

Art 4.° As polémicas e
divergéncias de natureza politica
deverao se discutidas nos espagos de
tomada de decisdo adequados, ou
seja, reunido da estrutura de base ou
insténcia (coordenagdes, assembleia
ou congresso).

§ 1.° Polémicas e divergéncias
politicas ndo poderdo se divulgadas e
debatidas por meio de correio
eletrénico, telefone ou qualquer outro
meio digital ou eletrénico.

§ 2.° As polémicas e divergéncias
politicas ndo poderao ser publicadas,
divulgadas e/ou informadas para fora
das Brigadas Populares.

§ 3.° O meio oficial para o debate de
posi¢des (divergéncias e polémicas)
sera a Circular Brigadista. Assim toda
a opinido - inclusive aquelas que
criticam posicdes de militantes,
estruturas, instancias — terdo espaco
para serem publicada se conhecidas
por toda a militancia

§ 4.° A forma de nacionalizagdo dos
debates e polémicas fica restrita a

circular brigadista nacional. Aemisséo
desta é matéria exclusiva da
Coordenacao Politica Nacional.

§ 5.° Toda posigdo sera publicada
desde que néo agridam pessoalmen-
te militantes. Esta decisao sera
tomada pela instancia editora da
circular.

DAS QUESTOES
DISCIPLINARES

Art. 5.° As questdes
disciplinares deverdo necessaria-
mente ser tratadas na instancia ou
estrutura em que se gerou o ato
passivel de medidadisciplinar.

Art. 6.° As discussdes sobre
as questdes disciplinares néao
poderdao ser tratados por nenhum
meio sendo em reunido de instancia
ou estrutura de base. Vedada a
utilizacdo de meios digitais e
eletronica para discussdes,
divulgagdes ou encaminhamento
sobre as medidas disciplinares.

Art. 7.° As questdes
disciplinares sdo também de
responsabilidade coletiva das
Brigadas Populares enquanto
organizagéo formadora dos militantes
brigadistas, sendo a superacéao
daquelas uma responsabilidade
coletiva da organizacéo.

Art. 8.° As discussdes sobre
questdes disciplinares devem
considerar:
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| — O carater educativo-pedagogico
da medidadisciplinar;

Il — Proporcionalidade entre fato
censuravel e medida disciplinar
empregada;

Il — A elevagéo do nivel politico e
disciplinar da organizacéo
brigadistas;

IV — A seguranga interna e externa
das Brigadas Populares;

V — Procura tomar decisbes por
consenso dentro da instancia na
qual esta sendo debatida;

Paragrafo Unico. Caso nado seja
possivel tomar a decisdo sobre
medida disciplinar por consenso, a
reunido devera votar a questao
disciplinar.

a)A reunido da instancia ou
estrutura, que trata de questbes
disciplinares,devera ser instalada
com o quérum minimo de 2/3 dos
membros da instancia ou estrutura
presentes nareunido.

b)A medida disciplinar, que néo
seja tomada consensualmente,
devera ser aprovada por maioria
qualificada de 2/3 dos membros da
instancia ou estrutura.

Art. 9.°
disciplinares:

Sd0 medida

| — Censura interna na estrutura ou
instancia;

Il — Suspenséo do direito de voto
na estrutura ou instancia pelo
prazo maximo de 30 dias;

IIl — Revogagéo do mandato do
militante em instancia, e proibigao
de indicagédo para instancia pelo
prazo de um ano.

IV — Desligamento compulsoério
das Brigadas Populares.

§ 1.° As medidas disciplinares séo
passiveis de defesa na instancia ou
estrutura competente, com igualdade
de tempo e recursos para os
militantes envolvidos na questédo
disciplinar.

§ 2.° Sob nenhuma condi¢éo, podera
ser negado ao militante que responde
a processo disciplinar o direito de
defesa, de presenca e de informagéo
em reunides que tratar da questédo
disciplinar.

§ 3.° E direito do militante censurado
disciplinarmente apresentar recurso a
instancia imediatamente superior a
aquela em que foi debatida e
aprovada medida disciplinar contra
suapessoa.

§ 4.° A medida disciplinar entra em
vigor apo6s esgotado o prazo de
recurso de 30 dias. O militante
censurado podera indicar ao final da
reunido que em que foi censurado
disciplinarmente se deseja recorrer ou
ndo. Caso ndo seja apresentado o
recurso no prazo, a sansao devera ser



aplicada.
DISPOSIGOES FINAIS
Art. 10.° As questdes

omissas deverdo ser tratadas pela
Coordenagéo Politica Nacional.

Florianépolis, 14 de julho de 2013.
Coordenagao Politica Nacional

Brigadas Populares
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RESOLUGCAO ANB N° 01/2014
ESTILO DE DIRECAO DAS
BRIGADAS POPULARES:
DIRETRIZES E METODO

A presente resolugéo trata da
concepgao brigadista de diregcao e
de centralismo democratico

“A diregéo coletiva e o trabalho coletivo, tal como hoje existem no nosso
Partido, jamais poderiam ter resultado de uma mera decis&o. Direg&o coletiva
e trabalho coletivo, tal como existem no nosso Partido, sdo resultado de um
processo longo e irregular, em que intervieram e se somaram numerosos

| — Diregao politica da organizagao
revolucionaria: sentido e necessi-
dade

1. As Brigadas Populares (BPs)
definem o conceito de diregdo como
um servigo politico exercido por
militantes eleitos/as em favor do
programa e da estratégia da nossa
organizagao. A diregdo é um recurso
necessario ao cumprimento das
tarefas de orientagdo do corpo
militante na luta politica. Trata-se
assim de um método de trabalho, que
por ser coletivo, necessita de um
sistema de divisdo/delegagdo de
tarefas, responsabilidades e poder,
ou trabalho coletivo, tdo amplo e
complexo quanto o objetivo que
pretende alcancar.

fatores.”

Alvaro Cunhal, 1985.

2. No Brasil - dada a extenséao,
situagdo social, econdmica, cultural,
politica e posigdo no circuito
internacional de reprodugéo do capital
e do poder mundial - a transformagéo
revolucionaria requer uma organiza-
¢éo de grande envergadura politica,
numérica, organica e teorica. Tal
partido s6 pode ser construido com a
adogdo de uma estrutura politica que
seja capaz de manifestar seu poder
em todo territorio nacional e em todos
os setores sociais permeaveis ao
pensamento nacionalista —revolucio-
nario e socialista.

3. Esta exigéncia da realidade
brasileira implica que as Brigadas
Populares construam um sistema de
delegacdo de tarefas capaz de
potencializar nossas forgas atuais em
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favor de obter as forgas necessarias a
efetivagdo da Revolugdo Brasileira,
implica na construgdo de métodos de
trabalho conscientes e eficazes a
acao revolucionaria em cada espaco
de atuagdo e momento historico
especifico.

4. Se o socialismo cientifico superou
as correntes socialistas utopicas,
marcadamente subjetivistas e
voluntaristas; a expresséo pratica do
socialismo cientifico, a organizagédo
revolucionéria, deve ser da mesma
forma cientifica, profissional,
planificada e analiticamente eficiente
na interpretagéo e intervengdo na
realidade. E dentro deste registro que
as Brigadas Populares constroem seu
“sistema de divisdo/delegagédo de
tarefas, responsabilidades e poder”,
no qual a criagéo e fortalecimento de
instancias de diregdo tornam-se uma
derivagédo logica e uma necessidade
politica.

5. A existéncia da Coordenagéo
Politica Nacional (CPN) e das
Coordenacgdes Politicas Estaduais
(CPE) e Municipais (CPM), bem
como dos secretariados (politico,
organizativo, financeiro e de
comunicagdo) de cada estrutura de
base (EB) indica que as Brigadas
Populares assumiram, em sua
concepgao organizativa, a diretriz de
estabelecer a pratica de divisdes de
tarefas em um grau de sofisticagéo
satisfatorio e possivel para as
condi¢des historicas dadas. Indica
que as instancias de diregdo séo

foruns de tomada de deciséo
legitimos e fundamentais para o
fortalecimento teérico e a condugéo
do trabalho pratico.

6. Estas instancias propiciam a
conexao entre o particular e o geral,
ou seja, estabelecem sinergia entre
as lutas especificas, locais e setoriais
e a disputa do poder nacional e da
emancipacgao internacional da classe
trabalhadora. Sem instancias, a
relacdo entre o trabalho de cada
militante e o trabalho da organizacao
como um todo se torna precario, se
ndo impossivel. As decisdes,
pensamentos, experiéncias nédo se
manifestariam como politica nacional
caso nédo houvesse formas de
comunicagédo do particular com o
geral e novamente ao particular.

7. O vetor de construgéo e crescimen-
to politico, teorico e social das BPs
baseia-se em uma trajetoria bastante
clara: nossa organizagao se fortalece
no processo de sintese das contribui-
¢Oes regionais e locais em favor de
uma politica geral de carater nacional.
Este é nosso ato fundador e percurso
histérico, logo o surgimento de
instancia de diregdo, como servigo
politico de articulagéo entre as partes
e o todo, é produto da elevagdo da
responsabilidade estratégica das BPs
no ambito nacional.

8. Assim como um excelente trabalho
setorial (em uma fabrica, comunida-
de, local de estudo, etc.) ndo garante
0 sucesso da organizagado em geral;
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as partes da organizagao - por
melhores que sejam sua atuagao, por
mais justas que sejam suas lutas -
serdo sempre limitadas se ndo agirem
coordenadamente, sob uma mesma
orientagdo. Somente a manifestagéo
organica geral — a instancia de
direcdo- é capaz de sintonizar as
contribuigbes particulares de cada
estrutura de base, transformando-as
em significacdo mais complexa de
ordem geral, ou seja, de natureza
revolucionaria.

9. As instancias de diregao, portanto,
ndo se restringem a condugéo
burocratica, meramente administrati-
va ou protocolar das Brigadas
Populares; elas séo, sobretudo, uma
exigéncia politica de uma organiza-
géo revolucionaria. Nas palavras do
grande comunista portugués Alvaro
Cunhal (1985, p.132): “(...) a fungao
da Direg&o néo se limita a inventariar,
classificar e coordenar a contribuicdo
de todo o Partido. A Diregéo intervém
com a sua particular preparagédo e
experiéncia, com a sua opinido
propria, tanto mais util e correta
quanto mais elevada for a sua
preparacéo e a sua experiéncia.”

10. Neste ponto reside uma das
grandes divergéncias entre o
pensamento das Brigadas Populares
e do pensamento liberal, assim como
de todos os setores sociais sob
influéncia do individualismo pequeno-
burgués. Para eles, ou ndo se deve
existir direcdo, ou se ela existir deve
ser apenas uma gesto-

ra/administradora, sem politica e
ideias, o que € o mesmo que nao ter
direcéo.

11. Para as Brigadas Populares as
instancias de direcdo e seus membros
sédo sujeitos politicos responsaveis
pelos atos de sua propria iniciativa,
que por sua vez sdo passiveis de
avaliacdo pela militdncia. As
instancias de diregdo brigadistas
decidem e fazem politica como
fundamento de seu servigo a
organizacdo, e suas decisdes e
condugéo séo legitimas e desejaveis
na justa medida que respeitam a
democracia interna e o programa das
Brigadas Populares. E o controle
politico pelo corpo militante das BPs
sobre as instancia de direcdo se da
pela avaliagdo permanente, pela
critica e autocritica cotidianas e pela
eleigéo e revogacao dos mandatos de
seus/suas dirigentes.

12. Nao incorremos no erro daqueles
que, sectariamente, declaram que as
bases sociais de determinada
organizagcdo sdo boas, mas suas
direcdes sdo autoritarias, degenera-
das ou estdo em crise. Nada mais
oportunista do que atribuir os erros
somente as diregdes e ndo dizer uma
palavra sequer sobre a organizagao
como um todo, seus problemas e
limitagdes (internas e externas), seus
membros, estrutura de base (EB),
base social, etc. Esta pratica quer
“salvar” os/as militantes de suas
diregcdes, para com certeza a
submeté-la a outra diregdo, tida como
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“limpa” e “perfeita”.

13. Nenhum oportunismo poderia ser
pior do que alimentar o fetiche da
pureza bases. No mundo real,
nenhuma direcdo de organizagéo é
tdo melhor ou pior do que o conjunto
dos/das seus/suas militantes e de seu
apoio na sociedade. Se existem
limitacdes, distorcdes nas diregdes,
geralmente estes mesmos problemas
serdo encontrados em grande parte
do tecido social partidario. Se existem
algumas liderangas autoritarias, com
certeza poderdo ser encontrados
outros tantos “projetos” de ditadores
que se diferenciam de suas diregdes
apenas pelo éxito de suas preten-
sbes. Se existem privilégios para as
instancias de direcdo, provavelmente
ocorrera uma grande quantidade de
bajuladores em toda a estrutura da
organizagdo, que trocam adulagdes
por beneficios individuais.

14. De outra forma quando os/as
militantes e suas estruturas de base
(EB) séo ativas, responsaveis pela
organizagdo, a possibilidade de
diregbes distorcidas se torna cada vez
menor, e se existem seréo corrigidas e
disciplinadas a luz dos documentos
fundamentais da organizagéo.

15. Nas Brigadas Populares, as
instancias de dire¢gdo, bem como seus
membros, sdo reflexo da organizagao
como um todo, isso porque a
composigao das instancias de diregéo
e derivada da delegagéo de poder
(mandato) proveniente diretamente

das estruturas de base (EB). Neste
sistema organizativo ndo é permitido
membros natos nas diregdes, apenas
camaradas destacados/as temporari-
amente para servir a organizagdo em
uma instancia de abrangéncia mais
ampla. Os/as militantes destaca-
dos/as para comporem as instancias
de diregdo, sdo portadores/as da
competéncia de desempenhar a
politica brigadista, porém esta
competéncia é produto do “sistema de
divisdo/delegacao de tarefas,
responsabilidades e poder” democra-
ticamente estabelecido pelo conjunto
dos/as brigadistas e se difere do
“autoritarismo”, que significa a
supremacia da personalidade da
lideranga politica sobre a vontade e
opinido do corpo militante, transfor-
mando o trabalho coletivo em
dirigismo. Neste sentido, as BPs
construiram uma solugéo organizati-
va que contribui para o combate ao
autoritarismo e eventuais desvios
paternalistas e demagodgicos. Esta
solugdo deve ser permanentemente
aprimorada pela organizagéo.

16. Atualmente ainda é possivel
encontrar, com certa facilidade,
demagogos, ideologicamente
pequeno-burgueses, que processam
o culto as bases sociais. Tal profissdo
de fé é tdo mais forte quanto mais
afastada esta das massas. Para eles
somente as bases (militantes ou
sociais) sdo corretas, criativas,
legitimas para opinar sobre politica, e
cabe a organizagdo n&o contestar
absolutamente nada, apenas ser
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dirigidas pelas bases, pelo povo.
Nisso reside uma confusdo téo
perniciosa que pode afetar o trabalho
de organizagdes realmente compro-
metidas com a emancipagéo social
dos oprimidos. Entdo é preciso
esclarecer.

17. Estar com as massas, se
preocupar com suas condigbes de
vida, ouvi-las e aprender com elas é
uma operagao desejavel e necessaria
para os/as revolucionarios/as. No
entanto, € um estilo completamente
distinto daquele que propde ser
dirigido pelas massas, aceitar
passivamente suas opinides, néo
problematizar suas limitagdes
ideolégicas em troca de ser visto
como o mais democratico e legitimo
procurador dos interesses das
maiorias. As massas estao atravessa-
das por um emaranhado contraditério
de ideias e concepgdes de mundo, o
que as faz oscilar periodicamente
entre posigdes politicas progressistas
e conservadoras. Portanto, atuar no
seio das massas sem problematizar e
disputar concepg¢des significa
contribuir para a reagéo e ndo para a
revolucao.

18. Na dimensdo do método, ndo
cabe a organizagdo apenas ouvir e
executar o clamor das massas, mas
analisa-lo, critica-lo, aperfeicoa-lo e
construir em intima relagdo com as
massas, fazendo gerar uma sintese
nova, revolucionaria. Em resumo, é
preciso recolher informagdes nas
massas, teorizar sobre as informa-

¢Oes e sistematiza-las em diretrizes
politicas que serdo novamente
apresentadas e disputadas no seio
das massas. Este procedimento para
uma organizagao revolucionaria deve
ser constante, profundo e coletivo,
este é o pilar da linha de massas
brigadista.

19. Arelagédo entre os/as militantes e
as instancias de diregdo ocorre
processo similar. As posi¢cdes das
estruturas de base (EB) ndo devem
ser acolhidas de maneira acritica
pelas instancias de dire¢cdo. Primeiro
porque a militdncia da organizagao
revolucionaria ndo sdo mais nem
menos “puras” do que seus dirigentes.
Segundo, porque cabe ao dirigente
brigadista receber as informagbes e
opinides das brigadas, frentes e
circulos e as analisa-las a luz dos
objetivos gerais da organizagdo. Por
vezes, uma opinido é boa e apropria-
da para uma determinada estrutura de
base (EB), ou instancia municipal e
estadual, porém nado é conveniente
para a organizagdo como um todo, na
sua dimens&o nacional; mais uma vez
a necessidade de considerar a
relagcéo entre o geral e o particular, as
partes e o todo. A militancia brigadista
em sua estrutura (EB) opera em um
registro politico e social distinto da
instancia de direcdo estaduais e
nacional, neste sentido as opinides
devem ser traduzidas e recompostas
de maneira dialética para se
validarem no registro nacional, na
qual pretende se comportar como
Linha Geral da organizagdo. Um/a
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bom/boa dirigente ndo é aquele/a que
faz o que a militancia deseja (como
fazem os demagogos), mas é
aquele/a que recolhe as opinides da
mesma, as estuda seriamente,
aprende e critica tais posicdes e as
transforma em fonte para sinteses
politicas e teoricas novas, passiveis
de orientar toda a organizagéo, em
todo o Pais. Nas palavras de Alvaro
Cunhal: “Dirigir ndo é mandar, nem
comandar, nem dar ordens, nem
impor. E, antes de tudo, conhecer,
indicar, explicar, ajudar, convencer,
dinamizar.”

20. Cabe ainda ressaltar a historicida-
de das instancias de diregdo, os/as
dirigentes e o estilo de dire¢do. Assim
como todas as relagdes humanas, a
relacdo de direcdo € marcadamente
historica e conjuntural, por isso nao
pode haver dirigentes eternos, nem
estruturas de diregédo imutaveis. Tanto
as instancias quando seus membros
devem ser expressdes das necessi-
dades da organizagdo em determina-
do periodo historico e/ou conjuntura
politica. Por exemplo, periodos de
grave repressdo politica contra os
revolucionarios irdo requerer
dirigentes e instancias de diregcao
completamente distintas de
momentos de abertura democratica
burguesa. Da mesma forma que,
individualmente, alguns militantes sao
6timos/as dirigentes em determina-
das fungdes e tarefas e ndo o sdo para
outras. Por exemplo, um/a militante
pode ser excelente na implantagéo de
uma nova brigada territorial, porém

pode ndo ser, por sua caracteristicas
pessoais, um dirigente apropriado
que orientara esta estrutura quando a
mesma entrar em sua etapa de
mobilizacdo de massas. Assim a
organizagao revolucionaria sempre
deve estar coletivamente analisando
o desenvolvimento histérico e seus
desdobramentos conjunturais, com o
objetivo de criar as melhores
respostas em termos politicos e
organizativos, isto implica em avaliar,
aperfeicoar e modificar, quando
oportuno, a estrutura dirigente,
procurando equilibrar a manutencgao
da experiéncia e preparacgao
adquiridas pelos/as dirigentes mais
velhos e a oportunidade de lancar
mé&o das novas capacidades e
disposigao militante dos/as dirigentes
das geragdes mais jovens.

21.As Brigadas Populares assumiram
o desafio de desenvolver um estilo de
direcado apropriado as nossas
condigdes histéricas e ao registro
conjuntural em que estamos
inseridos, em especial no que se
refere a necessidade de aprofundar o
processo de nacionalizagéo de nossa
organizagcado. Para tanto sera
necessario enfrentar cotidianamente
a questdo da formacgdo politica e a
aprofundar a unidade de agéo de toda
a militdncia. Nossa direcdo tem neste
seu desafio central no préximo
periodo.
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Il — A diregdo necessaria e o
desvios de método

22. A busca por um estilo de diregdo
apropriado os objetivos das Brigadas
Populares é uma obra de toda a
militncia. A qualidade da instancia de
diregdo e dos/as dirigentes é,
simultaneamente, responsabilidade
individual e coletiva.

23. A parcela individual se refere a
necessidade dos/as camaradas, que
ocupam a fungdo de dirigentes, de se
portarem como sujeitos responsaveis
pela unidade da organizacgao,
buscando a coesao politica, a unidade
de acdo e ao mesmo tempo promover
o debate democratico, propiciando
espagos para a manifestacdo das
opinides no interior de nosso partido.
Ola dirigente precisa se ocupar em
conhecer a organizagdo como um
todo, ndo apenas a sua propria
brigada ou frente. Se o/a dirigente é o
elo entre o particular e o geral, como
dito anteriormente, ele deve, portanto,
conhecer estas duas dimensdes da
realidade. O conhecimento é produto
da pratica, da experiéncia e da
reflexdo. N&o precisa ter diploma para
poder ser dirigente, mas é preciso ter
0 compromisso em analisar
permanentemente a realidade e
aprimorar continuamente sua propria
formacgao politica para sé-lo. Nao
precisa ter uma longa experiéncia e
uma longa vivéncia na luta politica,
mas € necessario ter disposi¢éo para
adquiri-la.

24. A parcela coletiva da responsabili-
dade implica que todo o corpo
militante deve estar colaborando para
o desenvolvimento das competéncias
da diregdo. Isso significa eleger
dirigentes que sejam capazes de
promover o desenvolvimento
organico, politico e teérico das
Brigadas Populares, e ndo apenas
indicar protocolarmente seus
dirigentes e larga-los a propria sorte.
Cabe ressaltar que a escolha dos
dirigentes é de inteira responsabilida-
de da militancia, e reflete sua
compreensao politica e a importancia
que da as instancias de diregéo.

Diretrizes para correto trabalho de
diregéo

25. Osl/as dirigentes e instancia de
direcédo devem realizar o chamado
geral para a agéo, estabelecendo as
diretrizes politicas para a pratica; no
entanto seu trabalho ndo é apenas
apontar o que deve ser feito, &
preciso orientar como deve ser feito
(planejar). A diregdo necessita
contribuir para que a militancia como
um todo compreenda a diretriz e
consiga traduzi-la em forma de atos,
para tanto € preciso acompanhar a
execugao, assessorar naquilo que é
preciso, sem, contudo, retirar a
responsabilidade da execucao
daqueles que a assumiram. Por isso,
a diregdo deve sempre esclarecer a
diretriz politica geral e ao mesmo
tempo propor o método pelo qual
aquela diretriz se concretiza, a partir
dai acompanhar o que é feito, e ao
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final avaliar os resultados alcangados,
conferindo o mérito aos militantes e
corrigindo os desvios que por ventura
acontegam.

26. As instancias de direcao devem
assumir que o trabalho da organiza-
¢do é coletivo. Isso implica em
divisdo de tarefas e delegagao de
poderes e responsabilidades. A
militdncia das estruturas de base (EB)
também deve compreender que os/as
dirigentes ndo sao capazes de
realizar todas as tarefas, e sem a
contribuicdo e esfor¢go de toda a
militancia, as diretrizes estabelecidas
nas instancias se tornam “letra morta”.
Quando alguma instancia de diregéo
acumula muitas tarefas é, geralmen-
te, em razdo dos seguintes proble-
mas: ou os/as dirigentes nao
dominam o método de delegagéo de
tarefas; ou tanto os dirigentes quanto
a militdncia em geral, por diversas
razdes - sejam elas politicas (quando
os/as dirigentes ndo esclarecem as
diretrizes politicas da agdo), sejam
por desleixo, disputa de posicdes,
preguica, etc. — passam a néo
encaminhar o que foi definido
coletivamente. Quando isso acontece
é preciso realizar uma boa avaliagéo
com a militancia, deve abrir um debate
honesto e procurar firmar novas
pactuagdes em favor do desenvolvi-
mento da organizagdo. Caso
contrario, a diregdo pode continuar
acumulando tarefas, e ao acumular
tarefas também se sente no direito de
adotar posturas autoritarias,
condenando todo o sistema de

trabalho coletivo. Logo, o “autoritaris-
mo” ndo é um erro apenas dos
dirigentes, mas das bases da
organizagéo que por sabotagem ou
comodismo o deixam desenvolver no
interior da estrutura partidaria.

27. O autoritarismo ndo € apenas um
elemento do carater do individuo - ndo
excluindo o papel da personalidade
de cada um - a natureza do autoritaris-
mo, dentro das organizagdes
revolucionarias, esta localizada no
padréo de relagdo existente entre
dirigentes e bases militantes e sociais.
Mais uma vez, ndo se trata de imputar
o autoritarismo apenas aos/as
dirigentes, mas ao estilo de trabalho
da organizacdo, que estabelece
relacbes deformadas e contréarias a
democracia interna. Ndo pode ser
entendido por meio do maniqueismo
bem x mal, ou democratico x
autoritario, uma vez que um dirigente
autoritario pode cumprir um bom
papel para a organizagéo chegando a
resultados positivos, porém pelos
meios impréprios, que no longo prazo
condenam o coletivo partidario.
Dirigentes autoritarios geralmente
s&o produtos de um conjunto militante
pouco disposto a contribuir politica-
mente e teoricamente. Esperam que
as diregdes fagam todo o trabalho de
elaboragéo e se restringem a executar
tarefas, as vezes nem isso. Os/as
dirigentes por sua vez também
cumprem o papel de alimentar o
autoritarismo, na medida em que
impedem que o sistema de delegacao
de poder aconteca. Portanto, a
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deformacgéo autoritaria é, sobretudo,
uma relagéo que deve ser combatida
cotidianamente pelo trabalho coletivo.
Também n&o ha organizagdo que
esteja completamente isenta de
autoritarismo, ha aquelas que
possuem experiéncia, métodos e
disposicdo para combaté-lo e outras
ndo. Também existem contextos,
conjunturas e periodos historicos nos
quais a organizagéo funciona melhor
e o trabalho coletiva se desenvolve
com mais forga, neste momento as
relagdes autoritarias ndo possuem
espagos, porém qualquer regresséo
no trabalho coletivo pode significar o
retorno deste tipo de deformacéo.

28. Cabe ainda ressaltar que os/as
dirigentes ndo devem confundir
competéncia derivada do seu servigo
de diregcdo com autoritarismo e
autoridade. A competéncia para
decidir € um mandato politico
recebido da militancia orgéanica das
BPs, é um poder estabelecido e
limitado pela democracia interna da
organizagdo. Ja o autoritarismo é a
extrapolacdo da competéncia,
significar avangar mais do que o
mandato permite. Quanto a autorida-
de, ela ndo pode ser, nem deve ser
estabelecida por normas e procedi-
mentos, porque sua origem ndo é
formal. Autoridade, segundo explica
Cunhal (1985), “é uma situagdo de
fato e ndo uma imposigdo de direito”.
Como nos ensina este dirigente
comunista portugués:

A verdadeira autoridade coletiva (de um

organismo ou organizagao) ou individual
(de um militante) resulta fundamental-
mente do acerto das decisdes, do
trabalho positivo, da expresséo concreta
do respeito pelos outros, da busca das
opinides e da contribuicéo do coletivo, da
consciéncia de que o organismo ou o
camarada considerado individualmente
tém capacidade para decidir com acerto
fundamentalmente porque tem em conta
a contribuigéo do coletivo. (Cunhal, 1985,
p.141)

Assim, competéncia é o poder de
decisdo, mas ndo é o mesmo que
autoridade. A autoridade ndo é uma
pretensdo ou algo de deva ser
exigido, autoridade é um fato da vida.
Aquele que invoca a autoridade para
decidir sobre alguma coisa demons-
tra, sobretudo, incapacidade e
fraqueza.

29. As instancias de diregédo e os/as
dirigentes devem assumir um estilo de
trabalho que valorize o esclarecimen-
to de todos/as sobre o sentido politico
e como as tarefas devem ser
executadas, para isso & preciso um
sistema de repasse de informagées
eficiente no interior da organizagéao.
N&o se pode cobrar a ninguém aquilo
que ndo compreende. Repassar as
informagées é um meio de formar
novos/as militantes, de elevar o nivel
de consciéncia geral da militdncia.
Para tanto, as informacgdes deve
circular nas instancias, nas reunides
das estruturas de base (EB) e serem
difundidas, sempre quando necessa-
rio e seguro, nos instrumentos de
comunicagéao existentes.
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30. Outra caracteristica importante de
uma instancia de dire¢do e de seus
membros & saber definir priorida-
des. Ja nos ensino o jargdo militante
“quando tudo é importante, nada é
importante”. Mao Tsé Tung dizia que
se deve ter apenas uma tarefa
principal em cada momento, em cada
regido. Isso significa concentrar
esforgos no que é estratégico. Nao
adianta dispersar forcas em uma
dezena de tarefas, que podem ser
necessarias, mas que a principio sao
menos importantes. Por isso o estilo
de direcdo deve procurar compreen-
der o que deve ser feito e em cada
momento se concentrar naquilo que é
principal e possivel de ser feito dentro
das condigbes internas (forgas)
disponiveis e da conjuntura instalada.
Prioridades sdo estabelecidas
quando ha entre os membros de uma
dire¢do, uma cultura de avaliagédo
permanente das forgas da organiza-
¢ao, e uma capacidade de analise de
conjuntura difundida entre todos/as.

31. Um bom trabalho de direcao
depende de uma boa pratica de
avaliagdo. Saber avaliar é produto da
experiéncia, mas também resultado
de um método acertado de avaliagéo.
Isso significa que ao avaliar, deve-se
considerar a realidade e n&o os
aspectos subjetivos, ou “achismos”.
Utilizando o método leninista: é “partir
da realidade concreta”. Avaliar requer
estudo sobre o objeto a ser avaliado,
implica em saber o estado anterior, a
intervencgéo feita sobre o objeto e seu
estado atual e caso ocorra alteragéo

no estado do objeto, é fundamental
compreender se a mudanca foi
resultado de nossa intervengéo ou foi
produto de outra variavel que estava
operando sobre o mesmo objeto.
Avaliagbes pessimistas e otimistas
sdo geralmente subjetivas, indicam
muito mais sobre o carater do
avaliador do que sobre a capacidade
que o mesmo tem de avaliar, para um
membro de direcdo este estilo
subjetivo (otimista ou pessimista) &
impréprio, por ser inutil para a
organizagao.

32. Avaliar € um ato de aprendizagem
capaz de formar quadros com firmeza
de conduta e habilidade para alcancar
niveis mais sofisticados de
intervencdo politica. Para tanto, a
critica e autocritica séo principios que
importam ao processo de avaliagéo, é
por meio deles que podemos
aperfeicoar o padrdo de conduta
militante em favor do trabalho
coletivo. Porém, tanto a critica, como
a autocritica nao podem ser
banalizadas, ndo podem se
transformar em instrumento para a
disputa interna de concepgdes, caso
seja vulgarizada, sera complemente
prejudicial a organizagédo. O coletivo
deve criticar a conduta equivocada no
sentido de aperfeigoar o trabalho e
nao de segregar individualmente
quem quer que seja. Da mesma
forma, militantes com maturidade
politica deve compreender que ser
criticado/a da maneira adequada nao
€ ruim, mas uma demonstragdo de
solidariedade e de reconhecimento da
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sua contribuicdo individual para o
coletivo.

33. Um/a dirigente deve saber
enfrentar e aproveitar de situagoes
novas. Isso implica em rejeitar o estilo
de trabalho burocratico e rotineiro,
que se limita a fazer o mesmo de
sempre. Testar novas possibilidades,
ser arrojado e atento as inovagdes é
uma caracteristica de dirigentes das
melhores organizagdes revolucionari-
as da histéria da humanidade. O
sucesso de uma organizagdo esta
intimamente vinculado a sua
capacidade de utilizar ao seu favor os
recursos mais modernos que a
humanidade tenha produzido. Logo, o
estilo de dire¢éo deve saber utilizar o
conhecimento acumulado do passado
e se apropriar das novas possibilida-
des do presente, e até mesmo se
preparar para tendéncias inéditas que
se apresentardo no futuro. Por isso
toda a militancia, e fundamentalmente
os/as dirigentes, devem fomentar a
criatividade, a audacia, ainiciativa.

34. A estreita ligagdo entre os
dirigentes, as bases organizadas
(militdncia) e as massas sédo a
“regra de ouro” de um estilo de
diregcdo revolucionario. Nas
Brigadas Populares, nenhum membro
das instancias de diregdo estéo
desvinculado de seu trabalho em sua
EB. Isso & um patriménio politico de
nossa organizacéo. Porém néo basta
que o/a dirigente conhega e milite em
sua brigada ou frente, & necessario
que esteja sempre em comunicagéo e
em sintonia com as demais estruturas

de base da organizacdo, para que
tenha a justa ideia da situagdo da
organizagdo como um todo.

35. Isso se da em parte quando se
estabelece um bom sistema de
repasse de informagdes, conforme
dito anteriormente, porém ¢
fundamental que os/as dirigentes
conhegam o trabalho, as opinides das
EBs da organizagédo in loco. Um/a
dirigente precisa conhecer os
interesses, inquietudes, problemas e
experiéncias tanto dos/as militantes,
quanto das massas em que a
organizagdo esta inserida. Esta
situagdo de estreita relagdo entre
diregéo e bases sociais é alcancada
pela iniciativa dos/as dirigentes, mas
também da militdncia geral da
organizagao, que deve cobrar e
incentivar a presenca de seus
dirigentes em suas atividades,
reunides, atividades de formacgéo,
momentos de avaliagdo, etc. Os/as
militantes nas Brigadas Populares
possuem o poder de agenda sobre
sua diregdo, e neste sentido podem
também formar politicamente seus
dirigentes, se criarem as condigbes
para sua presencga diante dasuaEB e
das massas.

36. Os/as melhores dirigentes nao
s&o aqueles que se restringem a ter
6timas ideias, produzir pegas teéricas
ou ser portador de uma fabulosa
retorica. Os/as melhores sdo aqueles
que conseguem recolher as ideias
das bases, que estuda sobre as
mesmas, analisa suas razbes,
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complementa-as com o acumulo
tedrico e a experiéncia histérica da
classe trabalhadora e sistematiza,
produzindo assim uma sintese nova,
que se originou desde abajo e sera
construida com o povo e a militancia a
fim de se transformar em orientagéo
geral da organizagédo. E desta forma
que o dirigente aprende com as bases
militantes e as massas e também
contribui para a formagédo das
mesmas, em uma relagdo dialética.
Para tanto, o/a dirigente deve
procurar ser exemplo de estudo,
disciplina, compromisso, dedicagéo,
iniciativa e maturidade; deve
participar das tarefas mais simples até
as mais complexas, prestando um
papel valioso de educagéo, por meio
do exemplo, para a luta politica
revolucionaria.

Alguns desvios do método de dire¢do

37. As deformagdes em relagdo ao
servico de direcdao nao podem ser
compreendidas, mais uma vez, de
maneira maniqueista. Tais vicios
estdo presentes em todos e em cada
um dos/as militantes, em
alguns/algumas de maneira mais
acentuada que em outros/as. Em
resumo, ninguém esta completamen-
te livre de incorrer em algum desvio de
conduta enquanto militante, ter
consciéncia da existéncia e da
natureza dos mesmos é um ponto de
partida para combaté-los.

38. Classificamos os vicios quanto a
sua natureza, para melhor expor sua

origem e forma de manifestagao.
Quanto a natureza os vicios podem
ser provenientes do: subjetivismo,
liberalismo, paternalismo, burocratis-
mo e sectarismo.

39. Os vicios de natureza subjetivis-
ta sdo aqueles que tém como
carateristica comum o desprezo pela
investigacdo, pelo estudo, pela a
analise da realidade. D&o origem as
opinides completamente arbitrarias,
sem fundamento material. Os
subjetivistas apostam mais no jogo de
palavras, na verborragia, na produgao
aleatoria de polémicas e opinides do
que no estudo sério, sistematico e
permanente do desenvolvimento da
realidade politica, econémica, social e
teorica do pais e do mundo, para dai
formular uma posigéo.

40. O dogmatismo é um tipo de vicio
subjetivista, corresponde aquelas
posturas incapazes de aplicar o
conhecimento teoérico ao caso
concreto, sempre optam por uma
resposta pronta, transportada de
algum classico, mas sem confronta-la
com as situagdes especificas que
serdo aplicadas. O dogmatico
geralmente é inconsistente teorica-
mente, ndo obstante - por possuir um
repertorio de citagdes livrescas - é tido
geralmente como um intelectual,
porém sem ideias proéprias e
oportunas.

41. O empirismo é outro vicio
subjetivista, porém distinto do
dogmatismo. Esta postura provém
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geralmente da deficiéncia de estudo.
O empirico procura generalizar
opinides a partir do que constatou
imediatamente em uma determinada
situagdo, se detendo apenas a
aparéncia dos fenébmenos e ndo a
natureza dos mesmos. Por exemplo,
se 0 empirico visita a assembleia de
uma ocupacao de sem-teto e a
mesma estd esvaziada, entdo ele
constata (generaliza) que as
assembleias nas ocupagdes nao
funcionam. O empirista generaliza
sem analisar, porque nao percebe a
dialética e contradigdes entre as
partes e o todo, entre o geral e o
particular.

42. Outraclasse de vicios sdo aqueles
de natureza liberal, que se caracteri-
zam pela adogdo de uma postura
indisciplinada, que subestima a
organizacéo e as instancias, que nao
tem apreco pela organicidade, o
planejamento, tratando inoportuna-
mente 0 mesmo como secundario ou
“burocratico”. O liberalismo é parte da
ideologia pequeno-burguesa. O
liberal é, sobretudo, um individualista,
que sempre coloca suas posicoes
sobre as do coletivo, neste sentido &
também autoritario e personalista.

43. Marta Harnercker, em seu livro,
Dirigentes y Masas (1973), aponta de
maneira pedagoégica as caracteristi-
cas principais do liberalismo.
Vejamos:

1) Colocar as opinides e interesses
pessoais acima do coletivo.

2)Trabalhar sem método, sem debate,
sem estudo, sem planejamento e sem
avaliagéo.

3)Usar o poder que tem para impor
suas opinides sobre as do coletivo.

4)Esta disposto a trabalhar apenas
com os temas e nos locais nos quais
possui algum interesse pessoal.

5)Fazer criticas irresponsaveis ao
trabalho e aos/as camaradas, muitas
vezes fora dos espacos de reunido.
Se cala no debate coletivo e critica
nos corredores.

6)Ter consciéncia de seus erros e ndo
procurar corrigi-los, tratando sempre
de procurar justificativas dos seus
fracassos, sem assumir sua
incapacidade e desorganizacéo.

44. O voluntarismo & um vicio tipico
dos liberais que também é dotado de
boa carga de subjetivismo, pois
acredita que apenas com a forga de
sua vontade ira realizar acgdes
revolucionarias, sem analisar a
correlagdo de forgas, o cenario, ou
seja, arealidade.

45. O liberal é geralmente arrogante,
pouco afeito & criticas e muito volatil
aos elogios. E quem é arrogante e
vaidoso facilmente sera manipulado
por forgas inimigas. Portanto, o
liberalismo é um perigo real para uma
organizagao revolucionéaria, €
utilizando-se dele que o inimigo
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procurar derrotar-nos.

46. O paternalismo é uma classe de
vicios que corresponde a assumir
uma postura demagogica e assisten-
cialista perante a militancia e as
massas. O paternalista utiliza e
alimenta a ignorancia das massas e
dos/as militantes de sua organizagéo
como ferramenta para manutengéo
do seu carisma e status. O sujeito sob
influéncia do paternalismo procura ser
necessario ao conjunto militante e as
massas por meio da subtracdo das
responsabilidades das mesmas sobre
seu proprio destino. Assim, ndo tem
compromisso com a formacgéo,
educagédo politica, emancipacgéo,
consciéncia de classe. Pelo contrario,
o paternalista pensa que ele proprio €
o principal operador politico e que o
povo € sempre objetos de sua
caridade e instrumentos de seus
interesses.

47. Nao é adequado promover um
estilo de diregéo paternalista, no qual
a militdncia é tratada de maneira
infantil; pelo contrario, & preciso
paciéncia na orientagcdo e na
formacgao, sem retirar nenhuma
parcela de responsabilidade da
militancia sobre os éxitos e fracassos
da tarefa que cumpre. O/A dirigente
revolucionéario/a se distancia do
paternalismo na medida em que tem
consciéncia de que sdo as massas e
nao os individuos que fazem a histéria
e que o papel da organizacéo
revolucionaria é emancipar e
organizar as classes trabalhadoras e

povo oprimido em geral, para que eles
sejam os promotores das mudancgas
estruturais de que necessitam.

48. Outra classe de vicios & o que
chamamos de burocratismo.
Primeiro & preciso distinguir
burocracia de burocratismo. Entende-
se burocracia como um estamento
social formado pela ampliagcdo das
funcdes do estado (governo e
administragdo) sobre a sociedade e
pelo processo de concentragdo do
capital e formagéo de monopdlios. As
exigéncias de especializagdo e
departamentizagdo das estruturas
estatais e empresariais fez formar um
extenso numero de profissionais
(incluido o funcionalismo publico do
setor administrativo) empenhados
exclusivamente na tarefa de gerir a
maquina publica e privada. Ja o
burocratismo € um conjunto de vicios
que, em sintese, estdo relacionados
ao abandono da politica como
elemento central e a sobreposigéo
das normas sobre os objetivos da
organizagao revolucionaria.

49. O burocrata geralmente nao fala
em nome préprio, raramente se expde
politicamente. Atua como uma
espécie de guardido dos regulamen-
tos e muitas vezes assume a postura
de “policial” da militancia, citando
normas, judicializando as questdes
politicas.

50. Um/a dirigente burocrata esta
descolado das bases militantes e das
massas, seu padrédo de relagdo com
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elas é formal, protocolar. Apega-se a
rotina e por cumprir de maneira cega
as normas e as diretivas superiores,
muitas vezes ndo é criticado. No
entanto, se este vicio se espalha, a
criatividade e iniciativa politica da
organizagéo extingue-se, ela se torna
circuito de repeticdo mecanicas
sucessivas de atividades, reunides,
festas, etc. sem nenhum sentido
politico. Ao chegar neste ponto a
organizagao inaugura um periodo
logo de crise e pode vira acabar.

51. Por fim, abordamos o sectarismo
como uma das principais e mais
difundidas categorias de vicios de
direcdo e de método de trabalho
existente. As Brigadas Populares
possuem uma série de documentos
que condenam a pratica sectaria,
principalmente por entender que a
mesma € uma das grandes razdes do
cerco politico estabelecido hoje sobre
as organizagdes de natureza
socialista. Como definicdo o
sectarismo corresponde a uma forma
de ideologia e pratica fundamentalis-
ta, que s6 considera a opinido da
organizagdo ou grupo em que é
membro - podendo expressar-se
interna, ou externamente a organiza-
¢do - caracterizando-se por uma
postura debochada, arrogante e
conflitiva.

52. O sectario enxerga o mundo por
meio de uma lente miope, esta lente é
o préprio grupo em que é membro. A
consequéncia pratica das organiza-
¢cOes sectarias é a ameaga interna a

camaradagem, solidariedade e
unidade; externamente produz a
posi¢ao de gueto, descolamento das
massas, incapacidade de firmar
acordos, fazer concertagdes politicas,
produzir iniciativas de unidade politica
ampla. Como adverte Harnecker : “
Ser sectario é colocar os interesses
parciais de sua ‘secta’ (grupo) a frente
dos interesses gerais da classe
trabalhadora e do povo”.

53. Em resumo, para a construgéo de
um estilo de dire¢ado revolucionario é
fundamental procurarmos diuturna-
mente - seja nas reunides, nas
formagbes e no ambiente social das
Brigadas Populares - combater de
maneira decidida o subjetivismo, o
liberalismo, o paternalismo, o
burocratismo e o sectarismo. Eles
existem em nossa organizagao, assim
como em todas as outras. Cabe a nos
empenharmos- nos de maneira firme
em impedir que os mesmos se
desenvolvam, tanto na diregao como
no conjunto da militancia.

Il - Disposicao Final

54. Entendemos que sera necessario
a existéncia de novas geracdes de
dirigentes, um volume grande de
atividades de formagdo e uma ampla
disposicéo para o debate para que
possamos de fato consolidar um
Estilo Brigadista de Diregao. Este
estilo ndo é obra de resolugdes e
produto do processo de formagao de
uma cultura politica prépria de nossa
organizagao e neste sentido o tempo
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também é um fator relevante. Damos
aqui mais um passo nesta diregao.

55. A | Assembleia Nacional das
Brigadas Populares estabelece que
este documento devera ser lido,
obrigatoriamente, em todas as
estrutura das Brigadas Populares e
em todas as reuniéo, daqui por diante,
nas quais estejam em pauta a eleicao
de membros para o secretariado de
estruturas de base e de outras
instancia de diregéo.

Florianépolis, 13 de janeiro de 2014.

| Assembleia Nacional das Brigadas
Populares
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GLOSSARIO

Base Social — Conjunto de pessoas
ou setores sociais nos quais as
Brigadas Populares possuem algum
tipo de trabalho politico. Exemplo:
populagdo de um bairro, estudantes,
sem teto, mulheres, etc. Podem se
converter, em algum momento, em
base de apoio que significa que este
conjunto esta em sintonia com a
politica brigadista e & capaz de ser
mobilizado para agdes das Bps.

Base Organizada — E o conjunto de
militantes brigadistas que estdo em
inserido em alguma estrutura de base
ou de ampliagdo. O mesmo que
militancia.

“Desde abajo” — E uma express&o
em lingua espanhola, que significa
literalmente “desde abaixo”. E o
mesmo que construir a politica pela
base, ou seja valorizando e fortale-
cendo a militancia e os individuos que
compde a base social da organizagéo.
Esta é uma expressao muito utilizada
por organizagdes revolucionarias da
Ameérica Latina atualmente.

Estilo — E a postura politica que uma
organizacao tem em relagdo a sua
militdncia e a sua base social. Este
estilo pode ser autoritario ou
democratico, libertador ou paternalis-
ta, etc. Cada organizagao constroi seu
estilo de trabalho e de dire¢éo, nas
Brigadas Populares este estilo é
emancipador, ou seja, corresponde a
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uma forma de relacéo que fortalece a
organizagdo na justa medida que
amplia o poder da base social e da
militancia brigadista.

Estrutura de Base — E 0 mesmo que
brigadas tematicas e territoriais ou
frentes. Sigla: EB.

Estrutura de Ampliagdo — E o
mesmo que circulos brigadistas.

Massas — Conjunto de individuos que
corresponde a maioria numérica de
determinado setor social, por
exemplo, as massas na sociedade
capitalista sdo os trabalhadores e
trabalhadoras. Isso indica que o
trabalho de massas é o trabalho com a
maioria do povo.
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