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AVANT-PROPOS

Depuis le début des années 1990, la construction de 1’intercommunalité a pris de plus en plus
d’importance dans le paysage institutionnel francais, constituant un fait majeur de I’évolution
territoriale des vingt-cing derniéres années. Ont d’abord été créées les communautés urbaines en
1966, puis les communautés de communes en 1992, les communautés d’agglomération en 1999 et,
enfin, les métropoles par la loi de modernisation de 1’action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (dite loi MAPTAM) du 27 janvier 2014,

Pourtant, depuis la loi du 16 décembre 2010 portant réforme des collectivités territoriales (dite lo1
RCT), le mouvement est & la rationalisation de ces structures. En effet, si le rassemblement des
communes en établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) demeure encouragg, il
reste que de nombreux périmétres d’EPCI sont souvent trop réduits pour répondre efficacement aux
enjeux ainsi qu’aux attentes des citoyens en matiére de service public. De plus, alors que le
développement des EPCI a fiscalité propre aurait dfi avoir comme corollaire la réduction continue
du nombre de syndicats (regroupements intercommunaux de services), la tendance a davantage ét€ a
la multiplication des structures de coopération intercommunale.

Ainsi, les compétences et le périmétre d’action des quatre échelons administratifs locaux
(communes, intercommunalités, départements et régions) restaient peu lisibles pour le citoyen,
nuisant a ’efficacité de 1’action publique dans les territoires.

C’est pourquoi la loi n1°2015-991 du 7 aofit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République (dite loi NOTRe), troisiéme et derniére étape de la réforme territoriale engagée par le
gouvernement (aprés la lot MAPTAM et la réduction du nombre de régions de vingt-deux a treize),
vise & délimiter le plus clairement possible I’architecture des compétences des différents échelons
territoriaux.

Un des volets de la loi NOTRe concerne les intercommunalités que le législateur entend rationaliser
tout en les faisant monter en puissance. En augmentant le seuil des communautés de communes de
5 000 a 15 000 habitants, en transférant davantage de compétences aux EPCI & fiscalité propre et
en supprimant, in fine, les syndicats intercommunaux faisant double emploi avec ces EPCI, la
réforme a pour objectif de réduire les dépenses publiques, mais vise également a rendre plus
efficient et plus efficace le service public de proximité.

Le Schéma Départemental de Coopération Intercommunale (SDCI) de la Haute-Garonne, €laboré
en concertation avec les élus, s’inscrit dans le prolongement des dispositions de la lot NOTRe. Le
projet initial que j’ai présenté a été confirmé et complété par la CDCI qui a proposé 1’élargissement
de deux fusions d’établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité propre
et de syndicats d’eau et d’assainissement.

Au sein de la région Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées dynamique, en plein essor
démographique et forte de 13 départements, la Haute-Garonne doit saisir I’opportunité offerte par la
loi NOTRe de s’organiser de fagcon cohérente et ambitieuse afin de conforter sa place et de relever
les nouveaux défis de la région.

Le préfet,

Mo U

Pascal MAILHOS



| — LES PRINCIPALES DISPOSITIONS DE LA LOI NOTRe

En ce qui concerne le phénoméne intercommunalydgtpde loi portant nouvelle organisation
territoriale de la République (NOTRe) s’inscrit dda contexte législatif suivant :

* Laloi n°2010-1563 du 16 décembre 2010 de réformesicollectivités territoriales (dite
loi RCT) qui a principalement eu pour objectif d'inities ISchémas Départementaux de
Coopération Intercommunale (SDCI) théoriquementtinés a étre mis en ceuvre dans
chaque département a compter dujdnvier 2012, une fois validés par les Commissions
Départementales de la Coopération Intercommunddc(L

* La loi du 27 janvier 2014 de modernisation de l'acbn publique territoriale et
d'affirmation des meétropoles (dite loi MAPTAM) renforcant notamment le poids des
intercommunalités et créant de fait neuf nouvetésropoles, dont celle de Toulouse.

L'objectif majeur de la loi NOTRe vise a rationalisla coopération intercommunale. Pour cela
guatre axes principaux sont développés par lelédgis : I'accroissement de la taille minimale des
EPCI a fiscalité propre (A), le transfert de nole®lcompétences a ces EPCI (B), la rationalisation
de I'intercommunalité de services : SIVU, SIVOMndicats mixtes fermés (C) et la réaffirmation
des échéances en ce qui concerne le schéma dépatabde coopération intercommunale (D).

A — Un accroissement de la taille minimale des EP@ fiscalité propre de 5 000 a
15 000 habitants

L'objectif principal de la loi NOTRe concernant lesercommunalités vise a renforcer le processus
d’intégration communautaire, notamment en augmenéaseuil minimal de population pour les
EPCI a fiscalité propre. Le texte prévoit en eféefa constitution d’établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre ragvant au moins 15 000 habitants(eontre
5000 auparavant).

L'objectif de ce nouveau seuil est d’encourager snmunes a se regrouper dans des
intercommunalités plus grandes afin de répondne doulble objectif :
* que les EPCI a FP correspondent davantage auxgtéesdes bassins de vie,
* que leur périmétre plus large leur permettent dexeles compétences supplémentaires qui
leur sont transférées.

Ce seuil de 15 000 habitants a été assorti par MOTRe de dérogations :

* En zone montagne et dans les territoires insulaire¢es EPCI a FP peuvent conserver un
seuil de 5 000 habitants.

* Lataille des intercommunalités est pondérée delasité demographique de 'EPCIl a FP est
inférieure a la moitié de la densité démographigogenne des départemerds, sein d’'un
département dont la densité démographique est inf@ure a cette densité moyenne
Cette condition ne concerne pas le départementadelaute-Garonne dont la densité
démographique est supérieure a la densité moyenne.

* Le seuil peut étre également modidésque la densité démographique de 'EPCI est
inférieure a 30 % de la densité démographique natmmale, soit 31,02 habitants par kmz,
ce qui correspond au seuil des « espaces de twhkté » tels que définis par I'INSEE.

* Un délai est donné aux EPCI issus d’une fusiomrvetaue apres le®ljanvier 2012, cette
derniére dérogation ne concernant pas le départemen



B — Un transfert de compétences vers les EPCI adulité propre

A travers cet axe, 'objectif visé est le renforeandu bloc des compétences obligatoires des EPCI
a fiscalité propre.

Les compétences des EPCI a FP ont, dans leséaitkié plus rapidement que la Iégislation. Ainsi,
guantitativement, ces groupements exercent dé@ualipui, au niveau national, un nombre élevé
de compétences, comme le résume le tableau suivant

Nombre moyen de compétences
Toutes categories d'EPCI a fiscalité propre confondues

Catégorie d'EPCI a fiscalité propre Nombre moyen de

compétences
Métropole 36
Cu 35
CA 31
CC a fiscalité professionnelle bonifiée 20
CC a fiscalité professionnelle simple 14
CC a fiscalité additionnelle 16
SAN 14
Total 19

Source : ASPIC-BANATIC au 1% janvier 2012

Avec la loi NOTRe, il est principalement questiomu dransfert obligatoire de certaines
compétences :

-au T janvier 2020 : pout'eau et l'assainissementcette attribution obligatoire n’interdisant
cependant pas le transfert de ces compétences apttonnel aux EPCI & FP dés a présent.

- au Fjanvier 2017 :;promotion du tourisme, collecte et traitement des échets, accueil des
gens du voyagepour les EPCI a FP existant (compétence immégate les EPCI fusionnés).

En ce qui concerne la compétence GEMAPI, la loRdyanvier 2014 de modernisation de I'action
publique territoriale et d'affirmation des métragg®l (MAPTAM) avait initialement rendu
obligatoire la compétence de gestion des miliewatques et de prévention des inondations pour
les EPCI a fiscalité propre en fixant aujanvier 2016 la date d’entrée en vigueur de qaite de
compétence. La loi NOTRe a repoussé ce délaf'gantiier 2018.



C — Une rationalisation de I'intercommunalité de sersices

L'objectif de la loi NOTRe consiste a amplifier accompagner la diminution du nombre de
syndicats en particulier dans les domaines de peagable, de I'assainissement, des déchets, du gaz,
de I'électricité et des transports, qui s’éleve, Feance, a plus de 7 200 aff fanvier 2014,
concomitamment a la montée en puissance des EfSchiité propre.

Le SDCI doit donc prévoir cette diminution commeule ses orientations principales.

La diminution du nombre de syndicats doit permetitex EPCI a FP de développer un réel
processus d’intégration dans I'exercice de leurapzgiences, notamment en supprimant les double
emplois et en réalisant des économies d’échelle.

D — Une nouvelle échéance réaffimée pour le schénm@épartemental de
coopération intercommunale (SDCI)

La loi RCT, dans son article 35, codifié a I'amidl. 5210-1 du code général des collectivités
territoriales (CGCT), a prévu [|'élaboration d'un héma départemental de coopération
intercommunale (SDCI) dans chaque départementcl&ns, dont le premier devait étre élaboré
en 2011, a pour ambition d’évaluer la carte intemcmnale et de repenser son organisation et sa
rationalisation.

L'élaboration du SDCI revient au préfet et a la ocaigsion départementale de la coopération
intercommunale (CDCI), celle-ci pouvant, a la migorqualifiée des deux tiers, amender les
propositions du préfet.

a) Les objectifs

Enoncé dans la loi de 2010, I'objectif de ces scétait triple :

« établir, tout d’abord, uneouverture intégrale du territoire par des EPCI a fscalité
propre (métropoles, communautés urbaines, communautésggldiaération et
communautés de commune®n supprimant les enclaves et les discontinuités
territoriales ;

* prévoir, ensuite, laationalisation des périmetres des EPCI et des syiwhts existants;

* enfin, réduire le nombre de syndicats intercommunaux et mies, notamment par la
suppression de ceux rendus obsolétes par le dévgdement des EPCI a fiscalité propre

La loi NOTRe du 7 aolt 2015 précise que le schémitgpdendre en compte également :

* le seuil a 15 000 habitants, les dérogations a0sh@bitants pour les zones de montagne
et les territoires de faibles densitée,

* [|'approfondissement de la coopération au sein desngtres des pdles métropolitains
et des poles d’équilibre territoriaux et ruraux,

* les délibérations portant créations de communesei@s,

* la cohérence des périmetres des futurs EPCI audretgs bassins de vie, des aires
urbaines et des SCOT.

Le schéma de coopération intercommunale permetémer les futures décisions de création, de
modification de périmetre, de fusion d’'EPCI et/oa siyndicats de communes ou de syndicats
mixtes fermés.



b) Le calendrier

La loi NOTRe est venue modifier le calendrier d’ption des schémas afin de tenir compte des
contraintes de délai imposées par le Iégislateaicdlendrier d’élaboration du SDCI se déroule en

quatre étapes successives :

* Présentation du projet de schéma @Il avant le31 octobre 2015

* Adresse du projet de schéma pour avis@nseils municipaux des communes et organes
délibérants des EPCI et syndicats mixtesermés concernés par des propositions de
modification, lesquels disposent d’un délaidiix mois(contre trois précédemment) pour
se prononcer. A défaut, la réponse est réputéedhie

» Transmission du projet de schéma et des avis fésueia CDCI qui dispose alors d’'un
délai de trois mois(contre quatre précédemmepbtur se prononcer sur le tout. A défaut,
son avis est réputé favorable. Comme énoncé prétadet, la CDCI dispose de la faculté
d’amender le projet a la majorité des deux tierssde membres, a condition que ces
amendements soient conformes aux obligations, tifsjet orientations de la loi.
Un avis favorable global de la CDCI sur 'ensembladu projet de schéma n’est pas
requis. Le SDCI arrété est le projet de schéma présté a la CDCI qui intégre, le cas
échéant, les amendements votés par cette instanckaajorité des deux tiers.

* Le SDCI estarrété par le préfet de départementau plus tard le 31 mars 2016

La procédure d’élaboration du schéma peut ainsirésumée :
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c) La mise en ceuvre du schéma

Dés la publication du schéma, qui doit intervenipéus tarde 31 mars 2016le préfet définitpar
arrété, pour la mise en ceuvre du schéma, tout projetéhion, fusion, modification de périmetre
d’EPCI a fiscalité propre et tout projet de dissiol, de modification de périmetre ou de fusion de
tout syndicat de communes ou syndicat mixte fetra&ate limite de prise des arrétés de projet de
périmetre est fixée alb juin 2016

Consultation sur les arrétés de projets de pérenmegcrits au SDCI (fusion ou extension de
périmetre):.

Les arrétés sont notifiés aux présidents des ER€lessés pour avis de I'organe délibérant et aux
maires des communes incluses dans le projet de¢tée pour accord de chaqgue conseil municipal.
Ceux-ci disposent d’'udélai de 75 joursa compter de la notification pour délibérer. Aaigf leur
avis est réputé favorable

L’accord des communesst exprimé par la moitié des conseils municipapxésentant la moitié
de la population totale de celles-ci, y compriscenseil municipal de la commune dont la
population est la plus nombreuse, si cette derniepgrésente au moins le tiers de la population
totale.

S’il 'y a pas d'accord a la majorité qualifiée desmmunes la procédure du « passer outre »
peut étre engagée par le représentant de I'Etat cumsulte alors la CDCI. Celle-ci doit se
prononcer dans le délai de 1 mois a compter deaggne pour rendre un avis simple. A défaut de
délibération, son avis est réputé favorable. Lefgir@eut mettre en ceuvre le projet considéré, sur
avis motivé, méme en cas d’avis défavorable deD&IC

Cependant, la CDCI dispose de la possibilité deifravde projet par amendement a la majorité
des deux tiers de ses membres. Ses propositiopséadoa la majorité des deux tiers doivent étre
intégrées dans l'arrété de périmetre.

Un arrété de modification de périmétre emporteaittde plein droit des communes intéressées des
autres EPCI a fiscalité propre dont elles sont mezsb

Projet de fusion ou d’extension non inscrit au stdéle représentant de I'Etat peut proposer un
périmétre de fusion ou d’extension ne figurant dass le schéma. Il saisit alors la CDCI qui
dispose d’'un délai d’'un mois pour se prononcercsuprojet de périmetre et peut le cas échéant le
modifier par amendement adopté a la majorité dexs tlers de ses membres.

La loi NOTRe fixe au3l décembre 2016a date limite de signature des arrétés définiids
périmetre.




Il — ETAT DES LIEUX DE L'INTERCOMMUNALITE

EN HAUTE-GARONNE
(sur la base des données 2015, présenté a la CDQRdseptembre 2015)

Le département de la Haute-Garonne est organiS8®nommunes pour une population totale de
1 306 125 habitants ad' janvier 2015.

A — Les EPCI a fiscalité propre

1. Vue d’ensemble

586 communes sont regroupées au sein de 34 ER€Nadité propre répartis ainsi qu’il suit. Trois
d’entre elles appartiennent a des EPCI a FP datéépents voisins (Gers et Tarn).

EPCI a fiscalité propre Nb

(catégorie) Population
Métropole 1 725 091
Communauté 5 158 843

d’agglomération

Communauté de commuhe3l 394 815

Ensemble 34| 1278 749
(non comprises les trois communes « hors départeshen

Nous trouvons donc en Haute-Garonne une métrogel®s communautés d’agglomération et 31
communautés de communes.

2. Les périmetres

Ces EPCI a fiscalité propre présentent des taitlégrogénes, regroupamauu minimum 4
communes(pour la CC Garonne Louge et la CC Axe Setiau maximum 37 communegpour
Toulouse Métropole). Plus d'un tiers des EPCI aaligé propre (13 sur 34) sont composeés de
moins de 15 communes tandis que plus d’'un autre ¢ie regroupe au moins 20 (14 sur 34).

En termes de population, la répartition est laanie :

Population
Moins de 5000 | 515> 000 ¢t ENtTe 15 990 € piug de 50 000
Communautés de communes 5 15 11 0
Communautés d'agglomération
Métropole
Ensemble 5 15 11
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Ainsi, il est a observer que 20 communautés de aomesh du département ont moins de 15 000
habitants, ce qui signifie que pres du tiers de€IEPfiscalité propre du département (20/34) est
directement concerné par le seuil de 15 000 habitiamroduit par la loi NOTRe (hors prise en
compte des dérogations possibles).

Ces chiffres concernant le département de la Haarenne sont a mettre en relief avec ceux des
EPCI a fiscalité propre de la France métropolitaine

Répartition des EPCI a fiscalité propre selon le nombre de communes regroupées au ler janvier 2015

Tous EPCI Communautés de communes
Nombre de Nombre Répartition (%) Nombre Répartition (%)
communes d’EPCI Haute- _France d'EPCI Haute- France
Garonne métropolitaine Garonne métropolitaine
20 et plus 14 41% 30% 12 39% 28%
De 15 a 19 7 21% 18% 6 19% 18%
De 10a 14 6 18% 25% 6 19% 26%
De5a9 5 15% 23% 5 16% 24%
Moins de 5 2 5% 4% 2 7% 4%
Ensemble 34 100% 100% 31 100% 100%

Source pour les chiffes de la France métropolitaine : http://w w w .collectivites-locales.gouv.fr/liste-et-composition-2015

Répartition des EPCI a fiscalité propre selon la taille démographique au ler janvier 2015

Tous EPCI Communautés de communes
A 1t 0, A 1t 0,
Nombre de Nombre m tRepartmon (FA) ) Nombre Haut Repartition (FA) )
d’habitants d'EPCI aute- _rrance. d’EPCI aute- _rrance.
Garonne métropolitaine Garonne métropolitaine
50 000 et plus 3 9% 13% 0 0% 2%
De 200%%0 a 50 9 26% 17% 9 29% 19%
De 100%%0 a20 6 18% 28% 6 19% 32%
Do g%% a 11 32% 29% 11 35% 32%
Moins de 5 000 5 15% 13% 5 17% 12%
Ensemble 34 100% 100% 31 100% 100%

Source pour les chiffes de la France métropolitaine : http://w w w .collectivites-locales.gouv.fr/liste-et-composition-2015

Ainsi, comparativement avec la situation des audégmartements de la France métropolitaine, deux
observations se dégagent :

- La Haute-Garonne est un département dont les EPEP regroupent un nombre élevé de
communes (41 % ont plus de 20 communes contre &b %rance métropolitaine), ce constat
concernant principalement les communautés de comsn(@C) ;

- Le département compte moins d’EPCI a FP de pduS0d000 habitants que la moyenne francaise
(9 % contre 13%), mais, au contraire, davantag€E@eale moins de 5 000 habitants (17 % contre

12%).
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3. Les compétences

Les EPCI a fiscalité propre de la Haute-Garonnecexd une pluralité de compétences, certaines a
titre obligatoire, d’autres a titre optionnel et léerniéres a titre supplémentaire. Le législasstr
venu préciser la liste de ces trois types de coemgés :

* Les compétences obligatoiresa loi exige qu’elles soient obligatoirement eées par
'EPCI a FP.

* Les compétences optionnellesa loi indique les blocs de compétences parmguels
'EPCI a FP doit chaisir.

* Les compétences supplémentaireg sont les compétences que peuvent choisiertek
les EPCI a FP en complément de celles exigées pair |

En ce qui concerne le département de la Haute-@arola répartition par grands blocs de
compétences est la suivante :

Etat des compétences par type d’'EPCIl & FP en Haute- Garonne

A z Communauté Communautés de communes
Eoe B GEmE e ezl d’agglomération DGF bonifiée |Sans DGF bonifiée

Aménagement de I'espace 1 2 18 13

Développement économique 1 2 18 13

Logement et habitat 1 2 13 7
Politique de la ville 1 2

Equipements culturels et sportifs 1 2 17 6

Voirie 1 2 15 10

Déchets 1 2 17 13

Assainissement 1 1 6 3

Gestion des rivieres 1 1 7 1

Eau 1 1 1 1

Action sociale d’intérét communautaire 1 13 8

Petite enfance, enfance et jeunesse 2 9 8

Transports 1 2 5 5

Tourisme 1 14 6

Aire d’accueil des gens du voyage 1 1 1

Autres 5 10 35 30

[ ] Bloc de compétences obligatoires
[ ] Bloc de compétences optionnelles
[ ] Bloc de compétences supplémentaires

Ainsi, il apparait que les EPCI & FP de la Hautes@ae ne prennent que tres rarement les
compétences « scolaires », « aire d’accueil dess gin voyage », «transports », «eau» et
« assainissement », laissant souvent ces compétartas syndicats dédiés.

Au contraire, alors gqu’existent déja de nombreuxdssats dans ces domaines, la quasi totalité des
EPCI a FP détiennent pourtant des compétences grende déchets.

Par le transfert de nouvelles compétences obligeg@ux EPCI a FP et par la rationalisation des
syndicats faisant double emploi, la loi NOTRe edtegpondre en partie a ces constats.
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Afin de mesurer, sur un plan général, le degré alap&tence réellement exercé par les EPCI a
fiscalité propre, il est également intéressant cengre en compte leoefficient d’intégration
fiscale (CIF) de chaque EPCI a FP. Pour rappel, le CIF est efficient permettant de mesurer le
poids de la fiscalité intercommunale par rappdé fiscalité totale communale et intercommunale.

Le principe est simple : les communes transférenpduvoir fiscal aux groupements en leur
transférant des compétencédnsi, plus le résultat du CIF est élevé et se ragipe de 1, plus
l'intégration fiscale est forte, et démontre donee ’EPCI exerce un nombre significatif de
compétences.

Comparativement avec la moyenne nationale, lat®tude la Haute-Garonne est la suivante :

CIF moyen des EPCI a fiscalité propre de la Haute-Garonne
comparée au CIF moyen national des EPCI a fiscalité propre
2015

0,6

0,5

B Communautés d’agglomération
B CCaFPU
CCaFA

0,4

0,3

CIF

0,2

0,1

CIF moyen de Haute-Garonne CIF moyen national
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B — Lintercommunalité de service

Le département, malgré un début de rationalisadigpuis la loi du 16 décembre 2010, compte
encore, au‘ljanvier 2015, 132 syndicats répartis comme suit :

Syndicats

Syndicats mixtes
Inte rcommunaux

Catégorie | Nb Catégorie | Nb
FERMES 32 SIVOM 22
OUVERTS| 10 SIvVU 68
Ensemble | 42 Ensemble 90

A ces syndicats s’ajoutent trois Pdles d’Equilibegritoriaux et Ruraux (PETR), péles initiés par la
loi MAPTAM du 27 janvier 2014 :

* LePETR du Pays Lauragais: crée par arrété du 24 décembre 2014.
* LePETR du Pays du Sud Toulousain créé par arrété du 6 novembre 2014.
* Le PETR du Pays Comminges-Pyrénéescrée par arrété du 21 mai 2015

Le poids de I'ensemble de ces 135 syndicats (PEERS) est donc significatif face aux 34 EPCI a
fiscalité propre que compte le département. Lepantéion territoriale est la suivante :

Arrondissement SIVU SIVOM | SMfermés SMouverts PETR TOTAL
Muret 13 11 6 0 1 31
Saint-Gaudens 21 5 5 3 1 35
Toulouse 34 6 21 7 1 69

Concernant la composition de ces syndicats, le nemd communes membres est tres variable et
contrasté, comme le montre la carte suivante doneale SIVU et SIVOM auxquels adhérent les
communes :

1 Depuis la réalisation de cet état des lieux, un nouveau PETR, le PETR du nord toulousain, a été créé.

14



Schéma

Départemental

TARN ET GARONNE ' de Coopération
Intercommunale
SDCI 2016

. s g Nombre de SIVOM
~ERC | - : et SIVU par commune
N : 8 au ler janvier 2015

HAUTES-PYRENEES

ou plus

L O PO
EITT LA mm“
|||||| Apss mwm;

ESPAGNE e i i




Tableaux chiffrés de la répartition des compétencegsar type de structure

1. Aménagement de I'espace, urbanisme et dévelopgetnenomique

ARRONDISSEMENT EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIVU
3
Toulouse 14 2 dont 1 PETR / /
2
Muret 10 / dont 1 PETR / 1
. 1
Saint-Gaudens 10 / PETR / /
Total........ 34 2 6 / 1
2. Eau et milieux aquatiques (dont GEMAPI)
ARRONDISSEMENT EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIVU
Toulouse 9 2 7 / 13
Muret 2 / 4 4 5
Saint-Gaudens 8 / 1 3 5
Total........ 19 2 12 7 23
3. Assainissement
ARRONDISSEMENT EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIVU
Toulouse 8 1 / / 2
Muret 1 / 2 6 2
Saint-Gaudens 2 / 1 3 2
Total....... 11 1 3 9 6
4. Déchets
ARRONDISSEMENT EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIVU
Toulouse 13 / 6 / /
Muret 10 / 1 1 /
Saint-Gaudens 10 / 4 / /
Total........ 33 / 11 1 /
5. \oirie
ARRONDISSEMENT EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIVU
Toulouse 11 / / 1 1
Muret 7 / / 2 /
Saint-Gaudens 10 / 3 1 /
Total....... 28 / 3 4 1
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6. Equipements culturels, sportifs ou de loisirs

ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvU
Toulouse 12 2 3 1 5
Muret 8 / 1 1 1
Saint-Gaudens 7 1 / 3 1
Total....... 27 3 4 5 7
7. Petite enfance, enfance et jeunesse dont congeésenlaire
ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvU
Toulouse 12 / 1 4 11
Muret 9 / / 5 1
Saint-Gaudens 9 / 1 1 6
Total........ 30 / 2 10 18
8. Tourisme
ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvU
Toulouse 11 / 3 1 1
Muret 5 / / 1 /
Saint-Gaudens 11 2 / / 1
Total........ 27 2 3 2 2
9. Transport (tous types)
ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvU
Toulouse 6 / 1 1 2
Muret 4 / / 1 /
Saint-Gaudens 8 / 1 / /
Total....... 18 / 2 2 2
10. Domaine social
ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvU
Toulouse 8 / / / 1
Muret 4 / 1 4 2
Saint-Gaudens 9 / 3 1 3
Total....... 21 / 4 5 6
11. Autres domaines (gens du voyage, politique ddlég habitat et logement...)
ARRONDISSEMENT| EPCI-FP SMO SMF SIVOM SIvuU
Toulouse 12 / 2 1 2
Muret 10 / 1 6 2
Saint-Gaudens 11 / 2 1 3
Total....... 33 / 5 8 7
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lll - RATIONALISATION DE LA CARTE INTERCOMMUNALE

A — Méthode, critéres de rationalisation et consudttion

1. Méthodologie

La Haute-Garonne ne disposant pas de schéma, wpeyme travail constitué sous I'égide du
secrétaire général de la préfecture et animé paliréction des relations avec les collectivités
locales (DRCL) a été mis en place en vue de réflécli élaboration d’'un projet. Associant les
sous-préfectures de Muret et de Saint-Gaudendirdation départementale des finances publiques
et la direction départementale des Territoires (RDCE groupe de travail s’est réuni de facon
hebdomadaire afin de préparer un diagnostic cong@da situation intercommunale et définir les
fusions d’EPCI a fiscalité propre rendues nécessgiar I'élévation du seuil de population prévue
par la loi NOTRe.

Pour associer au mieux les EPCI a FP en amont gartgion de la loi NOTRe, un calendrier de
rencontres, par arrondissement, a été élaboré &dreservices de I'Etat (préfecture et sous-
préfectures) et les élus des groupements de consmomeernées par les éventuelles évolutions.

Deux CDCI ont également été programmeées : une prene 22 septembre 2015 afin de faire part
aux élus de I'état des lieux ainsi que du diagoadtila situation intercommunale, puis une seconde
le 19 octobre 2015 afin de leur présenter le pageschéma.

2. Lignes directrices retenues

Ce schéma s’appuie a la fois sur des criteres tigjgqu’ils soient statistiques, économiques,
géographiques ou cartographiques) mais égalemeningsuprise en compte spécifique du territoire
et de ses multiples enjeux.

Dans ce contexte, les principes directeurs retsonsles suivants :
* Renforcer les compétences des EPCI a FP et élar¢gur périmetre.

» Rationaliser la carte intercommunalegréace a I'établissement de criteres de fusioneet d
dissolution de syndicats.

Les critéres retenus dans ce schéma sont :

* Syndicats sans objet ou réelles compétences ardrdgaa loi,

* Syndicats faisant double emploi avec d’autres gires syndicales ou des EPCI a FP,

* Syndicats dont le périmétre est inférieur a ceuxEl_CI a FP actuels ou envisagés dans le
SDCI,

* Syndicats exercant des compétences dont la logaugde transfert entre 2016 et 2020 aux
EPCI FP,

* Autres syndicats impactés par le SDCI.

18



3. Consultation

Deux phases de consultation ont été engagées depuissentation du projet de schéma a la CDCI
le 19 octobre 2015.

* les conseils municipaux des communes et des orghlibgrants des EPCI et des syndicats
mixtes fermés concernés par les propositions dénsahont été consultés pour avis fin
2015 ;

* la CDCI a été réunie a deux reprises au cours®duirhestre 2016 (le 22 janvier et le 11
mars) afin d’examiner les amendements au projetctiéma a la majorité des 2/3 de ses
membres.

Huit amendements ont été soumis au vote de la Cdi$, ont été adoptés par les membres de la
CDCI .

* sur le projet F5, 'amendement voté vise a fusionaecommunauté de communes rurales
des coteaux du Saves et de I'Aussonnelle avecrtamtmauté d’agglomération Muretain-
agglo et la communauté de communes Axe sud ;

* sur le projet F6, les membres de la CDCI ont adoptémendement conduisant a fusionner
la communauté de communes du Saves avec les coratésrde communes du Canton de
Cazeres et de la Louge et du Touch ;

* sur le projet S45, un amendement proposant unerfude six syndicats d'eau et
d’assainissement en lieu et place des cing préans te schéma initial du préfet a été
entériné par la CDCI.

Les réunions de la CDCI ont non seulement permisotdirmer le projet initial, mais 'ont méme
complété dans l'esprit de la loi en proposant fgiEsement de deux fusions d'établissements
publics de coopération intercommunale (EPCI) aafigsc propre et de syndicats d'eau et
d’assainissement dans le Muretain.
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B — Les EPCI a fiscalité propre

Avec un seuil obligatoire de population fixé paldaa 15 000 habitantgopulation municipalepour
les EPCI a FP, la situation des groupements durtddpent au regard de ce seuil devient la

suivante :

E.P.C.I. FP au 1% janvier 2016 DEROGATIONS

Arrdsst Siege &% M%gne ﬁ at%

Métropole
Toulouse Métropole ‘ T ‘ TOULOUSE ‘ 734 944‘ ‘ ‘ ‘
Communautés d'agglomeération
Muretain M MURET 89 596
SICOVAL T LABEGE 72 662
Communautés de Communes

Cap Lauragais T VILLEFRANCHE-DE-LAURAGAIS 13 938 15000
Cceur Lauragais T CARAMAN 14 780 15000
Colaursud T NAILLOUX 8 743 15000
Coteaux Bellevue T PECHBONNIEU 18 868
Coteaux de Cadours T CADOURS 5 488 15000
Coteaux du Girou T GRAGNAGUE 20 608
Frontonnais T FRONTON 24 609
Lauragais Rev el Sorezois T REVEL 20 568
Save au Touch T PLAISANCE-DU-TOUCH 37 189
Save et Garonne T GRENADE 26 089
Val Aigo T VILLEMUR 13 767 15000
Axe-Sud M FROUZINS 22 236
Cazeres M CAZERES 12 483 15000
Coteaux Saveés et Aussonnelle M SAIGUEDE 3 258 15000
Garonne Louge M CAPENS 7 578 15000
Leze Ariege Garonne M LE VERNET 9 394 15000
Louge et Touch M LE FOUSSERET 5 339 15000
Saves M RIEUMES 16 026
Vallée de I'Ariege M AUTERIVE 20 463
Volvestre M CARBONNE 21 268
Boulonnais SG BOULOGNE-SUR-GESSE 5130 X
Haut-Comminges SG BARBAZAN 6 803 X
Nebouzan Riviere Verdun SG LOUDET 8 282 15000
Pay s de Luchon SG MOUSTAJON 5611 X
Portes du Comminges SG L'ISLE-EN-DODON 4744 X 5000
Saint-Béat SG SAINT-BEAT 3584 X X 5000
Saint-Gaudinois SG ESTANCARBON 21 624
Saint-Martory SG SAINT-MARTORY 3 884 15000
Salies-du-Salat SG MANE 8 431 15000
Terres d’Aurignac SG AURIGNAC 4 355 X 5000
Trois Vallées SG ASPET 5303 X

|:| Obligation d’évolution

I:I Moins de 15 000 mais concerné par les dérogations

Ainsi, pour les 16 EPCI a FP obligés d’évoluesdaéma est resumé ainsi qu’il suit :
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FUSIONS ET EXTENSION

ARRONDISSEMENT DE TOULOUSE

PO Population apres Nombre de
Arrondissement CC concernées Au 1° janvier f P P!
2016 usion/extension communes
Coteaux de Cadours 5488
Fusion 1 Toulouse 31577 29
Save et Garonne 26 089
Commune de Buzet 2546
Extension 2 Toulouse 16 313 9
Val Aigo 13767
Coeur Lauragais 14 780
Fusion 3 Toulouse Cap Lauragais 13938 37 461 58
COLAURSUD 8743
ARRONDISSEMENT DE MURET
Population . N
Arrondissement CC et CA concernées Au 1° janvier Popul;tt:i)gnapres ::\loonr?nkz{;:se
2016
Leze Ariege Garonne 9394
Fusion 4 Muret 29 857 19
Vallée de I'Ariege 20 463
CAM 89 596
Fusion 5 Muret Axe-sud 22 236 115 090 26
Coteaux du Saves et de
I’Aussonnelle 3258
Saves 16 026
Fusion 6 Muret Canton de Cazeres 12 483 33 848 48
Louge et Touch 5339
Garonne Louge 7578
Fusion 7 Muret 28 846 32
Volvestre 21 268
ARRONDISSEMENT DE SAINT-GAUDENS
Population . N
Arrondissement CC concernées Au 1° janvier Popul;s:ggnapres ::\loorzqn%ig:
2016
Haut Comminges 6 803
Fusion 8 Saint-Gaudens Saint-Béat 3584 15 998 77
Pays de Luchon 5611
Portes du Comminges 4744
Boulonnais 5130
Fusion 9 Saint-Gaudens Terres d’Aurighac 4 355 44 135 105
Nébouzan Riviere 8 282
Verdun
Saint-Gaudinois 21624
Saint-Martory 3884
Fusion 10 Saint-Gaudens Salies du Salat 8431 17618 55
Trois Vallées 5303
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Afin de favoriser une intégration croissante degcstires intercommunales, au titre de la premiere
année de fusiore régime fiscal applicable de plein droit au noudeEPCI a FP issu de la fusion
est le régime fiscal le plus intégréonstaté I'année précédente pour les EPCI a FRipréats.

Le détail de chaque fusion et d’extension par alissement est alors le suivant :

1. Arrondissement de Toulouse

FUSION 1:
Arrondissement de Toulouse Fusion de 2 communautég dommunes
CC concernées Communauté de communes des coteaux de Cadours

Communauté de communes de Save et Garonne
Population totale du nouvel EPCI |31 577 habitants
Nombre de communes membres |29

Périmetre :
Le schéma vise a fusionner les deux communautésrdmunes suivantes :
* CC des coteaux de CadourBellegarde-Sainte-Marie, Bellesserre, Brignem@abanac

Séguenville, Cadours, Caubiac, Cox, Drudas, Garagraulet-Saint-Nicolas, Laréole, Le
Castéra, Le Gres, Pelleport, Puysségur et Vignaux.

* CC de Save et Garonnésaint-Paul-sur-Save, Ondes, Menville, Le Burgayddntaigut-
sur-Save, Thil, Grenade, Bretx, Daux, Saint-Céaéerville, Larra et Launac.

Motivations de la fusion:

- Appartenance au méme SCOT ( Nord Toulousain)
- Bassins de vie en commun : Grenade et Toulouse.
- Méme aire urbaine : Toulouse.

- Méme typologie de territoire dans le Plan Dépadetal de I'Habitat 2012-2017 (secteurs
périphériques a caractére rural).

- Compétences quasi identiques.

- Méme fiscalité (FPU).

- Ensemble cohérent géographiquement.

Situation fiscale du futur groupement:

L'EPCI issu de la fusion, sera soumis au régimésdalité professionnelle unique (FPUYu fait
d’'une fusion de 2 EPCI a FPU.
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EXTENSION 2 :

Arrondissement de Toulouse Extension de communautéecommunes

CC et commune concernées Communauté de communes Val d’Aigo
Commune de Buzet sur Tarn

Population totale du nouvel EPCI |16 313 habitants

Nombre de communes membres |9

Périmeétre :

Il s’agit d’étendre le périmétre de la communawédmmunes Val Aigo a la commune de B
sur Tarn

* CC Val d'Aigo: Bessieres, Bondigoux, La Magdelaine-sur-Tarryrae-sur-Tarn, Le Borr
Mirepoix-sur-Tarn, Villematier et Villemur-sur-Tarn

e  Commune de Buzet sur Tarn

uzet

=

Motivation de I'extension:

- La commune a manifesté son souhait de réintégdgpartement de la Haute-Garonne
-Position favorable de la CC Val Aigo pour accuredette nouvelle commune

- Méme aire urbaine : Toulouse.

- Ensemble cohérent géographiquement.

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal prévu par la loi est celui dditzalité professionnelle unique (FPUYu fait du
régime fiscal a FPU de Val d’Aigo.
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FUSION 3:

Arrondissement de Toulouse Fusion de 3 communautég dommunes

CC concernées Communauté de communes Cceur Lauragais
Communauté de communes Cap Lauragais
Communauté de communes Colaursud

Population totale du nouvel EPCI |37 461 habitants

Nombre de communes membres |58

Périmétre :

Le schéma vise a fusionner les trois communautéshenunes suivantes :

* CC Coeur Lauragais Beauville, Maureville, Albiac, Saint-Pierre-deges, Loubens-

Lauragais, Sainte-Foy-d’'Aigrefeuille, Toutens, Malles-Basses, Francarville, Auriac-

sur-Vendinelle, Saussens, Le Faget, Mascarvill&sdtville, Caraman, La Salvet

at-

Lauragais, Bourg-Saint-Bernard, Lanta, Aurin, Ptuhe Cabanial, Ségreville, Vendine,

Vallesvilles, Cambiac, Tarabel et Caragoudes,

« CC Cap Lauragais :Avignonet-Lauragais, Beauteville, Cessales, Folar@ardouch,

Lagarde, Lux, Mauremont, Montclar-Lauragais, Moqgtesu-Lauragais, Montgaillar

Lauragais, Renneville, Rieumajou, Saint-GermienntSRome, Saint-Vincent, Trébons-

sur-la-Grasse, Vallegue, Vieillevigne, Villefranetie-Lauragais et Villenouvelle,

« CC COLAURSUD Aignes, Caignac, Calmont, Gibel, Mauvaisin, Msinel, Montgeard
Nailloux, Saint-Léon et Seyre.

Motivation de la fusion:

- Les trois communautés de communes appartiennenéae PETR (identité forte du Lauragai

- Bassin de vie commun entre les CC Cap Laurag&@slaursud : Villefranche de Lauragais.
- Les CC Coeur Lauragais et Colaursud exercentdegpétences similaires (tourisme, politic
de I'habitat, domaine social, équipements cultueglsportifs...), la CC Cap Lauragais en déte
un nombre plus limité.

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal sera celui defiacalité professionnelle unique (FPUYu fait du rapprocheme
de 2 EPCI & FPU (Cceur Lauragais et Colaursud) @vewitre EPCI & FA (Cap Lauragais).

que
nant

24



2. Arrondissement de Muret

FUSION 4:
Arrondissement de Muret Fusion de deux communautésedcommunes
CC concernées Communauté de Communes de Léze Ariege Garonne

Communauté de communes de la Vallée de I'Ariege

Population totale du nouvel EPCI |29 857 habitants

Nombre de communes membres |19

Périmétre :

Le schéma vise a fusionner les deux communautésrdmunes suivantes :

* CC de Léze Ariege Garonne: Auribail, Beaumont sezd, Lagardelle sur Léze, Venerque,

Le Vernet

* CC de la Vallée de I'Ariege: Auragne, Auterive, ufga, Cintegabelle, Esperce,

Gaillac Toulza, Grazac, Grepiac, Labruyere Dorsagrace Dieu, Marliac, Mauress
Miremont, Puydaniel

Motivation de la fusion:

- Appartenance au méme PETR du pays du Sud Toumpysatant également le SCOT
- Appartenance au Syndicat mixte de la Mouillonne

- Régime fiscal identique (FPU)

- Deux bassins de vie en commun (Auterive et Vamsrq

- Projet de mutualisation en cours d'étude

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal sera celui de la fiscalité professelle unique puisque les deux CC ont ¢
adopté ce régime fiscal.

déja
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FUSION 5:

Fusion d’'une communauté d’agglomération

Arrondissement de Muret .
et de deux communautés de communes

CC concernées Muretain-Agglo

Communauté de communes AXE SUD
de I'Aussonnelle

Population totale du nouvel EPCI |115 090 habitants

Nombre de communes membres |26

Cette fusion résulte d’'un amendement proposé aa detia CDCI et adopté a la majorité des
de ses membres.

Périmetre :

Le schéma vise a fusionner la communauté d’agglatioér et les communautés de commu
suivantes :

* Le Muretain Agglo : Muret, Fonsorbes, Portet surddae, Saint Lys, Eaunes, Labarthe
Léze, Pins Justaret, Roquettes, Lavernose-Lac®assaguel, Labastidette, Saubens
Fauga, Saint Clar de Riviére, Saint Hilaire, Vélat

* Communauté de communes AXE SUD : Roques, Seyssrgifs, Lamasquere

Aussonnelle, Bragayrac, Empeaux, Sabonneres, S&g8& Thomas

Motivation de la fusion :

(SCOT GAT)
- accroissement de la solidarité financiére etadslidarité territoriale
- exercice de compétences comparables tant optlesmgie facultatives

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal prévu par la loi est celui deikcdlité professionnelle unique (FPU) du fait
rapprochement de deux EPCI a FPU (Le Muretain Agyl6C AXE SUD) avec un autre EPC
fiscalité additionnelle (CC rurales des coteauwSdues et de I'Aussonnelle)
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FUSION 6:

Arrondissement de Muret Fusion de trois communautégde communes

CC concernées Communauté de communes du canton de Cazeéres
Communauté de communes de la Louge et du Touch
Communauté de communes du Saves

Population totale du nouvel EPCI |33 848 habitants

Nombre de communes membres 48

Cette fusion résulte d’'un amendement proposé aeidetia CDCI et adopté a la majorité des 2/3
de ses membres.

Périmetre :
Le schéma vise a fusionner les deux communautésrdmunes suivantes :

* CC de communes du canton de Cazéres :BousSeméresCouladere, Francon, Lescuns,
Marignac Laspeyres, Martres Tolosane, Mauran, Meezin, Montberaud, Montclar de
Comminges, Palaminy, Plagne, Le Plan, St MichetaSa

* CC de la Louge et du Touch : Castelnau Picampeasti€s Labrande, Le Fousseret,
Fustignac,Gratens, Lussan Adeilhac, Marignac Lass|aMontegut Bourjac, Montoussin,
Polastron, Pouy de Touges, St Araille, St Elix l&atéau, Senarens,

* CC du Saves: Beaufort, Bérat, Cambernard, Forguebastide-Clermont, Lahage,
Lautignac, Lherm, Mones, Montastruc-Saves, Montgrae Pin-Murelet, Plagnole
Poucharramet, Rieumes, Sainte Foy de Peyrolieegas,SSaveres.

Motivation de la fusion :

- Appartenance au méme PETR (Sud Toulousain), mogtgalement le SCOT
- Appartenance au SYSTOM des Pyrénées, compétemhatiere de traitement des ordures
ménageres

- Appartenance a des territoires ruraux regroupés tb méme canton
- Régime fiscal identique

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal prévu par la loi est celui deitzdlité professionnelle unique (FPU) déja adoptée
par les trois EPCI a fiscalité propre concernés.
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FUSION 7:

Arrondissement de Muret Fusion de deux communautésedcommunes
CC concernées Communauté de communes Garonne Louge
Communauté de communes du Volvestre
Population totale du nouvel EPCI 28 846 habitants
Nombre de communes membres 32
Périmétre :

Le schéma vise a fusionner les deux communautésrdmunes suivantes :
* CC Garonne Louge : Capens, Longages, Mauzac, Noé,

* CC du \Wlvestre : Bax, Bois-de-la-Pierre, CanengasrbGnne, Castagnac, Gensac

Garonne, Goutevernisse, Gouzens, Lacaugne, Lafijerdane, Lahitere, Lapeyrere,

sur

Latour, Latrape, Lavelanet de Comminges, MailhoMarquefave, Massabrac, Montaut,

Montbrun Bocage, Montesquieu \olvestre, MontgaZieyssies, Rieux \olvestre,
Christaud, St Julien sur Garonne, Saint Sulpicé_éme, Salles sur Garonne.

St

Motivation de la fusion:

- Appartenance au méme PETR du pays du Sud Toumpysatant également le SCOT
- Appartenance au SYSTOM des Pyrénées

- Régime fiscal identique (fiscalité additionnelle)

- Appartenance au bassin de vie de Carbonne.

Situation fiscale du futur groupement:

Le régime fiscal sera celui de la fiscalité additielle (FA) du fait du rapprochement de 2 EP(
FA.
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3. Arrondissement de Saint-Gaudens

FUSION 8:
Arrondissement de Saint-Gaudens Fusion de 3 communtis de communes
CC concernées Communauté de communes du canton de Saint-Béat

Communauté de communes du Haut-Comminges
Communauté de communes du Pays de Luchon

Population totale du nouvel EPCI |15 998 habitants
Nombre de communes membres |77

Périmeétre :

* CC du canton de Saint-Béat : Argut-Dessous, AriBachos, Baren, Bezins-Garraux,
Binos, Boutx-Argut-Dessus-Couledoux, Burgalays, &xzlLayrisse, Chaum, Cierp-Gaud,
Esténos, Eup, Fos, Fronsac, Guran, Lége, Lez, MarigVelles, Saint-Béat et Signac

+ CC du Haut-Comminges : Antichan-de-Frontignes, égdi Bagiry, Barbazan, Cier-de-
Riviere, Frontignan-de-Comminges, Galié, Génos, r@au+Polignan, Huos, Labroquére,
Lourde, Luscan, Malvezie, Martres-de-Riviere, MdetGalié, Ore, Payssous, Pointis-de-
Riviere, Saint-Bertrand-de-Comminges, Saint-Pé d&Ar Sauveterre-de-Comminges,
Seilhan et Valcabrére

« CC du Pays de Luchon: Antignac, Artigue, Bagné®4-uchon, Benque-Dessous-et-
Dessus, Billiere, Bourg-d'Oueil, Castillon-de-Lanst Cathervielle, Caubous, Cazaril-
Laspenes, Cazeaux-de-Larboust, Cier-de-Luchon, sCifg@arin, Gouaux-de-Larboust,
Gouaux-de-Luchon, Jurvielle, Juzet-de-Luchon, Mgyez Montauban-de-Luchan,
Moustajon, 00, Portet-de-Luchon, Poubeau, SaccelleyiSaint-Aventin, Saint-Mamet,
Saint-Paul-d'Oueil, Salles-et-Pratviel, Sode, Trébde-Luchon

Motivation de la fusion:

- appartenance au méme PETR du Pays Commingeséegrpartant également le SCOT.
- zone de montagne homogeéne et interdépendante

- zone d'intérét touristique de la vallée de ladbae amont et de la Pique avec sites touristiques
majeurs(Saint-Bertrand-de-Comminges, cité marbrigl® Saint-Béat, stations touristiques
thermales luchonaises, stations de ski ...)

- lien France-Espagne (transport, communicatioon@mie locale aranaise ...)

Situation fiscale du futur groupement:

Communauté de communes du canton de Saint-Béat : FA
Communauté de communes du Haut-Comminges : FPU
Communauté de communes du Pays de Luchon : FA

Régime fiscal suite a fusion : FPU
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FUSION 9:

Arrondissement de Saint-Gaudens Fusion de 5 communtis de communes

CC concernées Communauté de communes Nébouzan-Riviére-Verdun
Communauté de communes du Saint-Gaudinois
Communauté de communes des Portes du Comminges
Communauté de communes des Terres d’Aurignac
Communauté de communes du Boulonnais

Population totale du nouvel EPCI |44 135 habitants

Nombre de communes membres |105

Périmétre :

*+ CC Nébouzan-Riviere-Verdun : Ausson, Balesta, Borde Riviéere, Boudrac, Cazaril
Tamboures, Clarac, Cuguron, Franquevielle, Le Culrgrussan, Loudet, Montréjeau,
Ponlat Taillebourg, Saint Plancard, Sédeilhac, Tmseilles, Villeneuve Lécussan,

* CC du Saint-Gaudinois : Aspret-Sarrat, Estancarihaharthe-Inard, Labarthe-Riviere,
Lalouret-Laffiteau, Landorthe, Larcan, Lespiteau,edux, Lodes, Miramont-de-
Comminges, Pointis-Inard, Régades, Rieucazé, &antdens, Saint-lgnan, Saint-Marcet,
Saux-et-Pomarede, Savarthes, Valentine, VillenalesRiviere,

* CC des Portes du Comminges : Agassac, Ambax, ABaissede, Castelgaillard, Cazac,
Coueilles, Fabas, Frontignan-Saves, Goudex, LalmBhumes, Lilhac, I'lsle-en-Dodon,
Martisserre, Mauvezin, Mirambeau, Molas, MontbednarMontesquieu-Guittaut,
Puymaurin, Riolas, Saint-Frajou, Saint-Laurentaefn,

* CC des Terres d’Aurignac : Alan, Aulon, AurignacadBas, Benque, Boussan, Bouzin,
Cassagnabere-Tournas, Cazeneuve-Montaut, Eouxjr&spdatoue, Montoulieu-Saint-
Bernard, Peyrissas, Peyrouzet, Saint-André, Sdixtgeglan, Samouillan, Terrebasse,

* CC du Boulonnais : Blajan, Boulogne-sur-Gesse, €llrac, Castéra-Vignoles, Charlas,
Ciadoux, Escanecrabe, Gensac-de-Boulogne, Larrogespugue, Lunax, Mondilhan,
Montgaillard-sur-Save, Montmaurin, Nénigan, NizaesSe, Péguilhan, Saint-Ferréol-de-
Comminges, Saint-Lary-Boujean, Saint-Loup-en-Conga#} Saint-Pé-Delbosc, Saman,
Sarrecave, Sarremezan.

Motivation de la fusion:

- appartenance au méme PETR du Pays Commingeséegrpartant également le SCOT
- ensemble cohérent géographiqguement et sociolegigat
- problématique économique identique
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Situation fiscale du futur groupement:

Communauté de communes Nébouzan-Riviere-VerdutJ: FP
Communauté de communes du Saint-Gaudinois : FPU
Communauté de communes des Portes du Comminges : FA
Communauté de communes des Terres d’Aurignac : FPU
Communauté de communes du Boulonnais : FA

Régime fiscal suite a fusion : FPU
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FUSION 10:

Arrondissement de Saint-Gaudens Fusion de 3 communtis de communes

CC concernées Communauté de communes des Trois Vallées

Communauté de communes du canton de Saint-Martory
Communauté de communes du canton de Salies-du-Salat

Population totale du nouvel EPCI |17 618 habitants

Nombre de communes membres |55

Périmeétre :

CC des Trois Vallées : Arbas, Arbon, Arguenos, Asffabanac Cazaux, Cazaunous, Chein
Dessus, Couret, Encausse Les Thermes, Estadengarbou Ganties, Herran, lzaut |de
L'hétel, Juzet dizaut, Milhas, Moncaup, Portet djfet, Razecueille, Sengouagnet,
Soueich,

CC du canton de Saint-Martory : Arnaud-Guilhem, &sjzBeauchalot, Castillon-de-Saint
Martory, Le Fréchet, Laffite-Toupiere, Lestelle-8aint Martory, Mancioux, Proupiary,
Sepx, Saint-Martory, Saint-Médard,

CC du canton de Salies-du-Salat: Ausseing, Belb&zEomminges, Cassagne,
Castagnede, Castelbiague, Escoulis, Figarol, Frahchlis, Mane, Marsoulas, Mazéres-
sur-Salat, Montastruc-de-Salies, Montespan, Molégdide-Salies, Montsaunes,
Roquefort-sur-Garonne, Rouede, Saleich, SaliesadakJouille, Urau.

Motivation de la fusion:

- appartenance au PETR du Pays Comminges Pyréadasntggalement le SCOT
- organisation collective préexistante en termeseteices

- centre de gravité commun sur I'est du Saint-Gaaidi

- zone de piémont prédominante

Situation fiscale du futur groupement:

Communauté de communes des Trois Vallées : FPU
Communauté de communes du canton de Saint-MartePyu:
Communauté de communes du canton de Salies-du-:%#&tat

Régime fiscal suite a fusion : FPU
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C — Les syndicats intercommunaux

La rationalisation de [lintercommunalité de service'est pas un exercice aisé
compte tenu des contraintes spécifiques, technigu@siministratives, afférentes a des domaines
d’intervention en lien fort avec le service rendu'usager et aux exigences de qualité et de
continuité dudit service.

Ces difficultés sont particulierement prégnantassda domaine de I'eau et de I'assainissement, ou
le paysage communal et intercommunal est souvenhplexe, avec I'enchevétrement
d’équipements publics et une organisation qui net pgue rarement respecter des limites
territoriales ou administratives qui, elles, restegees. Or, avec la loi NOTRe, les compétences ea
et assainissement seront désormais des compétlggoires des EPCI a FP a compter de 2020,
ce qui oblige a rationaliser par anticipation cendme de compétence.

Au vu des criteres établis par la loi, les syndicatercommunaux et syndicats mixtes fermeés
appelés a évoluer peuvent étre répartis en cimggeacatégories, comme déja énonceé :

1. les syndicats sans objet ou réelles compétence=gard de la loi,

2. les syndicats faisant double emploi avec d’austsctures syndicales ou des EPCI a
fiscalité propre,

3. les syndicats dont le périmetre est inférieueaxcdes EPCI a fiscalité propre actuels ou
envisagés dans le SDCI,

4. les syndicats exercant des compétences dont &apeevu le transfert entre 2016 et 2020
aux EPCI a fiscalité propre,

5. les autres syndicats impactés par le schéma.

Afin de rationaliser I'exercice des compétenced’'apporter une meilleure lisibilité aux usagers, le
législateur a souhaité que soit réeduit le nombeesyadicats, cette orientation pouvant étre mise en
ceuvre par dissolution ou par fusion de structuxegantes (fusion de syndicats entre eux ou fusion
de syndicats avec des EPCI a fiscalité propre).

Dans ce schéma, les fusions d’EPCI a fiscalité nergpnt dans la mesure du possible privilégiées,
afin de préserver les compétences, les biens peingonnel des syndicats, en structurant et en
clarifiant au mieux I'exercice des missions de merpublic.

L'objectif n’est évidemment pas de rendre systégquaiment les compétences aux communes ni de
forcer des EPCI a fiscalité propre a prendre despébences qu’ils ne souhaitent pas exercer dans
limmeédiat.

Les tableaux qui suivent retracent, par catégdeg,évolutions envisagées pour les syndicats
intercommunaux et les syndicats mixtes fermés deldate-Garonne dont le nombre peut étre
ramené de 135a 71 :

Nombre de Nombre de
En 2015 Syndicats Mlxtes . Syndicats NOMBRE
Fermés intercommunaux TOTAL
(y compris PETR) (SIVOM SIVU)
Situation actuelle 45 90 135
Syndicats impactés
Par les criteres de la loi NOTRe 17 n 88
Syndicats non impactés par le SDCI 28 19 47
Syndicats restants a lissue
Des procédures du SDCI 3 21 24
Nombre de syndicats aprés SDCI 31 40 71

33



14

"(€-p-11.2S 7 S8[OIUE) SUSIQ B8P UNWIWIOD US SSIW B| 9p 84y} Ne

30s ( 1999 NP Z-p-112S 7 90ILE) SUNWWOD SBOIAISS SBp iy} ne 10 d|qissod
Juswaebs Jeids saiquisw Ssunwwod sa8s ap Joid ne TYAQDIS 9| Jed
juswadinbg 180 ap uonesiieninw aun “(Juswabiagay Sues SIISIo| ap SaLUBD J8
sayoau0 ‘sedal ap abepod) ajeos uoneine)sal us sajus}adwod sap 82Jexa Inb
VO 81190 e Jusuusiuedde NAIS 89 8p saunwwod 9z Sap 0z O aInsaw e| suep
a9besiaue an9 Jleunod TYAODIS Np V) el Jed juswadinbg, ap asudal aun
"1900 NP 1-6-1 126710 G-1 126" sapoie sap pieBal ne o)ebs)| isa soinies 8p
aliejeysald ajdwis un awwoo jusiAelul }o aidoid us sjeUNWWOD 8oUs}edWOd
aunone 82Jexa,u Inb |eunwiwoossiul Juswadnolb unp 8dUBSIX,| ‘IO
"S811E|02S SBURUED SAP UONSab B 9AI8SU0D JUO Inb

salquaw sap 8)dwod 3| Jnod sedas ap ainyuinoj ap suonejsaid sep ‘|ediound
aJ)1} B ‘aNjOaya || 81} 80/ "SJIEJ0OS UOHEINEISa) op SJgNew Us Seousiadwod
SIN9| Bp SAIqWIAL SBUNWWOI s3] Jed 821018X3,| B JUBNQLIU0D ([eUsd auIsINg)
Jswadinbg un unwwod us JaJgb e 18 499I0 B 9NQUIU0D B || "souspnidsun(
Bl 9p 1@ 109D Np suss ne 8ousjadwod aundne 80Iexa,u 1eOIpuAs a7

uonnjossiq

9

$I91} J0 S8I[e|00S SBUNUED
Xne sedal 8p UOSIBIAI| 18 UOIJO8jU0D
‘9]eJJusd BUISIND BUN,p UONSA9)

NAIS

uresnojno] 183 pns np
uoneine)sal | Inod [eunwiwooisyul Jeolpuis

asnojno|

[ARS)

‘saJ)ne G se| Jnod aAeS B| ap 93|[eA B 8p [NOAIS Ne Jo saunwiwod

/ Inod sInope) ap XNEs)09 S8P SBUNWWIOD 9p DO B B « JIBj0dS UOKeINe)sal »
90Ua)9dwod B| 9J9JSUBJ) JUO | SSIqUWBW SBUNWWOD /| S9| Ins ‘sinajjle Jed
"1900 NP 1-6-1 126140 G-1 126 sapoike sap pieBas ne ajeBo) isa sdiAIes op
alejeisald ajdwis un awwod jusiABlul 10 aidoid Uus SjeuNWWOod 82us}edwod
aunone 92Jexa,u Inb |eunwwoossjul Juswadnoib unp 8dUBISIX3,| ‘IO
("sedas ap abepod ‘sayoain

‘HSTY) UOleINEISA) 8P BdIAISS NP UONesIuebIo| NO Sallejods Saujued Sap
uonsab e| 9A1asu0d Juo Inb saiquaw sap 8jdwod 9| Jnod sedas ap ainyuinoy
ap suone)saud sap ‘jediouud aupy € ‘Onjosya |I 84} 89 Y UOEINE)SSI B SJ9NEW
U $39U8}dWO00 SIN3| Bp SBIqWIBW SBUNWWOD SB| Jed 8010198 ,| B JUBNQUIUOD
(ajenued suisINg) Juswadinba un unwwod us JaIah e 1o 18I0 B 9NqUIUOD B ||
“ouapnidsin(|

B] 9p }0 199D Np Suss ne 8oudjadwod sunone 82I9X9,U JeJIpuAs o7

uonnjossiq

Ll

SIal} 19 salquiaw
Xne sedal 9p 8INJIUING} }9 UOIS4U0D
‘9B1JUSD SUISIND BUN,P UOHSSD)

NAIS

9ABS 8P [e/\ [BUNWLIODIB)UI JBOIPUAS

asnojno|

TTS

suoneAasqo

uonnjoAg,p uomsodold

saiquIaw
ap aiquiou

UOHUBAISIULP BUIBWO(]

anbipun
alobae)

1eoIpuAs np uoneuILOUd(Q

JUsWISSSIpUOLY

Jujaloid

10] B] ap pJtebal

ne saosua}adwod so||9aJ No 18lqo sues syedIpuAs (T




g€

sinopeg ap Xnesjod sap 97 e| ap

anb Jans|al ouop nad au Uosodsip e asiw 818) "d4 B [Dd3 Sines xne 1999
np g-7-11257 apike, Jed sgniesgr jpuuosied ap uopesifeninw e ap Sslew
Sleunwiwod 82us)adwod sun,p 8210Jaxa,| ap sed aAg|al 8U JedlpuAs np Jo[qo,]
"sinopen

ap Xnesjod sap 99 e e jueuspedde sajno} ‘seUNWIWOD  Bp 9sOdLIOD IS8 ||

uopnjossig

[ouuosiad ap uonesiennjy

NAIS

[BUNWILOD UBIBAUS,| 3P NAIS

asnono]

QTS

“anbipun[ 81ped ane un suep agbesiaus 819 JIop

UOISSILU 8)189 P 80I0J9X3,| 19 SNOSSIP 8119 J10P Yd LIS 3| ‘si0] $90 "LDID NP -G
-112S 710 G-1 1257 sejone sep piebal ne sjeba|l }se sjpunwWWod sousedwod
aunone 92JaXxa,u Inb |eunwwoosslul juswadnoib unp BdudISIXe,| ‘IO
‘Juswaypiedap ne juswa|ebs

aquooul Inb sogbe sauuosiad Sap JnNaAB) US 9[eIO0S UOIIE,p 8INsaW aun,p
ang|al sue Gg ap snid sap Jyoid ne synjelb spodsuel) ap UOY 8p SOUBIAIP B
‘(|e1oueosy neasal ‘4ONS) sejuelsixe Hodsuely ap saubl| o] Juasiin

90IAJ9S NP SAJIBIOLBUY SB| NO 8Insal k| suep (sue Gg ap snid ssj) siabesnp
asginoiped auobajes aun,p aaud Jodsuely ap no ajejuswaledap aousjedwod
op Uleqin uou Jodsues; ep uolssIW sunp 8ol0Iexa, op sed ybes au ||
‘NAIS Np Jlessiuiipe | jusinsse

Inb (8snojno| ep eionnol aie9) |§ |eluswialedop [19SUOD NP SOIAISS S|
sInajlie,p 159, "JUSWIASSIPUOLIE,P NAI| JaUD Np uojeunsap e ue Jed sjolel} | op
8}l | SUBp SuUe G9 ap + ap seabe sauuosiad sa| Inod suodsuel) sap aynjeld
€| Jueinejsul 086 JoIAUEl /| NP Lg DO NP UOKEISAIIRP €| 8p (1£9D/euNWWod
obeped juswaeoueuly) oigOUBUY 10 SAJRASIUIWPE  BIANED US 8SiW aun

inod 9910 919 € || "oleunwwWod 8ousedwo a|jeal ap sed 8218x8,u Jedlpuhs 89

uonnjossig

€ey

so9be sauuosiad sap Jnaney
ua spodsue} ap suoq ap SOUEBIAIP
10 aAnensiuiwpe uonesiuebio

NAIS

auuosen-aneH
ud sagbe sauuosiad sap uodsuen
3] Inod [eunwiwiodlaiul 1eIPUAS

asnono]

14

"9IgjSuel}
80Us}9dwod ap SUIBWOP UN SUBP JIUBAIBIULP JIpIaIUI In3| INb « SJIAISN|OX,p »
[enuapnidsun( adpuud np piebal ne ojebig| aseq sues JuaWS|BNIOL JUSIISX3,|
inb (nosis) np xnesjod sap 7 18 noby 18 ule] 9D) SaIqUBL SBUNWILIOD
8P S9INEUNWWOI XNap Xne dousjedwod e| Juswanbipun( Janysal ap Jesawad
10aS np ainpaooid sap alped 9| suep juswadnoib 80 8p uonnjossip e

"9J0A 8J}9 nd e,u Jobpng unony “sjeiuowied
uonepinby es e Jepgooid Jnod Jasgquep nad au  xnediojunw  S|I9SU0D
sap [esougb jJuswajieAnoual np 8)Ns e| e [ealpuAs neaing uos }8 Sjuelsqlop
a9|quiasse Uos gjaanoual sed e,u Inb yuswadnoib 89 “ayAnoe,p snid 01exa,N

uonnjossig

slisio| ap Jo
anbysuno} Juswadinbg un,p uoysag

NS

noBere
np 19 awJajeq e| ap alXiW 1edlpuis

asnojno]

€TS

suoneAasqo

uonnjoAg,p uomsodold

saiquIaw
ap aiquiou

UOHUBAIBIULP BUIBWO(]

anbipun
alobae)n

1eoIpuAs np uoneuILOUd(Q

JUBWISSSIpUOLY

Jujaloid

10] B] ap pJtebal

ne saosua}adwod so||9aJ No 18lqo sues syedIpuAs (T




9€

ajep g
ap Juswainde,| g,nbsn[ uoyN|OSSIP S B SIoINS 10 $90UBJOdLL0D SBS B B0I0IOXS,|
e Uy slw eno Juswsajgee ouop Jnad || ‘euAnoep snid Juekeu Jeolpuks
978107 U9 BIpUSIAISIUI BULIB) 3] Juop Jissed np Justainde,| e Jinpal 919 e Jalqo
uos gjjenbe| e aep G0z Jeluel $zZ 9| sindep sousjodwioo sunone soJeXs,N

uonnjossig

« Jissed np Juswaindy »

NAIS

(STDAS)
1e[eS 18 duuoleS) ap 1eJIPUAS

suspneo-jules

1¢s

1£-YINS 3] 99Ae 10/dwa a|qnop Jiey |1 18 18 sabulwwo)

INEH NP SSUNWWOY 8P SINBUNWWOD B| 8p INj8d B Jnaugjul 18 asawied uog
(1g

.<m__>_mv auuoJe9)-alneH ap juswassiulesse,| ap 18 Nes,| ap |XIW umo_vc\»w ne
mmocmmeEoo S8S 9p 9JI|ejo} e| aigjsuel) Em\»m 1ed 3IAJOe 3|89 sues Hmo_v:\»m

uonjossiq

JUSLISSSIUIBSSY

NAIS

alalgese 19 sabulwod-ap
-pueILag-lURS 8P JUBWSSSIUMESSE,p
[eunwwoaiul 1e2IpuAS

suspnes-juies

0¢s

1€-YIINS 8| 00A€ fojdwis B|qnop ey |1 18 Jedg JUIES 8p UOjuED
Np SSUNWLWIOD 8P 9INBUNWIWOD B 8p N30 & Inaajul }se anawiad uos (1§
-Y3INS) BuuoIeD-ajNeH op JUBWISSSIUIESSE,| ap }o Nea,| 8p SjXIW JedIpuAg ne
$80UB}adWOoo $8S Bp B}i[EI0) B| BI9JSUBI) JUBAR JED SJIAJOE 8][99) SUES JBOIPUAS

uopnjossig

JusLwassiulessy

NAIS

oeubuep pneo-diald
1199100 WBWassIuresse,p NAIS

suspneo-jules

61S

L£-YINS 8] 29ane lojdwa ajgnop Jie} | Je sebuiwwon)

NEH NP SBUNWLWIOD 9p 9INBUNWWOD €| 8p INj32 B Jnalgjul }so aiawed uos
(1g

.<m__>_mv auuoJe9)-alneH ap Jjuswassiulesse,| ap 18 Nes,| ap |XIW umo_vc\»w ne
mmocmmeEoo S8S 9p 9JI|ejo} e| aigjsuel} Em\»m 1eJ 3JIAJOE 3|93 Sues Hmo_v:\»m

uonnjossiq

9|qelod ne3

NAIS

SOUY9) 13 BIZBARIN Bp XNea sap NAIS

suspnes-juies

8TS

LE-VIAINS 8] 08Ae lojdwis 8|qnop Jey |1 18 se1gze) op

uojued Np SauUNWWOI 8p JINEUNWWOI B 8p IN|8d e InsLIpJul }sd m.;mE_._ma uos
(e

-YJINS) SuUOIBS)-8)NEH 8P JUBWASSIUIESSE| 8p 18 Ne3| ap 8Xiw JedipuAg ne
S80Ua)adWwod $as ap 9)iel0} | dIgisuel) JueAe JBD )IAIOR 9]|99J SUBS JBOIPUAS

uonnjossig

9|qejod ne3

NAIS

uelnep 19 Aulwejed
ap XNe3 Sap [eUNWWOI8IUI JeDIPUAS

ETOIIY

LTS

*a1doud y1[easl & [Dd3 s8] Juswanbiun auisouod Inb 9D NP €--1125]
ojolue,| e aNnAgId SUsiq ap UOIeSIEnNW & ap JUsA3|a] NAIS 82 9p SUOISSIW S8
‘|ouuostad unane,p 8sodsip auU || * SJEUNWWIOD 80US}AWIOD BUN,P B0I0I8XS,| 8P
sed aAg[al 8U Inb [alIg}eW B UOKESI[ENINW BUN B SWNS9I 85 Jedlpuks np 18[qo,]

uonnjossig

0110 S8}2) O [alIglew
ap UonIsodsIp & 8siw 18 Jeyoy

NAIS

SuISI07
18 S819) S8P [eUNWIWIODIBIUI JBOIPUAS

ETOIIY

9TS

suonenssqo

uopn|oAg,p uoiisodold

salquiaw
ap aiquiou

UORUSAIBJULP BUlBWIOQ

anbipun|
auobalen

JealpuAs np uojeulwousq

JUSWSSSIPUOLY

Juleloid

10] e| 8p ptebal

ne saoualadwod So||9a1 No 18lqo sues s1edIpuAs (T




LE

(sv9ols) salgubeqiadng

- 1Bee 34 [ sjiHods sjuswadinb3 NAIS ap wawabeuswre p 18 uonsah| suspnes-jules
€ 1043, Jed syuswadinbg sao ap asydal aun ‘awiis) e ‘Ja)[ioe) B BINjeu ap BIas 8P [eunwWwodIUl Je2IpUAS
Inb 82 ainjonys swgW sun suep sjusbe sap 18 suslq SBP UOIeUSdU0D |un
19 senbpeid sep uopesiuowsey aun ‘suakow SOp UOHESIBNINW aun JaSLOABY  [18NO,P 89|[eA Bl 8P INOAIS
B ainjeu ap elss ‘aousjadwod swaw | Juediexa ‘SaInjonis Xnap 80 alud
uoisny aun ‘161e[9 d4 € [0d3.l & sluswadinbg sis} op ‘Jusseid e sap * pajsuen SY9IS PAA)
3| ajoiip pual (sasgiubeqiadng ap 9|92 18 1BNQ,p Binog ap 1S ap uonels
el ) NOAIS Z $9| Jed sa19b sjijods syuswadinbg sap asginoiped ainjeu g 1S uoisn4
"« BUIOA » %S Bp UOIe)}s aun p uoysah
19 «awsuno) » 8ousjedwod aunp ‘spuods sjuswadinbgp » eignew U 4 19 syipods sjuswadinb3 WONIS ISNO.P S3I[EA Bl 8P WOAIS|  SUSpneQ-jules
aousjadwod aun,p Juswaleba asodsip Inb 97 apao oeae 1ojdwa a|gnop ey || ’
‘uoyon- ap sked np 99 e| e seno} Jueusyedde ‘saunwiiod / ap sasodwo)
"S8IqWIBW SBUNWIWOD
so| ajua yissed np Jo joe,| ap abeped un Je)ISS809U SUBS  S}BJUOD S8p sabuiwwo? ey np 99
19 sjauuosiad sap anb |sule aibieje suNWWOd 8p GINBUNWWIOD B| SIaA NOAIS 1e9g
9| Jed saigb syuswadinbg sap 108.1p Wajsuel} un anueset agbesiaua uoisn e -JUIBS 8p UOJUEd Np 99 7 sjpods sjuswiadinby|  WOAIS 1snogJe seg np INOAIS| Ssuapnes:-jules 84
‘sjijods syuswadinbg,p assnew uoyon ap sked np 99
us aoualadwod aunp juswslebs asodsip Inb 99 a)ed 99ne lojdwas sjgnog 1snogJe seg np WOAIS
“uoyon- ap sked Np DO e| 9p SBIGIBW S$BJN0} ‘SBUNWILLOD § Bp 9sodwo) uoisn4
SuoIeAasqO uonn|oAg,p uoiisodold M%%MHM_C UOlUBAIB}ULP BUIBWOQ Mwoﬂwﬁw 1e21pUAS Np uoneuIwougq juswsassipuody | U um_ohn_

dd © 1Dd3 Sap No Sa[edIpuAs sainonis

sanne,p 2aAe 10jdwa a|qnop 1uesre} s1edIpuis (g




8¢

‘unyoddo esabnl 8] ajj9,nbslo

09 8loAnou e| Jed dousjedwod S8 Bp B|[ONJUBAY Bslidal aun Jeyioe) B -
abue| snid axowiad un uns suskow sa Jasiennw e -

‘abn07 suuoIES DY B 8P SUNWWIOD dUN,P SjusWBNE B1JSSAIOA NP D) B

ap anpwiad 9| Ins « B|eIO0S UONIE » 92UB)edWod B| Bp 8012I9X8 | Jasi|euolel -
;e ainjeu

ap elIss (abno7 suuoien 99 1o ansaAoA Np D9 ) 16189 d4 & |Dd3 Suep
SNjoul JUSWSIEJ0} XNEuNLWWOodIsul SJedIpuAs Sios} S8 ap UoISNy B| SIOJRINO0 |
"9Y1ON

sleuuog/e) np [eins nayjiw
U8 9|BI00S UOoR,P |S

B1)SOAOA NP

10] e Jed 44 B |Dd3 Xne saguuop salejuswg|ddns seousjodwiod xne piefo|  xnesjod 3 auleld NOAIS o [ougjew ap Joid WOAIS 9I11SOAJOA | €2S
na jusluwejou sguuoisny 9 e Jed aousjodwiod 880 ap asudal e| ‘jeipawiul,| (SVI19) 9[el00S uondy -nainbsajuo\ ap INOAIS
suep ‘esodwi,p SIoIP S|qISS || ‘B|IIWOP € SpIep SdIAISS ] JUSWWEIOU JUOP ENEENYY
SVID 9| Jed sanusjop saousjedwod sap anbiyoads ainjeu gl ap nus) a)dwo) -nainbsajuo}y ap WOAIS

“31)SOAJOA NP JD uoisn4
ap seunwiwod / Juswsa|ehy apodwod Inb sleuuogie) np [ein Naijiw Us d[elos
uonoe,p |S 9| 99AB }o [BIO0S SUIBWOP 8| Suep doudjadwod sunp jusws|eh
Juesodsip }o ‘a1iSeA0A NP DD B| 8p SauUNWWOI (] ap 9sodwiod jusws|eh
‘BJ)SBAJO/ NP XNEesjod }o Sauleld Sap  WOAIS 9| 99Ae Iojdwa ajgnop Jie} ||

"81)SOAOA NP
00 €| 9p SaIqWBW S8N0) SBUNWWOD O}, : d B [Dd3.| 8p anawuad ne Inaugjul
SuoIeAasqO uonn|oAg,p uoisodold M%%MHM_C UOlUBAIBJULP BUIBWOQ Mwoﬂwﬁw 1e0IpUAS Np uoneulwousq juswsassipuody | U um_ohn_

dd © 1Dd3 Sap No Sa[edIpuAs sainonis

sanne,p 2aAe 10jdwa a|qnop 1uesre} s1edIpuis (g




6€

‘unpoddo esabnl 8| ajj9,nbslo

00 9|jeAnou | Jed 8ous}odwiod aad op ojjenjusng astidal aun JayIoe) € -
ab.e| sn|d axawiiad un uns suakow sa| Jasijennw e -

‘abno suuoieg DY B| 9P SUNWILIOI dUN P dJuswbne aSSAI0A NP 9 Bl

ap aJjawad 9] Ins « B|eIN0S UOIJOE » 80U8)edWwod Bl 8p 812J9X8| Jas||euonel -
- g aInjeu ap esss 1619 d4 B [Dd3,| Suep

SN[oU| JUBWS|EJO} XNBUNWIWOJISUI S}EOIPUAS SI0J} S80 8P UOISN) B| SI0JeIN0 ]|
"941ON 0] | Jed 44 € |[DdT Xne saguuop saileyuswa|ddns

saoua)adwod xne piefa na juswwejou guuoisny |Jd3,| B dousjadwod a8
Jelpowwl,| Suep Jasodwi,p S[IOIP S|quas || « S[IDIWOP B SPIB,p 8OIASS 9| »
‘JeaipuAs ] Jed anusjap aousjadwod e| ap anbiyoads ainjeu e ap nus) sydwo)
"81)SA[0/\ NP XNEd}09 }o saule|d sap

INOAIS 8] }8 a41sA/0A-n3INbsajuo 8p INOAIS 8] 99Ae [ojdwia S|gnop }ie} 3sa |
"3ISAAJOA NP DD

€| 19 96n07 suuoIeS) D7 B| B UOISN) | 8P BnsSI DD B| 8P a.3wWiad ne Inaugjul

‘unpoddo esabnl 8| 8jj9,nbslo|

09 8l9Anou e| Jed 9ousjedwod 8)ed ap o|[eNjUSAS asudas aun Jay|:

obue| snid axpwiad un uns suskow sa Jasiennw e -

‘abn0 suuoIeS DY B 8P SUNWWIOD dUN,P SjusWBNE B1JSSAIOA NP D) B

ap anpwipad 9| Ins « B|eIO0S UONIE » 92UB)edWOod B| Bp 8012I9X8,| Jasi|euolel -

: & aInjeu ap eds IBIejo d4 e |Dd3, suep

SNjoUl JUBWSIEJ0} XNEUNLIWODIBUl S}edIpUAS SIos} $80 ap UoISN} e| SIojejno ]

'd4810d3.p

alobgjes a)je0 B oYION 0] 8| Jed s99yu0d seousjadwod sasnaiquiou Xne

piebo na Juswuwejou ‘(8Bno suuoles 97 18 BNSBAOA NP DD) ddULOISN DD

e| € ‘Jeipaluwy| suep ‘Jaluod ap o|qesbesiaus sed jsa.u [L,nb (QYISS) aloiwop

B SIBIWIYUI SUIOS Bp 8JIAMSS Un,p 19 « sauabeusw saple » aousjedwod aunp

asodsIp JNOAIS 87 "« 9|eloos uojoy » 8ouajadwod e| Jnod sleuuoglen np [ein
NalJIL US S[eIo0S UONIE P |S 3] 19 84}S8A[0A-NBINDSBIUON 8P NOAIS 8] 99AE -

19[go UoS ap saI}el JusWanbijewojne JUCISS SauleWOp $39 SUep NOAIS

np saousjedwod s8| S8} ISuly “/10Z/L0/L0 ] PJe} snid ne sousjedwod

8)}89 eJI80IEXa Inb swsLNO} 8ous}adwod B| nod 8.1SAAI0A NP DD Bl 99AE -
1ojduia ajqnop Je} |
"81)SAAJOA NP D2 B B $8jno} Jueuspiedde ‘saunwiwod (| op 9sodwion

sleuuogie) np [eini n
U3 8[ejo0S UONOE,p |S

al)SOA[OA NP
Xnesjod 39 suleld NOAIS

ENEENYY
-nainbsajuo}y ap WOAIS

uoisn4

8 9|el0s UoY

NAIS

sreuuoqed
np [eini NaljiWw us a[eIN0S
uonoY,p [eUNWWOISIU| TedIPUAS

ETIN

uteq.n
uou podsuel| ‘a|elo0g uoloy

‘slisl0] op 18 sanbijsunoy
syuswadinby ‘Juswessiufessy

ol

NOAIS

911SOAIOA
np xnea)09 19 saure|d sap INOAIS

1eInp

XA

SUONBAIBSqO

uonn|oAg,p uoisodold

salqusw

UoljuaAIajulLp sulewo
9p aiqwou H ILp ou! a

anbipun|
auobaren

1e9IpUAS Np uojeUILIOUSQ

JUSWaSSIpUOLY

Julaloid

dd e 1Dd3 sap no sajedlpuAs sainjonis

salne,p d99Ae lojdwa a|gnop juesie] S1edIpuis (g




ov

[ouuos.ad ap sed e,u JealpuAs 8| 18 SNPUBA 9}9 JUO S}O| S8

"OyZ 99Us}edwod sun,p Xnap sajno} Jussodsip

Inb suuoles afisuy 8237 ap D €| 19 UlelRIN NP YD €| 99k [ojdws 8|gnoq
"8UNWWOJ 3|nas aun p (suuoies) abauy 8za7 99 )

uopnyIsqns uonejussaldal us D9 aun JUop JUBWSINSS SaIquBW g ap 9sodwo)

uopnjossig

(ov2)
aoedsa | ap Juswabeugwy

4AS

(IWAIS) 8ze el
ap 99||e/\ Bl 9P [BUNWIWIOJISUI JBIIPUAS

1eInp

LZS

‘aljpwuad uos ap gyjeibayul,| Ins anbiwouodg Juswaddojarap
8ousjodwod es juswauig|d 180X p sulesnoino] aubodses) e| op SBUNWWOD
8p 0D Bl e emewiad ainnis e)8d ap uopnjossip e ‘(sjjduuoissajoid
9Xe) X8) 3401 B| op Juswasional np abeped g| Jainsse Jnod anb JiAIns 8s au ||

‘lauuosiad ap sed e,u 1eaIpuAs 8] 18 SNPUBA JUOS S}0| S8| SN0

"aulesnojno| aubodses) e ap OO el ap iquisw

19 Inb S3|IUBJUOH BP BUNWWOD B| B BJIO}LIS) N8s 9] INS 83N)IS 1S9 YZ B
211086110 8ous}adwoo aun jse « anbiwouoos Juswaddojergp »

2oudjadwod e| sgjlenbssl Jnod 9H S8 doAe lojdwa gnop ey ||
" SOUNWWOI g 8p 13 (d]juUuossny,|

ap 19 S9ABS Np Xnesjod sap saeiny D9 18 (gg) aulesnojnol subooses
e| 9p HD) uonnysqns uolejuasaldal us 99 ap anb 9sodwiod 1s8,u JedIpuAs 89

uonjossiq

(v2)
anbiwouos Juswabeuswy

dNS

(3Y1dS) senbiwouoog s821n0ssal ap 19
9]EUNWILIOOIBJUI UONOWOId 8P JedIpUAg

ETIN

9¢s

"ONS 89 & UoIsaype Inaj Ja}iol[|os

‘s||o & juenb ‘yuounod saunwwod saine g so7 LE-yYIINS ne sousjedwod
a)90 op aJiejuslig|dwod MsjsUB) UN alle) ‘S)eynos 9| 9|je IS ‘Juslis|ioe}
ouop eunod 813 “|E-YIINS NP SjusIgype efop ise (a19IAy-oyHegeT) sjje.p sun
"SOUNLIWOD ¢ S80 8P BII0}4I8) 8] NS « Bjgejod nes,p UOHNGLISIP B| » GAIBSUOD

e Jeolpufs a7 "ajqejod nea| ap « abexo0)s 18 Jodsuel) » 9] 1@ « uononpoid »
el ougjsuel e || jonbne Lg-yINS 9| ooAe lojdwe s|gnop e} 1esipus 89

uopnjossig

9|qejod ne3g

NAIS

2J3IAll 3p aure|d el ap 3|qelod
nes,p [eUNWWOIBIUI JeDIPUAS

suspneo-jueg

STAS)

“(LE-VIANS 10 SeUNWWIod) $3jUBPIOdU0D
suoljesaqiop Jed ‘snossip Jeolpuks 8| sioj aun ‘Lg-y3INS ne sousjedwod
a)190 op aliejuslug|dwod Majsues; un alle) ‘yusjieynos 9| sa|ie Is ‘juounod

SSUNWILIOO $80 ‘Sled B| B JueUUOROUO) Juswadnolb &)  "seousjeduwioo
sasnep Jnod Lg-yINS NP SejuULIoYpe JuswsleBd JUos saunwwod 9 S8

"SOUNWWOD 9 S8 8JI0}1IS) 8] InS « B|qejod Nes,p UoHNGUISIP B| » SAISSUCD
e 1eoipufs o7 "g|qejod nes| ap « abexdo)s 10 Hodsuesy 9] » Jo « uononpoid »
el olgjsuel e || jonbne Lg-yINS 9| ooAe Iojdwe s|gnop e} Jesipus 89

uopnjossig

9|qejod ne3g

NAIS

regg-ures ap uoibai e|
ap a|qelod nea ua uoneluswWIEe,p
[eunwiwo9Jalul 1e2IPUAS

suspneo-juesg

vZs

SUoNeAIBSqO

uonn|oAg,p uoiisodold

salquiaw
ap alquiou

UOBUSAIB)ULP BUlewoq

anbipun|
alobalen

1e9IpUAS Np uojeUILIOUSQ

JUSWaSSIpUOLY

Julaloid

dd © 1Dd3 Sap No Sa[edIpuAs sainonis

sanne,p 2aAe 10jdwa a|qnop 1uesre) s1edIpuis (g




1A%

"020Z J9IAUE( ;| ne pie} snid ne d4 & |0d3 sa|
1ed nea aoua)edwod ap asud e| Jaji|Ioe) e ainjeu ap elss Inb 99 sjpuuosiad 1o

sjuswadinbg se| SN} 8InjoNAS SWIW BUN SUBP JaLUSoU0d ap 19 Jabesn,| inod
JusLIWE}OU SNOSSIp SYXIW JealpuAs np aspwied 8] Ins nes,| ap olignd S0IAISS 8
191j1Je[0 19 Jasijeuonel ap ejewsad Juasodwod 8] Inb xneunwwiodssul Sjealpuks
Xnap S8p SJUEYLIOOUOD UOISN) B| Bnb Isule S)XIW Jedlpuks 8 ep UojN|ossIp e
‘nes,| ap oljgnd soInIeS

np Jabesn, e uonnquisip jueae aswgw-xna Jed sind 1¢-y3NS 9| Jed piogep
29%00}s Jo oguodsues) ‘NS o Jed eynpoid nes| 8p « UORNQLISIP « B Bp
19 « podsues; » np abJeyd e| 9AIBSUOD JUBAR [10-XN8J ‘(SINOPE) 8p XNEesjod sap
10 9ABS B| B 99]|eA B| 9p XNed $8p |G 9] 10 NOJIS) SI9H Xnes sap |S) Juesodwod
9| Inb xneunwwoosul s}edIpuhs z se| dane lojdwa sjqnop juswaleba ey ||
“(uononpoud ap auisn,| 9A1esu0d e |)) Jnpoud |L,nb sjgejod nes | ep « sbexools
910 Wodsuel} 9] »  Jgjsue} e || [anbne |e-yINS o] 99Ae ojdws ajgnop ey ||

uopnjossig

[4 9|qejod neg 4N

sinope)d

ap XNeaj0) 18 NoJIS SIoH

anes sag|le/ sap ajgeiod nea,p
uononpoud ap aIXIN 1eJIPUAS

asnojno|

TES

"ajowad Ina| p saUNWILOD salne,p Jnod sejxIw s)edlpuAs
salnep e sejusigype singjie Jed juos Inb seguisoU0d DO sep asowled
9] Ins aousjodwoo e| Bp 891019X9,| AP UOKESI[UONEl BUN eiawlad uopn|ossip
e "seunwwod senbjanb ap uonpnsgns uopejussgidal us 99 ep enb
9s0dwod }$8,U JeaIpUAS 89 Juasodwod a) Inb 97 sa] d9Ae 10/dwa B|qnop e} ||

uopnjossig

z ww._@mmcmc._ salnplo 4NS

asnojno_ ap pIoN
18 8)ua) suolued sap siebeusw
S19Uo9p sap abessewey ap

18 JUBWIBNRI 8P SIXIA 1BDIPUAS

asnojno|

0€S

"8|qissod Juswa|eba eJas SJIENBUNWILIOD [IBSUCD NP UOIEIGIOP
a|dwis Jed syuods sjuswadinbg $80 B BJlBINEUNWIWIOD }3I9)UI UOS ap YD
e| Jed uoisuajxa aun "sjuswadinbg 82 UNWWOD Siey) e JaAlasuod nod ajgissod
BJ8S SAUNWIIOD Z S3| BJUd 8judjUs aun JeJIpuks np uonnjossip el saidy

“3JIEJNBUNWIWIOI }2J9}ulp SjiHods sjuswadinbg,p aignew
us dousjedwod aunp juswsalebs ssodsip Inb yO B| 99Ae Iojdwa 8jgnoQ
(WD) urelainjy np O | 8p seunwiwiod g ap 9soduwio)

uonjossiq

269]j00 ne

$9100ssE sjipods sjuswadinby NAIS

auuoles
-Ins-18110d ® S3|eA sajnr a69]j0D
Np [euUNWWOo9431u| 1edIpuAs

ETIN

8¢S

suonenIasqo

uonnjoAg,p uomsodold

salquiaw
ap alquiou

anbipun|

UouBAIBIULP BUIRWOQ| o, e

1e9Ipus np uoneulwousq

JUBWIBSSIPUOLY

Juialoid

dd © 1Dd3 Sap No Sa[edIpuAs sainonis

sanne,p 2aAe 10jdwa a|qnop 1uesre} s1edIpuis (g




[4%4

'1e-VINS Ne saliejuswig|dwod
$90UB)adWod 8p SHajsuel) Sap e Japgooid op B|qISIo] UOP BISS INd| || NAIS
np uonnjossip saidy 'SeasN-xnes sep 9}09]|00 Bp Xneasal s9| Lg-YINS ne
9I9jsUeJ) ‘s||@ & Juenb ‘Juo HJ[|S NP SBIIBW SBUNLIWOD Z 3] ‘SIndjjie Jed
"S99SN XNEed Sap JUSWa)eL} 8P BUISN,| QAISSUOD B || "« S89SN XNnea sap abexo0ls
1o Jodsues) » 8  Jgjsuel} e |I [onbne | g-yINS 9] 99Ae ojdwia s|gnop yey ||

uonjossiq

z JUBLUSSSIUIESSY

NAIS

(03L1S) a1R1ZznyeD | dp sagsn
Xnea sap Jjuswales) ap NAIS

asnojno|

€eS

"0202 J9IAUEl | ne piej snjd ne d4 € [0d3 sa|

1ed nea aoua)edwod ap asud e| Jaji|Io.) e ainjeu ap elss Inb 89 sjpuuosiad 1o
sjuswadinbg s3] SN0} 8INjoNJ}S SWPL SUN SUEP JBJJUSIU0D 8P o Jabesn | inod
JusLIWEJOU SNOSSIP djxIw JesIpuAs np aspwiad 8] Ins nea,| ap dljgnd SIIAISS 3|
Jalj1IB|0 19 Jasijeuoliel ap emauuad Jussodwod 8| (b XNBUNWWODJB}U] S)edIPUAS
XNap Sap SJUEYLIOOUOI UOISN) B| Bnb |sule djx|w JedlpuAks 8 ap uojn|ossip e
RRENN

9| Jed a9xd0)s 18 dg)odsuel; 1@ 3ddS 9| Jed aynpoid nes,| 8p « uonNguIsIp »
el ap obieyo e| onasuod  juo Inb 1 (YOHIIS 18 YHOIIS ) Jussodwod
3| Inb xneunwwoausjul syedIpuhs z se| daAe lojdwa djqnop juswa|eba ey ||
‘uojonpoud

ap auisn,| 9AasuU0d  Juefe apxiw JedIpuks 8| ‘« ajgejod nes| ep abexools
19 podsues) 8] » oigysuel} e |1 [anbne |e-yINS 9] 99Ae lojdwa S|qnop e} ||

uonjossiq

4 9|qejod neg

dNS

(3dds) nes,p
uonoNpo.d ap alignd 1edIpuls

asnojno|

[ARS)

suonenIssqo

uonnjoAg,p uomsodold

salqusw

uonuaAiajulLp aulewo
9p aiqwou h P eul a

anbipun|
auobaren

1e9Ipus np uoneulwousq

JUBWIBSSIPUOLY

Julaloid

dd © 1Dd3 Sap No Sa[edIpuAs sainonis

sanne,p 2aAe 10jdwa a|qnop 1uesre} s1edIpuis (g




A4

‘unyoddo esabn( 8 sjjo,nbsio] ‘seausjodwod seuapIeb no sauejoostiad saynoR neassiny np -
$80 8p sunaisnjd no sun,p asudal sjjanjusag un no (suuoles sbally 897 € 19 8J1E|0S LORINEISAY — 8lIe|09S NAIS azney uelsN 87 WOAIS 1IN
09 10 abauy,| ap ag|leA 00) aIbiej DD el 99Ae suakow sap uojes|eninw oezels) ao1ads3 oelnen aped e e S
9||loNuUsA Bun BB} B 8Injeu ap Bies [Nb aunjonjs swew aunp neassiny np azney uepapy 8] WOAIS
uI9s Ne suakow $ap UOIeusouod aun ‘97 e| ap aijawiad 8] NS « al[e|0ds 9€s
uoneinejsal » 1o « aJiejoosliad » ‘« 811ej0ds » $80usjedWod Sep 8010IeX8| uoisn4
ap uopesiuowsey aun 19 uonesijeuolies aun jemawlad agbesiaus uoisny e P
abaly,| ap 89|[eA B| 8P DD | SUBP SNjoul JusWa|e)oj }s8 aawliad InaT ¢ ww_m_w_w__wm%mow_@”%mww@m Mw_w _ n_WM NS eniadsg aelnes ap ayes 9| iy
: : : B [euNWWO2IaMUI 1edIpUAS
'S|eNjoe ¢ Sep naj| ne JeojpuAs ¥ sjilods sjuswadinbg NAIS uresIaH. ap NAIS asnojno.
[N8S un,p UOKN|OSSIP B| B BANPUOD Bjjonb 8 US JUSWIIEJOU B}ijoe} BIaS 7
us ureyjodoaw Jaiaul| suep sjuswadinbg seo ap gjlenjusAg uonelbgul,T
*ajodosjow e| ap anpwiad 8| Ins 8ous}adWOd 8}}90 ap 80I0JAXS | UIBSIoH |
ap uojesieuoiel aun awgw 8p no} emawlad ogbesiaus uoisny e ‘opwey B[ 8p oUS! Q_.w_ mw m»_m
uteyjodonoul oI5 mw JUoAQIal abeaog np WOAIS ¢ syuods syjuswadinb3 NAIS opurey ssnojnol| GES
SlISI0] ap 1 sppods syuswadinbg seo anb ajgeqoud nad sjquiss |1 ‘siojeIno g ©| ap aulosid e ap NAIS
“Jluyap 9] 1nod uolealo es ap Jaydwoo e sue xnap Joisn
ap asodsip 9|3 "uieyjodoow iUl SISIO] 9p 1o shuods syuswadinbg,p snd
algljlew us alojebliqo sousjedwod aunp esodsip sjodosjow e
"gjodonaw e| ap anawied
NP SOUNWWOD 9p SIGUIOU qie) 81} Un undeyo Juednoibal sjuswadnols) 4 siisio] 8p 3o syipods sjuswadinb3|  WOAIS abeoog np WOAIS asnonoL
salapJeb no sauiej0osuiad saliAoe S 0SNOINo
€ 19 91[B|02S UOIJEINE)SAY — BIIB|09S NAIS feunid aii W2BIaY NAIS inoL
‘unpoddo eiabnl 8| 8jja,nbs.o| ‘saous)adwod sad ap sinaisnid no aun,p XneunuILIooeIu| sonbiBoBEpay
Slonond S e} & SMEu 9p S8 b SORIS Sl sunp U spelednafe sop oo f.nod 5 ST —
e suakowWw Sep UOIeUAOUOD BUN ‘PngINETo) 1o siebeine deg »w_mwms.m._ BllMEoUE. mc_mmmp%wﬁ_u_u_ﬂ_o%ﬂmm MM_/_\\,_w»_m £ 10 BIIBJ0DS UONE L.:Swm.mf E._m_%m NAIS Jejonjeg 7 delqued deuny NAIS asnojno|
Ine) DD sep uoisny B 8p nssl |Dd3,| op asewad o) Uns  « 8lIe|0ds “EINES m._.om_QEmo.om_._ Y AAIS €S
uoneIne)sal » 1o « aJlejoaskad » ‘« a1Iejods » S8ouSjedwod Sap 210IaX8| : 58& AIS
ap uoiesiuow.ey o uonesijeuoijel aun jenjewiad agbesiaus uoisn e o salapIeb no saiiejoosuad sajngoe nea 2snoino
‘sieBeIneT Jneon) SaUNWWOD W3SNAIS ¢ 1 2IIBJ09S UONJEINE}SaY — BIIB|09S NAIS 2id NAIS InoL
ap 9neunwwod el op ajdwued o SUep SaSNOUI SBIN0) SAUNLIWOD uoisn
sonbjanb Jnod sauiejiwis $80UB}adWI0d SO SN0} JusdIaxa syuswadnolb sa) Isn4
solapJeb no saulej0osuad sayAnoe (N3SNAIS) ajieulaepy osnoINo
9 10 1IB|02S UONRINE)SaY — S1Ie|00S NAIS alle)usWa| 81181098 NAIS InoL
SUOIeAIBSq0 uonnjoA9,p uopisodoid mw%%nEcm“M_: uopuUaAIB)ULP BUIBWO(Q %woﬂwﬁw 1e2IpUAS Np uojEUIWOUdQ Juswiassipuoly | uleloid

1DAS 9| suep sabesiaua no sjanoe d4 e |Dd3 sap

XN32 e INalIdjuI 18 anawad 8] JUop S1edIpuAs (g




144

"« $9NbIU0J}08]9 SUOIEIUNWIWOD »
aousjadwoo es ap Juswigidwoo us aibiejd D7 e| e Juswaoallp sjpuuosiad
sjonusng se| anb IsUle Jalgjsuel} 8| 9p 1o SauNWWod xne juswadinbg,|

JE[ES N SBI[ES 8P UOJUED NP D)
Kiopej\-Jules 9p uoued np 99
$a9][eA Sl01] S3p O

aijpual sed au op Jemeuwsad « senbluoios|e  SUOIEIUNWWOD » 189 Np 89||eA | 3p UOHEIUNWIWO0ID|g} & sa1Bojouyoa) sajjaANON 199 NP 9FIEA B1 9D o o neeyqure
p p lem 1UCL}OB leal O Np 99]|eA g 8p uoneol 2191 8p IS ol SoUUSIZYIAY SUOKEOIUNWLION NAIS UOYBOIUNWLLIOD3[3} 8P 1EDIPUAS pnegues) QT4
us djusjadwoo juswelebe eies Inb albielg 0D Bl d9AB UuOISN) BT
"« sonbluo.}09]9 UONEIIUNWWOD » sjusjedwod uoisn4
S99/ SI0JL Sp D) el e sajno} jueuspedde ssunwwod (} ap gsodwo)
"S8IQWIBW SBUNWIWIOD $8] 81}Ud UOHILEdS) SUN [SUIE JUBJIAS US UOISN} B] 8P siouipnes) jules np 99
anssi D) e| e Juswaoalip Jealpuhs np syusbe sap anb Isule aile|0ds BIXa 18 oeubuny.p saua] sap D9
sallejoosiiad syuswadinbg sep pajsuel) un egjewiad NAIS 8] 99A. UoIsn) B unpia 2I9IA1Y UBZNOgaN D9 assounal- SOIRI008
« $8I[B|0DS BUIXD sleuuojnog np 99 Gl B0 19 SaUIEl00s6d SANATOY NAIS 8ssaunar-sduejug NAIS| suspnes-ues| G-
19 saligjoasliad » saousjedwod sap jusws|ef eissodsip sauuoisn} ) € sabuiwwo) np sapod sep 99
"aguuoIsn} D7) e| suep 8ouanbasuod 8ssaunap ddueug NAIS
us }o sabujwwo) np sepod sap DO Bl SUBP SNjOUI JUSWS[E)0} BJjoWLDd
uoisn4
“« $9NbIU01}08]9 SUONEIIUNWWIOD » uouon p skeg P 99
sousjodwod es op Juswg|dwod us oibiep B| B juswsajoall
m_mch@ma w_macgﬂ Mm_ %__o Isule Lemﬁ.cs_ﬂ w_o%n 6_ mWCLEES“ x:.w jegq juleg sp uojuen np 99 (18utB1UI 18 B)IqOW BlUOYdD|BY) $9||0}\ 1doS S8p UOREIUNWILIOD
g T ’ sabuiwwo? ey np 99 A : 1 RS
yuswadinbg, aipuas sed su ap jeijewiad sanbjuoOB9 SUOHEIIUNWILIOD $3]101\ 1d8S S8p LONEBIUNWIWOD € uonew.oyul,p senbiuyds | NAIS 8pJa uojjewlojulp|  suspnes-jues) 8-
ap aJgnew ua sjusjadwod Juswaehs eiss inb aifiejg D) | 98AE UOISN) BT oD 15 UONEULIOLLI b S8NbILLOSL S S8uUaIZUaY SUOBIUNWWOY sanbiuyds} sap NAIS
"« $3nbjU01}08[9 SUOHEIIUNWIWIOD » US djus}oduwiod P1s uojeuuojLp 1) ﬂb%w
sabuiwwod Jney np D9 e| e sano} Jueuspedde ‘ssunwiwod ¢ ap asodwo) 1S4
sjiHods sjuswadinb3 Jeles-Ins-salaze
unyioddo e 11e|00S UONRINe)Sal NAIS 19 sejnosle|\ aubesse)| suspnes-jules
eiabn[ o] ajjo,nbsio] ‘seousjadwios sao ap sinaisnid no aunp asudel yoenos 10 saule|oosligd ‘Sa1le|0os SRINIOY 8P [eUNWILI0DI3}U| JedIpuAS
3P 19 SAWLIBY | -S8]-8SSNBIUT,p S8]009 SOp |S
9llomuaAg aun 18 99 8)8d 99AB Suskow Sep UONEes|eninW d||anjusAd JEES
aun Jayioe} e ainjeu w,v el9s Inb ainjonis awigw aun,p uds ne suakow INS-SIQZE 10 SEINOSIEN SUBESSED 0p | I sanues
Sap uonejuaouod aun ‘IBiejg d4 e |Dd3.| op answuad 9| Ins  « 8lIej0ds soues ¢ 143p. 1B|0JS1IDA SOJAI nAIS SuspeIsT 18IN0D) Y| Suspnes-jules 1ES
uoijeInejsal » Jo « aliejoasliad » ‘« aJIej0ds » S8JUs}edWOoD SOp 82I10JeX3,| : 19 811e|00S UoljeIne)say — 8llej0dg ) d '
suape)s3 JaIn09 |4y np uonsab ey unod NAIS np uonsab el Inod NAIS
ap uoljesiuowley aun }a uolesijeuonel aun yeiswiad agbesiaus uoisn) e (YAZQIS)
(A1opep JuleS 8p Uojued np D9 19 Jejes np saljes
‘ . : Seqly/,| 9p 99||eA €| 9p $8]039 S8p |S ( ) sequ
S99)|eA SI0J iBrefp 44 e | SUBp SNoul JUSWS[E)0) B.18WILIY VAZAIS) seqiv|
00 ‘sogllen siod] D) IBIee dd e [Dd3. suep snjoul [E10} Sj2WLad uoisny e mw_%_wmww:mom_mm“_mwwwtmm MM._M h_Mm AAIS op 92]/e/ ©| Op S9[003 Sap SUSPNES-UES
10 ale| EINEISOY — BEI00S [eunwiwo2Jalu| 1edIpuAS
SUOeAI3SqQ uonnjoA,p uomsodoid M%%M_h%c UOIUBAJB)ULP dulewo(q %Hmwﬁw JeIpUAS Np uopeulwousq Juswassipuoly | ujeloid

1DAS 8| suep sabesiAua no sjanoe d4 e |[Dd3 sap

XN32 B INaugjul 1S8 anawiiad 3] Juop S1edIpuAs (g




av

"8)ep ayjed ap Jajdwod e |guuosiad sjuswadinbg s1anqg
ap snid eune Au |1 18 JIUBAIBIUI JUOA 91,02/L0/L NE Jole daAe seousjadwod SUIOA sA7-ures
ap sesudal saq ‘WyD Bl 9p swwelboid jenas o) saide juswwejou uonniossia 4 90UBJUS B)39d s ap uoed np NOAIS e TYS
Gl/ZIL/LE Ne saunwwod ap aiqwou djqie} un eiadnoifas inb jeoipuhs salgbeugw sainpiQ
"SNOSSIP JB2IPUAS 3| SI0} dUN ‘|ediounw [18SU0J INd| 8p
uonesaqiiop ajdwis Jed |€-yINS Ne aous}edwiod aad ap allejuswg|dwod uSINCIUES
Majsues} un aliey Jusjieynos a| sa|fe Is ‘ouop juounod 3|13 "saous}dWOod I :
uopnjossiq z a|qejod ne3 NAIS 19 18uUe|aAR] 9p XNe] Sap iy QS
sajnep Jnod |E-yJNS Ne Seualgype JUos SSUNWWOD XNnap S8 BUNWIWO2JB1U| TEIIPUAS
"8JJSBAOA NP DD ! :
€| B Xnap s8N0} jueuspedde JuswaNas sauUNWWOd g Xnap ap 9sodwo)
*3JIEJNEUNWILLOY [[9SUCD UOS 8p
uonesaqiiep a|dwis Jed aJieineUNIWOD }9I3)Ul UOS JUepus}e us juswadinbg
180 ep uopseb | juswa|jemusAg alpusides yeunod || susIo] 8p }O C.Mw.ﬁ_q_dmm_v:cu_mmw_ﬂ%ﬁ%ﬂ
sjainyna sjuswadinbg,p aignew us 8ous}adwod aun,p 8sodsip TYAODIS 91 LoNN0SSIq ¢ (anbisnw AAIS ap w_m::EEoo.EE_ ssnonol GES
*( ajeunwwodisul 81npgd0.d sues ; : ap 9]009) [paM N0 Juswadinby 51099, inod
SBUNWIWOY 9P UOISQYPe ‘Sjueuino} aouspisgid-adl))  djijeunwiwousyul| BUNWLWODIBIUI %m_ UAS
op so|fas sop siopged spedgs Inb juswauuonouoy un e jealpuAs 89 _ HEdAP
TVYAODIS NP YO B| 8p SaUNWWOD s10J} ap 9s0dwiod Jsa ||
*9)UBJ9I|9P 99|quIasse Uos ap uoelaqiiap a|dwis Jed 9| uos aipusya,p
ISsod | BINE SaUNWILIOI 8P INBUNWIOD B[ ‘NAIS NP UOKN|OSSIP € Y
‘sIajuuo}ald sUIWBYD Xne
uaa.us,| }o UOHEID B (D)) SJIBINEUNLIWOD JQIg)ul| Op 841} NE 8)iNpas SLIOA uopnjossig 9 SUIOA NAIS ap uoEn :ﬂﬁmwﬁ%ﬂﬂw ssnojnol| 8ES
9ouajadwod e ap juawaleba asodsip Inb 97 €| daAe [ojdwa ||qnop e} || i
"aNAg||ag Xnesj0d
sep OO B| B sdjno} jueuspedde juswanas ssuNWWod 9 ap dsodwo)
saiquIaW anbipunf
SuoleAIsqQ uonnjoA9,p uopisodoid op aIqUIOU uonusAIBjuLp BUlBWO(Q auoboren 1e21puAs np uojeulwoudq Juswiessipuony | ,ulafoid

10ds 9] suep wmm@w_z._w Nno sjonjoe 44 © |Dd3 S=op

XN3aJ B INaugjul 1S8 anawiiad 3] Juop S1edIpuAs (g




14

JusieIa)eynos
8 Inb seiqwsw ssunwwoo s8| Jnod Jeoiexs| op uye (1999 Np Z
-p-1 1267 9[oIME) UNWIWOD S80IAJSS UN J99I0 8p S|eW SaUNWIW0d Xne 80us)adiiod
aneo Jenyses ep Jos 1Biejg ejswued uos snoy unod sousjedwioo enb
JUe)} U J90Jaxa ap XIoyo | aJie} Jos eunod sjpuuosiad sep 1o sjuswadinby

S8p SIOje Juesodsip uoIsny Bl 8p 8nss| QO B "SAIqWAW SBUNWWOD Aopep
s9| a1ua abeyed ap 9)sse09U sues 9oULB}AdWOD B89 B SIUOENE Sjouuosied|  -JuieS ap Uojued np D9
sap 19 sjuswadinby sap asudas aun asmyewiad Jesrsp albiejd OO el daAe
uoisn} aun "aewWued NEsANOU 82 SUEP SN|OUI JUSWS|E}O} JUOP BIBS NAIS 89 Sog|[e/ slol] sap 09
1o albielg 99 B| ap saunwwod ¢ Jnod anb « saiqauny sadwod Sap S0IASS » swnipod
90u9)adwod Bl SIOe BISDJOXBU || 'SOIRAJ Jucses In| swnipod }o SSLIOA 1eles np solles 3p uomisodsip ¢ asIN Tejes
‘saJgbeug sainpio saoudjadwod so| ‘alfiefp D9 el ap andwuad 9| suep ap uojues np 99 e 19 saiqauny wwm.ﬁ%g s -np-salfes ap uolbay el ap WOAIS Suspneg-ues 014
snjoul Juawilejo} JUelY WOAIS 8l * Alouejy-jutes ap uojuea np 99 el ap 10 Jeles ‘sasabeusw wwivx\u/
np Sal|es ap Uojue) Np DD B| ap ‘seg|[BA SI0JL SOp DD B| 8p UOISN) E| 9p SI07] Jejes np sajjes N i
*9UI0A B ‘sa1gBeugw sainpiQ s8] Jnod saunwiwod|  ap uoibial ] 8p NOAIS
¢ $9S 8p uojnyysgns-uolejuasaidal us jejes np Saljes ap UOJUed np JJ e -
‘(souuay so| assneauy uoisn4
jnes) swnipod ep uopisodsip e asiw e| o sasgbeusw sainpiQ se| Jnod
SaUNWIWOI ()}, S8S 9p uonNysqns uonejuasaidas us SageA sioi] Sap J) €| -
: S9UNLIWOD SBWL 89 3p UORN}ISAns-uonejuasaidal us 99 z $e0 ap
anb 1sule Jejeg np Saljes ap Uojued np 97 e e jueusuedde gz 19 Sa9|[eA sio1 |
sap D7 e| e Jueuspedde () ‘saunwiwiod zg ap asodwod iss juswadnoib a9
SuolleAIasqQ uonnjoAg,p uonisodoid mw%%nEcm“M_: uonusAIBjuULp BUlBWO(Q mﬂoﬂwﬁ% 1e21puAs np uoleulwoudq JUBLBSSIPUOLIY Lujeloig

dd

® 1Dd3 XNk 0Z0z 18 9T0Z 2.1ud Ldysuel) 8| nAgud e

10] B| JUOp S82uUd1adW0I Sap JuedIaxa SIeJIPUAS (&




LY

nwsjiA

ure]

"16Je9 aJjwiad un Jns 9-s9]|90 ap uoles|euonel uonebiul — snbiineiok asnomno
aun sIaA Jelpus) ssjueyooidde juos S8ouB)RAWOd SB| JUOP SBINJONIS XNap 8P ¥vd NP HVIS 8 D ANEIPAH AIS -INS-INW.J|IA 3P UuoIB31 €| 3P HVIS oL
S99 9| :
p juswadnoibal un * Y¥yd NP HYIS NP uonuansjulp ajowuad o) suep JWAIIA 9P HYIS S
$8SN[oUl $8JN0} JUOS JNWa||IA 8p UoiBal ] 8p HY|S NP S8quial SBUNWILIOD
s9| (1enb1Q 19 9IYON) BuUOIES 8 Uie] 9p SBUNWIWOD Xnap ap uondaoxs,| v voisn 9l anbineiphy - idewss IS UIe L -INS-INWSYIA 3P ¥ ¥ d NP HVIS asnojno
" INGJN0JI8|U] BIWI 19 NS N nb £ sgelodne3. IS obuY|  qngnop
eine,u inb nes, ap aljgnd aoinies np Jabesn, 8uIsoUod INb 89 US JUSWIWE]OU SI8H XNesj0) s8p Xnes sep NAIS
In8}0ds 9| ns « a|qejod nes » 8ousjadWOd €| Bp 80I0ISX3,| P UOHEIYLED
B| & BIBNQI)UO }8 dUUOISN} Jeolpuks np uonuaAsiulp alewuad o] sed elapow
au juasodwod 8| Inb |S Xnap sap uoisny €| ap BIAINS JddS NP UOKN[OSSIP NONEIS
B "ejusjus,p SUOHUSAUCD Jed $30INOSS8I SINS| JUSWS|[BNIOR JUBSIENINW 19 YHO3IS evS
S9lEUNWWIOIBYU SBINONAS Slo} $90 ~ (YOYIIS 1@ YHO3IS) Jussodwod
9 Inb xneunwwoolsiul S}eoIpuAs xnsp sep « uononpoid »  sousRdwod uoisn4
Bl 9p 9010J9X8,| B aNquuod 34dS ne jueusuedde uoponposd ep suisn] abauy,| ap ayoneo anly e|
9|qejod nes,| op 24 slgziod ne3 NAIS ap XNe3 Sep [eunwiwodJalu| JedIpuAS 1INy
« 9bey00)s 19 Jodsuesy 9] 18 uononpold » B 9I9jSuel} JUO S)edIpuAs s89 |anbne
(nea,p uoponpoud ap oljgnd 1e2IPUAS) JddS 8| 99Ae Iojdws Bjgnop uo} S|
95/08199) aABS
€| 9p UONEsHOo[eA ey
ap 18 uonsab 9 b AH - 1d
W?EESE%_ ¢ anbinespAH — Idewss) 4N anes e| ap uonsab ap axiw reaipukg|  oononol
1B2IpUAS
"99s0doud }so aneg e| ap aiued aun uns unoeyd sjusjedwod 05500 B
sjeolpuAs sioJ} S8 8p UoIsn} aun,nb aiped 99 suep 189, "1 AQ Bl AP SAIINSS 0010 08 m@m._
so| Jed gbesiaua }sa aneg el ap anbiydesboipAy answiued 8 uns jusiadwod mﬂw\ém m:_m_wmm_ 35105199 A%
a)X|W JBOIPUAS UN,p UOKERID Bl ‘|dYINTD Sousiadwod el ep 8iped 9| sueq wmv w:\w__:m%ﬂ /S anbjnelpAy - Idewas NAIS 9AeS ®| ap uolesUoleA ap 19 yony
Ememmmcmc&_v S uonsab ap [eunwwovlalul JedIpuAs
[EAY 8AES E| 9ss99
ap uonseb ap NS _ ©| 9P 19 SAES B| 9p SWESI9/ suisseq :
uoisn4 ¢ anbinespAH ~1dewso NAIS sap anbineipAH Juswabeugwy,p| S-oPMEOMIES
[eUNWWOJ31U| 1e2IPUAS
saiquiaw anbipun|
SUOPBAIBSAD ap Biquiol UOUSAIB)ULP Bulewoq ouobo1es 1eaIpuAs np uojeuIouUsq JUBLIBSSIPUOLY Luisloid

dd

® 1Dd3 XNk 0Z0z 18 9T0Z 2.1ud Ldysuel} 3| nAgud e

10] B| JUOp S82uUd1adW0d Sap JuedIaxa SIeJIPUAS (&




8v

"sjouuosiad
sap }o suaiq sep abeped un }o [euNWWOD NesAlU ne 8ous)eduwioo B 8p Jnojel
un 8)IA9 1@ sauuoisn} sjeolpuAs sep sjuabe saj 19 sjuswadinba sa| ansesaid
9113 "dd & 1Dd3 € op seiquiaw Saunwiwod ap 8oussaid e ap Jiey np suusled
19 anbiun ainjonuis aun jJueasd ua abie| snid asowlad un Ins jusLessIUlESSE

20u8}adwoo e| ap uojesiieuonel aun Jawlad sjealpuks g sep uoisny e WOAIS 6 . . SUIOA WOAIS aunipnes e| ap WOAIS oIy
JuslassIUIBSSY ‘9|qelod ne3
Np S99u1}aJ JUsIRISS BYUUOISN} UoKeIgWO|Bbe,p gineuNWWO) B 8p SBUNWILIOD
$8| « JUBWASSIUESSE » NO « NeJ » s8ouLladwoo sap esld e v “(Jauuoisny
e sagladde png axy 0D €| 18 NVD Bl) dd B 1043 Xnep e jueuspedde 9ON
saunwwod sap Jnod seoue)edwiod Z s89 89lexe NOAIS 8D ‘JUSWASSIUIESSE,| -abebuo-suade
1o o|qejod Nea, JUOS Sa|ANUASSS S30UBJRAWO0D SO| JUOP SLED B B WOAIS JUBLUSSSIUIESSEP |S
abaue auuoien
jJusnyuod np NOAIS
"sjouuosiad
sap 18 sualq sap abeped un }o [euNWWOd NeaAlu ne 3ous}edwod e| ap Inojal suuoien
un Isule a)IA9 18 sauuoisn s}ealpuAs sap sjuabe saj Jo sjuswadinbg sa| antasaid aBauy auteld NOAIS
9|l3 " d4 B10d3 € 8p seiquiaw saunwiwioo ap souaseld e| op Jiej np suussed alre|iH-ules asseoe SvS
anbiun ainonys aun juegso us obie] snid ajswled un ns juswassiulesse|  BUNIPNES Bl 8P NOAIS z JusWass|uIessy NAIS -9S0UJBART P JUBWASSIUIESSY,p ETI
aous)pdwoo e| ap uojesijeuones aun jowsed sjeolpuks 9 sep uoisny e [eunwwoJalu| 1edIpuAs
"SNOSSIp eJ8s || ‘9guuoisny uonesgwolbbe p llejiH juleg
gneunwwo) e| Jed juswassiulesse 8ousjedwod | ap asud el ep sI0] 9SSBOETT-9SOUISAET
‘YD Bl B Xnap s8)no} jueusiedde Juswainas ssunwwo?) g ap 9sodwod isa || juswassiulessep |S
abouy 87971
"sjouuosiad
sop }0 sualq sap abeyed un 99AE [BUNWWOD NESAIU NE 80Ua}adu0d E| ap Jnojel uoisnd
un Isule a)IA9 18 sauuoisn} sjealpuAs sap sjuabe saj Jo sjuswadinbg sa) ansasaid
9113 "dd B 1Dd3 € op seiquiaw Saunwiwod ap aoussaid e ep Jiey np suusled
anbjun ainjnss aun jueaso us ‘ebiel snid asowad un Ins Juswsassiulesse y JUBWRSSIUIESSY AAIS abally 9297 JUBWaSSIUESSY,p oI
20u8)adwoo B op Uonesieuonel sun suop Jawlad sjealpuks g sep uoisny e [eUNWWOJ31U| 1e2IPUAS
"SNOSSIP BIBS JBIIPUAS
9| ‘S99UUOISN}  SE)[EUNWWIODIBIUI XNap s8] Jed« Juswassiulesse » aliojebi|qo
aoug)pdwoo el op osud e °9p SI07 WYD Bl 9p auNWIWOo9
aun,p }o auuoles abouy 8297 DO B Bp SeUNWWO) ¢ op 9sodwod Jso ||
SuolleAIasqQ uonn|oAd,p uopisodold selquisw uopuaAIB)ULP BUlBWO(Q il 1e2IpUAS Np UojEUIWOUdQ JUBLIBSSIPUOLY u3afoid
: AT ap aiquiou : e auobgien : T : on T

dd e 1Dd3 xne 0z0oz 18 9T0Z 211U uajsuel) 9| naaid e

10| B| JUOP Sa2ua1adW0d Sop JUeIIaXa SILJIPUAS (7




514

‘S|jauuosiad
sap }o sualq sep abeped un }o [eUNWWOD NESAIU NE 82us)oduod B| 8p Inojal
un 8)IA9 18 sguuoisny syeolpufs sap syuabe sa| jo sjuswadinbg se| aniasaud
9l13 "d4 B [Dd3 € 9p Seiquisw Saunwwod ap aoussaud e ap Jiey np suuasad

90N-sabebuo

18 anbiun anjonas aun juesio us abie| snjd aiewLgd un Ins Juslassiulesse ¢ JuBLIBSSIUIESSY NAIS -suadeD ap JUBWSSSIUESSY.P Joinpy
aousjodwoo €| ep uojesifeuones aun jowiad sjeolpuks 9 sep uoisn) e [eUNWWO02131U] 1BDIPUAS
"81SBAJ0A NP D7) B 8p 18 86n07 BUUOIBS) D7) B| 8P UOISN)
e| ap anss| D e| Jed Juswassiuiesse sousjodwod e ap asud e| e snossip
e1as || -abno7 suuoies Q) | e jueuspedde ssunwiwiod ¢ ap 9sodwiod 1s8 || 90N
-abebuo-suaden
Juswiassiulessep |S
sjouuosiad
sop }o sualq sap obeyed un 9aAE [BUNWWOD NESAIU NE 80UaadWI0D E| 9 Jnojel ebaLie suuozen
un Isule a)IA9 18 sauuoisn sjealpuAs sap sjuabe saj Jo sjuswadinbg sa) ansasaid Jusnyuog np NOAIS
8|13 "dd B 10d3 £ 8p Seiquisl seunwwoo ap soussald el ap Jey np suuslad
anbjun ainjonais sun juegio us abie| snjd axowlad UN INS  JUSWSSSIUIESSE Suuoie
eousjedLIo B ep Uojesieuoyes eun Jewsad sjeolpufs o sep uosny e 20°HY BUEI NOAIS ¢ Juswessiuiessy|  INOAIS afislly auuoseD JUBNYUOD NP WOAIS Jainy
"aguuoisn} uonesgwolbibe,p S145)
QINEUNWWOY) ey Jed « Jualassiulesse » 9ouajadwod ap asd ef e snossip eies|  OUMPNES BI 8P NOAIS
1eolpufs 89 *ANS IXY DD Bl 8P | 18 NYD Bl 8P Z JUOp JUBWISINSS SBUNWILIOD
¢ adnoiBal 19 (LE-YIINS) duuoIBD)-BlNEH 8P JUSWASSIUIESSE,| 8p 18 nes| allejiH Jules
ap SX|W JeaIpUAS ne seousledwoo Sas ap SYIEIO) Bl DIgjSUBY) B Jeolpuhs 89 BSSEOET-8S0UIBAET
Juswiassiulesse,p |S
abouy 87971
‘]auuos.tad
$3p 10 Sualq sap abeled un 99AE [BUNWILLOD NBSAIU NE 80ua}adwoo e ap Inojal uoisng
un 1SUle 8}IA9 }8 SguUOISN} S}BIIPUAS Sap sjusbe s8] 18 sjuswadinbg ss) snieseid
9|13 'dd € 10d3 £ op SeJquisl ssunwwod ap soussald | ap Jej np suusiad
Juswass|ulesse
anbjun ainonys aun jueasn us abie| snid sxswued un NS JUBWaSSIUIESSE g od INOAIS auuoses) abauy aure|d | 8p INOAIS Jonpy
80U8)odL0D E| 8p UOjEsIfeuOlel BUN dUOp Jauuad SJealpuks g sap uoisny e 19 8lqelod ne3
*99U0ISN} D7) B| 18 83UL0ISN /D) B] Jed « JusLISSSIUIESSE » 18
«nea » seouajedwod sep asud e| e eijeledsip sauuoles) abaly 8z97 D9 el ap
BUNLILIOD 8UN,P 18 \YD ] 8P SBUNWIWIOD / 8P 9s0dWoo 8UED €| B JedIpuks 87
SUOBAIaSqQO uonjoAg,p uoysodoid selquisul UOJUBAIB)ULP BUIBWOQ e ] JeolpuAs np uoeuIWoUSQ JUBLUBSSIPUOLY ujeloid
: il A ap aiquiou : AR auobgjen : HEREEES : et

dd

® 1Dd3 XNk 0Z0z 18 9T0Z 2.1ud Ldysuel) 8| nAgud e

10] B| JUOp S82uUd1adwW0d Sap JuedIaxa SIeJIPUAS (&




0S

"020 Jauel | ne piey snid ne 44 e D43 9| Jed nes sous)adiod

sinope)d @
ap asud el Jayioe} e aimeu ap eies Inb 82 sjpuuosied jo sjuswadinby z ajgejod neg NAIS XNesjo7) Sap 19 9ARS €| ap mm _mo>mJ asnojno|
S| SN0} 2INJONJIS BWIPW dUN SUBP JB.USUOD Bp 18 Jabesn,| Jnod Juswwe)ou noulo 9p XNed Sap [euNWWOIBUI JedIPUAS
‘snossip aixiw jeaipuks np anowad 9] Ins nes,| ap ljgnd SAINIBS B JaluelD SI9H Xnea sap |S
ap 19 Jas||euojel ap espdwlad XNeuNWWOIBjul SJedIPUAS S80 8p SJUBHWOIUOD
uoisn el anb Isule juasgype s|i [enbne ajxiw JedIpuks np uopnjossip e sinope)
‘Jjoadsal anawiad Ing| ap ap XNesj02 sap Jo VS
SSUNWILIOD SAP BJI0}LIS) 9] INS SWPLI-XNS IBNQLISIP | 9p JueAe uofonposd ap 3ABS B| 9P 93|[EA
INS 9] Jed aguiwayoe }o aynpoid nes,| ap abexd0)s 9| }o Hodsuel) 3] dIgjSuel) €| 9p XNea sop |S
JUO saINjoN.s 99 [anbne Le-yINS 9| 99Ae [ojdwa sjgnop juswalebo Jey ||
‘Juangusip sji.nb sjqejod nes,| ap juswauIWaYyoe,| }o uojonpoid e| aIgjsuel} uoisn4
JUO XNBUNWWOIBJUI S}edIpUAS S80 [anbne sinope) ap XNnesjo?) 18 NollS) SioH 6 siqe10d neg NAIS NolI9-sIsH asnojnoy
9ABS S93|eA SAp 8|qej0d nes,p uoionpold ap NS 8| 99Ae (ojdwe ajqnop ey || Xne3 Sap [eunwiwodIsiul 1edlpuis
0coe us el z seodnes  NAIS esnojno]
pJe} snid ne 99 | Jed souajadwod a)8d ap asldal e| Ja)l[Ioe} B aInjeu ap elss np 8}l04p dAl ap uoiBay e| ap xnea sap NAIS
uoIsn} ajjed ‘ainjonuis 9|Nas aun suep sjauuosiad $9| }o SIO. S| JUBJUSIUOD €| 9p XNea sop |S
us ‘)8 DD a)pe| op aUoNLB} 9| Jns nes, ap dlgnd 8JIAIBS 9| Jasiieuopel
€ BJanqLucd aous)adwod swaw el Juedioxa sjedlpuks Xnap 89 ap uoisny e Inwaj|ip ap uoibol ors
‘ule] np 8)0Jp aAl B| 8p JIS 9| B| 9P XNea Sap |S
inod 1 39 InwajjiA ap uolbas ] ap J|S 8| Jnod g ‘0Bly [BA OO Bl 9p Seunwiwod we
sap anb juspodwod au d|qejod nes us sjusjadwiod suswadnolb xnap a9 uoisn4 14 a|qejod ne3 NAIS Np S0P BAI B] 3P XNES S3p NAIS asnojnoL
SuolleAIasqQ uonn|oAg,p uopisodoid selquisw uopuBAIB)uLp BUlBWO(Q il JeaIpuAs np uoeulwoudq JUBLUBSSIPUOLIY u3afoid
: T ap aiquiou : W auobgren : T ’ em

dd

e |Dd3 Xne 0zZ0Z 19 9T0Z 24U Jajsuel) 3| naaid e

10| B| JUOP Sa2ua1adW0d Sap uedIaxa SIeJIPUAS (&




18

“uonuaNIBULP B1eWILRd UOS 8IPUSIO,P UIE SJUBISIXS
efop ainjonys aun e Jasgype,p djusjedwod anuansp ajodosjow Bl B SAlenul|
BJ9SS[E| NO SAJQIID S8 B jJuepuodal ainjonis aun,p uoNIsuod e| eigawiad
J1eolpuAs 80 ap UORN|OSSIP B (SJUBIGYOD BIWOD BNUSJRI UOHUBAIBIULP
9l9y0g) NES,P SIN0O UN,P JUBSIOA UISSE] 9| JUBJANOD UORUSAISIULP dsowlad
un,p juesodsip syeolpufs ap uopnysucd e| aibgiaud 9|3 - duUOIES) -Inopy
uISSeq Np nesAlu ne |dyNI9 9ousjadwod el ap 901Iaxs | Jnod Ty3INA Bl
1ed snuajal sjoafqo sap psebai ne yad dosy asswuad un p asodsip Jeaipuhs 89
‘glodosjow el op aljewad 8| suep seslidwod SayN0) ‘seuNWWod G ap 9sodwo)

uopnjossig

anbineipAy - idewan)

NAIS

a||auuossny,| ap ag|[eA el ap NAIS

asnojno]

0SS

"uonuaNIBULP B1eWILRd UOS 8IpUSIO,P UIE SJUBSIXS
efop ainjonis aun e Jaigype,p Jusjadwod Snuansp d4 B [Dd3 Xne sAnenul|
BJ9SS[E| NO SAIQIID S8 B jJuepuodal ainjonis aun,p uoinyisuod e| eigawiad
J1eolpuAs 80 ap uoRN|oSSIP B (SJUBI9YOD BLUWOD BNUSJR UOKUBAIBIULP
9l9yog) Nes,p SIN0O UN,P JUBSIOA UISSE] 9| JUBJANOI UORUSAISIULP dsowad
un,p juesodsip sjedlpuks ap uopnyjsuod e| albg|Aud 9|3 ‘BuUUCIES) -INOpY
uISSeq Np neaAlu ne |dyNI9 9ousjadwod el ap 9d1Iexs | Jnod Ty3INA Bl
1ed snusjal sjoslqo sap psebai ne yad dosy aswuad un p asodsip Jeaipuhs 89

uopnjossig

anbineipAy - idewsan

NS

18QUN0D Np AXIN 1BIIPUAS

asnono)

6vS

‘Juasodwod e| Inb sjeaipuAs sap uoisn; e| aiswilad
ap ule agsodoid ouop Jse uoijeIapa4 e 8p UOKN|OSSIP B "1 Bl 9P SIS
s9| Jed 9besiAu }so UONRIZPY) B| Bp Saiquiaw S}edlpuks sap juswadnoibal |
‘anbiydeiboipAy uisseq-snos no uisseq un,p ajowuad 9 Ins sjusjedwod SeXIw
SIeoIpuAs Us |dyINTD @ousiadwod el ap uoieInjonAs el ap 8Iped 9| sue(

"S8J9IALI SBp UoNY8}0Id Bl B 18 Nea| op uoseb el e UOKESI|IqISUsS
e| ap anb Isule saiquaw juos us Inb sjuswadnoif sep 8ydwod 8| inod xneaes
Sop UONBUIPIO0D B| 8p ‘sepnjo sap ‘enbiuyos) Indde| ap ey siew [dyNTO
| 9p aulewop 8| suep 8dusadwod 9|93l 8p sed 8JIEXdU UONEIDPY} BT

"8UU0JED-SJNEH US g
‘s1a9) np Juswauedap 8| suep abals Ina| Juo sjuswadnolb $80 ap ¢ “suowWIs) e
19 Sjelly| ‘9SSa9) | ‘9nBS B| B SUISSE] S3| INS |dYNTO B| 9P Sulewop 3| suep
SN0} JUBUBAJBIUI (SBIXILU XNap JUOP) SIEJIPUAS G pualdwiod alXiw JeoIpuAs a9

uopnjossiq

idewas

Bl

Sjelly,| 3p 18 auowis el ap
aARS e| 8p SIRJIPUAS Sap uoneI9Pa

suspnes-juies

8¥S

SUONeAIBSAO

salquaw
ap aiquou

UOBUSAIB)ULP BUlewoq

anbipun(
alobae)

1e9IpUAS Np UojjeUILIOUSQ

JUSWASSIPUOLY

Juleloid

dd e 1Dd3 xne 0z0oz 19 9T0Z 211ud uajsuel) 8| naaid e

10| B| JUOp Sa2ua1adwW 0 Sap uedIaxa SILJIPUAS (7




[4s]

‘unpoddo eiabin( 9| aibiejg 99 e| anbslo| ‘saous)aduwiod
$89 ap sinaisnjd no aun,p aslidal sun No DY E| 99A. SuSKOW S8p UoKESIENNL
9|loNjuaAg aun Jsyioe} B ainjeu dp eids Inb ainjpnas swgw sunp ules
Ne suafow Sep UOREJUSdUCD dun ‘pngineto) 18 siebeine de) ‘siebeine

iN30Q 0O $3p UOISTY E| 8p SNSs [0d3 8P eAQWHed 9| NS -« auejos 6 3lle|09g NAIS mm:w_mommuowﬂwmmﬁ%uwwhwwh_ asnojno|
uoljelnejsal » 19 « aJiejoosliad » ‘« BJIej0dS »  80USRdWOD SBP  80I0ISXY | ’ " sop Lonses €l 1nod
ap uojesIuOWIeY Bun 13 uoiesijeuonel aun Jemawiad agbesiaus uoisny e puonsao el IS
00 8)}92 ap aJjowLad 9] SUBP SNJOUI JUSWS|EI0) Xneunuwiwodssyu; anbibobepad
1eISS |1 UoUIS *(|dY) @JIej0os dued e| ap Uosiel Us TYAQDIS NP aunwiwod sjuswadnoibial sap uonsab | nod |S
aun snpul Inb siebeine deg ap auojue) np |4y xnap aiab jedIpuhs 89 3|lInJBoUBI4
auIpus/\ suaqno Jabed 81 WOAIS
Jaunid-9|IIMEBISBIN-OBIIY NAIS ¥€S
e1eNES BT-OBIqWED-OBLNY NAIS
‘neaid NAIS
‘unpoddo eiabin( 9| aibiejg 99 e| anbslo| ‘saous)aduwiod ‘NISNAIS
$80 ap sunaisn|d no aun,p asiidal aun no OO el 99AB SUBAOW SBP UoNKES]enNL
9lloMuaAg aun Jajjioe} B ainjeu ap elss Inb ainjonis sWQW aunp UIBS uoisn4
Ne suafow S8p UONREJUBOUOD dun ‘pngineTo) 18 siebeine den ‘siebeine souapieb
N800 OO S8p uoisn} | ap snss! D43, op anawuad 8| Ins  « aJgj0ds no sallejoosliad sayAloe a||ineouel
uoljelnejsal » 19 « aJiejoosliad » ‘« BJIej0dS »  80USRAWO0D SBP  80I0ISXY| § 19 BJIE|0JS UONBINE}SAY WONIS aulpus/\ suaqno jabe4 87 NOAIS esnonoL
ap UOIjesIUOWIBY 8un }o uoiesijeuonel aun jemewiad agbesiaua uoisny e — S8IIB|02S SAYANOY
"siefeine Jnao) 99 | SUBP SNjoUl JUSWS|E)0)
JeIas 19-Inj8d uouIS * TYAOQDIS NP YD €| 8p aunwwiod aun j8 siebeine nao)
00 B| 8p SeUNWWOI ¥ ‘(]dy) 8J1ej0ds sed | ap uosiel ud ‘adnoibal NOAIS 8
[ougyew ap Joid 18 BLIOA
souapJeb no saulejoosuad 6
'00 e| ap aewiad 8] Ins $80Us)adW0d SINS| B 80I0I8X3 | § SQJIAIO. }0 8lIe|0dS WONIS SIEDEINET-XI94IUIES 8P WOAIS| - 8snojnoL
8P UOIJeSI[BUOIE] SINJ||IBW SUN BJSUIBJIUS SBINJONJIS XNSP S81 &p UoIsn) 7 UoIJeINe)SaY — 8IIe|0dS
'$10Z210G [oA8Yy Siebeine D7) e| suep SNjou| JUsLWS|e}o} JUoS uoisn4 €Gs
S|l uouIS "(]dY) ©I1ej03S SHED Bl P SSJUIBJUOD SSP UOSIEJ US S)I[eunwwoIsjul
ajjne aunp alquaw BunNWwWod dNas aun juspodwod sjuswadnolb san Xnea o
(uonisinboe,p 10 S@INeH-S9|IAINO SuaIne|y saznp ebjeq
/ $In0J Ud) sallejoosuad NAIS dnosb asnojno|
SOUAIOR 10 SUIEI00S 97 e1sajog ap aule|oos Juswadnolbal
9] Inod [eunuiwodJs)Ul JBIIPUAS
saiquiaw anbipun|
SUOBAISq0 uoin|oA,p uosodoid op BJQUIOU UOUBAIB)ULP BUlBWO( auoboren 1e2IpUAS np uoneuIwousq JUBWASSIPUOLIY Ju1aloid

1DAs 9| Jed saroedwi syeoIpuAs sanny (g




€g

"uoisny e| ap snss|

1eoIpufs 9| Jed sagI9b $9]099 SO Jojusnbaly B JUCJANURUOD 9)[BUNWIODIB)U] Yoanog ap 13
1190 9P SBUNWILLOD XNap Sap Sjuejus s8] anbsind 8injonuys sj|sANOU B] Bp UIeS SOULIBY | -S9]-8SSNBIUS,P $8]009 SP |S
ne sjoulpnes-juiles Np D9 €| dp UONIISANS B| NS 80USPIOU| BUNJNE BIneU Jeles -ins
uoisn} 8)}89 NO aInsall e suep a9besiAus }se 1ejeg np salles ap UoJUed Np 99 -S019Ze|\ 10 Sejnos.ep\ subessen ap |S sallejoosliad sgjiAloe
e ap 1o $a9|le/\ SI04L SBp OO | ap auoyua) np sanbifobepad sjuswadnoibal sajjues 9 19 21[E|02S UOljeINe)SaY JNS UDISNOS 8P 15 SeWLIBY L-S3)| suapne-jules /€S
sep Juesgb sojeolpuks sainonis senne S| 99AB NS 80 8p uoish) B suape)s3 — S811B|00S SHYAOY -9SSNeJUTP $9]009 S RIIPUAS

"(1dY) 2u1ej00S 8)ED B| Op UOSIEI UD |\S 99 Jed $09196 181n07) |4y np uonsab ey unod NAIS
$8]009 $9| Jusjuenbayy syuejuS S9| Juop (sllejoosliad) SaIqUISW SBUNWWOD (¥A3aIS)
S8S 9p Xnap ap UolNJISgNs Uojejuasaldal U siouipnes) Jules np 99 el ap Seqly,| p 99||eA B| 9p $8|099 Sap |S
10 996/ SI0JL SOP D7) Bl 8P SBUNWIWOD ¢ 8p 9s0dwod 1s8 SIXIW JesIpuAs 89 uoisn4

EIEINE o) uonnjoAg,p uonisodold MMMQEHM_: uonusAIB)ULp BUIBWOQ %woﬂwﬁw 1e2IpUAS Np uoKeUIWOUSQ JUSLIBSSIPUOLY LJueloid

1DAs 9| Jed soroedwi syeoIpuAs sanny (g




125

unWwod JIoIp 8p 81npga0id | 0SS SAIOBYS UOHN|OSSI uopnjossig 17 1dewas) NAIS juowneH np 18 3assno e| ap NAIS BEIIT
aunes
unwwo Jiop ap ainpgaoid e| uojas aabebua uoinjossiq uopnjossig 8 anbynelpAH - Idewas 4NS ©| ap anbineipAH Juswabeugwy,p|  8snojnoj
[eunwwoJaiul 1edIPUAS
Buyied
unwuwo Jioip ap ainpgaoid e| uojss aabebus uopnjossiq uopnjossig © 19 969]|09 ne $9100SSE NAIS a|Aweany,p aba||0D Np NAIS|  8snojnoj
sjiHods sjuswadinb3
unwuwo? JioIp ap ainpgaoid e| uojss aabebus uopnjossiq uopnjossig © saigbeusw sainpiQ 4NS noJi9 NP WOAIS Np 81XIW 1edIPUAS|  8snono|
aJlows| Jnod
abauy, 8
a9|leA Bl @ e|9p e auuoles) abau
"uoisn} e| 8p anss| 9O e 98Ae a.jpwilied ap g)eb3 .m_uN\w/._ _oov%wﬁ ro_ﬂg 2l op E%coe, .:M 8l S 3UUO||INOA | 3P dIXI 1BJIPUAS IETITY
JioJp uig|d ap uonnjossiq
eiRloueul uNWWOoD JI0Jp 8p $3INPgI0Id SIQINIY Sp Buleld
19 ajeluowuied uonepinby es ap sjuspe| suep GL0gZ/60/Sz hp [elopsjeud 58] UO{6S BBUBLI SINCO LS UONIOSSI 7 anbynelpAH - Idewas NAIS ©| ap anbineipAH Juswabeuawy,p| suspnes-jules
gouie Jed juswadnoib 90 ap s80UBRAWOD SAP BDIDISXS,| B Ul SIW 819 B || ’ : : [eunwiwo9.aiu| 1edIpuAS
IOIETNE o) uonnjoAd,p uopisodold selquisul uopuUaAIB)ULP BUIBWO(Q e 1e2IpuAs np uopeulwousq JUBLIBSSIPUOLY ujaloid
b v b bd QU w._DEOC b t t wcowmumo H b : b d o .

1DAds 9| Jed saroedwi syeolpuis senny (g




CONCLUSION

L'élaboration de ce schéma départemental de cobpérmtercommunale de la Haute-Garonne a
été menée avec la préoccupation constante de taitation, du dialogue et de I'écoute, comme en
témoignent les contacts et échanges entre lesesrde I'Etat (préfecture et sous-préfecturet |
élus représentant les collectivités concernées.

Les travaux de la commission se sont déroulésgmfaonsensuelle et constructive et les échanges
entre élus ont éte fructueux.

Ces travaux ont permis, dans un calendrier tredraiof, d’aboutir & un schéma construit,
remodelant le paysage intercommunal du départementamenant le nombre d’établissements
publics de coopération intercommunale a fiscali@ppe de 34 a 17 et le nombre de syndicats de
135 a 71, dans le souci de respecter a la foisripératifs |égislatifs, mais également les souhaits
des élus et les attentes des habitants.

Avant la mise en place définitive des nouvellesicitires, les services de I'Etat continueront a
accompagner les élus de facon a préparer dans &deures conditions techniques ces
regroupements. Par ailleurs, il conviendra d’adafg&ercice des compétences dont la loi a prévu
une montée en charge progressive jusqu’ en 2020.

La date de mise en ceuvre effective des projetsitast SDCI est prévue au ler janvier 2017.

La nouvelle configuration de la coopération intencounale doit permettre au département de la
Haute-Garonne de disposer de collectivités plue$ode maniere a développer les mutualisations
de services au bénéfice des habitants mais ausprameouvoir un aménagement du territoire
départemental équilibré et de prendre en chargmiaux les enjeux des territoires haut-garonnais
dans une région de pres de 6 millions d’habitants.
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