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AS CONFERENCIAS REITH

Em julho de 1947, o Diretor Geral da British Broadcast Corporation, Sir William Haley, anunciou a
inauguracdo de uma série anual de conferéncias radiofénicas, que tomaram o nome de
Conferéncias Reith.

Todos os anos, uma reconhecida autoridade em determinado setor da cultura — sociologia,
literatura, histéria, administracdo publica ou economia — é convidado a empreender algum estudo
ou pesquisa original sobre certo assunto e apresentar aos ouvintes os resultados numa série de
transmiss@es radiofonicas. Essa iniciativa teve por fim ndo apenas ser o auge dos esforgos
constantes da BBC no campo das palestras seriadas, mas também tornar—-se uma instituicdo
nacional valiosa no sentido de aumentar o acervo de conhecimento e estimular o debate de idéias
num circulo cada vez mais amplo.

Ao falar sobre a decisdo dos dirigentes da BBG de dar o nome das conferéncias em homenagem a
Lord Reith, disse Sir William: "Na historia da radiodifuséo inglesa, um nome ha que se coloca acima
de todos os demais. O gue o povo deste pais deve a visdo do homem que foi o pioneiro da
radiodifuséo inglesa esta ainda por ser devidamente avaliado. Sua concepg¢do quanto ao que deve
ser

a radiodifusao, dos ideais a que deve servir e do padrdo que deve atingir, foi uma das grandes
acOes sociais do nosso tempo. Nada seria mais apropriado do que ligar o nome do fundador da
BBC ao mais sério esforco que ela ja fez no sentido de utilizar a radiodifusdo no campo das idéias."

NOTA PREFACIAL
Na preparacao dessas conferéncias tive o privilégio da ajuda vital de minha esposa, Patricia
Russell, ndo apenas quanto a pormenores, mas quanto as idéias gerais e sua aplicacdo as
circunstancias da época atual.

B.R.



PRIMEIRA CONFERENCIA
COESAO SOCIAL E NATUREZA HUMANA

O problema fundamental que tenho em vista considerar nestas conferéncias é este: como podemos
combinar o grau de iniciativa individual, necessaria para o progresso, com o grau de coesao social
gue é necessario para a sobrevivéncia? Comecgarei com o estudo dos impulsos da natureza
humana que possibilitam a cooperagéo social. Examinarei em primeiro lugar as formas que esses
impulsos assumiram nas comunidades muito primitivas, e depois as adaptacdes que foram
ensejadas pelas organizacdes sociais gradualmente cambiantes da civilizagdo em
desenvolvimento. Em seguida examinarei o grau e intensidade da coeséo social em varias épocas
e lugares, conducentes as comunidades dos dias atuais e as possibilidades de ulterior
desenvolvimento em futuro ndo muito remoto. Apos esta andlise das forcas que mantém a
sociedade coesa, tratarei de outro aspecto da vida do Homem nas comunidades, isto é, a iniciativa
individual, mostrando o papel que ela tem desempenhado nas vérias fases da evolugdo humana, o
papel que desempenha nos dias atuais, e as possibilidades futuras de muita ou pouca iniciativa por
parte de individuos e grupos. Prosseguirei com um dos problemas basicos da atualidade, a saber,
o conflito que a tecnologia moderna acarretou entre a organizacdo social e a natureza humana a
tecnologia moderna acarretou entre a organizacao social e a natureza humana, ou, em outras
palavras, o divorcio do mével econdmico em relagédo aos impulsos de criacdo e posse. Uma vez
enunciado este problema, examinarei quais as alternativas para a sua solugéo, e por fim,
examinarei, do ponto de vista da ética, toda a relacdo do pensamento, esfor¢co e inventiva pessoais
para com a autoridade da comunidade.

A unidade do grupo e a cooperacéo no seio dele baseiam-se parcialmente no instinto, em todos os
animais sociais, inclusive o Homem. Esse instinto acha—se mais desenvolvido nas formigas e
abelhas, as quais, ao que parece, jamais tentaram acdes anti-sociais e nunca se
desencaminharam da dedicacdo ao ninho ou a colmeia. Ate certo ponto podemos admirar essa
incontestavel devogao ao dever publico, mas devemos reconhecer que ela tem defeitos: formigas e
abelhas nao produzem grandes obras de arte, nem fazem descobrimentos cientificos nem fundam
religides que ensinam que todas as formigas séo irmés. Na verdade, sua vida social e mecanica,
rigorosa e estatica. Sera necessario que a vida humana tenha um tanto de turbuléncia se
quisermos fugir a estagnacao evolucionaria.

O homem primitivo era uma espécie fragil e rara, cuja sobrevivéncia a principio foi precaria. Em
certa época, seus antepassados desceram das arvores e perderam a vantagem de possuir pés
preénseis, mas adquiriram a vantagem de ter bracos e maos. Gragas a essas transformacoes eles
adquiriram o privilegio de ndo mais ter que habitar apenas as florestas; mas por outro lado os
espacos abertos em que se disseminaram proporcionavam alimentacdo menos abundante do que
tinham & sua disposicao nas florestas tropicais da Africa. Sir Arthur Keith calcula que o homem
primitivo precisava de duas milhas quadradas de terra por individuo para abastecer-se de
alimento, e outras autoridades sdo de opinido que essa area devia ser até maior. A julgar pelos
macacos antropéides, e pelas comunidades mais primitivas que chegaram até nossos dias, 0s
primeiros homens devem ter vivido em pequenos ndo muito maiores que familias — grupos que, por
hipétese, podemos estimar em, digamos, 50 a 100 individuos. Dentro de cada um desses grupos
deve ter havido consideravel grau de cooperacdo, mas com todos 0s grupos da mesma espécie
havia hostilidade, toda vez que entrassem em contato. Na medida em que os homens continuavam
escassos, 0 contato com outros grupos podia ser raro, e, no mais das vezes, o encontro nao devia
ser muito importante. Cada grupo tinha seu préprio territorio, e os conflitos s6 deviam ocorrer nas
fronteiras.



Naquelas primeiras épocas 0 casamento parece ter—se limitado ao grupo, de modo que deve ter
havido procriagédo de vulto, e as variedades da espécie, embora originadoras, tenderiam a
perpetuar—se. Se um grupo crescesse em quantidade tal que seu territério fosse insuficiente, é
provavel que entrasse em conflito com algum grupo vizinho, e nessas contendas alguma vantagem
biolégica que um grupo gerador houvesse adquirido sobre o outro devia dar—lhe a vitoria, e
portanto perpetuar sua variagao benéfica. Tudo isso foi exposto de modo muito convincente por Sir
Arthur Keith. E evidente que nossos primitivos e inermes antepassados humanos ndo podem ter
agido segundo prética preconcebida e deliberada, mas devem ter sido incitados por um mecanismo
instintivo — o duplice mecanismo que consiste de amizade no seio do proprio grupo e hostilidade
para com o grupo estranho. Como cada tribo primitiva era pequena, cada individuo devia conhecer
intimamente todos os demais, de modo que o sentimento de amistosidade devia ser extensivo as
relagbes mutuamente mantidas.

O mais forte e 0 mais instintivamente obrigatério dos grupos sociais era, e ainda é, a familia. A
familia € necesséria entre os seres humanos devido a longa duracéo da infancia, e pelo fato de que
a mée dos lactantes leva grande desvantagem no trabalho de colher alimentos. Foi essa
circunstancia dos seres humanos, como da maioria das espécies de passaros, que fez do pai um
membro essencial do grupo familiar. Isto deve ter levado a uma divisédo do trabalho na qual os
homens se encarregavam da caca e as mulheres ficavam nas tarefas domésticas. A transi¢édo da
familia a pequena tribo esteve presumivelmente relacionada biologicamente com o fato de que a
caca podia ser mais eficiente se fosse feita em cooperacéo, e desde os tempos mais recuados a
coesdo da tribo deve ter sido intensificada e desenvolvida pelos conflitos com outras tribos.

Os restos que tém sido descobertos dos primeiros homens e meio—homens sdo agora
suficientemente numerosos para dar um quadro perfeitamente claro dos estagios da evolucéo,
desde o simio antropdide mais evoluido até o mais primitivo dos seres humanos. Os mais antigos
restos indubitavelmente humanos descobertos até agora calcula—se pertencerem a uma época de
cerca de um milhdo de anos atras, mas por muitos milhdes de anos antes daguela época parece
ter havido antropéides gque viviam no solo e ndo em arvores.

O aspecto mais caracteristico pelo qual se determina a situagé@o evolucionaria desses primitivos
antepassados consiste na dimensdo do cérebro, que aumentou muito rapidamente até que atingiu
sua capacidade atual, mas que agora tem estado virtualmente estacionario por centenas de
milhares de anos. Durante essas centenas de milhares de anos 0 homem aprimorou-se em
conhecimento, em destreza adquirida e em organizag&o social, mas ndo, tanto quanto se pode
julgar, em capacidade intelectual congénita. Aquela evolucdo puramente biolégica, até onde
podemos avaliar pelos fosseis, completou—se ha muito tempo. Por conseguinte, é de se supor que
Nnosso equipamento mental congénito, em comparagdo com aquilo que podemos aprender, ndo €
comparativamente muito diferente do aparelhamento mental do homem do paleolitico. Ao que
parece, temos ainda os instintos que levaram o homem, antes que seu comportamento se tornasse
deliberado, a viver em pequenas tribos, numa aguda antitese de amizade no seio da prépria tribo e
hostilidade com tribos de fora. As transformacdes que se tém verificado desde aqueles tempos
remotos tiveram que depender, para a sua for¢a norteadora, em parte dessa base primitiva de
instinto, e em parte de um ocasional sentido escassamente consciente de interesse coletivo.

Uma das coisas que ocasiona tensao e angustia na vida social humana é que até certo ponto é
possivel adquirir consciéncia de bases racionais para um comportamento ndo incitado pelo instinto
natural. Mas quando esse comportamento for¢ca muito gravemente o instinto, a natureza se vinga
ao produzir apatia ou destrutividade, uma ou outra das quais pode ocasionar uma situacao
tendente ao colapso, inspirada pela razéo.

A coeséo social, que se iniciou com a lealdade a um grupo, imposta pelo medo de inimigos,
aumentou por processos parcialmente naturais e parcialmente deliberados, até que atingiu os
vastos conglomerados de gente que hoje conhecemos como nag¢@es. Vérias forcas contribuiram
para esses processos. Num estagio muito primitivo, a lealdade ao grupo deve ter sido reforcada
pela lealdade a um chefe. Numa tribo grande, o chefe ou rei deve ser conhecido de todos, mesmo
guando os individuos sejam nao raro estranhos uns aos outros. Deste modo, a lealdade pessoal
comparada com a lealdade tribal possibilita um aumento no tamanho do grupo sem violentar o



instinto.

Em certo estagio da—se um desenvolvimento a mais. As guerras, que originariamente eram
conflitos de exterminio, paulatinamente se transformaram - pelo menos em parte em guerras de
conquista; os vencidos, em vez de condenados a morte, eram escravizados e forcados a trabalhar
para seus vencedores. Quando isto acontecia, passava a existir duas espécies de pessoas no seio
da comunidade: os membros originais, Unicos que eram livres e repositérios do espirito tribal, e os
suditos, que obedeciam por medo e nao por lealdade instintiva. Ninive e Babil6nia dominaram
vastos territérios, ndo porque seus suditos tivessem qualquer senso instintivo de coesédo social com
a cidade dominante, mas exclusivamente devido ao terror inspirado por seus feitos na guerra.
Desde aqueles tempos remotos até a época moderna a guerra tem sido a principal maquina para
aumentar as dimensdes das comunidades, e o0 medo tem cada vez mais tomado o lugar da
solidariedade tribal como fonte de coeséo social. Esta mudanga néo se restringiu a comunidades
grandes; ela ocorreu, por exemplo, em Esparta, onde os cidadaos livres eram pequena minoria,
enquanto os hilotas eram impiedosamente suprimidos. Esparta foi louvada em toda a antigliidade
por sua admiravel coeséo social, mas era uma coesao que jamais pretendeu abranger toda a
populagéo, exceto na medida em que o terror obrigava a lealdade ostensiva.

Num estagio posterior no desenvolvimento da civilizagdo, comecou a revelar-se um novo tipo de
lealdade: ndo uma lealdade com base na afinidade territorial ou similaridade de raga, mas na
identidade de credo. No que respeita ao Ocidente, parece ter—se originado com as comunidades
orficas, que admitiam escravos em igualdade de condigBes com os livres. A parte esta seita, a
religido na antigtidade estava tdo associada com o governo que grupos de seitas semelhantes
eram idénticos a grupos que haviam evoluido na antiga base biol6gica. Mas a identidade de credo
paulatinamente transformou-se numa forga cada vez maior. Sua for¢a militar foi pela primeira vez
exibida pelo Isla nas conquistas dos séculos VIl e VIII. Ela foi a forga acionadora das Cruzadas e
das guerras de religido. No século XVI, as lealdades teoldgicas foram freqiientemente
contrabalangadas pelas da nacionalidade: os cat6licos ingleses néo raro alinharam-se com a
Espanha; os huguenotes franceses com a Inglaterra. Em nossa época, dois credos amplamente
difundidos englobam a lealdade de grande segmento da humanidade. Um destes, o credo do
comunismo, tem a vantagem do intenso fanatismo e do corpo de doutrina num Livro Sagrado. O
outro, menos definido, mas nem por isso menos poderoso, pode ser chamado "o modo
norte—americano de vida". Os Estados Unidos, constituidos pela imigracéo proveniente de muitos
paises diferentes, nao tém nenhuma unidade biol6gica, mas gozam de uma unidade quase tédo
forte quanto a das nagfes européias. Como dizia Abraham Lincoln, ela é «dedicada a uma
proposicéo”. Os imigrantes nos Estados Unidos néo raro sofrem nostalgia da Europa, mas seus
descendentes, na maioria, acham o modo de vida norte—americano preferivel ao do Velho Mundo,
e acreditam firmemente que seria para o bem da humanidade se esse modo de vida viesse a ser
universal. Tanto nos Estados Unidos como na Russia a unidade de credo e unidade nacional
fundiram-se, e com isso adquiriram nova vitalidade, mas esses credos rivais tém um atrativo que
ultrapassa as fronteiras nacionais.

A lealdade moderna em vastos grupos de nosso tempo, na medida em que forte e satisfatoria
subjetivamente, vale—se ainda dos antigos mecanismos psicoldgicos que atuavam na era das tribos
pequenas. A natureza humana congénita, contrariamente ao que se faz nas escolas e religides,
pela propaganda e organiza¢des econdmicas, ndo mudou muito desde o tempo em que os homens
comecaram a ter cérebros das dimensfes a que estamos acostumados. Instintivamente dividimos
a humanidade em amigos e inimigos — amigos, aqueles com quem mantemos a moralidade da
cooperagao; inimigos, aqueles com quem estamos em competicdo. Mas esta divisdo esta
constantemente mudando; em certo momento o homem odeia seu competidor tios negécios, em
outro, quando ambos estdo ameacados pelo socialismo ou pelo inimigo comum externo, ele
subitamente comeca a encara—lo como um irm&o. Toda vez que saimos do circulo da familia é o
inimigo externo que proporciona a for¢a coesiva. Em tempo se seguranca temos condi¢Oes de
odiar nosso semelhante, mas em tempos de perigo devemos ama-lo. Quase sempre as pessoas
nao amam aqueles que se sentam a seu lado num 6nibus, mas sob um bombardeiro passam a
amar.



Coisas como essas é que tornam dificil vislumbrar meios de unidade mundial. Um estado mundial,
caso fosse firmemente fundado, mao teria inimigos a temer, e portanto entraria em perigo de
colapso por falta de forga coesiva. Duas grandes religides, o budismo e o cristianismo, procuraram
estender a toda espécie humana o sentimento cooperativo que é espontaneo para com os da
mesma tribo. Ambas pregaram a fraternidade do homem, mostrando pelo emprego da palavra
"irmandade" que pretendia, estender para além de seus limites naturais uma atitude emocional
gue, em sua origem, é bioldgica. Se todos somos filhos de Deus, entédo todos pertencemos a uma
mesma familia. Mas na pratica, aqueles que em teoria adotaram esse credo sempre sentiram que
agueles que nao o adotavam nado dao filhos de Deus, mas de Sata, e o velho mecanismo do édio
para com a tribo de fora voltou, dando renovado vigor ao credo, mas num sentido que desviava de
seu propasito original.

Religido, moralidade, interesse econdmico, a mera procura de sobrevivéncia biolégica, todos
proporcionam a nossa inteligéncia argumentos irrespondiveis em favor da cooperacdo em ambito
mundial, mas os velhos instintos, que vieram até nés de nossos antecipados tribais, agitam-se
indignados, sentimos que a vida perderia seu sabor se ndo houvesse ninguém a odiar, que alguém
gue pudesse ter amado um patife qualquer seria um verme, que a luta é a lei da vida, e que num
mundo em que todos se amassem uns aos outros nada haveria pelo que viver. Se algum dia a
unificagdo da humanidade vier a concretizar— se, serd necessario encontrar modos de coibir nossa
ferocidade primitiva amplamente inconsciente, em parte pelo estabelecimento de um reino da lei, e
em parte achando-se valvulas de escape inocentes para nossos instintos de competicao.

N&o é um problema facil esse, e é do tipo que nao pode ser solucionado com moralidade apenas.
A psicanalise, embora sem dlvida tenha seus exageros, e até mesmo, talvez, absurdos,
ensinou—nos muita coisa que é certa e valiosa. Um velho ditado diz que quando remexemos a terra
com um forcado ela volta ao mesmo lugar, mas a psicanalise deu uma explicagdo disto. Sabemos
hoje que uma vida que vai excessivamente contra o impulso natural devera implicar efeitos de
tensdo que podem ser tdo maus quanto dar rédeas soltas a impulsos proibidos. Pessoas que
levem uma existéncia antinatural além de certo ponto sao propensas a rivalidade, malicia e todas

as maldades. Podem revelar impulsos de crueldade, ou, por outro lado, podem perder tdo
completamente o gosto pela vida que ja ndo sentem disposicdo para qualquer esforco. Este Gltimo
resultado foi observado entre selvagens subitamente trazidos ao contato com a civilizagéo

moderna. Os antropologos relataram como os papuas cagadores de cabecas, privados pela
autoridade dos brancos de seu esporte costumeiro, perderam o entusiasmo por tudo o mais. Nao
guero insinuar que eles devessem continuar cagando cabecas, mas acho que valeria a pena que

0s psicoélogos se dessem ao trabalho de procurar algum sucedaneo inocente para essa atividade.
Em toda parte, o homem civilizado est4, até certo ponto, na situagdo dos papuas vitimas da virtude.
Temos todos os tipos de impulsos agressivos, e também impulsos criativos, que a sociedade nos
impede de exercer, e as alternativas que ela nos oferece na forma de jogos de futebol e na labuta
exaustiva sao escassamente adequadas. Alguém que espere que com o tempo possa ser possivel
abolir a guerra deve pensar seriamente no problema de satisfazer sem danos os instintos que
herdamos de sucessivas geragdes de selvagens. Quanto a mim, acho uma véalvula de escape
satisfatéria nos contos policiais, nos quais me identifico as vezes com o assassino e outras vezes
com o detetive perseguidor de marginais, mas sei que tudo isto € muito pouco para certas pessoas,
€ para estas é preciso algo mais forte.

Acho que os seres humanos comuns ndo podem ser felizes sem competicdo, porque esta tem sido,
desde a origem do homem, a mola para atividades mais sérias. Portanto, ndo devemos pretender
abolir a competicdo, mas apenas cuidar em que ela ndo assuma formas que sejam nocivas. A
competicdo primitiva era um conflito que implicava a morte de outro homem, sua mulher e filhos; a
competicdo moderna na forma da guerra ainda assume esse mesmo aspecto. Mas no esporte, na
literatura e na rivalidade artistica, e nos pleitos eleitorais, ela assume formas que fazem pouco mal
e ainda oferecem uma saida perfeitamente adequada para nossos instintos combativos. O que é
errado nesse sentido ndo € que tais formas de competigdo sejam mas, porém que elas constituem
parte demasiado pequena nas vidas dos homens e mulheres comuns.



Excluindo a guerra, a civilizagdo moderna tem almejado cada vez mais a seguranca, mas nao
estou rigorosamente certo de que a eliminacdo de todo perigo contribua para a felicidade. A esta
altura, gostaria de citar um trecho da Nova Teoria da Evolucdo Humana, de Sir Arthur Keith:

"Quem tenha visitado os povos que vivem sob o reino de ‘justica selvagem' faz relatos da felicidade
entre os nativos que vivem sob tais condi¢des. Freya Stark, por exemplo, informou o seguinte da
Arabia Meridional: "Quando viajei por aquela parte do pais onde ndo existe seguranca, encontrei
um povo que, embora cheio de queixas de sua vida de permanente chantagem e roubo, era jovial e
tdo pleno da alegria de viver como em qualquer parte da Terra." O Dr. H. K. Fry experimentou a
mesma coisa em relagdo aos aborigenes da Austrélia. "Um nativo em seu estado selvagem,
informa ele, vive em constante perigo; espiritos hostis cercam-no permanentemente. Contudo ele é
franco e jovial... paciente com seus filhos e delicado para com os parentes idosos." Minha terceira
ilustracdo é tomada aos indios crow dos Estados Unidos, que viveram sob a supervisdo do Dr. R.
Lowrie por muitos anos. Eles agora estéo vivendo em seguranga numa reserva. "Pergunte a um
crow, relata o Dr. Lowrie, se ele prefere seguranga como agora ou perigos como 0s antigos, e sua
resposta sera: 'perigos como os antigos... havia gléria neles'." Estou presumindo que as condi¢ées
selvagens de vida que venho descrevendo sdo do tipo que a humanidade teve por todo o periodo
primitivo de sua evolug&o. Foi em meio a tais condi¢des que a natureza e o carater do homem se
constituiram, sendo uma das condi¢fes a préatica da vinganca do sangue."

Tais efeitos da psicologia humana valem para certas coisas que, para mim pelo menos, foram
surpreendentes quando, em 1914, pela primeira vez tomei conhecimento delas. Muitas pessoas
sao mais felizes durante uma guerra do que em tempo de paz, desde que o sofrimento direto
ensejado pelo conflito ndo as afete muito pesadamente nos interesses pessoais. Uma vida
sossegada pode de fato ser tediosa. A existéncia tranqgiila de um cidaddo bem comportado, que
cuide de ganhar a vida modestamente numa funcdo humilde, deixa completamente insatisfeita
aguela parte de sua indole natural que, se tivesse vivido 400 mil anos atras, teria encontrado amplo
ambito na cata de alimento, cortando cabecas de inimigos e fugindo da aten¢&o dos tigres. Quando
vem a guerra, o funcionario de banco pode escapar e tornar—se um expedicionario, e entao pelo
menos sente que esta vivendo como a natureza pretendeu que ele vivesse. Mas, infelizmente, a
ciéncia colocou em nossas maos meios tdo consideravelmente poderosos de satisfazer nossos
instintos destrutivos, que apenas dar—lhes rédeas soltas ndo mais atende aos propésitos
evolucionarios, como acontecia quando os homens estavam divididos em pequenas tribos. O
problema de apaziguar nossos impulsos anarquicos tem sido pouco estudado, mas se torna cada
vez mais imperioso soluciona—lo a medida que a técnica cientifica se aprimora. Do ponto de vista
puramente bioldgico € uma desgraca que o0 aspecto destrutivo da técnica tenha avangado t&o mais
rapidamente que o aspecto criativo. Em poucos segundos o homem pode matar 500 mil pessoas,
mas nédo pode ter tantos filhos tdo rapidamente quanto na época dos nossos antepassados
selvagens. Se uma pessoa pudesse ter 500 mil filhos tao rapidamente quanto a bomba atdmica
pode destruir outros tantos inimigos, poderiamos, ao custo de enorme sofrimento, deixar o
problema biolégico a luta pela existéncia e sobrevivéncia do mais apto. Mas no mundo moderno
ndo mais se pode confiar no velho mecanismo da evolucéo.

O problema do reformador social, portanto, ndo é meramente procurar meios de seguranca, porque
esses meios, quando encontrados, ndo dardo satisfagdo profunda e a seguranca seré desprezada
pela gloria da aventura. Ao invés, o problema consiste em combinar o grau de segurancga que é
essencial para a espécie, com formas de aventura e perigo em competicdes que sejam
compativeis com o modo de vida civilizado. E na tentativa de solucionar este problema devemos
lembrar sempre que, embora nossos modos de vida e nossas instituicbes, bem como nosso
conhecimento, tenham sofrido profundas transformagdes, nossos instintos tanto para o bem como
para o mal permanecem quase 0S mesmos que eram quando os cérebros de nossos antepassados
atingiram o tamanho que hoje tém. Nao acho que a conciliagdo dos impulsos primitivos com o
modo civilizado de vida seja impossivel, e os estudos dos antrop6logos demonstraram a enorme
adaptabilidade da natureza humana a diferentes padrdes de cultura. Mas ndo acho que isso possa
ser conseguido mediante completa exclusao de qualquer impulso basico. Uma vida sem aventura
pode ser insatisfatéria, mas uma vida em que a aventura seja permitida sob qualquer forma
certamente seréa breve.



Penso que talvez a esséncia da questédo tenha sido dada pelo indio que citei ha pouco, que
suspirava pela vida antiga porque "havia gléria nela". Toda pessoa enérgica deseja alguma coisa
gue equivalha a "gléria". Ha quem a obtenha, como, por exemplo, artistas de cinema, atletas
famosos, comandantes militares, e mesmo alguns poucos politicos. Mas sdo pequena minoria, € 0
restante das pessoas fica entregue ao devaneio - fantasias do cinema, das histérias do oeste
selvagem, fantasias puramente pessoais do poder da imaginagc&o. N&o sou dos que acham os
devaneios de todo maus; eles sdo parte essencial da vida da imaginac&do. Mas quando por toda
uma vida ndo ha meios de relaciond—-los com a realidade eles facilmente se tornam doentios e
mesmo perigosos para a salde mental. Talvez ainda seja possivel, mesmo em nosso mundo
mecanizado, encontrar alguma verdadeira valvula para os impulsos que agora se acham limitados
ao reino da fantasia. No interesse da estabilidade devemos fazer votos para que isto seja possivel,
porgue, do contrério, filosofias destrutivas irdo vez por outra banir as melhores realizagtes
humanas. Para que isto seja evitado, o0 selvagem que existe em cada um de nds deve achar uma
valvula de escape nao incompativel com a vida civilizada e com a felicidade de seu préximo
igualmente selvagem.

COESAO SOCIAL E GOVERNO

O mecanismo original da coesao social, tal como se encontra nas ragas primitivas, operava
mediante a psicologia individual, sem necessidade de qualquer coisa que se possa chamar de
governo. Havia, sem davida, costumes tribais que todos tinham de obedecer, mas deve-se supor
gue nado houve impulso a desobediéncia desses costumes e nenhuma necessidade de magistrados
ou policia para imp6-los. Na Idade da Pedra Lascada, quanto ao que se refere a autoridade, a tribo
parece ter vivido num estado que agora poderiamos definir como anarquico. Mas diferia do que
fosse anarquia numa comunidade moderna, devido ao fato de que impulsos sociais controlavam
suficientemente os atos dos individuos. Os homens da Idade da Pedra Polida ja eram muito
diferentes; eles tinham governo, autoridades capazes de exigir e obter obediéncia e impor
cooperagdo em grande escala. Isto se patenteia por suas obras; o tipo primitivo de coeséo da
pequena tribo ndo poderia ter produzido Stonehenge, e muito menos as piramides. A ampliagdo da
unidade social deve ter sido principalmente resultado da guerra. Se duas tribos entrassem numa
guerra de exterminio, a tribo vitoriosa, pela aquisicao de novo territério, estaria em condicdes de
aumentar sua populacdo. Também na guerra haveria uma vantagem evidente na alianca de duas
ou mais tribos. Se persistisse o perigo que ensejou a alianga, com o tempo ela se converteria num
amalgama. Quando uma unidade se tornasse tao grande a ponto de que cada uma nao pudesse
conhecer os demais, teria havido a necessidade de um mecanismo para chegar—se a decisfes
coletivas, e este mecanismo inevitavelmente evoluiria por estagios ao ponto em que o0 homem
moderno reconhecesse como governo. Tao logo haja governo, alguns homens tém mais poder que
outros, e o poder que tém depende, de modo geral, da dimenséo da unidade que eles governam. O
amor ao poder, portanto, ensejaria que os governadores desejassem conquista. Este motivo é
ainda mais reforcado quando os vencedores s&o transformados em escravos em vez de serem
exterminados. Deste modo, muito cedo na antiguidade, surgiram comunidades em que, embora
impulsos primitivos ainda existissem no sentido de cooperacao social, eram imensamente
reforcados pelo poder do governo para punir aqueles que desobedecessem. Na primeira
comunidade plenamente historica, a do antigo Egito, encontramos um rei cujos poderes sobre um
vasto territorio eram absolutos, exceto quanto a alguma limitagcéo pela classe sacerdotal, e
encontramos grande populacao servil a guem o rei podia, & sua vontade, empregar nos
empreendimentos estatais como as piramides. Numa comunidade como essa s6 uma minoria no
topo da escala social — o rei, a nobreza e os sacerdotes — precisava de algum mecanismo
psicolégico para coesdo social; todo o resto do povo simplesmente obedecia. Sem davida alguma
grandes segmentos da populagéo eram infelizes; pode—-se ter um quadro de sua situacéo lendo—-se
os primeiros capitulos do Exodo. Mas, via de regra, na medida em que 0s inimigos externos nao
constituam ameacga, esta condicdo de sofrimento generalizado ndo impedia a prosperidade do
Estado, e deixava intocado o desfrute da vida pelos detentores do poder. Este estado de coisas
deve ter existido por séculos em toda a regido a que hoje chamamos Oriente Médio. Sua



estabilidade dependia da religido e da divindade do rei. A desobediéncia era considerada pecado, e
a rebelido podia suscitar a ira dos deuses. Na medida em que as camadas superiores da
sociedade verdadeiramente acreditassem nisto, o resto do povo seria meramente disciplinado
como hoje disciplinamos animais domésticos.

E fato curioso que a conquista militar muito freqlientemente produzisse uma lealdade auténtica
para com os vencedores. Isto aconteceu com o passar do tempo na maioria das conquistas
romanas. No século V, quando Roma ndo mais tinha condi¢ges de obrigar & obediéncia, a Gélia
continuou completamente leal ao Império. Todos os Estados da antigliidade deviam sua existéncia
ao poder militar, mas a maioria deles era capaz, se durassem muito, de gerar um sentido de
coesao do todo, ndo obstante a resisténcia violenta de muitas partes na época de sua
incorporacdo. A mesma coisa aconteceu de novo com o crescimento dos Estados modernos
durante a Idade Média. Inglaterra, Franca e Espanha, todos adquiriram unidade em consequéncia
de vitoria militar, pelo governante de alguma parte do que veio a se constituir uma unica nagao.

Na antigtidade, todos os Estados, exceto o Egito, sofreram da falta de estabilidade, cujas causas
foram em geral técnicas. Quando nenhum meio de locomog¢ao podia andar mais depressa que 0
cavalo, era dificil para o governo central manter um controle rigido sobre satrapas ou procénsules
distantes, que podiam rebelar-se, e as vezes até mesmo tendo éxito em conquistar todo o Império,
e outras vezes tornando-se soberanos independentes de uma parte dele. Alexandre, Atila e
Gengis—Khan tiveram amplos impérios que se desfizeram a sua morte, e nos quais a unidade havia
dependido totalmente do prestigio de um grande conquistador. Os diversos impérios ndo tinham
unidade psicolégica absolutamente alguma, mas tdo—-somente a unidade da for¢ca. Roma fez
melhor, porque a civilizagdo greco-romana era algo que individuos educados apreciavam e que
contrastava agudamente com a barbarie das tribos de além—fronteira. Até a invengéo das técnicas
modernas, dificilmente era possivel manter um grande império unido, a menos que segmentos
superiores da sociedade, por toda a sua extensao tivessem algum sentimento comum pelo qual
todos se unissem. E 0s meios de gerar um sentimento comum eram muito menos compreendidos
do que sdo hoje. A base psicologica da coesdo social, portanto, era ainda importante, embora
necessaria apenas entre a minoria governante. Nas comunidades antigas, a principal vantagem do
tamanho grande, isto é, a possibilidade de grandes exércitos, era compensada pela desvantagem
de que levava muito tempo para deslocar um exército de uma parte do império a outra, e também
gue o governo civil ndo havia vislumbrado modos de evitar insurreicdo militar. Até certo ponto
essas condi¢cdes duraram até os tempos modernos. Foi grandemente devido a falta de mobilidade
gue Inglaterra, Espanha e Portugal vieram a perder seus dominios no Hemisfério Ocidental. Mas
desde o advento dos navios a vapor e do telégrafo, tornou—-se muito mais facil do que antes manter
um grande territério, e desde o advento da instru¢éo universal tornou-se mais facil instilar uma
lealdade mais ou menos artificial através de toda uma grande populagéo.

A tecnologia moderna ndo apenas facilitou a psicologia da coeséo de grandes grupos; tornou
também imperiosos grandes grupos, tanto do ponto de vista econdmico como militar. As vantagens
da producdo em massa sédo um tema banal, sobre o qual ndo pretendo me estender. Como todos
sabem, insistiu—se nelas como uma raz&o para unidade mais estreita entre as nacdes da Europa
Ocidental. O rio Nilo, desde as épocas mais remotas, patrocinou a coesao de todo o Egito, visto
que um governo que controlasse apenas o Nilo superior poderia destruir a fertilidade do Baixo
Egito. No caso, nao estava implicada qualquer técnica, mas o Tennessee Valley Authority e a
sugerida via aquética do Sao Lourenco sdo desenvolvimentos cientificos do mesmo efeito
unificador de rios. Usinas centrais de energia, distribuindo energia elétrica por amplas regides,
tornaram-se cada vez mais importantes, e sdo muito mais rentaveis quando a regido é grande do
gue quando ela e pequena. Se vier a tornar—se plausivel (como é provavel) o emprego de energia
atdbmica em larga escala, isto aumentaré consideravelmente a regido vantajosa de distribui¢ao.
Todos esses aperfeicoamentos modernos aumentam o controle sobre as vidas dos individuos por
guem possua o dominio de grandes organizagfes, e a0 mesmo tempo torna as poucas
organizacdes grandes muito mais produtivas do que uma grande quantidade de empresas
pequenas. Nao ha limite visivel as vantagens do tamanho, tanto de organiza¢des econdmicas
como politicas, a nao ser O limite do planeta.



Passo agora a outro exame de mais ou menos 0s mesmos fatos sobre a evolucéo do governo,
porém de ponto de vista diferente. O controle das vidas dos membros da comunidade pelos
governos tem diferido muito através da histéria, ndo apenas quanto as dimensdes da regido sobre
a qual se exerce 0 governo, mas também quanto a intensidade de sua interferéncia na vida
individual.

O que se pode chamar de civilizagdo comega com impérios de tipo bem definido, de que o Egito, a
Babilénia e Ninive sdo os exemplos mais marcantes; 0s impérios inca e asteca eram
essencialmente do mesmo tipo. Nesses impérios, a casta superior teve de inicio consideravel grau
de iniciativa pessoal, mas a grande populac&o escrava obtida por conquista estrangeira nao tinha
nenhuma. A classe sacerdotal tinha condi¢des de interferir na vida cotidiana em grau elevado.
Exceto em questdes de religido, o rei tinha um poder absoluto, e podia obrigar seus suditos a lutar
em suas guerras. A divindade do rei e a reveréncia para com os sacerdotes produzia uma
sociedade estavel — no caso do Egito, a mais estavel das que se tem noticia. Esta estabilidade era
comprada ao preco da rigidez. E os impérios antigos tornaram-se estereotipados a um grau em
gue ndo mais podiam resistir a agresséo estrangeira. Foram anexados e absorvidos pela Pérsia, e
a Pérsia acabou sendo derrotada pelos gregos.

Os gregos aperfeicoaram um novo tipo de civilizacdo que havia sido inaugurado pelos fenicios: a
da cidade—estado, baseada no comércio e no poder maritimo. As cidades gregas diferiam
grandemente quanto ao grau de liberdade individual concedida aos cidadaos; ha maioria das
cidades havia muita liberdade, mas em Esparta ela era um minimo absoluto. A maioria delas,
porém, tinha tendéncia a cair sob 0 mando de tiranos, e por muitos anos ficavam essas cidades
sob regime de despotismo temperado por revolu¢cdo. Numa cidade—estado a revolucao era facil. Os
descontentes tinham apenas que atravessar uns poucos quildbmetros além do territério do governo
contra o qual desejavam rebelar-se, e havia sempre uma cidade—estado hostil disposta a
ajuda-los. Por toda a idade de ouro da Grécia houve certo grau de anarquia que para o espirito
moderno seria intoleravel. Mas os cidaddos de uma cidade grega, mesmo aqueles que mais
estavam rebelados contra O governo do momento, conservavam a psicologia da leal dade
primitiva; eles amavam sua cidade natal com uma devoc¢ao que chegava muitas vezes a ser
imprudente, mas quase sempre ardorosa. A grandeza dos gregos nos feitos individuais, penso eu
gue estava intimamente relacionada com sua incompeténcia politica, porque a for¢a do sentimento
pessoal era a fonte tanto de realizagcéo individual como do fracasso em garantir a unidade grega. E
foi assim que a Grécia caiu sob o dominio, primeiro dos maceddnios e depois de Roma.

Império Romano, embora em expansao, dava grande margem de autonomia individual e local as
provincias, mas depois de Augusto o governo paulatinamente adquiriu grau crescente de controle,
e, por fim, sobretudo pela severidade dos impostos, fez com que todo o sistema se esboroasse
pela maior parte do que havia sido o Império Romano. No que restou, porém, ndo houve
esmorecimento do controle. Foi a excecdo a esse controle minucioso, mais do que em qualquer
outro caso, que tornou t&o transitria a reconquista da Italia e da Africa por Justiniano. Porque
todos aqueles que de inicio saudaram suas legiées como libertadoras do dominio dos godos e
vandalos mudaram de opinido quando as legiées foram seguidas de um exército de coletores de
impostos.

A pretensdo de Roma de unificar o mundo civilizado fracassou sobretudo porque, talvez por ser
tanto distante como estranho, ela falhou em proporcionar um minimo de felicidade instintiva
inclusive para os cidadaos prosperos. Nos Ultimos séculos do Império houve pessimismo por toda
parte e falta de animo de todos os que nele viviam. Os homens sentiam que a vida aqui na Terra
tinha pouco a oferecer, e esse sentimento contribuiu para o Cristianismo fazer com que as idéias
dos homens se dirigissem para um outro mundo futuro.

Com o desaparecimento de Roma, o Ocidente passou por completa transformacdo. O comércio
quase estancou; as grandes estradas romanas se deterioraram; pequenos reinos quase sempre se
batiam entre si, e governavam pequenos territdrios da melhor maneira a seu alcance, enquanto
tinham que enfrentar a anarquia de uma turbulenta aristocracia teutdnica e o desgosto irritado da
antiga populacdo romanizada. A escravidao generalizada havia quase desaparecido por toda a
cristandade ocidental, mas foi substituida pela serviddo. Em vez de serem sustentadas por vastas



frotas que traziam cereais da Africa para Roma, pequenas comunidades com poucos e raros
contatos externos viviam como podiam da producdo de suas proprias terras. A vida era dura e
rude, mas ndo havia mais aquele estado de apatia e desesperanca que existiu nos ultimos dias de
Roma. Por toda a Idade das Trevas e Idade Média campeou a ilegalidade, resultando que todas as
pessoas prudentes adoravam a lei. Aos poucos, o vigor que a ilegalidade havia permitido restaurou
certo grau de ordem e deu condi¢cfes a que alguns grandes homens edificassem uma nova
civilizacao.

Do século XV até os dias atuais, o poder do Estado contra o do individuo tem aumentado
continuamente, no inicio sobretudo como consequéncia da invencao da polvora. Assim como nos
antigos tempos da anarquia a maioria dos homens prudentes adorava a lei, durante o periodo de
crescente poder do Estado verificou—se tendéncia crescente no sentido de adorar a liberdade. Os
séculos XVIII e XIX tiveram consideravel grau de éxito em aumentar o poder do Estado no que era
necessario para a manutencdo da ordem, deixando apesar disso grande grau de liberdade aqueles
cidadaos que néo pertenciam as camadas sociais mais baixas.

Contudo, o impulso no sentido da liberdade parece agora ter perdido muito de sua forca entre os
reformadores, mas foi substituido pelo amor a igualdade, que foi amplamente estimulado pelo
surgimento da riqueza e poder dos novos magnatas industriais sem qualquer reivindicagao
tradicional de superioridade. E as exigéncias da guerra total persuadiram a quase todos de que um
sistema social muito mais estreito é mais necessario do que aquele que satisfazia a nossos avos.

Ha por grande parte da superficie da Terra algo parecido com um retorno ao sistema do Egito
Antigo de monarquia divina, supervisionada por uma nova casta sacerdotal. Embora esta tendéncia
nao tenha ido tdo longe no Ocidente quanto no Oriente, contudo chegou a um ponto que teria
espantado os séculos XVIII e XIX, tanto na Inglaterra como nos Estados Unidos. A iniciativa
individual é tolhida ou pelo Estado ou por empresas poderosas, e ha um grande risco de que isto
ocasione, como na antiga Roma, uma espécie de indiferenca e fatalismo que e catastrofico para a
vida vigorosa. Constantemente recebo cartas dizendo: "Percebo que o mundo estd em mau estado,
mas que pode uma pessoa humilde fazer? A vida e a propriedade estdo a mercé de uns poucos
individuos que tém o poder de decidir quanto a paz e a guerra. As atividades econdmicas de vulto
sao determinadas por aqueles que dirigem ou o Estado ou as grandes companhias. Mesmo onde
existe democracia nominal, o papel que cabe a um cidaddo no controle politico é infinitesimal. Nao
sera melhor em tais circunstancias esquecer as questdes publicas e gozar a vida do melhor modo
que a situacao permita?." Acho muito dificil responder a essas cartas, e estou certo de que o
estado de espirito que as inspira é bastante inimigo de uma vida social saudavel. Em conseqiiéncia
meramente do tamanho, o governo se distancia cada vez mais dos governados e tende, mesmo
numa democracia, a ter vida prépria independente. Declaro ndo saber como curar este mal
completamente, mas acho importante reconhecer sua existéncia e procurar meios de diminuir sua
magnitude.

O mecanismo instintivo de coeséo social, isto é, lealdade a pequena tribo cujos membros sao todos
conhecidos uns dos outros, é algo de fato muito distante da espécie de lealdade para com o Estado
gue a substituiu no mundo moderno, e mesmo o que resta da mais primitiva espécie de lealdade
deve desaparecer na organizacdo do mundo reclamada pelos perigos atuais. Um inglés ou um
escocés podem sentir uma lealdade instintiva pela Gra—Bretanha: podem saber o que Shakespeare
disse a respeito dela; sabem que é uma ilha com limites inteiramente naturais; estdo a par da
histéria inglesa, na medida, pelo menos, em que é gloriosa, e sabem que O povo do continente fala
linguas estranhas. Mas se a lealdade a Grd—Bretanha tiver que ser substituida pela lealdade a
Unido Ocidental, sera necessario uma consciéncia da cultura ocidental como algo que tenha uma
unidade que ultrapasse as fronteiras nacionais; porque, a parte isto, existe apenas um motivo
psicolégico adequado para este fim, isto €, 0 medo de inimigos externos. Mas o0 medo é um motivo
negativo, e deixa de ser operante no momento da vitéria. Quando comparado ao amor dos gregos
por sua cidade natal, torna—se 6bvio como é muito menor o alcance que tem a lealdade baseada
meramente no medo para 0s instintos e paixdes de homens e mulheres comuns na auséncia de
perigos imediatos e prementes.



O governo, desde as primeiras épocas em que existiu, tem tido duas fun¢des, uma negativa e outra
positiva. Sua funcdo negativa tem sido evitar a violéncia de individuos isolados, proteger a vida e a
propriedade, promulgar a lei criminal e garantir sua execugdo. Mas além disso tem um proposito
positivo, a saber, facilitar a concretizagédo dos desejos considerados comuns a grande maioria dos
cidaddos. As fungbes positivas do governo em quase todas as épocas se tem limitado quase que
principalmente a guerra: se um inimigo puder ser vencido e seu territério adquirido, todos no pais
vitorioso ganham em maior ou menor grau. Mas atualmente as fungdes positivas do governo estéo
imensamente ampliadas. H4, em primeiro lugar, a instru¢éo, consistindo ndo apenas de curriculos
escolares, mas também da instilacdo de certas lealdade e certas crencas. Trata—se daquilo que o
Estado considera desejavel, e em grau menor, em alguns casos, daquilo exigido por alguma
organizacao religiosa. Ha vérias empresas industriais. Mesmo nos Estados Unidos, que pretendem
limitar as atividades econdmicas do Estado ao maximo possivel, o controle governamental sobre as
empresas estd aumentando rapidamente. E quanto as empresas industriais ha pouca diferenca, do
ponto de vista psicolégico, entre as dirigidas pelo Estado e as dirigidas por grandes companhias
privadas. Em qualquer dos casos verifica—se um governo que de fato, se ndo em intencao, esta
distante daqueles a quem controla. S6 os membros do governo, seja do Estado ou das grandes
firmas, podem manter o sentido de iniciativa individual, e verifica—se inevitavelmente uma tendéncia
dos governos no sentido de encarar aqueles que trabalham para ele mais ou menos como
consideram suas maquinas, isto €, tio—somente como meios necessérios. O ideal de cooperagdo
tranquila tende constantemente a aumentar o tamanho das unidades, e por tanto a diminuir o
namero daqueles que ainda possuem o poder de iniciativa. Pior que tudo, do ponto de vista dos
dias atuais, € um sistema que existe por amplos setores na Inglaterra, onde aqueles que tém
iniciativa nominal sdo constantemente controlados por um funcionalismo publico que tem apenas
veto e nenhum dever de inovacéo, e que assim adquire uma psicologia negativa permanentemente
propensa a proibigcdes. Em tal sistema, as pessoas laboriosas e imaginativas ficam em situacdo
desesperada; agueles que poderiam tornar—se mais operosos num ambiente mais promissor
tendem a indiferenca e frivolidade; e ndo € provavel que as fungdes positivas do Estado venham a
ser cumpridas com vigor e competéncia. E provavel que a entomologia econdmica possa trazer
vantagens consideravelmente maiores do que atualmente, mas isto exigiria a aprovacao dos
salarios de consideravel nUmero de entomologistas, e atualmente o governo é de opinido que uma
politica tdo empreendedora como a de empregar entomologistas sé poderia ser aplicada com
reservas. E desnecessario dizer que esta é a opinido de homens que adquiriram o habito que se
percebe em pais ignorantes de sempre dizerem "néo faga isto", sem parar para pensar se o que
estdo proibindo causara algum mal. Males como esses sao dificeis de evitar onde existe controle
distante, e deve haver muito mais controle remoto em organizacdes de grande porte.

Examinarei em conferéncia posterior o que pode ser feito no sentido de amenizar os males desse
tipo sem prejuizo das vantagens das organiza¢cfes em larga escala. Pode ser que as atuais
tendéncias no sentido de centralizagdo sejam bastante fortes para que se vejam contrariadas até
gue levem a catastrofe, e que, como aconteceu no século V, todo o sistema se esboroe, com todo
o0 inevitavel cortejo de anarquia e miséria, antes que 0s seres humanos possam de novo adquirir o
grau de liberdade pessoal sem o0 qual a vida perde seu sabor. Espero que isto ndo venha a
acontecer, mas certamente assim sera, a menos que o perigo seja compreendido e a menos que
sejam tomadas medidas enérgicas para o impedir.

Nesse breve esboco das mudancas ocorridas nos modos de coeséo social ocorridas nos tempos
histéricos, podemos observar um duplo movimento.

Por um lado, verifica-se uma evolugéo periddica, a partir de uma perda e tipo primitivo de
organizacdo a um governo paulatinamente mais organizado, abrangendo dominio maior, e
controlando uma parte maior das vidas dos individuos. A certo ponto dessa evolugéo, quando
houve recentemente grande aumento de riqueza e seguranga, mas o0 vigor e iniciativa de épocas
mais barbaras ainda n&do declinou, pode haver grandes realizacdes no sentido de progredir a
civilizacdo. Mas quando a nova civilizacdo se torna estereotipada, quando O governo teve tempo
de consolidar seu poder, quando o costume, a tradic&o e a lei estabeleceram normas bastante
minuciosas de modo a emperrar a iniciativa, a sociedade em questdo envereda por uma fase de
estagnacao. Os homens louvam os feitos de seus antepassados, porém ja ndo podem iguala-los;
as artes tornam-se convencionais, e a ciéncia definha por respeito a autoridade.



Encontra-se esse tipo de evolugéo seguido de ossificacdo na China e india, na Mesopotamia e
Egito, assim corno no mundo grecoromano. O resultado final se da em geral pela conquista
estrangeira: existem velhos preceitos morais para combater antigos inimigos, mas, quando um
inimigo de novo tipo surge, a comunidade envelhecida ndo tem a maleabilidade para adotar os
Novos preceitos e Unicos que ensejem a seguranca. Se, como freqiientemente acontece, 0s
conquistadores sdo menos civilizados que os conquistados, nédo terdo talvez a destreza para o
governo de um grande império, ou para a manutencao do comércio por uma extensa regido. A
conseqiéncia € uma reducao da populagéo, do tamanho das unidades governamentais e da
intensidade do controle governamental. paulatinamente, nas novas condi¢gdes mais ou menos
anarquicas, retorna o vigor, e um novo ciclo tem inicio.

Mas além desse movimento periddico existe um outro. No auge de cada ciclo, a regido governada
por um Estado é maior qgue em época passada, e o grau de controle exercido pela autoridade sobre
o0 individuo € mais intenso do que em qualguer ponto maximo anterior. O Império Romano era
maior que os impérios babildnico e egipcio, e os impérios de hoje sdo maiores que O império de
Roma. Na historia passada jamais houve um grande Estado que controlasse seus cidadaos téo
completamente quanto sdo controlados na Republica Soviética, ou mesmo nos paises da Europa
Ocidental.

Tendo em vista que a Terra tem dimensdes finitas, esta tendéncia, se nao for detida, devera
culminar na criacdo de um Unico Estado mundial. Mas como, nesse caso, ndo havera inimigo
externo para promover a coesao pelo medo, os velhos mecanismos psicoldgicos nao mais serao
adequados. Nao havera lugar para patriotismo nas questdes do governo mundial; a forca motriz
tera que ser buscada no auto—interesse e na benevoléncia, sem os poderosos incentivos do 6dio e
do medo. Podera persistir uma sociedade como essa? E, se persistir, sera capaz de progresso?
Trata-se de questdes dificeis. Algumas considera¢des que devem ser mantidas em mente serdo
feitas nas conferéncias subsequentes para que essas questdes possam ser respondidas.

Falei de um movimento duplo na histéria passada, mas nao acho que haja algo certo ou inevitavel
guanto a essas leis do desenvolvimento histdrico que podemos descobrir. Novos conhecimentos
podem alterar o curso dos acontecimentos fazendo com que sejam inteiramente diferentes do que
se poderia prever; foi 0 caso, por exemplo, do descobrimento da Ameérica. Novas instituicées
podem também exercer efeitos imprevistos: ndo percebo como qualquer romano do tempo de Jdlio
César pudesse prever algo parecido como a Igreja Catdlica. E ninguém no século XIX, nem mesmo
Marx, previa a Unido Soviética. Por todas essas razdes, as profecias quanto ao futuro da
humanidade devem ser tratadas apenas como hipoteses que possam merecer consideragao.

Acho que, embora uma profecia rigorosa seja dificil, ha certas possibilidades indesejaveis que é
prudente ter em mente. Por um lado, a guerra prolongada e destrutiva pode causar colapso da
industria em todos os Estados civilizados, levando a uma situagéo de anarquia em pequena escala
como a que vigorou na Europa Ocidental ap6s a queda de Roma. Isto implicaria uma imensa
diminuicéo da populacéo e, pelo menos por certo tempo, uma paralisacdo de muitas das atividades
gue consideramos caracteristicas de um modo de vida civilizado. Mas parece sensato esperar-se
gue, como aconteceu nos tempos medievais, seja restaurado um minimo de coesao social, e que
O terreno perdido venha a ser paulatinamente recuperado.

Ha, porém, outro perigo, talvez mais provavel de se concretizar. As técnicas modernas
possibilitaram uma nova intensidade de controle governamental, e esta possibilidade tem sido
plenamente explorada pelos Estados totalitarios. Pode ser que sob a tenséo da guerra, ou 0 medo
da guerra, ou em consegliéncia de conquista totalitaria, as partes do mundo em que sobreviva
algum grau de liberdade individual diminuam, e que mesmo nelas a liberdade venha a ser
restringida cada vez mais. Nao ha muita razdo para supor que O sistema resultante seja instavel,
mas sera quase certamente estatico e incapaz de progresso. E trara consigo um recrudescimento
dos antigos males: escravidao, fanatismo, intolerancia e desgraga abjeta para a maioria da
humanidade. Isto, a meu ver, é uma infelicidade contra a qual é da maior importancia estarmos
prevenidos. Por esta razdo, a énfase no valor do individuo é cada vez mais necessaria agora do
gue em qualquer época anterior.



E importante evitar ainda uma outra falacia. Penso ser verdade, como venho argumentando, que O
equipamento congénito na natureza humana provavelmente tenha mudado pouco durante
centenas de milhares de anos, mas o0 que é congénito € apenas pequena parte da estrutura de um
ser humano moderno. Do que venho dizendo nao desejo que alguém venha a inferir que num
mundo sem guerra devesse existir um sentido de frustracao instintiva. A Suécia nunca esteve em
guerra desde 1814, isto €, por um periodo de quatro geragdes, mas acho que ninguém poderia
afirmar que os suecos tenham sofrido em sua vida instintiva em consequiéncia dessa imunidade.
Se a humanidade tiver éxito em abolir a guerra, néo devera ser dificil encontrar valvulas de escape
para 0 amor a aventura e ao perigo. As antigas valvulas, que durante certo tempo serviram ao
propésito biol6gico, ja ndo mais satisfazem, e portanto torna—se imperioso encontrar novas. Mas
nada ha na natureza humana que nos obrigue a condescender na selvageria continuada. Nossos
impulsos menos controlados s6 passam a ser perigosos quando sao negados ou mal
compreendidos. Quando se evita esse erro, 0 problema de ajusta—-los num bom sistema social
pode ser solucionado mediante inteligéncia e boa—vontade.

O PAPEL DA INDIVIDUALIDADE

Nesta conferéncia proponho—me considerar a importancia, para o bem e para o mal, de impulsos e
desejos que pertencem a alguns membros de certa comunidade mas nédo a todos. Numa
comunidade muito primitiva tais Impulsos e desejos desempenham papel minimo. A caga e a
guerra sao atividades em que um homem pode ter mais éxito que outro, mas nas quais todos
participam de um propdsito comum. Na medida em que as atividades espontaneas dos homens
sao tais que toda a tribo aprova e delas participa, sua iniciativa é pouquissimo tolhida pelos demais
componentes da tribo, e mesmo suas atividades mais espontaneas ajustam-se ao padrao de
conduta aceito por todos. Mas a medida que os homens se tornam mais civilizados revela-se uma
diferenca cada vez mais acentuada entre as atividades de um em relacéo aos demais, e a
comunidade precisa, se quiser prosperar, de certo nimero de individuos que nao se ajustem
inteiramente ao tipo geral. Na pratica, todo progresso artistico, moral e intelectual tem dependido
de tais individuos, que tém sido um fator decisivo na transicao da barbérie a civilizagdo. Se uma
comunidade quiser progredir, precisa de individuos excepcionais cujas atividades, embora Uteis,
nao sejam de uma espécie que deva ser geral. Verifica—se sempre numa sociedade altamente
organizada uma tendéncia a que as atividades desses individuos sejam indevidamente tolhidas,
mas, por outro lado, se a comunidade nao exercer controle algum, a mesma espécie de iniciativa
individual que seja capaz de introduzir inovagao valiosa pode também ser a origem de um
criminoso. O problema, como todos os demais de que nos estamos ocupando, é de equilibrio;
pouca liberdade enseja estagnacéo, e liberdade em demasia gera o caos.

Héa muitos modos pelos quais uma pessoa possa divergir da maioria dos membros do seu rebanho.
Ela pode ser excepcionalmente anarquica ou criminosa; pode ser possuidora de raro talento
artistico; pode ter o que venha a ser reconhecido como um novo carisma em questfes de religido e
moral, e pode ter poderes intelectuais fora do comum. Tudo indica que deve ter havido desde uma
época muito recuada da historia humana alguma diferenciagdo de funcédo. As pinturas existentes
nas grutas dos Pirineus, feitas por homens do paleolitico, exibem elevado grau de mérito artistico,
e dificilmente se podera admitir que todos, indistintamente, naquela época, fossem capazes de
trabalho t&o digno de admiracdo. Parece muito mais provavel que as pessoas em quem se
reconheceu talento artistico tenham por vezes tido permissdo para ficar em casa fazendo pinturas
enguanto o restante da tribo ia cacar. O chefe e o sacerdote devem desde o inicio ter sido
escolhidos por mostrarem reais ou supostas qualidades peculiares: curandeiros podiam fazer
magicas, e o espirito tribal estava de algum modo encarnado no chefe. Mas desde as eras mais
remotas houve uma tendéncia a que cada uma dessas atividades fosse institucionalizada. A chefia
tornou—se hereditaria, os curandeiros converteram—-se em casta distinta, e os bardos reconhecidos
tornaram-se 0s prot6tipos dos nossos poetas laureados. Foi sempre dificil para as comunidades
reconhecer 0 que € necessario para individuos que irdo fazer o tipo de contribuicdo excepcional
gue tenho em mente, isto €, elementos de barbérie, de distanciamento em relagdo ao rebanho, de



dominacdo mediante impulsos raros cuja utilidade nem sempre € 6bvia a todos.

Nesta conferéncia desejo considerar, tanto do ponto de vista histérico como recorrendo a fatos
atuais, a relagdo dos homens excepcionais para com a comunidade, e as condi¢fes que facilitam a
frutificag@o socialmente Util de seus méritos extraordinarios. Examinarei esse problema primeiro
guanto as artes, depois quanto a religido e, por fim, quanto a ciéncia.

Nos nossos dias o artista ndo desempenha papel tao vital na vida publica quanto desempenhava
no passado. Ha uma tendéncia> atualmente, em menosprezar o poeta, e em pensar que ele deva
ser um ente solitario a proclamar coisas que os filisteus ndo querem ouvir. Na histéria passada a
coisa era muito diferente: Homero, Virgilio e Shakespeare foram poetas de corte, e cantaram as
gldrias de sua tribo e suas nobres tradigdes. (Quanto a Shakespeare, devo confessar, isto apenas
em parte é verdade, mas certamente aplica—se a suas pegas historicas.) Poetas galeses
mantiveram vivas as glérias do Rei Artur, e essas glorias vieram a ser celebradas por escritores
ingleses e franceses; o Rei Henrigue Il estimulou—o0s por motivos imperialistas. As glérias do
Partenon e das catedrais da Idade Média estavam intimamente relacionadas com Objetos publicos.
A musica, embora pudesse desempenhar seu papel nas camaras reais, existiu primeiramente para
estimular coragem na batalha — propdsito para o qual, de acordo com Platédo, devia ser
regulamentada por lei. Mas dessas antigas glorias do artista pouco resta no mundo moderno a nédo
ser o gaiteiro num regimento afastado nos confins da Escécia. Ainda veneramos o artista, mas o
isolamos; pensamos na arte como alguma coisa distinta, € ndo como parte integrante da vida da
comunidade. S6 o arquiteto, porque atende a fins utilitarios, conserva ainda alguma coisa do antigo
status do artista.

A decadéncia das artes em nossa época ndo se deve apenas ao fato de que a funcéo social do
artista ndo seja tdo importante quanto o foi em tempos passados; deve—se também ao fato de que
0 prazer espontaneo nao mais é sentido como algo que seja importante desfrutar. Ainda vicejam
dancas folcloricas e musica popular em populacdes relativamente simples, e um pouco do poeta
existe em cada pessoa. Mas a medida que os homens se tornam mais industrializados e
dominados, a espécie de prazer que € comum nas criangas torna—se impossivel para os adultos,
porque estdo sempre pensando no que vem depois, e nunca podem ficar absortos por um
momento. O habito de pensar no "que vem depois" é mais fatal para qualquer espécie de valor
artistico do que qualquer outro habito de espirito que se possa imaginar. E se as artes, sob
qualquer ponto de vista importante, deve sobreviver, ndo ha de ser pela fundag¢éo de academias
austeras, mas pela restauragéo da capacidade de alegrias e tristezas francas, que a prudéncia e a
previsdo nada mais fizeram que destruir.

Os homens convencionalmente reconhecidos como Os maiores da humanidade foram inovadores
na religido e na moral. N&do obstante a reveréncia que tem para com eles as épocas subsequentes,
eles, em grande maioria, por toda a sua vida estiveram em conflito de maior ou menor intensidade
com suas comunidades. O progresso moral tem consistido, em geral, de protesto contra costumes
cruéis, e de tentativas de ampliar os limites da solidariedade humana. O sacrificio de seres
humanos desapareceu entre 0s gregos nos inicios da época plenamente histérica. Os estbicos
ensinavam que devia haver solidariedade n&o apenas para com 0s gregos, mas para com o0s
barbaros e escravos, e, na verdade, extensiva a toda a humanidade. Budismo e Cristianismo
difundiram doutrina semelhante por toda parte. A religido, que originariamente havia sido parte do
aparelho de coeséo social, promovendo conflito sem equivalente cooperagéo no seio da
comunidade, assumiu um carater mais universal, e empenhou-se em ultrapassar 0s estreitos
limites que a moralidade primitiva havia estabelecido. Ndo admira que os inovadores religiosos
fossem execrados em seus dias, pois procuravam destituir o homem da alegria da batalha e dos
ardentes prazeres da vinganca. A ferocidade primitiva, que parecera uma virtude, era agora
declarada pecado, e uma profunda ambigiiidade era introduzida entre a moralidade ensinada e a
vida impulsiva ou antes, entre a moralidade ensinada por aqueles em quem o impulso de
humanidade era forte, e a moralidade tradicional que era preferida por aqueles que n&o tinham
gualguer comunhéo de sentimentos com tribos de fora do seu rebanho.

Os inovadores religiosos e morais tém tido imenso efeito sobre a vida humana; nem sempre,
deve-se confessar, o efeito que pretendiam, mas de qualquer forma profundamente benéfico de



modo geral. E certo que no século atual temos visto em importantes partes do mundo uma perda
de valores morais que supunhamos firmemente estabelecidos, mas podemos ter esperanca de que
este retrocesso nao durara. Devemo-lo a inovadores morais que primeiro tentaram transformar a
moralidade numa questédo universal e ndo meramente tribal, o que veio a ser uma desaprovacao da
escraviddo, um sentimento de dever para com prisioneiros de guerra, uma limitacdo dos poderes
de maridos e pais, e um reconhecimento, embora imperfeito, de que as ragas submetidas ndo
devem simplesmente ser exploradas em proveito de seus conquistadores. Deve—se admitir que
todos esses ganhos morais tém sido prejudicados pelo recrudescimento da antiga ferocidade, mas
nao acho que no final o progresso moral que eles tém representado sera perdido para a
humanidade.

Os profetas e sdbios que inauguraram este avan¢o moral, conquanto na maioria ndo tenham sido
honrados em vida, estavam, néo obstante, desimpedidos para fazer a sua obra. Num moderno
Estado totalitario as coisas séo piores que no tempo de Sdcrates, ou no tempo dos evangelhos.
Num estado totalitario o inovador cujas idéias sdo desaprovadas pelo governo é ndo apenas
condenado a morte, questéo a que pode ficar indiferente um homem corajoso, mas é totalmente
impedido de fazer com que sua doutrina seja conhecida. As inovac¢des, numa comunidade como
essa, s6 podem advir do governo, e o governo hoje, como no passado, nao devera aprovar
gualquer coisa contraria a seus interesses imediatos. Num Estado totalitario, acontecimentos como
0 advento do Budismo ou do Cristianismo seriam praticamente impossiveis, e nem mesmo pelo
maior heroismo pode um reformador moral adquirir qualquer tipo de influéncia. Trata—se de um fato
novo na historia, ensejado pelo aumento do controle sobre os individuos, que a moderna técnica de
governo possibilitou E um fato muito grave, e nos mostra o quanto é fatal um regime totalitario para
toda espécie de progresso moral.

Nos dias atuais, um individuo de poderes excepcionais dificilmente pode ter esperanca de ter uma
carreira tdo grande ou uma influéncia tdo marcante como em tempos. passados, se pretender
dedicar—se as artes ou a reforma religiosa e moral. H4, porém, quatro carreiras ainda abertas para
ele: ele pode tornar-se um grande dirigente politico, como Lénin; pode adquirir um vasto poder
industrial, como Rockefeller; pode transformar o mundo mediante descobrimentos cientificos, como
esta sendo feito pelos fisicos atbmicos, ou, finalmente, se nao tiver capacidade necessaria para
gualquer dessas carreiras, ou se. lhe faltar oportunidade, suas energias sem outra valvula de
escape podem leva—lo a senda do crime. Os criminosos,. no sentido legal, raramente tém muita
influéncia no curso da historia, e, portanto, um homem de invencivel ambi¢&o. escolhera uma outra
carreira que Ihe esteja aberta.

A elevacao do cientista a grande preeminéncia no. Estado é um fendmeno moderno. Os cientistas,
como outros inovadores, tiveram que lutar para obter reconhecimento: alguns foram banidos;
outros foram queimados; outros, ainda, foram mantidos em masmorras; outros simplesmente
tiveram seus livros queimados. Mas aos poucos. chegou—se a compreender que eles podiam
colocar o poder nas maos do Estado. Os revolucionarios franceses, depois de equivocadamente
guilhotinar Lavoisier, empregaram. seus colegas sobreviventes na fabricacdo de explosivos. Na
guerra moderna os cientistas séo reconhecidos por todos. os governos civilizados como os
cidaddos mais uteis, desde que sejam domados e induzidos a colocar seus servi¢os a. disposicao
de um Unico governo em vez de o dedicarem. a toda a humanidade.

Tanto no bem como no mal, quase tudo que distingue nossa era das suas predecessoras deve-se
a ciéncia. Na vida diaria temos luz elétrica, radio, cinema. Na indUstria empregamos maquinaria e
energia que devemos a ciéncia. Devido ao grande aumento de produtividade do trabalho temos
condi¢des de dedicar uma propor¢édo muito maior de nossas energias a guerras e preparativos de
guerras do que antigamente era possivel, e podemos manter Os jovens na escola por muito mais
tempo do que antigamente. Devido a ciéncia, temos condi¢des de disseminar informacdes e boatos
através da imprensa e do radio a praticamente todo mundo. Gragas a ciéncia, podemos dificultar
enormemente que fujam pessoas de quem o governo ndo gosta. Toda a nossa vida cotidiana e
nossa organizacao social sdo o que sdo gragas a ciéncia. Todo esse vasto desenvolvimento
atualmente amparado pelo Estado, mas ele se deu originariamente em oposi¢céo ao Estado, e
onde, como na RuUssia, o Estado voltou a um padrédo anterior, a antiga oposicao deveria aparecer
de novo se o Estado néo fosse onipotente a um grua inimaginado pelos tiranos de épocas



passadas.

A oposicao a ciéncia, no passado, ndo era de modo algum surpreendente. Os cientistas afirmavam
coisas que eram contrarias ao que todos acreditavam; eles abatiam idéias preconcebidas e foram
julgados destituidos de reveréncia. Anaxagoras ensinava que o sol era uma pedra vermelha e
guente e gue a lua era feita de terra. Por essa heresia foi banido de Atenas pois acaso nao era
sabido por todos que o Sol era um deus e a Lua uma deusa? Foi apenas o poder sobre as forcas
naturais conferido pela ciéncia que levou pouco a pouco a tolerancia dos cientistas, € mesmo isto
foi um processo lento, porque seus poderes eram a principios atribuidos a magia.

N&o seria de admirar se, atualmente, um poderosos movimentos anticientifico surgisse em
consequliéncia dos perigos para a vida humana que estdo aparecendo com as bombas atbmicas e
0s que podem resultar da guerra bacteriolégica. Mas seja o0 que for que o povo possa sentir sobre
esses horrores, ndo ousa voltar—se contra os homens de ciéncia na medida em que a guerra nao
seja absolutamente provavel, porque se um lado estivesse dotado de cientistas e o outro néo, o
lado que abrigasse cientistas quase certamente seria 0 vitorioso.

A ciéncia, na medida em que consiste de conhecimento, deve ser considerada como tendo valor,
mas na medida em que consista de técnica a questdo quanto a se de ser apreciada ou ndo
dependera do emprego que se fizer da técnica. Em si mesma a técnica é neutra, nem boa nem ma,
e gquaisquer opinides definitivas que possamos Ter quanto ao que da valor a isto ou aquilo deve
provir de outra fonte que néo seja a da ciéncia.

Os cientistas, ndo obstante sua profunda influéncia na vida moderna, séo se certo modo menos
poderosos que os politicos. Os politicos atuais sdo muito mais influentes do que o eram em
qualquer periodo passado da histéria humana. Sua relagdo para com os homens de ciéncia é como
a de um magico nos contos de Mil e Uma Noites para com o djim que obedece suas ordens. Esta
entidade meio humana e meio angélica faz coisas surpreendentes que 0s magicos, sem sua ajuda,
nao poderiam fazer, mas s6 as faz porque Ihe mandam fazer, e ndo devido, a um impulso vindo de
si mesmo. O mesmo acontece com 0s cientistas nucleares em nossos dias; alguns governos os
prendem em suas casas em alto—mar, e eles séo postos a trabalhar, ao acaso de quem os capture,
como escravo para um lado ou para outro. O politico, quando é bem sucedido, ndo esta sujeito a
tal coergdo. A carreira mais surpreendente dos dias atuais foi a de Lénin. Apos seu irméo Ter sido
condenado a morte pelo governo tzarista, ele passou anos na miséria e no exilio, e depois subiu
em poucos meses ao comando de um dos maiores Estados. E este comando n&o era como o de
Xerxes ou de César, meramente poder para desfrutar luxo e adulagdo, que qualquer homem,
exceto ele desejaria. Era o poder para moldar um vasto pais de acordo com um padrao concebido
no seu espirito, para alterar a vida de todos os trabalhadores, todos os camponeses e todas as
pessoas da classe média; para introduzir uma espécie inteiramente nova de organizagéo e
tornar—se para todo o mundo o simbolo de uma nova ordem, admirada por uns e execrada por
muitos, mas conhecida por todos. Nenhum sonho megalomaniaco podia ser mais terrificante.
Napoledo afirmava que tudo podemos fazer com baionetas, exceto embainha-las; Lénin
desaprovava esta excecéo.

Os grandes homens que sobressaem na histéria tém sido em parte benfeitores da humanidade e
em parte malfeitores. Alguns, como os inovadores religiosos e morais, fizeram o que estava a seu
alcance para tornar os homens menos cruéis uns com 0s outros e menos mesquinhos em seus
sentimentos; alguns, como os cientistas, nos deram conhecimento e compreensao de processos
naturais que, embora possam ser utilizados erradamente, podem ser considerados em si como
coisas espléndidas. Alguns, como 0s grandes poetas, pintores e musicos, criaram beleza e
esplendor no mundo, que em momentos de depressao muito fazem para tornar suportavel o
espetaculo do destino humano. Mas outros, igualmente capazes, igualmente eficazes a seu modo,
fizeram exatamente o oposto. Nao vejo em qué a humanidade tenha ganho alguma coisa com a
existéncia de Géngis—Khan. N&o sei que bem possa ter advindo de Robespierre, €, a meu ver, ndo
vejo razéo para ser grato a Lénin. Mas todos esses homens, tanto bons como maus, tinham uma
gualidade que ndo deve desaparecer do mundo — uma qualidade de energia € iniciativa pessoal,
de independéncia de espirito e de visdo inventiva. Uma pessoa que possua essas qualidades é
capaz de fazer grande bem, ou causar grande mal, e se a humanidade n&o quiser mergulhar no



marasmo esses homens excepcionais deverao ter oportunidade, embora desejassemos que essa
oportunidade fosse apenas para o bem da humanidade. Pode haver menos diferenca do que
comumente se supde entre o temperamento de um grande criminoso e um grande estadista. Pode
ser que o Capitdo Kidd e Alexandre, o Grande, se um magico os trocasse na hora do nascimento,
tivessem empreendido a carreira que, de fato, foi empreendida pelo outro. O mesmo se pode dizer
de certos artistas; as memoérias de Benvenuto Celimi nao dao um quadro do homem com aquele
respeito da lei que todo cidadao deve ter. No mundo moderno, e ainda mais, tanto quanto se pode
supor, no mundo do futuro préximo, realizagdo importante é e sera impossivel a qualquer individuo
se ele ndo puder dirigir alguma vasta organizacdo. Se ele puder fazer—se chefe de um Estado
como Lénin, ou monopolista de uma grande industria como Rockefeller, ou um controlador de
crédito como o velho Pierpont Morgan, ele pode produzir enormes efeitos sobre o mundo. E do
mesmo modo o fara se, sendo um cientista, persuadir algum governo de que seu trabalho pode ser
valioso na guerra. Mas o homem que trabalhe sem ajuda de uma organizacdo, como um profeta
hebreu, um poeta ou um filésofo solitario como Spinoza, ndo mais pode ter esperanca do tipo de
importancia que alguns homens tiveram em épocas passadas. Os cientistas do passado fizeram
seu trabalho quase que apenas individualmente, mas o cientista de hoje precisa de enorme e
onerosissimo equipamento e laboratério com muitos assistentes. Tudo isto ele pode obter mediante
favores governamentais, ou, nos Estados Unidos, pelo patrocinio de homens ricos. Ele nao é mais
um trabalhador independente, mas essencialmente parte integrante de alguma grande
organizacao. Esta transformagéo é realmente lastimével, porque as coisas que um grande homem
podia fazer na soliddo podiam ser mais benéficas que aquelas que ele s6 pode fazer mediante
ajuda de outros. Uma pessoa que queira influir nas questbes humanas acha dificil ser bem
sucedido, a ndo ser como escravo ou como tirano: como politico ele pode fazer—se chefe de um
Estado, ou como cientista pode vender seu trabalho ao governo, mas nesse caso deve servir aos
propésitos do Estado e ndo aos seus.

E isto se aplica ndo apenas a homens de rara e excepcional grandeza, mas a vasta gama de
talentos. Nas épocas em gue houve grandes poetas, houve também grande nimero de pequenos
poetas, e quando houve grandes pintores houve também numerosos pequenos pintores. Os
grandes compositores alemaes surgiram num meio em que a musica era estimada e onde grande
namero de talentos menores encontrava oportunidade. Naqueles dias, a poesia, a pintura e a
musica eram parte vital da vida diaria do homem comum, como apenas 0s esportes Sado agora. Os
grandes profetas eram homens que se destacavam duma multiddo de profetas menores. A
inferioridade de nossa época nesses assuntos e. resultado inevitavel do fato de que a sociedade
esta centralizada e organizada a tal ponto que a iniciativa individual esta reduzida a um minimo.
Onde as artes vicejaram no passado, vicejou via de regra em meio a pequenas comunidades que
tinham rivais entre seus vizinhos, tais como as cidades—-estado gregas, 0os pequenos principados
do Renascimento italiano, e as pequenas cortes dos governantes alemées do século XVIIl. Cada
um desses governantes tinha que manter seus musicos, e podia acontecer que fosse um Johan
Sebastian Bach, mas mesmo que ndo fosse um tdo grande, era livre para fazer o que pudesse.

Existe algo sobre rivalidade local que é essencial nestas questdes. A rivalidade desempenhava seu
papel inclusive na construcéo de catedrais, porque cada bispo queria ter uma catedral mais bela
gue seu bispo vizinho. Seria boa coisa se as cidades pudessem desenvolver um Orgulho artistico
gue as levasse a rivalidade muitua, e se cada uma delas tivesse sua escola de masica e pintura,
nao sem um vigoroso desdém pela escola da cidade vizinha. Mas um regionalismo como esse nao
floresce prontamente num mundo de impérios e mobilidade livre. Um homem de Manchester nédo
sente facilmente para com o homem de Sheffield 0 mesmo que um ateniense sentia para com um
corintio, ou um florentino para com um veneziano. Mas a despeito dessas dificuldades, acho que
este problema de dar importancia as localidades tera que ser enfrentado se a vida humana néo
guiser se tornar cada vez mais hedionda e monétona.

O selvagem, ndo obstante pertencesse a uma pequena comunidade, tinha uma vida em que sua
iniciativa ndo era tolhida em demasia pela comunidade. As coisas que ele queria fazer, em geral
cagar e guerrear, eram também as coisas que seu semelhante queria fazer, e se ele sentia
inclinacdo para ser curandeiro, tinha apenas que insinuar—se junto a algum individuo ja eminente
naquela profissdo e assim, no devido tempo, conseguir seus poderes de magia. Se fosse um
homem de talento excepcional, podia inventar algum aperfeicoamento em armas, ou alguma nova



técnica na cacada. Isto ndo o poria em oposi¢do a comunidade, mas, pelo contrério, seria bem
vindo. O homem moderno leva uma vida diferente. Se ele canta na rua, dirdo que esta bébedo, e
se dancar no meio da rua um guarda vira repreendé-lo por interromper o trafego. Sua jornada de
trabalho, a menos que tenha muita sorte, é ocupada de um modo inteiramente monétono em
produzir alguma coisa que tenha valor, ndo, como o escudo de Aquiles, como uma bela
obra—prima, mas sobretudo por sua utilidade. Quando bate a hora, ele ndo pode, como o Pastor de
Milton, "fazer confidéncias sob o espinheiro branco do vale", porque quase nunca existe um vale
perto de onde ele resida, ou, se houver, estara cheio de latas. E sempre, em nosso ordenado modo
de vida, ele esta obcecado pelas preocupagfes com o dia de amanha. De todos os preceitos dos
Evangelhos, aquele que os cristdos mais desprezam e o0 mandamento para que ndo cuidem do dia
de amanha. Se ele for prudente, pensar no dia de amanha pode salva-lo; se for Imprudente,
tornar-se—a apreensivo quanto a nao ter condi¢des de pagar suas dividas. Em qualquer hipotese,
a hora de ir para casa perde seu sabor. Tudo é organizado nada é espontaneo. Os nazistas
organizaram a "Robustez pela Alegria”, mas alegria prescrita pelo governo ndo deve ser muito
aprazivel. Naqueles que possam acaso ter ambi¢des meritorias, o efeito da centralizacéo é
trazé—los a competicdo com um namero demasiado grande de rivais, e submeté-los a um padrao
indevidamente uniforme de gosto. se queremos ser um pintor n4o nos contentaremos em nos
equiparar com homens que tenham desejos semelhantes em nossa cidade, mas iremos a uma
escola de pintura numa cidade grande onde provavelmente concluiremos que somos mediocres, e
tendo chegado a esta concluséo podemos ficar tdo deprimidos a ponto de jogar fora os pincéis e
viver para ganhar dinheiro ou beber, porque certo grau de autoconfianca e essencial para a
realizacdo. Na Italia do Renascimento poderiamos ter pensado em ser pintores em Siena, e esta
situacao seria perfeitamente digna de louvor. Mas hoje ndo nos satisfariamos em adquirir o devido
preparo numa cidade pequena e nos equiparar a nossos vizinhos. Sabemos em demasia e
sentimos demasiado pouco. Pelo menos sentimos demasiado pouco daqueles sentimentos
criativos de que uma vida boa surge. Com relacdo ao que € importante somos passivos; quando
estamos ativos, cuidamos de trivialidades.

Se a vida quiser ser salva do tédio que s6 se alivia com catastrofes, devem ser encontrados meios
de restaurar a iniciativa individual> n8o apenas nas coisas banais, mas nas coisas realmente
importantes. Nao quero com isso dizer que devemos destruir aquelas partes da organizacéo
moderna de que depende a propria existéncia de amplas populagfes, mas o que quero dizer é que
a organizagao deve ser muito mais maleavel, mais aliviada pela autonomia local e menos opressiva
ao espirito humano em sua vastidao impessoal do que se tornou por obra de seu crescimento e
centralizagdo insuportavelmente rapidos, com o que 0s nossos modos de pensar e de sentir ndo
tém sido capazes de acertar 0 passo.

O CONFLITO ENTRE A TECNOLOGIA E A NATUREZA HUMANA

O homem difere dos outros animais de muitos modos. Um deles é que ele esta disposto a
empreender atividades em si desagradaveis porque sdo meios para fins desejados Os animais
fazem coisas que, do ponto de vista do bidlogos parecem ser trabalho para atingir um propdsito: Os
passaros fazem ninhos, os castores constréem diques. Mas 0s animais fazem essas coisas por
instinto, porque tém um impulso para fazé-las, e nao porque tenham consciéncia de que sao Uteis.
Eles ndo praticam o autocontrole, ndo sabem o que é prudéncia e previsao, nem restringem
impulsos pela forca da vontade. Os seres humanos fazem todas essas coisas. Quando se
excedem nessas coisas forcando a natureza, sofrem um castigo psicolégico. Parte dessa punigéo &
inevitavel num modo de vida civilizado, mas muito dela é desnecessaria, e poderia ser banida por
um tipo diferente de organizacao social.

O homem primitivo tinha pouco desse conflito entre os meios e impulsos. A caga, o combate, a

procriagdo eram necessarios para a sobrevivéncia e progresso evolucionario, mas esta ndo era a
sua razao para empreender essas atividades: ele se dedicava a elas porque |he davam prazer. A
caca tornou—-se, com o passar do tempo, um divertimento dos ricos ociosos; perdeu sua utilidade



biolégica, mas continuou prazerosa. A luta, do tipo simples, imediatamente inspirada pelo impulso,
s6 é permitida agora a escolares, mas a combatividade continua, e, se impedida uma valvula de
escape melhor, encontra sua mais importante expressao na guerra.

O homem primitivo, porém, ndo estava inteiramente isento de atividades que sentisse serem Uteis
mais que intrinsecamente atraentes. Num estagio muito primitivo da evolu¢cdo humana a fabricacéo
de instrumentos de pedra teve inicio, e assim inaugurava o longo desenvolvimento que conduziu
até o atual complicado sistema econdémico. Mas nos inicios da Idade da Pedra é possivel que o
prazer da criagdo artistica e do futuro aumento de poder se difundisse pelos estégios laboriosos do
trabalho. Quando a caminhada dos meios aos fins ndo é muito longa, os préprios meios sao
desfrutados se o fim é ardorosamente desejado. Um menino se cansa subindo ao topo do toboga
pelo prazer de uns breves momentos durante a descida; ninguém precisa instd—lo a que se dé ao
trabalho de subir, e embora ele possa cansar e resfolegar, ainda estara feliz. Mas se em vez da
recompensa imediata nos lhe prometemos uma aposentadoria aos setenta anos, sua energia
rapidamente esmorecera.

Esfor¢cos muito mais longos que os do menino no tobogé podem ser inspirados por um impulso
criativo, e ainda continuar espontédneos. Um homem pode passar anos na trabalheira, no perigo e
na miséria, fazendo tentativas para escalar o Everest ou atingir o P6lo Sul, ou fazer um
descobrimento cientifico, e viver todo esse tempo em harmonia com seus impulsos tanto quanto o
menino do tobog4a, desde que ele deseje ardentemente o fim em vista e tenha orgulho em superar
obstaculos. Como dizia o indio, 'ha gléria nisto".

O aparecimento da escravidao deu inicio ao divorcio do propdsito do trabalho e os propésitos do
trabalhador. As piramides foram construidas para a gléria dos farads; os escravos que as fizeram
nao compartilharam da gléria, e trabalharam apenas por medo da vergasta do capataz. Também a
agricultura, quando praticada pelos escravos ou servos, ndo trazia satisfacdo imediata aos que
faziam o trabalho; sua satisfacéo consistia apenas em estar vivos e, com um pouco de sorte, livres
da dor fisica.

Nos tempos modernos antes da Revoluc&o Industrial, a diminuigcdo da serviddo e o aumento dos
oficios aumentou o nimero dos trabalhadores que eram seus proprios patrdes, e que podiam,
portanto, desfrutar algum orgulho do que produziam. Foi esse estado de coisas que ensejou o tipo
de democracia defendido por Jefferson e a Revolugdo Francesa, que reuniu um vasto numero de
produtores mais ou menos independentes, em contraposi¢cao as imensas organizacdes
econdmicas que a tecnologia moderna criou.

Vejamos o caso de uma grande fabrica, por exemplo, que fabrique automéveis. O propésito da
organizacao é fabricar automoveis, mas o propdsito dos operarios é receber salarios.
Subjetivamente, ndo ha qualquer propdsito comum. O propdésito unificador s6 existe para
proprietarios e gerentes, e pode estar completamente ausente na maioria dos que fazem o
trabalho. Alguns podem Orgulhar—se da qualidade dos carros produzidos, mas a maioria, através
de seu sindicato, esta sobretudo interessada nos salarios e na jornada de trabalho.

Em apreciavel grau, esse mal é inseparavel da mecanizacdo combinada com o tamanho grande.
Devido a mecanizacgdo, ninguém faz uma grande parte do carro, mas apenas uma pequena parcela
de alguma peg¢a; grande quantidade do trabalho exige pouca pericia, e € completamente
mondtono. Devido a grande dimenséo, a turma que coletivamente fabrica um carro ndo tem
unidade e ndo ha senso de solidariedade entre os operarios e a geréncia. Ha solidariedade entre
0s operarios e pode haver solidariedade na administragdo. Mas a solidariedade dos trabalhadores
ndo tem relacéo alguma com o produto; ela tem em vista 0 aumento dos salarios e a diminuicdo da
jornada. A administracdo pode ter orgulho do produto, mas quando uma industria esté inteiramente
comercializada verifica—se uma tendéncia a pensar apenas no lucro, que pode, ndo raro, ser
conseguido mais facilmente pela publicidade do que pelo aperfeicoamento do produto acabado

Duas coisas vieram a diminui o orgulho na manufatura. A primeira foi a invencéo do dinheiro; a
segunda foi a producdo em massa. O dinheiro levou a valoriza¢do de um artigo por seu preco, 0
gue é algo ndo intrinseco, mas uma abstracdo partilhada com outras mercadorias. As coisas que



nao sao feitas para ser trocadas podem adquirir valor pelo que séo, e ndo pelo que irdo compratr.
Os jardins das casas de campo nas aldeias dos condados sdo em geral apraziveis e podem ter
custado muito trabalho, mas néo pretendem proporcionar qualquer recompensa financeira. Os
trajes camponeses, hoje raros a ndo ser para agradar turistas, foram feitos em artesanato
doméstico, e ndo tinham preco. Os templos da Acrépole e as catedrais da Idade Média ndo foram
construidos com vistas a lucro monetario, e nao séo trocaveis por qualquer coisa. Muito
paulatinamente, a economia monetaria substituiu uma economia em que 0s objetos eram
produzidos para uso do produtor, e esta mudanga fez com que as mercadorias fossem
consideradas Uteis em vez de desfrutaveis.

A producdo em massa levou esse processo ainda além. Admitamos que somos fabricantes de
botdes: por mais excelentes que nossos botdes possam ser, N0 precisamos mais que uns poucos
para nosso uso. Todos os demais nds trocamos por alimento e habitacdo, um carro e educacgao
dos filhos, etc. Essas vérias coisas ndo tém nada a ver com botdes a ndo ser uma relagéo
monetaria. E nem mesmo é o valor monetério dos botdes o que nos importa: o importante € o lucro,
isto €, 0 excesso do seu valor de venda sobre o custo de producao, o que pode ser aumentado
pela diminuigdo de sua qualidade intrinseca. De fato, uma perda de qualidade intrinseca em geral
ocorre quando métodos mais primitivos de produgdo séo substituidos pela producdo em massa.

Verificam-se duas conseqiiéncias da organiza¢cdo moderna, além das ja mencionadas, que tendem
a diminuir o interesse do produtor no produto. Uma é o distanciamento do ganho a esperar do
trabalho; a outra é o divércio de geréncia e trabalhador.

O distanciamento do ganho consiste nisto: admitamos que estamos trabalhando no momento em
alguma peca qualquer da fabricagdo de uma mercadoria para exportacéo, por exemplo, de um
automovel. Dizem—-nos, com muita énfase, que a exportacao é necessaria a fim de que possamos
comprar alimentos no exterior. O alimento extra que é comprado como resultado do nosso trabalho
nao nos vem pessoalmente, mas é dividido entre quarenta milhdes ou mais de pessoas que
habitam a Inglaterra. Se faltamos ao trabalho um dia, ndo ha dano visivel a economia nacional. S6
por um esforgo intelectual podemos perceber em que nossa auséncia causa um mal, e sé por um
esfor¢co moral trabalhamos mais que o necessario para conservar 0 emprego. Tudo é
completamente diferente quando a necessidade é premente e 6bvia, como, por exemplo, num
naufragio. Num naufragio a tripulacdo obedece ordens sem necessidade de raciocinar, porque ha
um propésito comum imediato, e 0s meios de sua realiza¢do ndo séo dificeis de compreender. Mas
se o capitdo do navio fosse obrigado, como 0 governo, a explicar os principios da circulagédo
monetaria a fim de provar que suas ordens sao justas, 0 navio iria para o fundo antes que
terminasse de falar.

O divércio entre a geréncia e o trabalhador tem dois aspectos, um dos quais é o conhecido conflito
entre capital e trabalho; o outro é um problema de ordem mais geral que aflige todas as grandes
empresas. Nao pretendo tratar do conflito entre trabalho e capital, mas apenas do distanciamento
do governo, seja numa organizagédo econdmica e politica, seja no capitalismo ou no socialismo,
gue é um tema menos trivial e que merece consideragao.

Conquanto a sociedade possa ser organizada, ha inevitavelmente grande area de conflito entre o
interesse geral e o interesse desta ou daquela secéo. A alta do precgo do carvao pode ser vantajosa
para a inddstria do carvao e permitir um aumento dos salarios dos mineiros, mas é desvantajosa
para todo o restante da populacdo. Quando os precos das matérias—primas e dos salarios sao
determinados pelo governo, toda decisao nesses assuntos deve desagradar a alguém. O tipo de
consideracdes que as autoridades fazem é de carater tdo geral, e sdo aparentemente

téo distantes dos interesses da vida diaria do trabalhador, que é dificil perceber até que ponto uma
coisa tem a ver com a outra. Uma vantagem concentrada € sempre mais prontamente
compreensivel que uma desvantagem diluida. E por esse tipo de argumento que 0s governos
acham dificil enfrentar a inflag&o, e que, quando o fazem, tornam-se impopulares. Um governo que
atue verdadeiramente no interesse do publico em geral corre o risco de ser julgado pelos setores
em particular como se estivesse perversamente esquecendo aqueles interesses setoriais. Trata—se
de um tipo de dificuldade que, numa democracia, tende a. aumentar com o0 aumento em



intensidade do controle governamental.

Além do mais, seria indevidamente otimista esperar que 0s governos, mesmo gque democraticos,
fardo sempre: o que é melhor no interesse publico. Falei anteriormente de alguns dos males
ligados a burocracia. Pretendo agora discorrer sobre aqueles males implicados na relagéo entre o
funcionalismo e o publico. Numa comunidade altamente organizada, aqueles que exercem funcdes
publicas, desde os ministros até os pequenos chefes de escritérios locais, tém seus proprios
interesses particulares, que de modo algum coincidem com os da comunidade. Dentre esses 0
amor ao poder e a aversao ao trabalho sao os principais.. O funcionario publico que diga "ndo" a
um projeto satisfaz ao mesmo tempo seu prazer em exercer autoridade e sua pouca inclinagéo
para o esfor¢o. E assim d& a impresséo de ser inimigo daqueles a quem ele deve servir, e até certo
ponto o é.

Tomemos como exemplo as medidas necessarias para contornar uma eventual falta de alimento.
Se possuimos uma pequena propriedade territorial, a dificuldade em obter alimento pode levar-nos
a trabalhar duramente se nos for permitido utilizar nosso produto para suplementar nossas ragoes.
Mas a maioria das pessoas deve comprar seu alimento, a menos que se dedigue a agricultura. No
laisses—faire, os precgos subiriam, e todos, exceto os ricos,.. ficariam sem poder comprar alimentos.
Mas embora isto seja verdade, poucos de nés somos devidamente gratos pelos servigos das
senhoras em departamentos de alimentacdo, e ainda rarissimas delas deixardo de exibir cansaco e
aborrecimentos por mais gentis que apare¢gam ao publico. Para o publico, elas parecerdo, embora
injustamente, verdadeiras déspotas ignorantes; para essas senhoras, o publico parece cansativo,
bulhento e grosso, sempre perdendo coisas e mudando de endereco. N&o e facil perceber como,
em outras situacdes, se possa estabelecer uma harmonia verdadeira entre o governo e os
governados.

Os meios até aqui descobertos de produzir uma harmonia parcial entre os sentimentos particulares
e o interesse publico estao sujeitos a objecdes de vérias espécies.

O recurso harmonizador mais facil e mais evidente é a guerra. Numa guerra dificil, quando a
preservacdo nacional esta em risco, € facil induzir todos a trabalhar com vontade, e se o governo é
julgado competente suas ordens sdo prontamente obedecidas. A situacdo € semelhante a do
naufragio. Mas ninguém iria preconizar naufragios para favorecer a disciplina naval, e ndo
podemaos preconizar guerras sob fundamento de que ensejam unidade nacional. Sem duavida, algo
parecido se pode obter pelo medo da guerra, mas se 0 medo da guerra for agudo e durar muito
tempo, seguramente resultara numa guerra de fato, e conquanto promova a unidade nacional pode
causar também tanto fraqueza como histeria.

A competicdo, onde existe, € um incentivo extremamente poderoso. Ela tem sido geralmente
proclamada pelos socialistas como uma das piores coisas na sociedade capitalista, mas o governo
soviético reabilitou—a, concedendo-lhe importante lugar na organizacao da industria. Os métodos
de Stakhanovite, em que certos trabalhadores recebem recompensas por eficiéncia excepcional,
enquanto outros sdo punidos por falhas, sdo um revigoramento do sistema de tarefa contra o qual
os sindicatos lutaram com energia e sucesso. Nao tenho divida alguma de que esses sistemas
tém na RUssia 0os méritos antigamente defendidos pelos capitalistas, e os deméritos postos em
relevo pelos sindicatos. Como solugéo para os problemas psicolégicos eles sdo certamente
inapropriados.

Mas néo obstante a competi¢cdo, sob muitos aspectos, seja seriamente discutivel, tem, a meu ver,
um papel essencial a desempenhar na promog¢éo do esfor¢o necessario, e em alguns setores
proporciona uma valvula de escape relativamente inofensiva aos impulsos que de outra maneira
conduziriam a guerra. Ninguém iria preconizar a abolicdo da competicdo nos jogos. Se dois clubes
de futebol até este momento rivais num campeonato, sob influéncia do amor fraterno, decidirem
cooperar de modo a que um faca agora um gol e deixe o outro fazer um gol logo em seguida, isto
nao fara a felicidade nem dos jogadores nem do publico. Nem ha razado para que o ardor na
competicdo deva limitar—-se as competi¢cdes desportivas e atléticas. A rivalidade entre equipes,
localidades ou organizagfes pode ser um incentivo proveitoso. Mas para que a competicdo ndo se
torne selvagem ou prejudicial, a penalidade pelo fracasso ndo deve ser a catastrofe, como na



guerra ou na miséria, como na competicdo econémica ndo controlada, mas apenas na perda da
gléria. O futebol ndo seria um esporte tdo apreciado se os jogadores fossem condenados a morte
ou abandonados para morrer de fome.

Ultimamente, na Inglaterra, fez—se corajosa tentativa de apelar para o senso do dever. No
momento, a austeridade é inevitavel, e 0 aumento da produgédo € a Unica saida. isto € inegavel, e
um apelo desse tipo é sem davida necessario numa época de crise. Mas o senso do dever, por
valioso e indispensavel que seja em certas ocasides, ndo constitui solucdo permanente, e € bem
provavel que ndo tenha éxito por um prazo muito longo. Ele implica um senso de esfor¢o, uma
constante resisténcia aos impulsos naturais que, se continuada, deve ser cansativa e responsavel
pela reducédo de energia natural. Se instado, ndo como a singela ética tradicional dos Dez
Mandamentos, mas mediante complicados fundamentos econémicos e politicos, a monotonia
levara ao ceticismo quanto aos argumentos invocados, e muitas pessoas ficardo indiferentes ou
adotardo alguma teoria falsa insinuando que haja uma pausa para a prosperidade. Os homens
podem ser estimulados pela esperanca ou subjugados pelo medo, mas esperanca e medo devem
ser intensos e imediatos para que sejam eficazes sem causar monotonia.

E em parte por esta raz&o que a propaganda histérica, ou pelo menos a propaganda com vistas a
causar histeria, tem influéncia tao difundida no mundo moderno. As pessoas estdo cénscias de
gue, de modo geral, suas vidas diarias sao afetadas por coisas que acontecem em partes distantes
do mundo, mas ndo possuem conhecimento para compreender como isto acontece, exceto no
caso de pequeno numero de especialistas. Por que ndo ha arroz? Por que as bananas sédo tdo
raras? Por que aparentemente os bois deixaram de ter rabos? Se culpamos a india, ou a
burocracia, ou o sistema capitalista, ou o Estado socialista, impomos as mentes das pessoas um
demdnio mitico personificado a quem é facil odiar. Em toda infelicidade é impulso natural procurar
um inimigo a quem culpar; os selvagens atribuem todas as doengas a magia hostil. Toda vez que
as causas dos nossos problemas sao demasiado dificeis de compreender, tendemos a recuar a
essa espécie primitiva de explicacdo. Um jornal que nos ofereca um vildo a odiar € muito mais
contundente do que o periddico que entra nos pormenores intrincados da queda do dolar. Os
sofrimentos dos alemaes apds a primeira guerra mundial fizeram com que muitos deles se
persuadissem de que os judeus deviam ser culpados de sua desgraca.

O apelo ao 6dio a um pretenso inimigo como explicagdo de tudo O que € penoso em nossas vidas
€ em geral destrutivo e catastrdfico; ele estimula energia instintiva primitiva, mas de modo que os
efeitos decorrentes sejam desastrosos. H& varias maneiras de diminuir a forca dos apelos ao édio.
A melhor maneira, evidentemente, quando é possivel> é sanar os males que nos fazem procurar
um inimigo como bode expiat6rio. Quando isso nao é possivel, pode ser que se consiga difundir
amplamente uma perfeita compreenséo das causas que estédo produzindo nossa infelicidade. Mas
isto € dificil na medida em que ha poderosas forgas na politica e na imprensa que se reproduzem
pelo estimulo a histeria.

N&o acho que a infelicidade, por si mesma, produza o tipo de 6dio histérico que levou, por
exemplo, ao surgimento do nazismo. Tem que haver um sentido de frustragdo como também de
desgraca. Uma familia suica do tipo Robinson, tendo muito o que fazer em sua ilha, ndo perderéa
tempo com édio. Mas numa situagdo mais complicada as atividades que sejam de fato necessarias
podem ser multo menos capazes de fazer um apelo imediato aos individuos. Na dificil situacéo
atual da economia nacional inglesa, todos sabemos o que € necessério: aumento na producéo,
diminui¢cdo do consumo e estimulo as exportagdes. Mas, no caso, trata—se de questbes amplas,
nao muito visivelmente relacionadas com o bem-estar de homens e mulheres em particular. Se as
atividades necessarias com base em argumentos tao remotos tiverem que ser executadas com
vigor e zelo, devem-se vislumbrar meios de criar alguma raz&o imediata para obter o que a
economia nacional exige. Isto, a meu ver, exige delegacéo de poderes, e oportunidades para acao
mais ou menos independente de individuos ou de grupos que ndo sejam multo grandes.

A democracia, tal como existe nos Estados modernos, ndo oferece ambito adequado para iniciativa
politica a ndo ser para uma escassa minoria. Estamos acostumados a observar que aquilo que os
gregos chamavam "democracia” falhava pela exclusdo de mulheres e escravos nas votagoes de
interesse publico, mas nem sempre compreendemos que em alguns aspectos era mais



democraticas do que qualquer coisa possivel quando a area governamental é extensa. Todo
cidadao podia votar em cada assunto; ele ndo tinha que delegar seu poder a um representante. Ele
podia eleger funcionarios executivos, inclusive generais, e podia condena-los se viessem a
desagradar a maioria. O numero de cidadaos era bastante pequeno para que ele compreendesse o
valor de seu voto, e que sua decisdo podia ter influéncia decisiva ao comunica—la a um conhecido.
N&o estou insinuando que este sistema era bom no todo; na verdade ele tinha desvantagens muito
sérias. Mas quanto a conceder iniciativa individual ele era imensamente superior a qualquer coisa
gque exista no mundo moderno.

Vejamos, a guisa de ilustracéo, a relacdo entre um contribuinte comum e um almirante. Os
contribuintes, coletivamente, sdo empregadores do almirante. Seus representantes no Parlamento
votam seu imposto, e escolhem o governo que sanciona a autoridade que nomeia o almirante. Mas
se o contribuinte, individualmente, tivesse a pretensdo de assumir para com o almirante a atitude
de autoridade que € costume nas relacdes entre patrdo e empregado, imediatamente seria
reduzido a sua condi¢do. O almirante € um grande homem, afeito ao mando, € uma autoridade; o
contribuinte comum néo é nada disso. Em grau menor acontece a mesma coisa com 0 Servico
publico. Mesmo que desejemos simplesmente registrar uma carta no correio, o funcionario postal
esta numa situacao de poder momentaneo. Ele pode, no minimo, nos atender quando bem
entender. Se quisermos alguma coisa mais complicada que registrar uma carta, ele pode, se
estiver de mau humor, causar—nos indiziveis aborrecimentos; pode nos mandar a outro funcionario
ou outra secéo; voltar ao primeiro que nos atendeu; voltar outro dia; etc. Isto tudo ndo obstante ser
"servidor" publico. O votante comum, na medida em que compreenda que é a fonte de poder de
todo o exército, marinha, policia, servigo publico etc., sente—se seu humilde sudito, cujo dever é,
como os chineses costumavam dizer, "tremer e obedecer”. Na medida em que o controle
democratico é remoto e raro, enquanto a administragdo publica é centralizada e a autoridade &
delegada a partir de um centro para a periferia, esse sentido de impoténcia individual ante os
poderes quaisquer € muito dificil de evitar. E no entanto, deve ser evitado para que a democracia
seja uma realidade sentida e ndo meramente uma palavra vazia na maquina governamental.

A maioria dos males de que vimos tratando nesta conferéncia nao é novidade alguma. Desde os
albores da civilizagéo, a maioria das pessoas em comunidades civilizadas tem levado uma
existéncia cheia de infelicidades. Gloria, aventura, iniciativa tém sido sempre privilégio de poucos,
enquanto para a multiddo a vida tem consistido de trabalheira sem fim, acompanhada de acasos de
crueldade atroz. Mas as nag¢6es do Ocidente, primeiro, e aos poucos todo o mundo, despertaram
para um novo ideal. Ja nao mais nos contentamos em que uns poucos devam desfrutar todas as
coisas boas da vida enquanto a maioria passe privagoes e infelicidades. Os males dos primeiros
anos do industrialismo causaram um frémito de horror que néo teriam causado na época romana. A
escravidao foi abolida porque se percebeu que nenhum ser humano devia ser considerado
meramente como instrumento para a prosperidade de outro. Nao mais pretendemos, pelo menos
em teoria, defender a exploracéo de racas de cor pelos conquistadores brancos. O socialismo foi
inspirado pelo desejo de diminuir o fosso entre ricos e pobres. Em todos os sentidos, tem havido
uma revolta contra a injustica e a desigualdade, e um mal—estar na construcéo de uma
esplendorosa superestrutura sobre a base do sofrimento e da degradacéo.

Esta nova crenga € hoje tdo geralmente aceita sem discussdo que ndo se compreende o quanto é
revolucionaria na longa histdria da humanidade. Nesta perspectiva, os Ultimos cento e sessenta
anos aparecem como uma revolugdo continua inspirada por esta idéia. Como todas as novas
crencas influentes, € incbmoda e exige ajustamentos dificeis. Ha4 um perigo — como houve com
outros evangelhos — de que Os meios se confundam com os fins, resultando em que os fins sejam
esquecidos. Ha um risco de que, na procura da igualdade, as coisas boas, dificeis de serem
distribuidas uniformemente, venham a ndo ser admitidas como boas. Algumas sociedades injustas
do passado davam Oportunidade a uma minoria que, se ndo tomarmos cuidado, a nova sociedade
que procuramos edificar ndo dara a ninguém. Quando falo dos males dos dias atuais, faco—o, na
verdade, ndo para sugerir que sejam maiores que os males do passado, mas apenas para
assegurar gue o gue era bom no passado deve ser legado ao futuro, tanto quanto possivel sem
prejuizo na transicdo. Mas para que se consiga isto, algumas coisas, que tendem a ser esquecidas
nos panfletos da Utopia, devem ser lembradas.



Entre as coisas que mais correm o perigo de ser desnecessariamente sacrificadas em lavor da
igualdade democrética, talvez a mais importante seja O auto—-respeito. Por auto-respeito entendo a
parte boa do orgulho que é chamada "amor préprio". A parte ma é o sentido de superioridade. O
auto-respeito livrara o0 homem de ser objeto quando em poder de inimigos, e permitira que se sinta
com razéo quando o mundo estiver contra ele. Se um homem néo tem esta qualidade, se sentir
gue a opinido da maioria, ou a opiniao governamental, deve ser considerada como infalivel, e se
generalizaram modos semelhantes de sentir, tanto o progresso moral como intelectual serédo
impossiveis.

O auto-respeito tem sido até aqui, inevitavelmente, virtude de uma minoria. Sempre que haja
desigualdade de forga, ndo é provavel que se o encontre entre Os que estdo sujeitos ao dominio
de outros. Um dos aspectos mais revoltantes das tiranias € o modo pelo qual elas levam as vitimas
da injustica a lisonjearem aqueles que as maltratam. Os gladiadores romanos saudavam o0s
imperadores quando metade deles estava prestes a ser massacrada para divertimento do publico.
Dostoiévski e Bakunin, quando presos, tenderam a pensar bem do Tzar Nicolau. Aqueles que séo
liquidados pelo governo soviético muito freqiientemente fazem uma abjeta confissdo de culpa,
enguanto 0s que escapam aos expurgos de bom grado fazem viscosas lisonjas e ndo é raro que
denunciem companheiros. Um regime democratico devera evitar essas formas rudes de
auto—aviltamento, e poderé dar oportunidade total para a preservagédo do auto—-respeito. Mas &
possivel que faga exatamente o contrério.

Uma vez que o auto-respeito, no passado, limitou—se principalmente a uma minoria privilegiada,
pode ser facilmente subestimado por aqueles que estejam em Oposi¢cdo a uma oligarquia
estabelecida. E aqueles que acreditam que a voz do povo é a voz de Deus podem inferir que
qualquer opinido fora do comum ou gosto peculiar sejam quase como uma forma de pecado, e
devam ser encarados como rebelido culposa contra a legitima autoridade do rebanho. Isto s6 sera
evitado se a liberdade for tdo valorizada quanto a democracia, e se compreendermos que uma
sociedade em que cada um seja escravo de todos é apenas pouco melhor que uma em que cada
um seja escravo de um déspota. Ha igualdade onde todos sdo escravos, assim como onde todos
sdao livres. Isto mostra que a igualdade, por si, ndo é bastante para constituir uma sociedade boa.

Talvez o mais importante problema de uma sociedade industrial, e certamente um dos mais
dificeis, é o de fazer com que o trabalho seja interessante, no sentido de ndo ser mais
simplesmente um meio para obtencéo de salérios. Trata—se de um problema que surge sobretudo
em relagdo ao trabalho ndo qualificado. O trabalho dificil tende a ser atrativo para aqueles que
tenham condicdes de executd—lo. As palavras cruzadas e o jogo de xadrez tém intima semelhanca
com certos tipos de trabalho especializado, e no entanto muitas pessoas despendem esforgos
neles, simplesmente por prazer. Mas com o aumento da maquinaria verifica—se continuo aumento
na proporcgéo de trabalhadores cuja fungcéo é inteiramente monotona e absolutamente facil. O
professor Abercrombie, em seu Greater London Plan, 1944, observa, de passagem e sem énfase,
gue a maioria das indUstrias modernas nao exige quaisquer atividades especializadas e que
portanto ndo precisam instalar-se em distritos em que existam oficios tradicionais. Diz ele: "A
natureza do trabalho moderno ndo mais acentua a dependéncia em relacéo a um oficio
determinado, visto que o novo tipo de trabalho exige relativamente pouca habilitagdo, mas alto grau
de constancia e exatiddo, qualidades estas que podem ser encontradas quase em toda parte nas
classes trabalhadoras de hoje."

"Constancia" e "exatiddo" sdo certamente qualidades multo Gteis, mas, se sao tudo o que o
trabalho exige de uma pessoa, nao é provavel que ela venha a considerar seu trabalho
interessante, e € bem certo que as satisfagfes que a vida lhe deve proporcionar estejam longe do
local de trabalho e fora das suas jornadas. Nao creio que isto seja inteiramente inevitavel, mesmo
guando o trabalho seja por sua natureza monétono e desinteressante.

A primeira condicao é restituir ao trabalhador algo dos sentimentos de propriedade do trabalho
feito, tal como havia na época da producéo artesanal. A propriedade pessoal de um trabalhador
nao é possivel na pratica quando se trata de maquinaria, mas deve ser possivel assegurar o tipo
de orgulho associado com o sentimento de que se trata de "meu"” trabalho, ou pelo menos "nosso"
trabalho, quando esse "nosso” se referir a um pequeno grupo em que todos se conhegam uns aos



outros e onde haja um ativo senso de solidariedade. Isto ndo se consegue com a nacionalizacgéo,
que distancia os administradores e funcionarios em relacéo aos trabalhadores tanto quanto esse
distanciamento existe no regime capitalista. O que se impde é a democracia local em pequena
escala em todos os assuntos internos; chefes de turma e gerentes devem ser eleitos por aqueles
sobre quem devam ter autoridade.

O carater de impessoalidade e de distanciamento dos que tém autoridade nos empreendimentos
industriais e fatal para qualquer interesse patronal por parte do empregador comum. A Revolugao
Gerencial, de Burnham, apresenta um quadro longe de lisonjeiro das possibilidades de um futuro
préximo. Se quisermos evitar 0 medonho mundo que ele profetiza, a primeira coisa a fazer é
democratizar o gerenciamento. Este assunto é tratado admiravelmente no livro Livre Expressédo na
Industria, de James Gillespie, e nada melhor que citd—lo aqui. Diz ele:

"Verifica—se um sentimento de frustragdo quando um individuo ou um grupo tem um sério problema
e ndo pode encaminh&-lo a consideracdo de superiores. Na burocracia industrial ocorre 0 mesmo
gue no servico publico: ha as mesmas delongas, a dependéncia de X ou Y, o estabelecimento de
normas e o mesmo sentimento de desamparo e frustragdo. 'Se dependesse so6 do chefe, ele
saberia, ele providenciaria...' Este desejo de ir aos superiores € muito real e muito importante. A
reunido mensal dos representantes dos grupos de empregados nao é destituida de valor, mas nao
€ um sucedaneo eficaz para as relacdes diretas entre patrdo e empregado. N&o resolve esta
situacdo quando um chefe de se¢&o ou um operério vai ao chefe de departamento com um
problema e este, carente de autoridade, por ndo ser sua a sec¢ao, nada mais faz do que passar o
assunto ao superintendente. Este, por sua vez, passa—o0 ao administrador geral que O anota na
agenda para a préxima reunido. Ou entéo o0 assunto passa para o departamento do bem-estar, um
grande departamento de uma grande empresa, e um substituto do gerente do bem-estar ou do
pessoal, ele mesmo sendo um substituto para a fungéo do diretor gerente ou proprietario, para que
trate do assunto ou o passe adiante.

Numa grande empresa h& mais que um sentimento de frustragéo; verifica—se um sentimento
peculiar de caréncia de sentido do trabalho feito pelos trabalhadores comuns. Eles pouco sabem
do significado de sua funcéo nas operacdes globais da empresa. Eles ndo sabem realmente quem
€ seu patrdo; nem sempre sabem quem é o gerente geral, e com muita freqliéncia nunca ouviram
falar do gerente administrativo. Para eles, o gerente de vendas, o0 gerente de custos, o gerente do
planejamento, o chefe do departamento do pessoal e muitos outros sdo apenas pessoas que
ganham bem e trabalham pouco. Eles nada tém a ver com eles, eles ndo pertencem ao seu grupo."

A democracia, tanto na politica como na industria, ndo é uma realidade psicolégica na medida em
gue o governo ou a geréncia sejam considerados como "eles", um grupo distante que tem seus
privilégios e que é natural se considerar com hostilidade — uma hostilidade que é impotente a
menos que assuma a forma de rebelido. Na industria, como observa Giliespie, muito pouco se fez
nesse sentido, e a geréncia €, com raras excecdes, francamente monarquica ou oligarquia. E um
mal que, se néo for contornado, tende a aumentar com o aumento no tamanho das organizacoes.

Desde que teve inicio a histéria, a maior parte da humanidade tem vivido sob o peso da miséria,
sofrimento e crueldade, e sente—se impotente sob o tacdo de poderes hostis ou friamente
impessoais. Esses males ndo mais séo necessarios para a existéncia da civilizacdo; podem ser
afastados gragas a ciéncia moderna e a tecnologia moderna, desde que ciéncia e tecnologia sejam
utilizadas com espirito humanitario e com adequada compreensdo dos moveis da vida e da
felicidade. Sem essa compreensdo, podemos inadvertidamente criar uma nova prisao, talvez justa,
visto que ninguém tera o privilégio de viver fora dela, mas monétona e triste, e espiritualmente
morta. Examinarei nas duas ultimas conferéncias como evitar essa catéstrofe.

adendo, apos a conferéncia, para esta publicagao.

Interessante e doloroso exemplo da decadéncia da qualidade na fabricacdo mecanizada moderna
€ dado pela industria escocesa de la tecida a duas cores. Os tecidos feitos a méo, universalmente



reconhecidos pela excelente qualidade, ha muito eram produzidos na Escécia, Hébridas e nas ilhas
Orkney e Shetland, mas a concorréncia com as maquinas de tecer abalou profundamente os
artesdos da producédo manual, e o imposto de compra, de acordo com os debates em ambas as
Casas do Parlamento, esta dando o golpe de misericérdia. O resultado é que Os artesaos que néo
mais podem viver do seu oficio s&o obrigados a abandonar as ilhas e a Escdcia para irem viver nas
cidades ou. mesmo emigrar.

Comparando o0 ganho econdmico a curto prazo de um. imposto sobre compra que proporciona de
um milh&o a. um milh&o e quinhentas mil libras esterlinas por ano, temos perdas a longo prazo
dificilmente calculaveis.

Em primeiro lugar, h4 a perda, além da que ja sofremos na cega e voraz euforia da Revolugéo
Industrial, de uma especialidade local e tradicional, que proporcionava a quem se dedicava a ela a
alegria do oficio e um modo de vida que,. embora duro, dava orgulho e auto-respeito, juntamente
com a alegria da realizagdo, mediante imaginacao e esfor¢co, em circunstancias dificeis e
arriscadas.

Em segundo lugar, a diminuicdo da qualidade intrinseca do produto, tanto estética como utilitaria.

Em terceiro lugar, esse assassinato da industria local agrava a tendéncia ao crescimento
incontrolado das cidades, que estamos tentando evitar em nosso planejamento urbano nacional.
Os tecelbes independentes tornam-se unidos num vasto formigueiro humano medonho e
insalubre. Sua seguranca econdémica ndo mais depende de sua propria pericia e das for¢as da
natureza. Perdeu—se numas poucas organizagdes grandes, na qual se um falha todos falham, e as
causas do fracasso ndo podem ser compreendidas.

Dois fatores tornam esse processo — um microcosmo de Revolugéo Industrial — inexcusavel a esta
altura. Por um lado, diferentemente dos primeiros industriais, que ndo podiam perceber as
conseqiliéncias de seus préprios atos, sabemos dos males resultantes e conhecemos multo bem os
seus efeitos. Por outro lado, esses males ja nao mais sdo necessarios para o aumento da
producao, ou para a elevacao do nivel de vida material do trabalhador. A eletricidade e o transporte
moderno tornaram as pequenas unidades industriais ndo s6 economicamente possiveis como
também desejaveis, visto que aliviam despesas em transporte e organiza¢gdo. Onde surja uma
indastria rural, ela deve ser paulatinamente mecanizada, mas que permaneca no local e em
pequenas unidades.

Naquelas regides do mundo em que a industrializacdo ainda seja incipiente, existe ainda a
possibilidade de evitar—se os horrores que experimentamos no passado. A india, por exemplo, é
tradicionalmente uma terra de comunidades aldeds. Seria uma verdadeira tragédia se esse modo
tradicional de vida fosse subitamente substituido pelos imensos males do industrialismo urbano, na
medida em que se aplicasse a pessoas cujo padrao de vida é ainda lamentavelmente baixo.
Gandhi, tendo compreendido esses perigos, tentou recuar o tempo ao reviver a tecelagem manual
em todo o continente. Ele estava certo pela metade, mas é insensatez rejeitar as vantagens que a
ciéncia nos oferece; ao invés, eles deviam ter—se aproveitado dela com entusiasmo e se dedicado
ao aumento da rigueza material, mantendo ao mesmo tempo aqueles privilégios simples de ar
puro, de posicéo social numa pequena comunidade, de orgulho e responsabilidade do trabalho
bem feito, que hoje sdo escassamente possiveis ao trabalhador numa grande cidade industrial. Os
rios do Himalaia proporcionariam toda a energia hidrelétrica necessaria para a paulatina
mecanizacdo das industrias aldeas da india e para a inestimavel melhoria do bem—estar material,
sem haver a catéstrofe evidente da imundicie industrial ou a perda e degradag&o mais sutis que
resultam quando as tradigBes das aureas eras sdo rudemente rompidas.

QUINTA CONFERENCIA



CONTROLE E INICIATIVA: SEUS RESPECTIVOS DOMINIOS

Uma sociedade saudavel e progressista exige tanto controle central como iniciativa individual e
grupal: sem controle d4—se a anarquia, e sem iniciativa ha estagnagéo. Nesta conferéncia desejo
chegar a alguns principios gerais. quanto a que assuntos devam ser controlados e quais devem ser
deixados a iniciativa privada ou semiprivada.

Algumas das qualidades que devemos encontrar numa comunidade sdo em sua esséncia
estéticas, enquanto outras sao por sua prépria natureza dinamicas. Falando de um modo geral,
gualidades estéticas sdo aquelas apropriadas para o controle governamental, ao passo que as
gualidades dinamicas devem ser promovidas pela iniciativa de individuos ou grupos. Mas para que
essa iniciativa seja possivel, e para que seja proveitosa em vez de destrutiva, precisam ser
encetadas por instituicbes adequadas,. e a salvaguarda dessas instituices terd de ser uma das
funcbes do governo. E 6bvio que num estado de anarquia ndo poderia haver universidades ou
pesquisa cientifica, nem publicacdo de livros nem mesmo coisas simples como fins de semana a
beira—-mar. No nosso complexo mundo, ndo pode haver iniciativa proveitosa sem governo> mas
infelizmente pode haver governo sem iniciativa.

Sugiro que os principais objetivos do governo sejam trés: seguranga, justica e conservagao.
Trata—se de trés coisas da maior importancia para a felicidade humana, e que s6 o governo pode
proporcionar. Ao mesmo tempo, nenhuma delas é absoluta; cada uma pode, em algumas
circunstancias, ter de ser sacrificada em certo grau em favor de certo grau maior de outra. Direi
algo sobre cada uma delas separadamente.

Seguranca,

no sentido de prote¢éo da vida e da propriedade, tem sido sempre reconhecida como um dos
propésitos principais do Estado. Muitos Estados, contudo, embora salvaguardando a obediéncia a
lei pelos cidaddos, ndo pensaram necessario protegé-los contra o Estado. Onde quer que haja
prisdo por ordem administrativa, e punicdo sem processo justo, o cidaddo ndo tera seguranga, por
mais firme que o Estado possa estar estabelecido. E mesmo a insisténcia na legalidade do
julgamento é insuficiente, a menos que 0s juizes sejam independentes do executivo. Esta ordem de
idéias veio a lume nos séculos XVII e XVIII sob o lema "liberdade do cidaddo” ou "direitos do
homem". Mas a "liberdade" e os "direitos" procurados s6 podiam ser garantidos pelo Estado, e s6
no caso de o Estado ser do tipo chamado "liberal". Foi s6 no Ocidente que esta liberdade e esses
direitos foram obtidos.

Atualmente, para os habitantes dos paises ocidentais, um tipo mais interessante de seguranca é a
seguranca contra ataques por Estados hostis. E mais interessante porque n&o foi conseguida, e
porque se torna mais importante ano apds ano a medida que os métodos bélicos se aprimoram.
Esta espécie de seguranca so6 se tornara possivel quando houver um nico governo mundial com o
monopolio de todas as principais armas de guerra. Nao me estenderei sobre esse assunto, visto
gue se distancia um pouco do meu tema. Direi apenas, com a maior énfase possivel, que a menos
e até que a humanidade tenha conseguido a seguranca de um Unico governo para o mundo, tudo o
mais de valor, seja de que espécie for, sera precario, e podera a qualquer momento ser destruido
pela guerra.

A seguranca econdémica tem sido um dos mais importantes objetivos da legislagéo inglesa
moderna. Seguro contra desemprego, contra doenga e contra a pobreza na velhice afastou das
vidas dos trabalhadores muito da penosa incerteza quanto a seu futuro. A seguranca da saude foi
promovida por medidas que aumentaram grandemente a dura¢cdo meédia de vida e diminuiu o
indice de doenga. Ao mesmo tempo, a vida nos paises ocidentais, tirante a guerra, € muito menos
perigosa do que era no século XVIII, e esta mudanca deve-se sobretudo a varios tipos de controle
governamental.

A seguranca, embora indubitavelmente uma boa coisa, pode ser procurada em excesso e
tornar—se um fetiche. Vida segura néao significa necessariamente vida feliz; pode tornar—se lagubre
e tediosa, além de insipida. Muitas pessoas, sobretudo quando jovens, apreciam uma pitada de



aventura perigosa, e podem até mesmo achar alivio na guerra como uma valvula de escape da
seguranga monotona. A seguranca em si € um objetivo negativo inspirado pelo medo; uma vida
satisfatoria deve ter um objetivo positivo e inspirado pela esperanca. Este tipo de esperanca
aventurosa implica risco e portanto medo. Mas o medo deliberadamente escolhido ndo é coisa ma
como o medo for¢gado a uma pessoa por circunstancias externas. Nao podemos, portanto, nos
contentar apenas com seguranca, ou imaginar que ela possa proporcionar a bem-aventuranca
perene.

Passemos agora a justica.

A justica, sobretudo a justica econdmica, converteu—-se, modernamente, num propdsito
governamental. Ela veio a ser interpretada como igualdade de, exceto quando se julga que 0 mérito
excepcional deva merecer recompensa excepcional conquanto ainda moderada. A justica politica,
isto €, a democracia, tem sido almejada desde a Revolu¢cdo Americana e a Revolug¢éo Francesa,
mas a justica econémica é ideal mais novo, e exige muito maior volume de controle governamental.
O socialismo sustenta, corretamente, a meu ver, que esse tipo de justica implica a propriedade
estatal das industrias—chave e consideravel regulamentacdo do comeércio externo. Os adversarios
do socialismo podem argumentar que a justica custa demasiado caro, mas ninguém pode negar
gue, se quiser ser conseguida, sera essencial que o volume de controle estatal da indUstria seja
bastante amplo.

Ha&, contudo, limites a justica econdmica que sdo, pelo menos tacitamente, reconhecidos até
mesmo pelos seus mais ardorosos defensores ocidentais. Por exemplo, é da maior importancia
procurar meios de chegar—se a igualdade econémica pela melhoria da condicdo das partes menos
felizes do mundo, ndo apenas porgue se verifica imenso volume de infelicidade a ser aliviada, mas
também porque o mundo ndo pode ser estavel ou seguro contra guerras mundiais enquanto
flagrantes desigualdades persistirem. Mas uma tentativa de ensejar igualdade econémica entre as
nacdes ocidentais e do sudeste da Asia, a ndo ser por métodos gradativos, arrastaria as nacoes
mais prosperas ao nivel das menos présperas, sem qualquer vantagem apreciavel para estas
Gltimas.

A justica, como a seguranga, ainda que em grau cada vez maior, € um principio sujeito a
limitagdes. Ha justica onde todos sejam igualmente pobres assim como onde todos sejam
igualmente ricos, mas parece in(til tornar os ricos mais pobres se isto ndo fizer com que os pobres
se tornem mais ricos. O caso quanto a justica € ainda mais grave se, na procura de igualdade, se
estiver levando os pobres a serem mais pobres que antes. E isto poderia facilmente acontecer se
estivesse em jogo um abaixamento geral do nivel educacional e diminuicdo da pesquisa util. Se
ndo tivesse havido injustica econémica no Egito e na Babil6nia, a arte de escrever jamais teria sido
inventada. Nao h4, porém, necessidade, com os modernos métodos de producao, de perpetuar a
injustica econdmica nas nacdes industrialmente desenvolvidas a fim de promover o progresso nas
artes da civilizagdo. Existe apenas um perigo a se ter em mente, e ndo, como no passado, uma
impossibilidade técnica.

Passo agora ao terceiro item: conservagao.
A conservacéo,

CoOmo a seguranca e a justica, exigem agéo do Estado. Entendo por "conservagao” ndo apenas a
manutencdo de antigos monumentos e lugares apraziveis, a manutencgao de estradas, servi¢cos
publicos etc. Essas coisas sdo feitas atualmente, exceto em tempo de guerra. O que tenho em
mente, sobretudo, € a manutencao dos recursos naturais do mundo. Trata-se de questdo da maior
importancia, a que se tem dado pouca atengdo. Durante os Ultimos 150 anos a humanidade tem
exaurido as matérias—primas da industria e do solo de que depende a agricultura e esse
desperdicio de capital natural tem continuado com velocidade crescente. Com relacéo a industria o
exemplo mais contundente é o petréleo. As reservas de petréleo disponiveis no mundo séo
desconhecidas, mas certamente ndo sao ilimitadas; ja a caréncia dele chegou a um ponto que
ameaca o estouro de uma terceira guerra mundial. Quando o petroleo ja ndo mais existir em
guantidades grandes, muito tera que ser mudado em nosso modo de vida. Se tentarmos



substitui—lo por energia atdbmica, isto apenas contribuird para exaustao das reservas disponiveis de
uranio e torio. A industria, tal qual existe no momento, depende fundamentalmente do gasto de
capital natural, e ndo pode continuar por muito tempo nos seus gastos perdularios.

Mais grave ainda, de acordo com algumas autoridades, é a situacao referente a agricultura,
conforme exposta com grande énfase por Vogt em seu livro Road to Survival. Exceto em poucas
areas favorecidas (das quais a Europa Ocidental € uma), os métodos vigentes de cultivo do solo
rapidamente esgotam sua fertilidade. O aumento do p6 de argila nos Estados Unidos é o melhor
exemplo conhecido de um processo destrutivo que esta em curso na maior parte do mundo. Como
nesse interim a populacdo aumenta, seréa inevitavel uma escassez de alimentos dentro dos
préximos 50 anos, a menos que drasticas medidas sejam tomadas. As medidas necessarias sao
conhecidas dos estudantes de agricultura, mas s6 os governos podem toma-las, isto se estiverem
dispostos e forem capazes de enfrentar a impopularidade. Trata—se de um problema que tem
merecido pouquissima atencao. E deve ser enfrentado por quem quiser que o mundo seja estavel
e isento de guerras atrozes. Guerras, de resto, que se forem facilitadas pela escassez de alimentos
devem ser muito mais destrutivas do que as ja sofridas por nés, visto que durante as duas Ultimas
guerras mundiais a populacdo do mundo aumentou. Esta questdo da reforma agréria € talvez a
mais importante que os governos do futuro préximo terdao que enfrentar, s6 perdendo em prioridade
para o problema de evitar—-se a guerra.

Falei de seguranca, justica e conservacdo como as fungdes essenciais dos governos, porque Sao
coisas que cabem apenas aos governos patrocinar. Nao quero com isso dizer que 0s governos nao
tenham outras fungdes. Mas no principal, suas fun¢gdes em outros dominios devem ser no sentido
de estimular a iniciativa ndo oficial, e ensejar oportunidades para sua efetivagdo de modo
benfazejo. Ha formas de iniciativa anarquica e criminosa que ndo podem ser toleradas numa
sociedade civilizada. Ha outras formas de iniciativa, tais como a do inventor criativo, que todos
reconhecem (teis. Mas existe uma ampla classe intermediaria de inovadores dé cujas atividades
n&o se pode saber de antemao se os efeitos serdo bons ou maus. E sobretudo em relacéo a essa
classe incerta que se torna necessario insistir no ideal de liberdade para a experimentacao, visto
gue essa classe abrange tudo o que tem havido de melhor na histéria das realizagbes humanas.

A uniformidade, que é a conseqiiéncia natural do controle estatal, é desejavel em algumas coisas e
indesejavel em outras. Em Florenga, antes da época de Mussolini, havia um regulamento das
estradas na cidade e uma norma contraria na regiao circunjacente. Esse tipo de diversidade era
inconveniente, mas houve muitas questées em que o fascismo suprimiu uma espécie desejavel de
diversidade. Em assuntos de opinido a diversidade é boa para que haja exame de diferentes
escolas de pensamento. No mundo mental tudo esta por ser dito sobre a luta pela vida, levando,
com sorte, a sobrevivéncia dos mais aptos. Mas para que haja competicdo mental, deve haver
modos de limitar os meios a serem empregados. A decisdo ndo deve ser pela guerra, ou pelo
assassinato, ou pelo encarceramento daqueles que mantém certas opiniées, ou impedindo os que
tenham opinides fora do comum de ganharem a vida Onde prevalecam empresas privadas, ou
onde haja muitos Estados pequenos, como na Italia do Renascimento e na Alemanha do século
XVIII, essas condi¢bes séo satisfeita até certo ponto pela rivalidade entre diferentes mecenas
possiveis. Mas quando, como tende a acontecer em toda a Europa, os Estados se tornam grandes
e as fortunas particulares se reduzem, os métodos tradicionais de obter diversidade intelectual
fracassam. O Unico método que permanece a disposicao é que o Estado assuma o controle e
estabeleca uma espécie de regulamento pelo qual se fagam as competi¢cdes.

Atualmente, artistas e escritores sao quase que as Unicas pessoas que podem com felicidade
exercer uma iniciativa poderosa e importante como individuos, e ndo em relagdo com algum grupo.
Quando residi na Califérnia, havia dois homens que se empenhavam em informar ao mundo
qguanto as condic¢des do trabalho migrante naquele Estado. Um, que era escritor, tratou do tema
numa novela; o outro, que era professor numa universidade do Estado, tratava do assunto com a
meticulosidade da pesquisa académica. O novelista ganhou muito dinheiro; o professor foi demitido
de seu cargo, e correu o risco de passar fome.

Mas a iniciativa do escritor, embora ainda sobreviva, é ameacada de varios modos. Se a producéo
de livros estiver nas méos do Estado, como na Russia, o Estado pode decidir guanto ao que deve



ser publicado, e, a menos que delegue seus poderes a uma autoridade inteiramente néo partidaria,
existe probabilidade de que nenhum livro apareca, exceto aqueles que agradem aos politicos
dirigentes. O mesmo se aplica, evidentemente, aos jornais. Neste dominio, a uniformidade seria
uma catastrofe, mas seria uma consequéncia muito provavel de um socialismo estatal ilimitado.

Os homens de ciéncia, conforme observei na terceira conferéncia, podiam antigamente trabalhar
solitariamente, como os escritores ainda podem; Cavendish, Faraday e Mendel ndo tinham
absolutamente instituices de que dependessem, e Darwin s6 contou com apoio do governo na
medida em que este lhe permitiu participar da viagem da fragata Beagle. Mas esse isolacionismo é
coisa do passado. A maior parte das pesquisas exige aparelhamento oneroso; algumas delas
exigem financiamento de expedicdes a regides de dificil acesso. Sem auxilio do governo ou de
uma universidade, poucos homens podem fazer alguma coisa na ciéncia moderna. As condi¢des
gue determinam guem deve ter acesso a essa ajuda sado portanto de grande importancia. Se os
privilegiados forem apenas os considerados ortodoxos nas controvérsias normais, 0 progresso
cientifico em breve estancara e abrird caminho a um reino escolastico do principio da autoridade,
tal como o que sufocou a ciéncia por toda a Idade Média.

Em politica, a associacéo de iniciativa pessoal com um grupo é ébvia e necesséaria. Em geral, dois
grupos estédo implicados: o partido e o eleitorado. Se quisermos empreender alguma reforma,
devemos primeiramente persuadir nosso partido a adotar a reforma, e depois persuadir o eleitorado
a adotar nosso partido. Podemos, é claro, estar em condi¢des de agir diretamente sobre o governo,
mas isso é raramente possivel em questfes que suscitem muito interesse publico. Ndo sendo
possivel isto, a iniciativa exigida implica tanta energia e tempo, e é tdo capaz de redundar em
fracasso, que a maioria das pessoas prefere concordar com o status quo, exceto quanto a votar,
uma vez em cada cinco anos, em algum candidato que prometa reforma.

Num mundo altamente organizado, a iniciativa pessoal relacionada com um grupo deve
restringir—se a uns poucos, a menos que O grupo seja pequeno. Se somos membros de uma
pequena comissdo, podemos sensatamente esperar ter alguma influéncia nas suas decisdes. Na
politica nacional, em que somos um entre vinte e tantos milhdes de votantes, nossa influéncia é
minima, a menos que sejamos excepcionais ou ocupemos uma posigao de singular relevo. E certo
que temos um vigésimo de milionésimo de participacdo no governo de outros, mas apenas um
vigésimo de milionésimo na participagdo do governo de nés mesmos. Estamos portanto muito mais
cbnscios de estarmos sendo governados do que de governar. Em nosso pensamento o governo
torna—se um "eles" remoto e amplamente hostil, e ndo um grupo de pessoas a quem nés, em
consenso com outros que partilham de nossa opinido, preferimos para concretizar nossos desejos.
Nosso sentimento sobre politica, em circunstancias tais, ndo é aquele pretendido pela democracia,
mas se aproxima muito mais do que seria sob uma ditadura.

O sentido de aventura arrojada, e da capacidade de produzir consequéncias julgadas importantes,
s6 pode ser restaurado se o poder vier a ser delegado a pequenos grupos em que o individuo nédo
seja esmagado por simples quantidades. E necessario um consideravel grau de controle central,
desde que se restrinja as razfes expostas no inicio desta conferéncia. Mas da maneira mais
completamente compativel com esta exigéncia, deve haver delegacdo dos poderes do Estado a
varios tipos de organismos — geogréaficos, industriais, culturais, de acordo com suas func¢des. Os
poderes desses 6rgdos devem ser suficientes para que sejam interessantes e que fagam com que
homens enérgicos encontrem satisfacdo em atuar neles. Para que preencham suas finalidades,
havera necessidade de consideravel grau de autonomia financeira. Nada é tdo prejudicial e fatal
para a iniciativa do que ter que preocupar—se com vetos de uma autoridade central que quase
nada saiba sobre ela ou que ndo simpatize com seus fins. Contudo, isto € O que constantemente
acontece na Inglaterra sob 0 nosso sistema de controle centralizado. E necessério algo mais
maleavel e menos rigido para que os nossos melhores cérebros ndo se paralisem. E deve ser
aspecto essencial de qualquer sistema salutar que tanto quanto possivel o poder deva estar em
maos de homens que estejam interessados no trabalho a ser feito.

Evidentemente, o problema de delimitar os poderes dos varios organismos apresentara muitas
dificuldades. O principio geral deve ser o de deixar a organismos menores todas as fun¢des que
nao impegam o0s organismos maiores de cumprir suas finalidades. Limitando—nos, por ora, aos



organismos geograficos, deve haver uma hierarquia tendo como topo o governo mundial e indo até
os conselhos distritais. A funcéo do governo mundial € impedir a guerra, e deve ter esses poderes
apenas na medida em que sejam necessarios a esse fim. Isto implica 0 monopolio das forcas
armadas, o poder para sancionar e rever tratados e o direito de arbitramento nas questfes entre
Estados. Mas o governo mundial ndo deve interferir nas questfes internas dos Estados, exceto na
medida em que for necessario assegurar o cumprimento dos tratados. De maneira semelhante, o
governo nacional devera delegar poderes amplos aos conselhos municipais, e eles, por sua vez,
aos conselhos distritais e regionais. Sob certos aspectos, devera haver alguma perda de eficiéncia
a curto prazo, mas se as fungdes dos organismos subordinados se tornarem suficientemente
importantes, homens capazes teréo prazer em pertencer a eles e a perda temporaria de eficiéncia
logo sera compensada e as coisas em pouco tempo irdo para melhor.

Atualmente, o governo local é em geral considerado como distracao dos ricos e dos aposentados,
visto que normalmente s6 quem dispde de lazer pode dedicar—se a ele. Poucos jovens capazes, de
ambos 0s sexos, se interessam nos assuntos da comunidade local, pelo fato de estarem impedidos
de neles participarem. Para que isto seja sanado, o governo local deve ser uma funcéo
remunerada, pelas mesmas razfes que levaram os membros do Parlamento a serem
remunerados.

Se uma organizagao for geografica, cultural ou ideoldgica, tera sempre duas espécies de relagao:
uma para com 0s seus proprios membros; outra para com o mundo de fora. As relacdes para com
0os membros da organizacéo deverdo ser deixadas a decisdo dos seus préprios membros, desde
gue ndo haja infringéncia da lei. Conquanto essa relagcdo para com os membros deva ser decidida
pelos membros, para que a democracia seja uma realidade devera haver alguns principios que
esses membros devem ter em mente. Vejamos, por exemplo, um negécio de vulto. O ataque ao
capitalismo pelo socialismo tem-se centrado, talvez demasiado exclusivamente, nas questdes de
renda mais do que nas questdes do poder. Se uma industria for transferida para o Estado pela
nacionalizacdo, pode acontecer que haja ainda tanta desigualdade de poder quanto havia na época
do capitalismo privado, consistindo a Unica mudanga em que os detentores do poder séo agora
funcionarios publicos, e nao proprietarios. E inevitavel, evidentemente, que qualquer grande
organizacao deva ter funcionarios executivos que tenham mais poder que os trabalhadores em
geral, mas é muito desejavel que essa desigualdade de poder ndo seja maior do que o
estritamente necessério, e que a todos os membros da organizacédo seja concedido o maximo de
iniciativa possivel. Nesse sentido, € muito interessante o livro de John Spedan Lewis, Sociedade
para Todos — 34 Anos de Experiéncia numa Democracia Industrial. O que torna o livro interessante
€ gue ele se baseia numa longa e extensa experiéncia pratica de um homem que combina espirito
publico com arrojo experimental. No aspecto financeiro ele transformou todos os trabalhadores de
suas empresas em sOcios com participa¢do nos lucros, mas, além desta inovacgéao financeira,
da-se ao incobmodo de dar a cada empregado um sentimento de que ele participa na direcéo de
toda a empresa, embora eu duvide que, por seus métodos, seja possivel ir tAo longe quanto
devemos no sentido da democracia na indastria. Ele também aprimorou uma técnica para dar
postos importantes aos homens mais aptos a executar a fungdo em questéo. E interessante
observar que ele tem argumentos contra a igualdade da remuneragéo, ndo apenas com base em
gue os que executam trabalho dificil merecem melhor remuneragdo, mas, inversamente, que a
melhor paga é causa de trabalho melhor. Diz ele: "Creio ser totalmente falso imaginar—se que a
capacidade e a vontade de emprega—-la sejam o que 0s matematicos chamam 'constantes' e que
tudo o que varie seja a renda que o trabalhador obtenha em retorno. Ndo apenas nossa vontade
para fazer o melhor, mas nossa verdadeira capacidade depende muitissimo de quanto recebamos
como remuneracdo. Nao apenas as pessoas sdo bem pagas porque sejam capazes; sdo capazes
porque sdo bem pagas.”

Este principio tem uma aplicagdo mais ampla do que Lewis lhe atribui, e aplica—se ndo apenas a
remuneragcdo como também ao mérito e a posicdo. Acho, de fato, que o principal valor de um
aumento de salario reside no aumento de posi¢cdo. Um trabalhador cientifico, cujo trabalho é
geralmente aclamado como importante, obterd o mesmo estimulo do reconhecimento quanto o de
uma pessoa em outro setor possa obter de um aumento de renda. O importante, de fato, € o
otimismo e certa espécie de vivacidade, coisa em que a Europa se tornou muito deficiente em
conseqiliéncia das duas guerras mundiais. A liberdade de empresa, no antigo sentido do



laissez—faire ndo mais deve ser preconizada, mas é da maior importancia que haja ainda liberdade
de iniciativa, e que os homens capazes possam encontrar ambito para suas capacidades.

Isto, contudo, é apenas um aspecto do que € desejavel numa grande organizacdo. Outra coisa
importante é que aqueles a quem cabem cargos de mando ndo estejam dotados de um poder
demasiado absoluto sobre os outros. Por séculos e séculos os reformadores lutaram contra o
poder dos reis, e depois puseram-se a trabalhar na luta contra o poder dos capitalistas. Sua vitéria
na segunda disputa sera inutil se meramente resultar em substituir O poder dos capitalistas pelo
poder de funcionarios publicos. Ha, sem dlvida, dificuldades préticas, porque os funcionarios
devem quase sempre tomar decisdes sem esperar 0s lentos resultados de um processo
democratico, mas deve haver sempre possibilidades, por um lado, de tomar decisdes gerais
democraticamente, e, por outro, de criticar atos dos funcionérios sem receio de punicdo por fazer
isso. Visto que é natural a homens impetuosos 0 amor ao poder, pode—se admitir que os
funcionarios na grande maioria dos casos venham a desejar ter mais poder do que devem ter. Ha,
por conseguinte, em toda grande organizacéo, a mesma necessidade de vigilancia democrética
guanto ha no dominio politico.

As relagbes de uma organizagéo para com o mundo fora dela sdo uma questéo diferente. Elas ndo
devem ser decididas meramente com base no poder, isto €, na capacidade de negociacao da
organizacdo em pauta, mas devem ser atribuidas a uma autoridade neutra sempre que nao seja
possivel uma negociagdo amistosa. Nao deve haver excegdo a esse principio até que atinjamos
um mundo integral, que, por ora, ndo tem relagfes politicas externas. Se a Guerra dos Mundos, de
Wells, fosse possivel, precisariamos de uma autoridade interplanetaria.

As divergéncias entre as nagfes, na medida em que n&o levem a hostilidade, ndo devem de modo
algum ser lamentadas. Viver por algum tempo em terra estrangeira nos faz conscientes dos méritos
em gue nosso préprio pais é deficiente, e isto é verdade quanto a qualquer pais em que possamos
estar, ou quanto a gque pais seja 0 nosso. O mesmo se aplica a divergéncias entre diferentes
regides dentro de um mesmo pais, e aos tipos divergentes produzidos pelas diferentes atividades
profissionais. Deve-se lamentar a uniformidade de carater e a uniformidade de cultura. A evolugéo
biol6gica muito dependeu das diferencas inatas entre individuos ou tribos, e a evolug&o cultural
depende de diferencas adquiridas. Quando elas desaparecem, ndo mais existe material para
sele¢do. No mundo moderno, verifica—se um real perigo de semelhanca demasiado grande de uma
regido a outra em aspectos culturais. Um dos meios mais adequados para minimizar este mal é o
aumento de autonomia dos grupos diferentes.

Se eu estiver certo, o principio geral que deve orientar as respectivas esferas da autoridade e da
iniciativa pode ser enunciado amplamente nos termos dos diferentes tipos de impulsos que
constituem a natureza humana. Por uni lado, temos impulsos a manter o que possuimos, e, ndo
raro, a adquirir o gue outros possuem. Por outro lado, temos impulsos criativos, impulsos a pér no
mundo alguma coisa que néo foi tomada a ninguém. Esses impulsos podem assumir formas
humildes como o de plantar jardins domeésticos, ou podem representar o climax da realizagdo
humana como em Shakespeare ou Newton. De modo geral, a regulamentac&o dos impulsos
possessivos e seu controle pela lei pertencem as fungfes essenciais do governo, enquanto 0s
impulsos criativos, embora 0 governo possa estimula—los, devem obter sua influéncia a partir da
autonomia individual ou do grupo.

Os bens materiais sdo mais uma questao de posse que 0s bens espirituais. Uma pessoa que coma
certo alimento impede que qualquer outra 0 coma, mas uma pessoa que escreva um livro ou
desfrute um poema ndo impede que outra escreva ou aprecie tanto um como outro. Eis por que,
guanto aos bens materiais, a justica é importante, mas quanto a bens espirituais o necessario é
gue haja oportunidade e um ambiente que faga com que a esperanca de realizacdo pareca
racional. Nao séo as recompensas materiais que incentivam os homens capazes ao trabalho
criador; poucos poetas ou cientistas ganharam fortunas ou sequer as desejaram. Sécrates foi
condenado a morte pela autoridade, mas continuou tranquilo até seus Ultimos instantes porque
tinha consciéncia do dever cumprido. Se ele tivesse sido cumulado de honrarias, mas impedido de
fazer sua obra, isto para ele seria uma penalidade mais severa. Num Estado monolitico, em que a
autoridade controle todos os meios de propaganda, um homem de acentuada originalidade esta



sujeito a sofrer este destino pior seja ou ndo submetido a penalidades legais, é incapaz de divulgar
suas idéias. Quando isto acontece numa comunidade, ela ndo mais pode contribuir com qualquer
coisa de valor para a vida coletiva da humanidade.

O controle de impulsos vorazes ou destrutivos € imperiosamente necessario, e portanto, 0s
Estados, e mesmo o Estado Mundial, s&o necessarios para a sobrevivéncia. Mas nao podemos nos
contentar apenas em estar vivos em vez de mortos; queremos viver com felicidade, vigorosamente,
criativamente. Para esse fim o Estado pode proporcionar uma parte das condi¢cdes necessarias,
mas apenas se nao sufocar, em vista da seguranca, os impulsos amplamente incontrolados que
dao a vida o seu sabor e valor. A vida individual tem ainda o seu devido lugar, e ndo deve estar
completamente sujeita ao controle de grandes Organizagfes. A protecdo contra este perigo e.
Mmuito necessaria no mundo que a técnica moderna criou.

SEXTA CONFERENCIA
ETICA INDIVIDUAL E ETICA SOCIAL

Nesta Ultima conferéncia desejo fazer duas coisas primeiro, repetir resumidamente as conclusdes a
gue cheguei nas conferéncias anteriores; segundo, relacionar as doutrinas sociais e politicas a
ética individual pela qual uma pessoa deva orientar sua vida pessoal, e, de acordo com os males
gque reconhecemos e 0s perigos que enunciamaos, apresentar, apesar de tudo, certas elevadas
esperancas para um futuro ndo muito distante da humanidade, como resultado de nossa
investigacao, as quais, de minha parte, acredito possiveis com base em sébria estimativa das
probabilidades.

Comecemos com a recapitulagdo. De modo geral, distinguimos dois principais propositos das
atividades sociais: por um lado, seguranca e justica exigem controle governamental centralizado,
gue deve estender—se a criacdo de um governo mundial para que seja eficaz. O progresso, pelo
contrario, exige o maior ambito possivel para a iniciativa pessoal, compativel com a ordem social.

O método para obter o maximo possivel dessas finalidades é a delegacéo de poderes. O governo
mundial deve deixar os governos nacionais livres em tudo o que ndo implicar a prevencéo da
guerra; Os governos nacionais, por sua vez, devem deixar o maximo de autonomia possivel as
autoridades locais. Na indUstria, ndo se deve pensar que todos os problemas sejam solucionaveis
pela nacionalizacdo. Uma grande industria, como por exemplo uma ferrovia, deve ter amplo grau
de governo proprio; a relagdo dos empregados para com o Estado numa industria nacionalizada
ndo deve ser tdo—somente uma reproducdo. de sua antiga relagdo para com empregadores
privados. Tudo o que se referir & opinido, como jornais, livros e pregacao politica, deve ser deixado
a uma verdadeira competicdo, e cuidadosamente isenta de controle governamental, assim como
toda forma de monopdlio. Mas a competicdo deve ser cultural e intelectual, e ndo econdémica, e
muito menos militar ou por meio de lei criminal.

A diversidade é uma condig&o do progresso em questfes culturais. Organismos que tenham certa
independéncia em relacdo ao Estado, como universidades e sociedades cultas, tém grande valor
nesse sentido. E lamentavel ver-se, na Rissia atual, homens de ciéncia obrigados a subscrever a
insensatez obscurantista sob as ordens de politicos ignorantes de assuntos cientificos, que séo
capazes e estao dispostos a impor suas ridiculas decisbes pelo emprego do poder econémico e
politico. Espetaculos tdo lamentaveis s6 podem ser evitados limitando—se as atividades dos
politicos ao dominio em que possam por hipétese ser competentes. Ndo se deve presumir que
tenham que decidir o que é bom em mdsica, biologia ou filosofia. Nao desejaria que esses
assuntos estivessem no nosso pais sujeitos ao gosto pessoal de qualquer primeiro—ministro,
passado, presente ou futuro, mesmo que, por boa sorte, seu gosto fosse impecavel.



Passo agora a questéo da ética pessoal, comparada com a questdo das instituicdes sociais e
politicas.

Nenhum homem é inteiramente livre, e nenhum homem € inteiramente escravo. Na medida em que
o0 homem tenha liberdade, ele precisa de uma moralidade pessoal para orientar sua conduta. Ha
guem afirme que uma pessoa deve obedecer apenas ao codigo aceito de sua comunidade. Mas
acho que nenhum estudante de antropologia poderia contentar—se com esta resposta. Préticas
como o canibalismo, sacrificio humano e caga a cabecgas extinguiram-se em conseqiéncia de
protestos morais contra a opinido moral convencional. Se alguém estiver disposto seriamente a
levar a melhor vida que se |Ihe oferece, deve aprender a ser critico dos costumes tribais e crencas
tribais em geral aceitas entre seus semelhantes.

Mas com respeito ao afastamento, em bases conscientes, do que é julgado certo pela sociedade a
gue se pertenca, devemos distinguir entre a autoridade do costume e a autoridade da lei. S&o
necessarias bases muito mais fortes para justificar uma acgéo ilegal do que para justificar uma que
apenas contrarie a moralidade convencional. A razao é que o respeito a lei € uma condicéo
indispensavel para a existéncia de qualguer ordem social toleravel. Quando uma pessoa considera
ma certa lei, tem o direito, e deve ter o dever, de fazer com que ela seja modificada, mas apenas
em casos raros ela tem o direito de contraria—la. Nao nego que haja situagdes em que a quebra da
lei se torna um dever: é um dever quando uma pessoa cré profundamente que seja um pecado
obedecé-la. Isto abrange o caso dos que s&o contra o servico militar. Mesmo que estejamos
perfeitamente persuadidos de que essa pessoa esteja errada, ndo podemos dizer que ela ndo deva
agir como dita a sua consciéncia. Quando os legisladores sdo sabios, evitam, tanto quanto
possivel, arquitetar leis de maneira a obrigar o homem consciencioso a escolher entre o pecado e o
gue é legalmente um crime.

Penso dever-se admitir também que ha casos em que a revolucao é justificavel. H4 casos em que
0 governo legal € tdo mau que vale a pena destitui-lo pela for¢a, ndo obstante o risco de anarquia
que isto envolve. Este risco é muito real. Vale notar que as revolu¢des mais bem sucedidas - a da
Inglaterra, em 1688, e a dos Estados Unidos, em 1776 — foram feitas por homens que estavam
profundamente imbuidos do respeito pela lei. Onde ndo haja esse respeito, a revolugéo tanto pode
levar a anarquia como a ditadura. Por conseguinte, a obediéncia a lei, conquanto nao seja um
principio absoluto, deve ser tida em grande conta, e as exce¢des devem ser admitidas apenas em
raros casos, apés maduras reflexdes.

Somos levados por tais problemas a uma profunda dualidade em ética, que, embora causadora de
perplexidade, exige seja reconhecida.

Em toda a historia registrada, as crengas éticas tem tido duas fontes muito diferentes: uma, politica;
a outra relacionada com convicgdes pessoais religiosas e morais No Velho Testamento as duas
aparecem bem destacadas, uma como a lei, e a outra como os Profetas. Na Idade Média houve a
mesma espécie de distingdo entre a moralidade oficial inculcada pela hierarquia e a santidade
pessoal que era ensinada e praticada pelos grandes misticos Esta dualidade de moralidade
pessoal e civica persiste ainda, e deve ser devidamente considerada por uma teoria ética. Sem a
moralidade civica as comunidades perecem; sem a moralidade pessoal sua sobrevivéncia nédo tem
valor. Por conseguinte, a moralidade civica e a pessoal séo igualmente necessarias para um
mundo bom.

A ética ndo se ocupa exclusivamente do meu dever para com o prOXimo, por mais corretamente
gue esse dever possa ser concebido. O cumprimento do dever publico ndo é tudo o que faz uma
vida boa; ha também a busca dos ideais particulares. Porque o homem, embora parcialmente
social, ndo o é inteiramente. Ele tem idéias, sentimentos e impulsos que podem ser sabios ou tolos,
nobres ou vis, plenos de amor ou inspirados pelo 6dio. E para que a vida seja toleravel deve haver
ambito para as melhores dessas idéias, sentimentos e impulsos. Porque embora poucos homens
possam ser felizes na soliddo, menos ainda podem ser felizes numa comunidade que ndo conceda
liberdade alguma de iniciativa pessoal.



A virtude individual, embora em grande parte consista da conduta correta para com outras
pessoas, tem também outro aspecto. Se desdenhamos nossos deveres em favor de divertimento
banal, teremos uma consciéncia angustiada; mas se somos tentados a nos afastar dele para
apreciar uma boa musica ou um belo pér-de-sol, voltaremos sem qualquer sentimento de
vergonha e sem lamentar que tenhamos perdido tempo. E perigoso permitir que o dever politico e
social dominem completamente nossa concepcao do que constitui a virtude individual.

O que venho querendo demonstrar, embora ndo mantenha qualquer dependéncia com alguma
crenca teoldgica, esta em perfeita harmonia com a ética crista. Socrates e 0s apostolos ensinaram
gue devemos obedecer a Deus mais que aos homens, e os Evangelhos impdem o amor a Deus tao
enfaticamente quanto o amor ao proximo. Todos os grandes lideres religiosos, e também todos os
grandes artistas e inovadores intelectuais tém mostrado um senso de compulsdo moral a realizar
seus impulsos criadores, e um sentido de éxtase moral quando os executaram. Esse sentimento é
a base do que os Evangelhos chamam o dever para com Deus, e é, repito—o, distinguivel da
crenca teoldgica. O dever para com 0 meu proximo, pelo menos como o meu préximo o concebe,
ndo pode constituir todo o meu dever. Se eu tenho uma convic¢ao consciente e profunda de que
devo agir de certo modo que é condenado pela autoridade governamental, devo seguir minha
conviccdo. E inversamente a sociedade deve conceder liberdade para que eu siga minha
convicgao, exceto quando houver razdes muito poderosas para impedir-me.

Mas néo apenas atos inspirados por um senso de dever devem ser isentos de excessiva pressao
social. Um artista ou inventor podem estar fazendo o que é da maior utilidade, mas ndo basta o
senso de dever para que cumpram sua tarefa. Devemos ter um impulso espontaneo para criar ou
descobrir, porgue, do contrario, nossa obra de arte ndo tera valor e nossos descobrimentos nao
terdo importancia.

O dominio da a¢é&o individual ndo deve ser considerado eticamente inferior ao do dever social. Pelo
contrario, algumas das melhores atividades humanas sédo, pelo menos em sentimento, mais
pessoais que saciais. Como eu disse na terceira conferéncia, profetas, misticos, poetas, inventores
sdo homens cujas vidas sdo dominadas por uma visdo; eles sdo essencialmente homens solitarios.
Quando seu impulso dominante é forte, sentem que ndo podem obedecer a autoridade se isso for
de encontro aquilo em que profundamente créem ser bom. Embora, devido a isto, sejam quase
sempre perseguidos em suas épocas, de todos os homens sdo aqueles que da posteridade
recebem os mais altos louvores. Tais homens é que p6em no mundo aquilo a que damos valor,
nao apenas na arte ciéncia e religido, mas também no modo de sentir para com nosso proximo,
pois o aprimoramento no sentido da obrigag&o social, como tudo o mais, deve—se amplamente a
homens solitarios cujas idéias e sentimentos ndo estiveram sujeitos ao dominio do rebanho.

Para que a vida humana nao se torne ligubre e enfadonha é importante compreender que ha
coisas cujo valor independe da utilidade. O que for Gtil porque é um meio para algo mais, e se o
algo mais, por sua vez, ndo for meramente um meio, deve ser valorizado por si mesmo, pois de
outro modo a utilidade sera ilusoria.

Conseguir o justo equilibrio entre fins e meios é dificil e importante. Se nos ocupamos em dar
énfase aos meios, devemos observar que a diferenca entre um homem civilizado e um selvagem,
entre um adulto e uma crianca, entre um homem e um animal, consiste muitissimo numa diferenca
guanto ao peso atribuido a fins e meios na conduta. Um homem civilizado faz seguro de vida; um
selvagem, ndo. Um adulto escova os dentes para evitar carie; uma crianga so o faz obrigada. Os
homens trabalham nos campos para ter alimento no inverno; os animais, ndo. A previdéncia, que
implica fazer coisas desagradaveis agora em favor de coisas agradaveis no futuro é uma das
caracteristicas essenciais do desenvolvimento mental. Uma vez que a previdéncia é dificil e exige
controle de impulsos, os moralistas acentuam a sua necessidade, e dao mais énfase a virtude do
sacrificio presente do que as exceléncias da recompensa subsequente. Devemos agir
corretamente porque € certo assim agir, € ndo para ganhar o céu. Devemos poupar porque todas
as pessoas sensatas assim o fazem, e ndo porque possamos acumular uma renda que nos permita
gozar a vida, e assim por diante.



Mas a pessoa que queira dar énfase mais aos fins que aos meios pode apresentar argumentos
com o mesmo teor de verdade. E melancélico ver—se um rico homem de negécios, que devido ao
trabalho e aborrecimento na juventude se tornou dispéptico, de modo que s6 possa tomar agua e
comer pao enquanto seus convidados se regalam; as alegrias da riqueza, que ele previu por longos
anos de canseira, frustram-no, e seu Unico prazer é o emprego de seu poder financeiro para
compelir seus filhos a por sua vez submeterem-se a mesma trabalheira indtil. Os avarentos, cuja
obsessédo dos meios é patoldgica, sao em geral reconhecidos como insensatos, mas formas
atenuadas da mesma doencga costumam ser indevidamente aconselhadas. Sem alguma
consciéncia dos fins, a vida se torna vazia e descolorida; em Ultima andlise, a necessidade de
excitamento ndo poucas vezes acha valvulas de escape piores do que de outro modo teria feito, na
guerra, crueldade, intriga ou alguma outra atividade destrutiva.

As pessoas que se gabam de serem "praticas" sdo, na maioria dos casos, preocupadas com
meios. Mas isto é apenas meia prudéncia. Quando nos damos conta da outra metade, que cuida
dos fins, o processo econémico e toda a vida humana ganham um aspecto inteiramente novo. Ndo
mais perguntamos: que foi que os produtores produziram, e que foi que o consumo permitiu aos
consumidores por sua vez produzir? Ao invés, perguntamos: que foi que houve nas vidas de
consumidores e produtores que Ihes desse gosto pela vida? Que foi que sentiram, conheceram ou
fizeram que justifique sua criagdo? Vivenciaram a gléria de novo conhecimento? Conheceram o
amor e a amizade? Tiveram prazer com a luz do sol, com a primavera e perfume das flores?
Tiveram o gosto pela vida que as comunidades singelas exprimem na dang¢a e no canto? Certa
vez, em Los Angeles, levaram-me a visitar a col6nia mexicana. "Vagabundos ociosos",
disseram—me. Mas para mim eles pareciam estar gozando a vida como uma dadiva, e ndo como
maldicdo que caia sobre os meus atarefados e angustiados anfitrides. Quando tentei explicar—lhes
0 gque sentia, deparei com certa indiferenca e total falta de compreenséo.

Muita gente nem sempre se lembra de que politica, economia e organizacao social em geral
pertencem ao reino dos meios, e nao dos fins. Nosso pensamento politico e social propende ao
gue pode ser chamado "a falacia do administrador”, pelo que entendo o habito de considerar a
sociedade como um todo sistematico, de uma espécie que se julga boa se é agradavel de
contemplar como modelo de ordem, um organismo planejado com as partes devidamente
encaixadas umas nas outras. Mas uma sociedade

nao existe, ou pelo menos nao devia existir, para satisfazer uma inspec¢éo externa, se ndo para
proporcionar uma vida boa aos individuos que a constituem. E no individuo, e ndo no todo, que o
valor definitivo deve ser procurado. Uma sociedade boa € um meio para uma vida boa para
agueles que a constituem, e ndo alguma coisa que tenha qualidade distinta por si mesma.

Quando se diz que uma nagdo € um organismo, torna—se uma analogia que pode ser perigosa se
ndo forem reconhecidas as suas limitac6es. Os homens e 0s animais superiores sdo organismos
num sentido estrito: o bem ou o mal que recaem sobre uma pessoa atingem essa pessoa como
Unica e total, e ndo a esta ou aquela parte dela. Se tenho dor de dente ou dor no pé, sou eu que
tenho dor, e ela ndo existiria se nenhum nervo interligasse a parte atingida com O meu cérebro.
Mas guando um agricultor em Herefordshire apanha um resfriado numa tempestade de neve, néo é
0 governo em Londres que sente frio. Eis por que o homem individualmente é o portador do bem e
do mal, e ndo, por um lado, qualquer parte separada dele, nem, por outro lado, um conjunto de
homens. A crenca de que pode haver bem e mal num conjunto de seres humanos, bem e mal
pairando sobre varios individuos, é um erro; além do mais, erro que leva diretamente ao
totalitarismo, e, portanto, perigoso.

Certos filésofos e estadistas pensam que o Estado possa ter virtude prépria, e ndo simplesmente
ser meio para o bem-estar dos cidadéos. Nao vejo razdo alguma para concordar com este modo
de ver. "O Estado" é uma abstracao; ele ndo sente prazer ou dor, ele ndo tem esperangas ou
receios, e 0 que julgamos seus propdsitos sdo na verdade os propésitos dos individuos que o
dirigem. Quando pensamos concreta, e ndo abstratamente, verificamos, em vez de "o Estado”,
certas pessoas que tém mais poder que o que cabe a maioria dos homens. E assim a glorificagédo
de "o Estado” vem a ser, de fato, a glorificacdo de uma minoria governante. Nenhum democrata

pode tolerar uma teoria tdo fundamentalmente injusta.



Existe outra teoria ética, que a meu ver € também inadequada; é a que se poderia chamar teoria
"biolégica”, embora ndo queira com isso afirmar que ela seja mantida por biélogos. A teoria decorre
de uma reflexdo sobre a evolugdo. Admite—se que a luta pela existéncia conduziu a organismos
cada vez mais complexos, culminando, ate aqui, no homem. De acordo com essa teoria, a
sobrevivéncia é o fim supremo, ou antes, a sobrevivéncia da prépria espécie a que pertencemos. O
gue quer que aumente a populagéo do globo, se essa teoria estiver certa, deve—se considerar
como "bom", e o que for que diminua a populagdo deve ser considerado como "mau”.

N&o vejo como justificar esse modo de ver mecanico e aritmético. Seria facil achar um Unico acre
contendo mais formigas do que toda a populacdo humana no planeta, mas nem por isso
reconhecemos a qualidade superior das formigas. E que ser humano preferiria uma grande
populacéo vivendo na miséria e imundicie a uma populacdo menor que vivesse feliz e com
suficiente bem-estar?

E certo, evidentemente, que a sobrevivéncia € a condi¢io necessaria para tudo o mais, mas €
apenas uma condi¢do do que tem valor, e ndo pode ter nenhum valor por si. A sobrevivéncia, no
mundo que a ciéncia e a técnica modernas produziram, exige grande dose de governo. Mas o que
deve dar valor a sobrevivéncia deve provir principalmente de fontes que se encontram fora do
governo. A conciliagdo desses requisitos opostos foi o problema de que tratamos nessas
conferéncias.

E agora, juntando os fios de nossas analises, e tendo em mente todos os perigos da nossa época,
desejo reiterar certas conclusdes e, mais particularmente, expor as esperancas que acredito terem
fundamentos racionais para manter.

Tem havido uma batalha secular desde a época dos antigos gregos entre os que cuidam mais da
coesao social e aqueles que ddo énfase sobretudo a iniciativa individual.. Em toda essa
controvérsia eterna certamente deve haver' verdade em ambos os lados, e é provavel que ndo haja
nitida solugdo, a ndo ser, no maximo, uma que implique varios ajustamentos e conciliagées.

Por toda a histéria humana, como sugeri em minha segunda conferéncia, tem havido uma flutuagéo
entre periodos de excessiva anarquia e periodos de controle governamental rigoroso. Em nossos
dias, exceto — por enquanto — em questao de governo mundial, tem havido demasiada tendéncia
no sentido da autoridade, e demasiado descuido quanto a manutengéo da iniciativa. Os homens a.
guem cabe a direcdo de vastas organizaces tendem a ser demasiado abstratos em seus modos
de ver e a esquecer como 0s seres humanos realmente séo, tentando ajusta—los a sistemas em
vez de ajustar os sistemas aos homens.

A falta de espontaneidade de que nossas sociedades. altamente organizadas tendem a sofrer
relaciona—se com o controle excessivo sobre amplas regifes por autoridades. distantes.

Uma das vantagens a serem obtidas mediante descentralizacdo é que esta proporciona novas
oportunidades para a esperanca e para atividades individuais que encarnam esperancas. Se
nossos pensamentos politicos todos se ocuparem com 0s vastos problemas e perigos de catastrofe
mundial, é facil o desespero. Medo de guerra, medo de revolugdo, medo de reagdo podem nos
obcecar de acordo com 0 nosso temperamento e nossas tendéncias. A menos que sejamos uma
pessoa hum pequeno nuimero de individuos poderosos, deveremos perceber que nao podemaos
fazer muita coisa quanto a esses grandes problemas. Mas quanto a problemas menores — os de
nossa cidade, de nosso sindicato, do escritério local do nosso partido politico, por exemplo —
podemos esperar ter uma influéncia bem sucedida. Isto ocasionara um espirito esperan¢oso, e um
espirito esperangoso € o que se torna mais necessario se quisermos encontrar um modo de tratar
com éxito os problemas maiores. Guerra, escassez e aperturas financeiras tém causado cansago
por todo o planeta e tém feito com que as esperangas parecam vazias e insinceras. O éxito,
mesmo que, a principio, em pequena escala, € o melhor remédio para esse modo de sentir
enfadado e pessimista. E o éxito para a maioria das pessoas significa a solugdo de nossos
problemas e a isencéo de concentrar—se nagueles que ndo sédo imensamente grandes.



O mundo tornou-se vitima de credos politicos dogmaticos, dos quais, atualmente, os mais
poderosos sao o capitalismo e 0 comunismo. N&o creio que um ou outro, numa forma dogmatica e
severa, oferegcam um remédio para males evitaveis. O capitalismo proporciona oportunidade de
iniciativa a poucos; o comunismo poderia (embora n&o o faca de fato) proporcionar uma espécie
servil de seguranca para todos. Mas se as pessoas puderem livrar-se da influéncia de teorias
indevidamente singelas e do conflito que elas ocasionam, sera possivel, mediante emprego de
técnica cientifica, proporcionar tanto oportunidade quanto segurancga para todos. Infelizmente,
nossas teorias politicas sdo menos inteligentes que nossa ciéncia, e ainda ndo aprendemos a
utilizar nosso conhecimento e pericia de modo a tornar nossa vida mais feliz e até mesmo gloriosa.
N&o s6 o sofrimento e 0 medo da guerra oprimem a humanidade, embora sejam estes talvez os
maiores males de nossa época. Somos oprimidos também pelas imensas forgcas impessoais que
dirigem nossa vida cotidiana, tomando—nos escravos das circunstancias embora nédo mais
escravos pela lei. N&do devia ser assim. Veio a sé—lo por causa da adoracdo de falsos deuses.
Homens vigorosos tém adorado mais o poder do que a felicidade e a amizade singelas; homens
mais humildes tém aquiescido, ou tém sido enganados por um diagnéstico errado das fontes do
sofrimento.

Desde que a humanidade inventou a escravidao, os poderosos tém acreditado que sua felicidade
podia ser conseguida por meios que impliguem imposi¢éo de infelicidade a outros. Paulatinamente,
com a evolucdo da democracia, e com a aplicagdo moderna da ética crista a politica e a economia,
comecou a prevalecer um ideal melhor do que o dos senhores de escravos, e as reivindicacdes de
justica sdo agora reconhecidas como jamais o foram em outra época. Mas na procura da justica
por meio de complicados sistemas temos corrido o risco de esquecer que justica apenas nédo basta.
As alegrias da vida, despreocupag&o com o dia de amanhd, aventura e oportunidade para
atividades criativas séo pelo menos tdo importantes quanto a justica para ensejar uma vida que as
pessoas sintam ser digna de ser vivida. A monotonia pode ser mais fatal que uma alternagéo de
prazer e angustia. Os homens que arquitetam reformas administrativas e esquemas de melhoria
social sdo, na maioria, homens graves que ndo mais sado jovens. Demasiado freqlientemente tém
esquecido que para a maioria das pessoas nao s6 a espontaneidade, mas certa espécie de orgulho
pessoal é necessaria para a felicidade. O orgulho de um grande conquistador ndo é o que um
mundo bem controlado pode proporcionar, mas o orgulho do artista, do inventor, 0 homem que
ensejou a felicidade onde, se nao fosse ele, haveria apenas infelicidade. Tal orgulho é bom, e
nosso sistema social deve possibilita—lo, ndo para uns poucos, mas para muitissimos.

Os instintos que h& muito incitavam a caca e as atividades combativas de nossos antepassados
selvagens exigiam uma valvula de escape; se ndo encontrarem nenhuma outra na momento,
converter-se—ao em 6dio e maldade atroz. Mas ha valvulas de escape para os préprios instintos
que ndo sdo maus. E possivel substituir o combate pela rivalidade e competicdes esportivas; a
caca, pela alegria da aventura, invencéo e criagdo. Ndo devemos desdenhar esses instintos, nem
devemos lamenta—-los. Eles séo a fonte ndo apenas do que é mau, mas do que é melhor nas
realizacdes humanas. Uma vez obtida a seguranca, a tarefa mais importante para os que procuram
0 bem-estar humano sera encontrar para esses instintos antigos e poderosos ndo meramente
repressdes nem valvulas que os liberem para a destruicdo, mas tanto quanto possivel valvulas que
os liberem para proporcionar alegria, orgulho e esplendor a vida humana.

Em todo o curso da evolu¢do humana os homens tém estado sujeitos a infelicidades de duas
espécies: uma, imposta pelas condi¢des naturais; a outra, a que os homens erradamente se
impdem uns aos outros. No inicio, os piores males eram devidos as condi¢des de vida no meio
ambiente. O homem era uma espécie rara, cuja sobrevivéncia era precaria. Sem a destreza do
macaco, sem a protecao de pélos, teve dificuldade de escapar das feras selvagens, e na maior
parte do mundo n&o teve condicdes de suportar o frio do inverno. Tinha apenas duas vantagens
biolégicas: a postura ereta libertou suas maos, e a inteligéncia permitiu—lhe transmitir sua
experiéncia. Paulatinamente essas vantagens lhe deram hegemonia sobre os outros animais. A
guantidade da espécie humana aumentou muito além do que qualquer dos demais grandes
mamiferos. Mas a natureza podia ainda exercer seu poder por meio de inundacdes, fome e peste,
exigindo da grande maioria dos homens uma trabalheira incessante na conquista do pao de cada
dia.



Atualmente, nossa servidao a natureza diminuiu muito, em conseqiiéncia do aumento do saber
cientifico. Ocorrem ainda escassez e pestes, mas sabemos melhor, ano apds ano, o que deve ser
feito para evita—las. Trabalho arduo é ainda necessario, mas apenas porque somos imprudentes:
com paz e cooperacgado, poderiamos viver com moderada quantidade de trabalho. Com as técnicas
existentes, podemos, sempre que quisermos agir com sabedoria, livrarmo—nos de muitas das
antigas formas de serviddo a natureza circundante.

Contudo, os males que os homens infligem uns aos outros ndo diminuiram no mesmo grau.
Existem ainda guerras, opressdes e crueldades medonhas, e homens vorazes ainda extorquem
rigueza dos menos dotados ou menos impiedosos que eles. O amor ao poder leva ainda a imensas
tiranias ou a obstaculos reacionarios quando suas formas ostensivas sdo impossiveis. E o medo -
medo profundo, escassamente consciente — é ainda o motivo dominante em muitas vidas.

Tudo isso é desnecessario. Nada ha na natureza humana que torne esses males inevitaveis.
Quero repetir, com toda énfase possivel, que discordo inteiramente daqueles que inferem de
nossos impulsos combativos que a natureza humana exige guerra e outras formas destrutivas de
conflito. Creio firmemente no contrario disso. Afirmo que os impulsos combativos tém um papel
essencial a desempenhar, e que suas formas nocivas podem ser imensamente amenizadas.

A ansia de posse diminuira se nao houver medo de fome e miséria. O amor ao poder pode ser
satisfeito de muitas maneiras que ndo impliqguem dano a outros: pelo poder sobre a natureza
decorrente das descobertas e invencgoes, pela producéo de livros ou obras de arte e pela
persuasdo bem sucedida. A energia e o desejo de ser eficaz sdo benéficos se puderem encontrar a
valvula de escape correta, e danosos em caso contrario, como 0 vapor, que tanto pode arrastar um
trem como explodir a caldeira.

Nossa libertacdo da serviddo ao meio ambiente possibilitou grau maior de bem—-estar humano do
gue jamais existiu até aqui. Mas para que essa possibilidade seja concretizada, deve haver
liberdade de iniciativa em todos os modos nao positivamente prejudiciais, e estimulo daquelas
formas de iniciativas que enriguecem a vida do homem. N&o criaremos um mundo bom tentando
domesticar 0 homem e fazé-lo timido, mas estimulando—o a ser arrojado, aventureiro e destemido,
exceto quanto a infligir males a seus semelhantes.

No mundo em que nos encontramos, as possibilidades do bem séo quase ilimitadas, e as
possibilidades do mal também. Nossa atual condicdo se deve, mais que a qualquer coisa, ao fato
de que aprendemos a compreender e a controlar em terrivel grau as for¢as da natureza a nossa
volta, mas nao aquelas que se encerram em nés mesmos. O autocontrole tem sido sempre uma
adverténcia dos moralistas, mas no passado foi um controle sem compreensao.

Nestas conferéncias tive em vista uma compreensado mais ampla das necessidades humanas do
gue as presumidas pela maioria dos politicos e economistas, pois s6 mediante tal compreensao
podemos descobrir o caminho para a concretizagdo daquelas esperancgas que, embora estejam por
enguanto muito frustradas pela nossa loucura, estdo a nosso alcance pela sabedoria que ja
adquirimos.



