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SINDICALISMO E
MOVIMENTOS SOCIAIS

Alexandre Samis

Entre 7 ¢ 10 de agosto de 2008 realizou-se, em Rio Pomba-MG, o 4° Seminario de Educagéo do
Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagdo Basica e Profissional (SINASEFE).
Organizado pelo GT de Politicas Educacionais do sindicato, o encontro tinha como tema a
“Educag¢do Emancipatéria”. O conteudo do artigo a seguir ¢ a expressdo escrita de uma
intervengdo que encontrou grande acolhimento da plenaria.

Breve historico do sindicalismo contemporaneo

No inicio do ano de 1980, ainda sob o espectro da ditadura militar, os trabalhadores do
Brasil iniciaram um movimento em favor de uma nova forma de organizacao. O tipo de
sindicalismo saido da ditadura era uma estranha simbiose do velho corporativismo
varguista e outras formas de sujei¢do ao Estado militarista, inaugurado em margo/abril
de 1964. Reunidos em encontros estaduais, os Encontros Nacionais da Classe
Trabalhadora (ENCLATS), os trabalhadores deram a estampa diversos documentos que
deveriam ser analisados em um encontro nacional. Para tanto, no més de agosto de
1981, na Praia Grande, Sdo Paulo, aconteceu a Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora, a I CONCLAT. Desse evento participaram ndo apenas as velhas
confederacdes e federacdes, como também um numero expressivo de associagdes pré-
sindicais, representadas por delegados de base, que prefiguravam, em grande medida, a
renovagdo das premissas sindicais até entdo vigentes.

Como resultado pratico da Conferéncia, surgia uma Comissdo Pro-Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e evidenciava-se uma ruptura irreconciliavel entre os setores mais
radicalizados e a antiga burocracia sindical. Em agosto de 1983, com o nome de
Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, também sob a sigla de I CONCLAT, os
grupos a esquerda organizaram as bases para a criagdo da CUT; enquanto, o bloco
contrario, em novembro do mesmo ano, no também CONCLAT, inaugurava uma
Coordenagdo Nacional das Classes Trabalhadoras e conservava a legenda CONCLAT.
Esta ultima entidade seria responsavel, em 1986, pela criagdo da Central Geral dos
Trabalhadores, a CGT.

Entretanto, ja na [ CONCLAT, a de 1981, o tema da greve geral, tradicional bandeira
do sindicalismo revoluciondrio, aparecia para clivar a distingdo entre os grupos
presentes. Muitos dos delegados de base aglutinaram-se, entdo, em torno da proposta
que, em 1982, deveria ser posta em pratica como forma de anunciar o nascimento da
CUT e pressionar o governo e patrdes a transigirem em favor de uma pauta unificada.
Mas a formagdo de blocos antagonicos no interior da CONCLAT — o “Bloco
Combativo”, formado por uma nebulosa de grupos da esquerda radical, setores
progressistas da Igreja Catdlica e independentes, ¢ o “Bloco da Reforma”, de
composicao de ativistas pouco engajados politicamente, além de partidarios dos dois
PCs e do MR-8 — acabou por atrasar a programagao para o ano seguinte, inviabilizando,



assim, a greve geral, sendo possivel aos do “Bloco Combativo™ apenas a fundagdo da
CUT.

Dessa forma, a CUT nascia com um estatuto provisorio que destacava a sua
independéncia dos patrdes, do governo, dos partidos politicos e dos credos religiosos.
Além disso, o mesmo documento, insistindo em trés pontos, definia-se pela autonomia e
a liberdade sindical, a organizacdo por ramo de atividade produtiva e a organizagao por
local de trabalho, as entdo em voga “comissdes de base”. Tais posicionamentos
afastavam o grupo que formou a CUT ainda mais do que, em 1986, criou a CGT.
Assim, a op¢ao da nascente central sindical colocava-a na linha direta de sucessao da
tradi¢do sindicalista revolucionaria dos primeiros anos do século XX, ndo apenas no
Brasil como na Frangca, EUA e outros paises em igual periodo. Segundo Ledncio
Martins Rodrigues: “Esses pontos de contato podem ser encontrados na valoriza¢do do
sindicato como um instrumento de mudanga social, na defesa de sua autonomia frente
aos partidos politicos, na idéia da construg¢do de um sindicalismo ‘de base’, agressivo,
sem burocracia, desprezando a atuag¢do partidaria, politica e parlamentar e exaltagcdo
da agdo direta e o conflito, vendo a greve geral como principal arma do trabalhador”.

Apesar das afinidades programaticas com o sindicalismo revolucionario dos primeiros
tempos, boa parte dos sindicalistas atuava na estrutura das entidades oficiais. Tal
situacdo colocava-os em flagrante contradicdo com os propdsitos revolucionarios e
autonomistas uma vez que, em paralelo, gozavam dos beneficios concedidos pela
legislacdo trabalhista em vigor. Assim, a acdo dos sindicalistas acabava por fortalecer a
estrutura corporativa e oficial que, contraditoriamente, pretendiam estes destruir por
forca das estratégias impressas nos documentos e estatutos. O II CONCUT, em 1988,
selaria “pela direita” a idiossincrasia que nascera com a CUT em 1983. Nesse encontro
celebrado no Estadio do Mineirinho, em Belo Horizonte, no més de setembro, apesar
das teses politicas reafirmarem o ethos do socialismo, foi a de numero 10, apresentada
pela corrente Articulagdo, organicamente ligada ao PT, que ganhou a maioria dos votos
do plenario. A corrente conhecida genericamente por “CUT pela Base”, que defendia as
teses ainda do estatuto provisério de 1983, foi derrotada e a burocracia sindical ganhou,
por assim dizer, definitivamente a Central Unica dos Trabalhadores.

Finalmente, com a vitoria eleitoral de Lula, em 2002, a CUT, que havia se transformado
na maior central sindical do pais, passou a identificar sua politica com as diretrizes
defendidas pelo novo governo. Um claro desdobramento da tese vitoriosa em 1988 e
que, por conta da fatidica associagdo, tornou mais didatico, portanto mais evidente, o
acelerado grau de burocratizacao da entidade de classe.

Os sindicatos hoje

Grosso modo, podemos caracterizar a identidade sindical a partir de trés condutas
distintas. Os sindicatos que hoje representam mais claramente os interesses do
governo/patroes sdo os colaboracionistas ou chapa-branca. Estes subordinam sua
politica a postulados puramente economicistas, encarando o governo como um
interlocutor legitimo, uma instancia imprescindivel e fundamental na resolugao dos
problemas. Via de regra, tentam fazer entender a base que a fungdo do 6rgdo de classe ¢,
na sua esséncia, por em entendimento os “interlocutores naturais” — governo/patrao e
trabalhador — que, por uma falha na dindmica do dialogo, estdo em posi¢do de oposicao



proviséria. Mesmo invocando no campo da retérica imagens tradicionalmente
esposadas pelo campo socialista, o que fazem, no mais das vezes, ¢ re-significar o
conteudo das lutas dos trabalhadores em favor da conciliagdao de classe. Neste caso, as
vantagens para a categoria, obtidas ou ndo na ac¢do sindical, passam a ser encaradas
como um fim em si mesmas, um acumular de “direitos” que reforca a sujei¢do as
politicas econdmicas macroestruturais do Estado, justamente aquelas que sdo as
responsaveis pelas mazelas salariais da classe. Tal sindicalismo, portanto, mistifica a
acdo sindical determinando para as bases um papel de coadjuvante no conjunto
orquestrado das politicas de governo.

Existem também os sindicatos que, em determinada conjuntura, apresentam certo grau
de combatividade, sem a pretensdo de tornar determinante o didlogo com o governo.
Tais entidades de classe entendem a posi¢cdo que ocupam no cenario da luta de classes,
buscam o enfrentamento, mas o fazem a partir de uma pauta quase exclusivamente
econdmica, aproveitando as crises e as agendas eleitorais para arrancar do governo as
melhorias imediatas. Tém, mais por instinto que por ideologia, a disposi¢ao para a luta,
fato que se observa em momentos de ascenso organizativo, mas que, em uma conjuntura
desfavoravel, pode se perder com impressionante velocidade. Seus métodos acabam por
reforcar muito mais o campo do ativismo sindical — importante de fato, entretanto
insuficiente — ao investirem exclusivamente na reacdo as medidas governamentais.
Agem, dessa forma, estimulados pelas agendas eleitorais e politicas do Estado, ainda
que em oposicao a elas. Assim, a despeito da forma, no contetdo orientam-se pela luta
imediata, sem referéncias claras na propria classe, uma vez que o acumulo ¢
insuficientemente utilizado para formular um projeto de autonomia e emancipagao
definitiva dos trabalhadores. Ancorados no que ¢ apenas visivel, ou seja, as
necessidades imediatas, esquecem do que ¢ desejavel, a mudanca radical em favor de
todos e ndo apenas da categoria. Aos sindicatos que adotam esta conduta podemos
chamar corporativos.

A terceira conduta sindical pode ser identificada por sua acdo em associagdo com seus
postulados tedricos. Em comum com as demais, ela caracteriza-se também pela
representacdo da classe. Preocupa-se com as necessidades imediatas da mesma e se
legitima em determinados ritos e emblemas identitarios do trabalho coletivo. Mas, para
além destas semelhangas, o sindicalismo de resisténcia propde-se a um enfrentamento
mais claro e efetivo do Estado burgués. Utiliza o corte classista ndo para evidenciar a
singularidade entre trabalhador e patrao/governo, mas para explicitar o fosso que separa
a classe trabalhadora daqueles que a exploram. Pensa o sindicalismo como um meio
importante para que os trabalhadores déem combate diuturno ao sistema que oprime a
eles e aos seus iguais em destino. Nas reivindicacdes econdmicas, igualmente,
enxergam um meio para mais didaticamente perceberem os da classe, por evidéncias
numéricas, as suas reais condi¢cdes de explorados. E, uma vez que ndo se limitam ao
sintoma, denunciam o capitalismo e suas mais claras manifestagcdes como o motivo de
todo o estado de coisas. Destarte, o sindicalismo de resisténcia articula a teoria
revolucionaria, que podemos chamar de socialismo, com suas ag¢des politicas e sociais,
instituindo a primeira em conformidade com a realidade especifica da segunda.

Orientacoes e concepcoes sindicais



Pode-se, de forma esquematica, apresentar trés etapas importantes para o
desenvolvimento de um programa estratégico de classe no sindicalismo. Tais etapas, no
entanto, longe de obedecerem uma linha evolutiva, combinam-se e orientam-se
mutuamente. S30 como vasos comunicantes que formam um mesmo corpo Vvivo e
indiviso. A primeira parte de um programa estratégico deve versar sobre os ganhos de
curto prazo. Aqueles que vao orientar as lutas do dia-a-dia, que devem mobilizar os
animos e que se vinculam as necessidades igualmente prementes, inadidveis e comuns a
todos indistintamente no interior da classe. Circunstancia que pode contar com
campanhas de naturezas diversas, mas de preferéncia com forte apelo conjuntural. As
campanhas salariais, acompanhadas de analises da politica governamental, sdo formas
bastante utilizadas e, quase sempre, trazem algum resultado. Nas questdes de curto
prazo, os sindicalismos colaboracionista, corporativista ¢ mesmo o de resisténcia, as
vezes se parecem muito.

Entretanto, ¢ nas questdes de médio e longo prazo que se distanciam sobremaneira as
condutas sindicais. Na realidade, tanto os colaboracionistas quanto os corporativistas,
ndo possuem as dimensdes de médio e longo prazo. Nao as possuem, ao menos, no
sentido autonomo do termo, pois, uma vez que se guiam pelo pragmatismo, dificilmente
vao além do que se apresenta de imediato. Além disso, diferenciam-se mais na forma do
que no conteudo ao se dirigirem ao governo, nao indo além da colaboragdo declarada
para um e consentida para outro. Mutatis mutandis, acabam adotando como referencial
para a luta as estratégias do Estado, mesmo que na forma inversa para os
corporativistas, visto que suas agendas serdo sempre determinadas pelos embates com
0 governo, contra o qual deveriam estar criando suas proprias estratégias, mas que, uma
vez presos a este, ndo fazem mais do que repetir, como imagem invertida, o que
determina a politica oficial. Sofrem os efeitos de uma espécie de tautologia que os
remete sempre ao mesmo ponto, percorrendo o mesmo trajeto, em idas e vindas, em um
jogo de soma zero que acaba por favorecer sempre aquele que €, de fato, o causador do
problema.

De outra maneira, os sindicatos de resisténcia, buscam sempre em seus programas
estratégicos salientar as questdes de médio e longo prazo. Tal preocupagao deve-se a ja
terem os sindicalistas, vinculados a esta concepcdo, entendido que aquelas entidades
que lutam apenas pelas questdes imediatas, o que fazem, no mais das vezes, ¢ garantir
ao governo um certo grau de legitimidade. Se por um lado, as reivindicagdes podem
parecer contestatorias, € algumas vezes o sao, elas induzem, por outro, subliminarmente,
o coletivo da categoria a acreditar que a resolucdo depende sempre da aquiescéncia do
governo. O que retira do trabalhador boa parte de seu principio decisorio e reforga as
teses reformistas. E, portanto, nas projecdes mais de fundo, aquelas que irdo possibilitar
0 contato com um universo mais amplo de explorados e, a partir dai, consolidar a luta
ideologica contra o capital, que se encontra a real estratégia para o desmonte de toda a
estrutura que garante a manuten¢do do atual sistema. Nao apenas isso, mas também, a
elaboracdo deste programa auxilia no acimulo de valores que, por ser de fato o
resultado das experiéncias de luta e das reflexdes extraidas a partir delas, constitui-se na
esséncia de uma dimensdo de mundo genuinamente de classe. Para refor¢o de tal
raciocinio, escreveu E. P. Thompson: “Por classe, entendo um fenomeno historico, que
unifica uma série de acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na
matéria-prima da experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é um fenomeno
historico. Nado vejo a classe como uma ‘estrutura’, nem mesmo como uma ‘categoria’,
mas como algo que ocorre efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas



relagoes humanas”. E ainda, segundo Lucia Bruno: “A classe operaria ndo é uma
realidade moral, mas social. Ela ndo tem qualquer realidade além da forma como se
organiza”. Outra questdo se soma, com idéntica importancia, as aqui abordadas. Que
tipo de organizagdo ou dindmica interna permitiria a plena realizagdo de um
sindicalismo de resisténcia?

O universo das experiéncias historicas em favor da organizagdo dos trabalhadores ¢
generoso, entretanto, boa parte dos registros foi alienada de sua diversidade por for¢a de
modelos hegemonicos que tomaram seu proprio triunfo por verdade revolucionaria. Sob
tal perspectiva, a “Comuna de Paris” perdeu varios de seus matizes, os “sovietes”,
viraram a manifestagdo de um partido Unico e os “conselhos de trabalhadores”,
momentos prévios em situagdes historicas que careciam de uma direcao de vanguarda.
Apesar das versoes autorizadas, uma outra literatura revoluciondria, que apareceu como
marginal, mesmo herética, teimou em registrar as nuances de um fazer proletario de
enorme vigor organizativo. O eixo insistentemente retomado pelas agdes organizativas
“marginais” dos trabalhadores encontrou sempre seu “ponto de Arquimedes” na
autonomia. Foi com base nela que diversas iniciativas culminaram na Revolugdo
Russa, de 1917, e na Espanhola, de 1936. As correntes libertaria e autonomista, esta
ultima batizada pela derivacao da palavra-esséncia, firmaram seus postulados, ou antes,
fizeram partir tudo desta premissa. Nao era uma panacéia, mas uma metodologia que
permitiria colocar, em uma mesma circunstancia historica, o conjunto da classe na
condi¢do de protagonista. Para L. Bruno: “Uma luta é revolucionaria quando cria
relagbes sociais que permitem a unido dos trabalhadores. Quando viabiliza a
associagcdo de homens livres que é, ao mesmo tempo, forma de luta e transformag¢do
social. Quando os trabalhadores criam organizagcoes onde podem decidir em conjunto
os rumos da luta, realizar uma nova divisdao do trabalho e formas comunitarias de
existéncia, estdo criando o terreno sobre o qual o socialismo pode se desenvolver e
generalizar”. Este é, em poucas palavras, o principio logico dos “conselhos de
trabalhadores”. Como se organizam entdo os conselhos de trabalhadores?

Os conselhos de trabalhadores definem sua representacio a partir da base. E na base,
organizada em comissdes, que os delegados classistas sdo eleitos. Mas a representagdo ¢
diversa daquela preconizada pelo capitalismo. As diferencgas sdo as seguintes:

e 1% Os delegados nao decidem por si mesmos. S3o apenas a voz do seu
conjunto, daqueles que os elegeram;

e 2% Os delegados eleitos executam as tarefas, ndo determinam as linhas de
acdo, a menos que sejam sugeridas pelo coletivo que o indicou;

e 3% Os delegados ficam no cargo até o termino da tarefa, ou seja, o tempo
suficiente para executa-la, pois do contrario poderia haver certa cristalizagao
de fungoes;

o 4% Os delegados ndo podem se afastar por muito tempo de seu local de
trabalho, junto a base, as suas atividades ndo lhes conferem nenhum
privilégio. Outro ponto importante ¢ que as delegacdes podem ser revogadas
pela base a qualquer momento. A forma sugerida garante também que as
habilidades pessoais de determinados sindicalistas sirvam a todos € ndo ao
proprio individuo que, no que se verifica hoje, uma vez agindo em nome do
coletivo, pode, na realidade, colocar adiante das deliberagdes coletivas suas
proprias preferéncias partidarias.

O método, cuja centralidade estd na autonomia dos trabalhadores, propugna também



pela agdo direta no que diz respeito aos interesses politicos e econdmicos. Para a
producdo e a regulacdo da natureza do trabalho de cada categoria, indica o regime da
autogestdo generalizada. E ainda o estimulo a atitudes que unifiquem todas as frentes de
luta: a econdmica, a politica e a ideoldgica, tendo-se como fim a edificacdo da nova
sociedade.

Tal estrutura organizativa ¢ fundamental para impedir a burocratizagdo dos sindicatos, o
distanciamento entre a base e a dire¢io ¢ a dicotomia entre massa e vanguarda. E
também um meio no qual estdo embutidos os fins, uma vez que o trabalhador apreende
e elabora no cotidiano do trabalho e nos embates contra o capital os elementos vitais
para sua emancipa¢do. Como chamavam os sindicalistas revolucionarios do século
passado, ¢ a “ginastica revolucionaria”. Uma rela¢ao que se forja no fazer continuo do
confronto e que, por ser concomitantemente experiéncia sensivel e teorica, realizada por
quem mais necessita das mudangas, estabelece novas formas de organizagao
desalienadas.

As tarefas de médio prazo e os movimentos sociais

Uma vez que o sindicalismo de resisténcia se institui na luta e sem o concurso da
classe esta concepgao ¢ quase impossivel de ser atingida, cabe identificar as tarefas que
sdo da responsabilidade dos trabalhadores envolvidos com as questdes revolucionarias.
As construgdes de médio prazo hoje sdo da maior importancia. Nelas se encontra o
caminho através do qual ird a classe efetivar a direcdo a ser tomada para a liquidagdo
final da ordem capitalista. Nesse sentido, cabe uma pequena ponderagdo sobre a
separagdo que hoje se constata entre sindicalismo e movimentos sociais.

No inicio do século XX, ha exatos 100 anos, era fundada a Confederagao Operaria
Brasileira (COB). Com a entidade nascia também o seu 6rgao de propaganda A Voz do
Trabalhador, em 1908. Por longos anos, a COB deu suporte e foi espago organizatdrio
dos trabalhadores contra a burguesia, valendo-se dos métodos do sindicalismo
revolucionario. Nas primeiras trés décadas do século XX, a COB foi fundamental para a
caracterizacdo da fisionomia social que, em publico, exibiam os operarios grevistas e
insurretos. Entretanto, com o advento do sindicalismo corporativista, elevado a politica
de Estado ap6s o movimento politico-militar de 1930, cujo fato concreto mais saliente ¢
a criacao do Ministério do Trabalho, Industria ¢ Comércio, as bases do sindicalismo se
viram bastante alteradas. O setor reformista, ja existente em periodos anteriores, tornou-
se paradigmatico e as agOes radicais ganharam “foros” de crime contra a seguranca
nacional. Tal situacdo, refor¢ada por medidas oficiais em “beneficio dos trabalhadores”,
desmobilizou boa parte da massa assalariada e consagrou o Estado como arbitro de
todos os litigios entre capital e trabalho. Estes fatos estdo na origem - inaugurando
assim uma ainda presente matriz interpretativa da Historia do Brasil - da perspectiva de
que foi no governo De Getulio Vargas (1930-1945) que os direitos dos trabalhadores
foram, de fato, alcangados. Fendmeno conhecido como “ideologia da outorga”.

O populismo que marcou as décadas seguintes, até¢ o golpe Militar de 1964, e mesmo o
sindicalismo de subordinagdo, praticado durante os “Anos de Chumbo”, alteraram ainda
mais a configuracao das organizagdes sindicais. Nos anos posteriores, com 0 processo
de redemocratizacdo, ap6s a frustragdo das esperangas na retomada de um sindicalismo
revolucionario, o aparelhamento que fez o PT da CUT jogou por terra boa parte das



expectativas e drenou a energia de importantes bases sindicais. No conjunto, estes
acontecimentos colaboraram para o afastamento dos sindicatos do que se convenciona
chamar hoje de movimentos sociais. A burocracia, triste emblema ostentado pela
maioria das entidades, continua, a despeito de louvaveis esforcos de uns poucos, a
representar sérios limites ao desenvolvimento das politicas de médio e longo prazo. O
sindicato passou a ter outra fisionomia, determinada agora, € nesse sentido como no
passado, por sua pratica social.

No caminho inverso estdo, entretanto, outros setores organizados ou em vias de
organizacao. Estes, envolvidos em uma grande membrana conceitual a qual se atribui o
nome de movimentos sociais, sdo de procedéncia diversa. Apesar da pluralidade, esta
nebulosa de organizagdes possui certa identidade. Existem elementos comuns a elas,
mesmo com as demandas especificas. Os eixos, como no passado, na Associacao
Internacional dos Trabalhadores, sdo sempre de viés econdmico. O Movimento dos
Trabalhadores Desempregados, cuja centralidade se encontra na geragdo de renda; o
Movimento Nacional dos Catadores, que tiram dos residuos urbanos a sua
sobrevivéncia; o Movimento dos Sem-Teto, que elegeu a questio da moradia; os
inimeros grupos que se formam nas comunidades faveladas, sob a bandeira da cultura
ou da denuncia contra a violéncia e finalmente o Movimento dos Trabalhadores Sem-
Terra, que sustenta com maior evidéncia a defesa da Reforma Agraria,
contemporaneamente, assumiram um protagonismo importante, cujos resultados ndo
podem ser ignorados, at¢ mesmo pela grande midia.

Em comum, e isso encontra correspondéncia nos comunicados e panfletos, possuem a
radicalidade. Aquela disposicdo para o confronto, tipica das pautas de médio e longo
prazo. Tal caracteristica tem sido utilizada pelo governo, inclusive, para a
criminalizagdo destes movimentos que insistem nas taticas de agdo direta e gestdo
coletiva dos meios de produgdo, esgarcando a formalidade juridica do sistema.
Inovagdes como as “Comunas” do MST, no Rio Grande do Sul e Sao Paulo, tém
obrigado o Incra a reinventar a legislagdo vigente para adequar parametros ao quadro
geral ja determinado pela pratica concreta dos acampados e assentados. A dindmica
social e a acao dos militantes concebeu experiéncias mistas, urbano-rurais, criando outra
alternativa para o trabalhador das periferias. Nos grandes centros, os desempregados
ocupam fabricas abandonadas, estabelecem novas normas de produgdo e tentam instituir
outro padrio de subsisténcia, inclusive, na direcdo inversa do capital.

A despeito da tentativa de apropriagdo dos movimentos por alguns partidos, € mesmo a
clara atuacao de militantes destes nas bases ou direcdes, boa parte da massa
trabalhadora envolvida preserva um grau de independéncia satisfatorio. Suficiente ao
menos para esbocar, em momentos de claudicancia dos ‘“quadros partidarios”
envolvidos, quando estes tentam fazer passar a politica do partido, esquecendo as
demandas genuinas da classe, uma reacao dos setores mais organizados. De qualquer
forma, ¢ por forca do modo como se organizam os movimentos sociais que estes
apresentam as caracteristicas ja bem salientadas aqui. Sao eles a expressao sem retoques
da luta de classes, a unidade pela agdo e pelos propdsitos, movimentos que conseguem
nas suas bandeiras, algumas muito simples, sintetizar e aglutinar os esforgos e
esperancas de todo um setor de excluidos.

O fendmeno que se caracteriza pelo crescimento da importancia e da visibilidade dos

movimentos sociais ndao ¢é exclusivamente brasileiro. Com um numero maior de



exemplos podemos observar, a partir do inicio dos anos 90 do século precedente, o
ascenso de manifestacdes nesse sentido. Em 1994, o levante zapatista, em Chiapas, no
Meéxico, revelou a0 mundo um organiza¢do indigena-militar com muitas demandas.
Entre elas, a que mais se destacava era a autonomia. No mesmo pais, outros indios e
“minorias”, reunidos sob a legenda do magonismo, alusdo ao lider revolucionario
Ricardo Flores Magon, ja utilizavam a tatica da desobediéncia civil para enfrentar o
governo. Em outras partes de “Nuestra America”, como Equador, Chile, Colémbia e
Bolivia, empunhando a bandeira da autonomia, levantaram-se também indios e
camponeses em insurrei¢des e levantes. Inaugurando o novo milénio, os pigueteros na
Argentina, também pela acdo direta, lograram sucessos e colocaram a classe como
protagonista da histéria.

Para reforco do exposto, podemos analisar brevemente os recentes acontecimentos no
estado mexicano de Oaxaca, no ano de 2006. Uma greve da educacao, promovida pela
22 secdo sindical, acabou por determinar a ocupa¢do da praca central da capital do
estado. Oaxaca (a capital tem o mesmo nome do estado), em maio, parecia ser palco de
apenas mais uma de muitas outras manifestacdes. O diferencial, entretanto, deu-se com
a aproximacao da se¢do sindical dos movimentos sociais da regido. As cerca de 16
etnias indigenas que estdo representadas no estado, com importante tradicdo de luta,
além de outras organizagdes populares, formaram a Assembléia Popular dos Povos de
Oaxaca, a APPO. Em junho, os prédios publicos foram ocupados e o governo popular
foi decretado, em substituicdo ao oficial de Ulises Ruiz Ortiz. Na pratica, a capital
passou a ser organizada pela APPO. As principais demandas como: democracia,
liberdade e autonomia, tudo isso estava resumido na proposta de deposicao do
governador. A greve do sindicado gerou o fato, mas a evolu¢do dos acontecimentos e
mesmo a reagdo do governo federal mexicano, que enviou tropas para reprimir o
movimento, s6 se deu por forca da unidade entre entidade de classe e movimentos
sociais.

A experiéncia que se estendeu até¢ novembro daquele ano, contribuiu sobremaneira para
o acimulo revoluciondrio em toda a regido. A chamada “Comuna de Oaxaca” legou a
sociedade a manuten¢do dos organismos de resisténcia popular. As radios comunitarias,
os comités de bairros que se formaram no ambito da APPO continuam vivos e
funcionando na perspectiva de novos embates do aperfeicoamento da organizagao.

A tormenta social que atinge a América Latina representa, assim pensando, nada mais
que a reagdo a outro ciclo de ataques do capital. A posi¢do que as organizacdes
populares assumem diante desta realidade ¢ de transcendental importancia para o que se
dard a seguir. Os recuos sdo igualmente importantes, entretanto, para auxiliar as forgas
que exploram desde sempre os trabalhadores. O sindicalismo, para tanto, deve
aproximar-se dos movimentos sociais para novamente reencontrar nesta simbiose
politica a vocagao revolucionaria.

Os paradigmas da esquerda e os partidos politicos

Boa parte do que se discute hoje no campo estratégico da esquerda ¢ ainda tributario de
concepgdes bastante recuadas no tempo. Se por um lado, a leitura e a observancia dos
classicos do socialismo ¢ fundamental, por outro, a interpretacdo dogmatica e mecanica
dos mesmos traz sérios riscos para o resultado das andlises e, dessa forma, também para



as linhas estratégicas gerais. Um exemplo claro podemos encontrar, para ndo irmos
muito além, na prépria determinagdo de certos atores sociais privilegiados para liderar o
processo revolucionario. Segundo Marx, primeiro no Manifesto Comunista, de 1848,
com o refor¢o do capitulo 24, de O Capital: “Sua [a burguesia] ruina e o triunfo do
proletariado sdo igualmente inevitaveis... Entre todas as classes que hoje se confrontam
com a burguesia, a unica realmente revolucionaria é o proletariado. As outras decaem
e desaparecem com a expansdo da grande industria, enquanto o proletariado é desta o
produto mais auténtico. Todos os setores da classe média, o pequeno industrial, o
pequeno comerciante, o artesdo, o camponés (grifos nossos), combatem a burguesia
para assegurar sua existéncia como classe média em face da extingdo que os ameaga...
Sdo reacionarios, pois procuram fazer andar para trds a roda da historia”. Para Marx
existe um sujeito histérico, um que, mesmo sem sabé-lo, tem a missdo de alterar a
ordem social. Este sujeito ¢ o proletariado urbano, a massa que ¢ explorada pelas
industrias.

Se considerado este postulado, a Historia recente da América Latina encontrar-se-ia em
desalinho com a teoria. Uma vez que as for¢as insurgentes no continente, € mesmo a
guerrilha que sobrevive, possuem carater marcadamente camponés ou indigena. Os
grupos que, segundo Marx, seriam “reaciondrios, pois procuram fazer andar para trds
a roda da historia”, fazem muito mais pela revolugdo que o “proletariado industrial”
que, no caso brasileiro, ¢ co-participe da gestdo das instituigdes e do proprio Estado.
Razdo pela qual as discussdes corporativas, quase sempre nos limites da legalidade
burguesa, ocupam cada vez mais as agendas sindicais.

Outro problema, que deriva igualmente de fonte correlata, ¢ a idéia de que “o sindicato
¢ correia de transmissdo do partido”. Este primeiro executa e o segundo pensa as
politicas de médio e longo prazo. Tal logica acaba por conferir status diferenciado a
quem pensa ¢ a quem trabalha, justificando, inclusive, o afastamento de trabalhadores
por longo tempo da base em tarefas de dire¢do que, no mais das vezes, tornam-se uma
porta para a burocratizagao. Alguns, inclusive, vinculados a partidos politico, como
referido anteriormente, acabam por ndo ter clareza entre o papel de quadro partidério e
de lideranca sindical.

Mas tal pratica encontra, sim, suporte na teoria, uma vez que boa parte dos partidos de
esquerda percebe no sindicato um meio para levar adiante o programa do partido, a
dualidade pensamento-acao passa, dentro do ambito da classe, a vivenciar seu
correspondente pratico. Mas, existe ai um principio deletério para a autonomia dos
trabalhadores. Uma vez que o programa do partido pode substituir o da classe, este
programa igualmente pode estar cumprindo o papel do Estado. Assim, um tipo
especifico de ideologia substitui o governo e abre caminho para uma nova burocracia,
uma nova instancia decisoéria, que se assemelhard, no conteudo, a ordem que se pretende
derrubar. Ela ¢ parcialmente estranha a classe, pois foi gestada fora dela, ou antes, por
um principio que acredita pouco nas experiéncias nao tuteladas. A autonomia, para tal
concepgao, pode ndo passar de um “espontaneismo’ ou falta de consisténcia ideologica.

O entendimento que temos ¢ o de que a organizacao dos trabalhadores é, portanto,
indivisa. Nao se pode separar as instancias politica, econdmica e social. O ato de pensar
nao pode estar desvinculado do ato de fazer. O programa da classe tem que partir dela
propria, do acimulo de suas experiéncias na luta por uma sociedade livre e socialista.
Os corpos sociais nao podem ser fragmentados, secionados em camaras estanques,



postos para dialogar apenas articulados por direcdes “bem intencionadas”, porém
equivocadas no método. Nesse sentido, ¢ fundamental a criacdo das organizagdes de
base e a defini¢do do papel destas no contato com o coletivo de representantes de toda a
unidade de producao.

O papel da ideologia, entretanto, ¢ fundamental. O debate de idéias no interior do
sindicato se faz necessario. Mas tal debate deve obedecer aos foruns organizativos e
com eles dialogar permanentemente. A pluralidade das tradi¢cdes de esquerda, sem a
qual tudo se tornaria saber de manual, deve ser contemplada e as diversidades devem
ser encaradas, todas elas, como um conjunto patrimonial a ser apropriado pela classe.
Apropriado na medida das necessidades, daquilo que o conjunto de trabalhadores
entenda pertinente para o tempo € o espaco presentes. A ideologia deve servir a classe e
ndo o inverso. Sdo os trabalhadores que, em ultima instancia, vdo mudar as coisas. Nao
contribui para a autonomia dos trabalhadores um sindicalismo que faga opg¢ao tacita por
qualquer ideologia de esquerda; se assim fosse, estaria fazendo papel de partido e ndo
de entidade de classe.

Podemos afirmar que a separagdo que hoje experimenta o sindicato em relagdo aos
movimentos sociais, para além do fato da burocratiza¢do, pode ser explicada pela
associacdo desse com os partidos politicos, confirmada na adesdo de muitos as
campanhas eleitorais. E bom ainda que se diga que, uma vez que os trabalhadores tém
posigdes politicas diferentes, as paixdes eleitorais acabam fracionando ainda mais o
corpo sindical. Um programa proprio, que ndo implicasse na utilizagdo de candidaturas
institucionais, mesmo sob a alegacgdo tatica, diminuiria significativamente a divisdo e
atribuiria aos programas de médio e logo prazo a importdncia que estes realmente
possuem.

Outro fato que pode ser verificado, cada vez com mais clareza, ¢ que a associagdo dos
sindicatos aos partidos trouxe, com a crise destes ultimos, significativos desgastes para
aqueles. Associa-se livremente, com o respaldo de inimeros exemplos, os sindicatos aos
fracassos da democracia representativa burguesa. Figuram as entidades de classe nos
mesmos veiculos de denuncia onde deveriam estar apenas os partidos. O sindicalismo,
assim, cai na “vala comum da crise”. Por um motivo que ¢ alheio a sua natural area de
atuacdo colhe os frutos amargos da difamacdo junto com as instituicoes que dele
fizeram uso para uma politica ainda mais alheia a classe.

Sindicalismo, burocracia e movimentos sociais

No geral, o que temos abordado desde o inicio do texto a esta parte ¢, por assim dizer, o
problema da burocracia, da clausura e dos limites dos métodos adotados pelos
sindicatos. Limites que afastam o sindicato do paradigma revolucionario e de seus
virtuais parceiros na direcao da emancipacao dos explorados. Embutidos na apreciacao
geral estdo elementos importantes a serem considerados para uma posterior tomada de
decisdo em relacdo aos caminhos a serem trilhados pelos trabalhadores. O diagnostico,
longe de evidenciar inteiramente o problema, convida, a partir de indicios, a busca de
solucdes. Sempre optando pela agdo coletiva de individuos inseridos em sua classe e
representados em suas categorias profissionais.



O socialismo ¢ o eixo propositivo e seu algoz, ainda tanto quanto o proprio capitalismo,
a burocracia. Segundo Cornelius Castoriadis: “O socialismo ¢ a supressdo da divisdo
da sociedade em dirigentes e executantes, o que significa ao mesmo tempo gestdo
operdria em todos os niveis — da fabrica, da economia e da sociedade — e poder dos
organismos de massa — sovietes, comités de fabrica ou conselhos. O socialismo
tampouco pode ser, em nenhum caso, poder de um partido, qualquer que seja a sua
ideologia e sua estrutura. A organizagdo revoluciondria ndo é e ndo pode ser um orgao
de governo. Os unicos orgdos de governo em uma sociedade socialista sdo organismos
tipo soviético, abarcando a totalidade dos trabalhadores. O caradter burocrdtico das
organizag¢oes ‘operdrias’ atuais ndo se expressa somente em Seu programa ultimo, o
qual — sob a cobertura de uma fraseologia mistificadora — ndo visa mais do que
modificar as formas de explora¢do para melhorar seu conteudo. Expressa-se
igualmente, ao mesmo tempo, em sua estrutura propria e no tipo de relacdo que
mantém com a massa operdria: quer se trate de partidos ou sindicatos, esses
organismos formam ou tentam formar dire¢oes separadas das massas, reduzindo essa
a um papel passivo e tentando domina-la, reproduzindo uma profunda divisdo entre
dirigentes e militantes (ou contribuintes) em seu proprio seio”.

A questdo da autonomia, portanto, ¢ fundamental para manter um 6rgdo de classe fiel
aos postulados emancipatérios sem afastar deste, por uma conveniéncia politico-
partidaria, alheia quase sempre as necessidades dos trabalhadores, os objetivos de médio
e longo prazo resultantes da experiéncia da classe. Neste sentido, os movimentos sociais
hoje podem servir de horizonte para o refor¢co de algumas praticas de autonomia; a
despeito da participagdo de militantes com o duplo vinculo, partidario e ativista de
classe, a dindmica organizativa e mesmo setores hostis ao atrelamento partidario
contribuem sobremaneira para dificultar o processo de burocratizagdo. Com base em
tais reflexdes, e certamente ndo serdo estas as Unicas ponderagdes a serem feitas sobre o
assunto, ¢ fundamental hoje para os sindicatos a constru¢do de uma agenda que possa
articular seus interesses mais imediatos as lutas dos trabalhadores em geral, ndo apenas
os formalmente admitidos no mercado de trabalho, mas todo aquele que estiver disposto
a lutar e se organizar em favor de uma transformacdo radical e efetiva da sociedade
rumo ao socialismo.
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MOVIMENTOS SOCIAIS
AUTONOMOS E COMBATIVOS

Luta Libertaria

“(...) para interessar e para arrastar todo o proletariado na obra da
Internacional, era preciso e é preciso dele ndo com suas idéias gerais e
abstratas, mas com a compreensdo real e viva dos seus males reais; e os
seus males do dia a dia, ainda que apresentem um cardter geral para o
pensador, e ainda que sejam na realidade efeitos particulares das causas
gerais e permanentes, sdo infinitamente diversos, tomando uma
multiplicidade de aspectos diferentes, produzidos por uma variedade de
causas passageiras e reais (...)

Entao, para tomar o coragdo e conquistar a conﬁanga, o consentimento,
a adesdo, a afluéncia do proletariado (...) é preciso come¢ar por lhe falar,
ndo dos males gerais de todo o proletariado internacional, nem das causas
gerais que lhe ddo nascenca, mas dos seus males particulares, quotidianos,
privados. E preciso lhe falar de sua profissio e das condi¢ées do seu
trabalho precisamente na localidade em que habita; da duracdo e da
grande extensdo de seu trabalho cotidiano, da insuficiéncia de seu salario,
da maldade do seu patrdo, da carestia dos viveres e de sua impossibilidade
de nutrir e de instruir convenientemente sua familia. E lhe propondo meios
para combater os seus males e para melhorar a sua posi¢do, ndo é preciso
lhe falar logo dos objetivos gerais e revoluciondarios (...)”

M. Bakunin

Nao concebemos um processo revolucionario que nao seja protagonizado pelas classes
trabalhadoras. Nao acreditamos em cupulas, elites ou vanguardas que sejam capazes de
substituir os trabalhadores em luta, de representa-los. O sujeito da revolucao para nos,
sdo as classes trabalhadoras organizadas em movimentos sociais autdbnomos e
combativos. Por isso mesmo temos como orientacdo permanente gerar a maior
participagdo popular possivel nas lutas desde ja. Construir movimentos sociais
combativos e autdbnomos em relacao ao Estado, organizacdes e partidos politicos ¢ uma
necessidade para garantir a unidade dos trabalhadores em luta.

Defendemos que os movimentos sociais ndo sejam partidarizados, que ndo sirvam de
correia de transmissdo para partidos, organizacdes ou mesmo grupos € coletivos
politicos. Este tipo de pratica que subordina o0 movimento social aos interesses politicos
de uma ou outra agrupacao politica, retira a autonomia do movimento, limita o
movimento aos que aderem a politica do setor hegemodnico causando um esvaziamento
do mesmo.

Existem varias formas de subordinagao politica dos movimentos sociais. Na conjuntura
atual, a forma mais evidente, atrela o movimento a questdo eleitoral, fazendo dele um
cabo eleitoral do politico da agrupagdo que o domina. Dentro destes estreitos limites da
atuacdo politico-eleitoral, o movimento ¢ tolhido em sua atuacdo. Da mesma forma
somos contra a ideologizacdo dos movimentos sociais, o atrelamento ideologico a uma
corrente politica especifica. Isso porque avaliamos que um movimento social com perfil
ideologizado (seja ele anarquista, marxista ou qualquer das variantes politicas
existentes) ¢ extremamente limitante, impede a aproximacgdo de pessoas que ndo



compartilham da ideologia reinante ali e se esvazia. No final das contas ndo se torna
nem um movimento social amplo, nem uma organizagdo politica que funcione, acaba
sendo um movimento politico quase sempre amorfo e pouco funcional, mesmo quando
ganha certo peso politico, as pessoas que fazem parte destes movimentos ideologizados
ndo fazem parte dele pelas idéias que o mesmo sustenta, mas sim por determinado
método de acdo e conquistas reivindicativas que estes movimentos conseguem
assegurar.

Fazemos questdo de deixar claro esta nossa posicao, pois apesar de sermos anarquistas,
ndo acreditamos na viabilidade de movimentos anarco-sindicalistas, anarco-estudantis,
anarco-ecologistas, etc. Mesmo quando o anarco-sindicalismo foi historicamente forte e
de massa, avaliamos que gerou divisdes no interior das classes trabalhadoras com sérios
reflexos histéricos. Além disso, a caracterizagdo ideoldgica do movimento atraiu sobre
ele uma repressao seletiva por parte do Estado e facilitou a desmobilizag¢ao da classe.

Além disso, ao ideologizar o movimento social, tentando transformé-lo em movimento
social anarquista, como no caso do anarco-sindicalismo, surge a necessidade de se
discutir um programa mais elaborado e questdes eminentemente clandestinas no ambito
do proprio movimento social. Questdes de tipo programatico acabam sendo mal
discutidas ou simplesmente nao discutidas, questdes mais delicadas quando discutidas
em publico facilitam o trabalho da repressao.

No entanto, cabe uma ressalva, ser contra a partidarizacdo e a ideologiza¢do dos
movimentos sociais nao significa dizer que sejamos contra a existéncia de agrupagdes
politicas atuando nos movimentos sociais. Coletivos, grupos, organizagdes, federacdes e
partidos, todos estas formas de agrupacdo politica, existem nos movimentos sociais.
Muitas vezes o papel das agrupacdes politicas no movimento social ¢ salutar, eleva o
nivel dos debates, trabalha para que o movimento ndo seja puramente reivindicativo,
para que ndo caia no reformismo, para que se coordene com outros setores da classe e
amplie seus horizontes. Nao nos opomos as agrupagoes politicas em si, mas a postura de
subordinar o movimento aos seus interesses, de aparelhar os movimentos sociais, de
torna-lo meros auxiliares de um ou outro politico. Nossa posi¢do ndo tem nada de
apolitica.

Outra questdo fundamental ¢ que ndo pensamos que os movimentos sociais devam ser
apenas reivindicativos. Certamente ¢ diante dos problemas concretos da realidade que o
movimento se organiza e luta (moradia, salario, emprego, a luta contra o racismo, o
acesso a cultura, agua, luz, educacdo, satde, o fim da violéncia doméstica e do
machismo, etc.). Mas estes problemas sdo apenas as conseqiiéncias deste sistema e o
movimento pode avangar para além destas reivindicagdes, pode ampliar seus horizontes,
pode assumir progressivamente um papel de protagonista, de sujeito transformador e
nao de apenas de quem reclama algo para alguém. O movimento também pode comecgar
a ter acdes solidarias com o conjunto das classes trabalhadoras, tomando consciéncia da
necessidade de se articular coletivamente para alcangar vitdrias.

Rejeitamos a separacao rigida que muitos partidos estabelecem entre suas atribuicdes e
as do movimento social, onde normalmente delegam ao movimento apenas a
reivindicagdo, e tomam para si a tarefa de discutir e propor as solugdes. Esta pratica
atribui aos partidos o papel de sujeito historico e ndo aos movimentos sociais. Em nosso
projeto os movimentos sociais sao embrido do poder popular socialista que buscamos



construir, um poder que se articule pelo nivel social e cujo sujeito pretendemos que
sejam 0s movimentos sociais autdbnomos e combativos.

Somente alcangaremos uma ruptura revolucionaria com o desenvolvimento e formagao
destes movimentos sociais autonomos. Sao poucos hoje em dia, ¢ certo, ¢ muitos foram
destruidos, burocratizados e atrelados exclusivamente as elei¢des de um ou outro
candidato. Nao parece ser a toa que se esvaziaram ou foram esvaziados. Porém, ao
mesmo tempo existem varios movimentos sociais autonomos surgindo aqui e acola, se
formando, protagonizando lutas, experimentando novos caminhos, retomando praticas
abandonadas e buscando se coordenar desde ja. O que pretendemos impulsionar € o
crescimento destes movimentos, a ampliagdo destes movimentos para diversas frentes
de atuagao.

Nossa aposta no campo social € nestes movimentos, porque sem movimentos sociais,
sem os trabalhadores organizados e mobilizados ndo temos processo revolucionario. Por
mais que existam os coletivos, grupos e organizagdes revoluciondrias constituidas,
acimulo teorico de discussdes e programas ou mesmo grupos armados, sem as classes
trabalhadoras nada se faz em termos revolucionarios.

Ao mesmo tempo ha que se ter cuidado quando afirmamos isso. A ideologia burguesa ¢
tao forte que para muitos quando se fala em participacdo popular com carater de massas
0 que vem a cabega € o critério eleitoral. Nao ¢ preciso que metade mais um da
populacdo saia as ruas para um processo revoluciondrio. Por participa¢do popular, de
massas, entendemos um setor das classes trabalhadoras, um setor organizado e
combativo, capaz de gerar mobilizagdes, de ir para a rua, como nas Greves Gerais de
1917 e nas Greves Operarias do ABC em 1978-1980.

Todavia, este nivel de atuagdo social, por mais importante que seja, ndo basta para se
chegar a uma ruptura revoluciondria. Se assim fosse, os exemplos que citamos teriam se
convertido em revolugdo. Faltaram outros elementos, alguns dentro do proprio campo
social, outros que correspondem a outros niveis de atuacdo, mas que também sdo muito
importantes para se gerar um desenlace revolucionario.

Os movimentos sociais mais radicais da historia contavam em seu seio com elementos
que desejavam modificar de forma revolucionaria a sociedade, porém, estas pessoas
sempre foram minoria dentro destes proprios movimentos, a grande maioria, como
dissemos, participou destes movimentos mais pelo método de acdo e pelas conquistas
obtidas do que por qualquer pretensao de se transformar a historia da humanidade.

Além disso, outros elementos sao necessarios num processo revolucionario, elementos
que os movimentos sociais ndo dao conta de abarcar, seja pelo seu carater de massas,
como no caso da organizacao de uma luta mais violenta contra o sistema, ou por seu
carater imediatista, onde as lutas concretas imediatas sdo o norte de atuagdao destes
movimentos ¢ ndo a luta revolucionaria de longo prazo, com um programa que possa
responder satisfatoriamente esta luta.

Mas, estas limitagdes ndo fazem com que o movimento perca a sua importancia como
elemento central de qualquer projeto de transformagao revolucionaria da sociedade. O
que acontece de fato ¢ que os movimentos sociais por mais autonomos e combativos
que sejam ndo perdem a sua caracteristica de serem movimentos reivindicativos.



Dependendo da forma como estes movimentos se acostumem a atuar num periodo pré-
ruptura revoluciondria eles podem ou ndo transformar-se cada vez mais em
protagonistas de um poder horizontal a servigo das classes trabalhadoras visando a
aboli¢do da sociedade de classes.



SINDICATO E TENDENCIA

ELEMENTOS DE FORMACAQO
Federacdo Anarquista Uruguaia (FAU)

“E por ser para todos, precisamente, é que em periodos dificeis como o atual, se
faz dificil também para os sindicatos, como tais, serem responsaveis por um nivel mais
elevado da luta. [...] Dai a necessidade dos setores mais conseqiientemente combativos,
os que chegaram a uma compreensdo maior das exigéncias atuais, agrupem-se e unam-
se em outro nivel: a tendéncia.”

Aqui vdo trés textos compilados para discutir e buscar orientagoes para o trabalho
sindical. Elementos extraidos e traduzidos na publicacido Cartas da FAU, que
compreendemos possuir, nas suas linhas fundamentais, a atualidade para construir um
discurso e um projeto militante para abrir frente no movimento sindical. Esta é a
terceira compilagdo preparada para estes fins — material que vem estudando e
discutindo um grupo de companheiros/as.

Sindicato e Tendéncia. 27 de abril de 1970

A tarefa de fixar objetivos adequados e concretos para a a¢ao dos grupos de
tendéncia combativa, vincula-se a necessaria delimitacdo do nivel preciso de atividade
que eles desempenham. Nesse sentido sao uteis certas precisoes.

Em primeiro termo convém ter sempre presente que a organizagdo de tendéncia
ndo equivale a organizagdo da categoria, sindical...

Nao hé sindicato que possa subsistir muito tempo se abandona a defesa da
categoria que agrupa. Defesa da categoria em geral e de seus interesses em particular,
frente aos patrdes e autoridades.

[...] O sindicato esta aberto a todos. Entre seus membros habitualmente existem
as mais diversas opinides e orientagdes politicas e ideoldgicas e ¢ correto que assim
seja. Essas distintas opinides confrontam-se dentro da vida sindical e se a categoria tem
— como deve ser — um tipo de organiza¢do que reflete com fidelidade a opinido de seus
componentes, serd a orientagdo majoritaria a que reflete a opinido do sindicato. E
necessario e ldgico que nestes se ocupem de temas que vao mais além da preocupacao
salarial, de luta econdmica. Mas na medida em que vdao — e vem — mais além, surgem as
discrepancias. Sobre métodos, sobre formas de atuar e, as vezes, inclusive, sobre
programas. E tudo isso esta bem.

Se o sindicato cumpre cabalmente sua fungdo primadria e basica de defender a
categoria, ¢ necessario que se ocupe desses temas. Mas — ai esta o problema — sobre
esses assuntos, ¢ dificil que haja unanimidade e, portanto as posi¢des dos sindicatos ao
respeito podem mudar e de fato mudam, segundo o jogo de maiorias que vao se dando
nas elei¢cdes, assembléias, etc. O sindicato ndo pode, por isso, ser um cimento
suficientemente solido para construir, a partir dele, um movimento revoluciondario.

[...] Por isso, se queremos levar adiante uma linha regular e conseqiiente de agao
combativa no nivel de massas, além de atuar sindicalmente, devemos nos reunir como
tendéncia, que ja implica um primeiro grau de defini¢cdo, maior que o sindical.

Participar da tendéncia supde aceitar um conjunto de definicdes que podem ser



compartilhadas por companheiros de diversas extragdes ideologicas, mas que ja
entranham certas exclusoes (a dos reformistas, por exemplo), imprescindiveis quando se
procura um minimo de verdadeira coeréncia operativa.

Algumas das coisas que discutimos aqui podem parecer 6ébvias. Sem duvida €
util té-las presentes. Especialmente té-las presentes no momento de atuar, para ndo
voltar a cair em velhos erros [...] atribuindo as organizagdes sindicais pautas de acao
politico-ideologica, que o tempo demonstrard que ndo pode assumir consequentemente.
Que sdo pautas, no nivel de massas, de grupos de tendéncia.

Sindicatos e Tendéncia II. 4 de maio de 1970

[...] O fundo mais verdadeiro, a realidade habitual segue sendo essa: defender o
salario, as condigdes de trabalho de todos. E por ser para todos, precisamente, ¢ que em
periodos dificeis como o atual, se faz dificil também para os sindicatos, como tais,
serem responsaveis por um nivel mais elevado da luta. [...] Dai a necessidade dos
setores mais conseqiientemente combativos, os que chegaram a uma compreensdo
maior das exigéncias atuais, agrupem-se e unam-se em outro nivel: a tendéncia.

Isso significa que tem de ser abandonada a atividade sindical? Claro que nao.
Temos que seguir atuando nas categorias, impulsionando a luta até onde seja legitimo e
possivel. Devemos chegar o mais longe possivel, mas ndo tdo longe para ficarmos
isolados. [...] Nem para fred-las artificialmente, como faz o reformismo, nem para
querer leva-las artificialmente aonde a categoria ndo quer ir, como, as vezes fazem os
que ficam cegos com os seus proprios desejos € ndo véem o que o trabalhador realmente
quer.

Isso ndo significa que o militante tem de ser escravo do espontaneismo das
massas. Que tem de esperar sentado até que as massas “se toquem” para movimentar-se,
para comegar o movimento. A fun¢do do militante ¢ a de promover a luta ativamente.
[...] Mas promover a luta ¢ uma coisa e deixar-se levar pelo subjetivismo ¢ outra. Para
promover realmente lutas na categoria, ele tem de pautar-se em coisas que sejam
realmente desejadas pela categoria. [...]

A repressdo trata de converter os que sdo “passivos” em assustados, os que sdo
combativos as vezes em “passivos” e assim isolar os setores mais duros. Esses acabam
sendo golpeados sozinhos. O reformismo joga no mesmo sentido e falard contra os
“aventureiros” e pedird “direcdes responsaveis” para tentar fazer base aproveitando as
condi¢des de retrocesso, de enfraquecimento, criadas pela repressao.

Uma vez concretizada a tendéncia, a experiéncia vem demonstrando que suas
possibilidades transbordam o marco da atividade exclusivamente sindical. H4 muita
gente nos bairros que nao esta compreendida nos quadros sindicais, mas que estd
disposta para o combate, que se organiza para lutar. 4 tendéncia ndo pode dar as costas
para essa realidade. [...] Isso implica a superagcdo de velhos esquemas, de habitos
negativos, as vezes muito arraigados. Ela tem de romper, definitivamente, com os
prejuizos isolacionistas, que encerram a atividade das agrupagdes dentro de sua propria
categoria. Tem que ampliar as perspectivas, eleva-las ao nivel que a situagdo exige.
Deve concretizar, realmente, operativamente, a coordenacao de atividades entre grupos
de tendéncia que atuem na mesma zona, no mesmo bairro. Abrindo possibilidades
concretas para que participem na luta todos os que estejam dispostos a ela. Estejam ou
ndo filiados a um sindicato. Trabalhadores de fabricas ou oficinas ndo sindicalizados,
estudantes do lugar, desempregados, donas de casa devem ter a possibilidade de
participar no combate.

Devem ser criadas as formas organizativas que o habilitem. Nesse sentido se fara



um vastissimo campo. Todas as iniciativas assim o tem demonstrado. S6 assim se
consegue rodear de apoio e solidariedade, o que ¢ imprescindivel. [...] S0 assim se
conseguira canalizar organizativamente o espirito de rebeldia e protesto que ferve em
setores cada vez mais amplos do povo. Proceder de outra maneira seria desperdicar
forcas.

Pode-se comecgar por uma reivindicagdo concreta, mas para que a acao nao se
esgote e termine assim que o problema for solucionado, deve-se ter, desde o principio,
uma perspectiva mais ampla. Mostrar as pessoas que com movimento a gente pode
conseguir, ndo uma, mas vdarias coisas, que se unmindo, lutando juntos, criamos
consciéncia da propria for¢a. E a0 mesmo tempo demonstrar, na experiéncia viva, nos
fatos que nunca mentem, quais sdo os obstaculos. Mostrar, de maneira inequivoca, por
cima de todas as falagdes, quem sdo os amigos e quem sdo os inimigos. E inclusive os
proprios limites da a¢do de massas. [...] Nao é porque se realiza em um nivel superior
ao sindical que a agdo de tendéncia deixa de ter limites precisos. Esses limites sdo os
que pdem a existéncia do sistema. [...] Dai seu incalculdvel e esclarecedor alcance
politico. Porque como toda outra forma de agdo de massas, ela deixa clara a necessidade
de uma transforma¢do de fundo. De uma transformagdo que modifique os proprios
fundamentos do sistema.

E isso ja ¢ uma tarefa mais complexa e dificil, que exige um compromisso
maior, que exige métodos diferentes, niveis ainda mais elevados. £ uma tarefa ji
definida e especificamente politica que so uma organizac¢do politica pode encarar. Os
sindicatos significam um nivel, primdrio e geral, de acdo de massas. As agrupagdes de
tendéncia coordenadas entre si e enraizadas no conjunto de setores mais combativos do
povo, nos bairros, sao um nivel superior ao anterior. Mas a transformacao de fundo do
sistema sO pode ser conseguida na medida em que exista wuma organizagdo
especificamente politica, capaz de disputar o poder com as classes dominantes. E para
isso sdo necessdrios formas de organizagdo e métodos de acdo que s6 em uma
organizacao ideologicamente homogénea e apta para atuar em todos os terrenos, pode se
dar. Isto nos conduz a outro plano de considera¢des que iremos desenvolvendo.

Critérios para o trabalho no nivel de massas — Recortes Uruguai

Atuar sindicalmente, com uma perspectiva revoluciondria, fundido nas massas, e
ao mesmo tempo nao deixar de lado as tarefas reivindicativas da agdo sindical gera
dificuldades, sugere problemas.

A funcao essencial dos sindicatos, o que legitima sua existéncia como
organizagdo de massa ¢ sua fungdo de luta reivindicativa. E preciso evitar o erro de
tentar converter os sindicatos em espécies de partidos politicos com defini¢des totais e
reivindicagdes sobre os mais diversos problemas.

E necessario ter critérios claros sobre quais sdo os objetivos em que vamos
centrar as lutas. E certo que reivindicagdes ndo faltam, em todos os sindicatos e
categorias. O problema consiste em eleger qual ou quais delas sdo preferiveis agitar
primeiro para langé-las depois como motivo de mobilizacao.

As organizacdes associativas e sindicais sdo, por definicdo, organismos de
massas. Nao teria sentido, dentro de uma perspectiva correta, tentar transforma-las em
mecanismos para manipular verticalmente as massas. O aparato sindical deve ser um
calgo, e ndo um freio. As formas organizativas que sdo adotadas devem garantir o
contato mais amplo, rapido e direto com as bases e os 0rgaos representativos de diregao.

A convocatoria de uma mobilizagdo, a pertinéncia de um recuo, se estabelece
através de uma analise concreta de condigdes e possibilidades. Em primeiro lugar a



situacdo do sindicato: nivel de organizacdo e de consciéncia, experiéncia de luta,
disponibilidade de quadros, etc. Em segundo lugar, a situacdo do conjunto do
movimento popular: possibilidades de solidariedade e de influéncia sobre outros setores,
orientagdes predominantes em direcOes e aparatos, etc. Em terceiro lugar, as
peculiaridades do momento: crescimento ou refluxo momentaneo das lutas, situacdo e
meios do inimigo na conjuntura. Com uma analise deste tipo e contato estreito com as
massas ¢ possivel enfrentar, com eficécia, as mais dificeis circunstancias.

Nesta perspectiva, evitar o isolamento (dos militantes mais combativos, dentro
do sindicato; do sindicato dentro do conjunto do movimento sindical e popular) torna-se
um dos aspectos fundamentais. Mas, para tanto, € necessaria uma coordenacao, estavel e
funcional, ampla e sem sectarismos, de todos os que estdo verdadeiramente dispostos a
lutar.

Quando a conjuntura muda é necessario proceder com formas diferentes. E
necessario uma estratégia mais complexa e para tanto € necessario mais maturidade,
criatividade e flexibilidade na militancia sindical. Também ¢é necesséario mais dureza e
combatividade, condicdes estas que nao sdao incompativeis, como alguns dizem, com as
anteriores.

A proposta de lutas isoladas vincula-se a forma mais ou menos espontanea das
lutas que vem se produzindo. Faz-se decisivo canalizar adequadamente o impulso
espontaneo para que, se desenvolvendo e organizando, alcance os resultados mais
eficazes. Para estar em condi¢des de golpear no momento mais oportuno, concentrando
maior quantidade de forcas, ¢ necessario prever, e isto supde organizar-se, superando a
etapa espontaneista. Supde um plano de luta que estabelega objetivos, critérios de
trabalho e medidas conjuntas elencadas, a partir de uma avaliagdo global da situagao.
Supde uma direcdo que encabece e dirija efetivamente, que seja capaz de determinar os
fatos em vez de correr atras deles quando acontecem.

A respeito disso, € preciso ter bem claras algumas coisas.

Nio basta que haja uma corrente de opinido favoravel em um sindicato. E
necessario implementa-la organizativamente. E imprescindivel criar, em cada sindicato
que haja possibilidades, agrupacdes que unam a todos que estejam dispostos a sustentar
uma clara linha combativa e de luta.

Por agrupagdes entendemos organismos estaveis, estruturados internamente,
com meios proprios de atuar, que desenvolvam uma a¢do permanente. Nas agrupagdes
deve-se proceder com amplitude, sem sectarismos, mas sobre a base de posi¢des claras
e precisas. Evitar o sectarismo que isola.

A atitude sectaria origina-se habitualmente da erronea tentativa de atribuir
aspiragdes e objetivos que sdo proprios de organizagdes especificamente politicas
(partidos) aos grupos de tendéncia dentro dos sindicatos. Em virtude deste erro acaba-se
jogando sobre estes grupos defini¢des abarcadoras e exaustivas sobre os mais diversos
problemas.

A propensdo a incorrer nestes erros se observa, quase sempre, entre pessoas
independentes que, por carecer de possibilidades para canalizar adequadamente suas
inquietudes politicas dentro de organizacdes especificas (partidos), tratam de fazé-lo
partidarizando os grupos de acao sindical.

A organizagdo ¢ um meio, um instrumento para desenvolver a luta por
determinados objetivos. Cresce na medida em que cumpre esses fins, na medida em que
¢ funcional em relagdo a isso. E, portanto, equivocado o critério que faz do crescimento
organizativo uma finalidade em si.

As vezes, fazem-se reunides, cria-se uma agrupacio, instrumentaliza-se a
agrupacao organicamente, trabalha-se em torno de alguma meta precisa (participar de



uma elei¢do, atuar em uma mobiliza¢do), mas terminada esta instancia ndo se sabe mais
o que fazer. As reunides saturam e originam interminaveis discussdes gerais. O grupo
fica sem objetivos, sem ter “coisas pra fazer”. Se uma situacdo desse tipo continua,
conduz inevitavelmente a impoténcia e ao fracasso. Nao importa o qudo numeroso e
bem organizado que tenha chegado a ser o grupo. Nao importam as posi¢des que o
grupo ocupe dentro de seu sindicato. Se ndo tem objetivos, se ndo luta ativamente por
eles, fracassara sem remédio.

Também ¢ certo o contrario. Qualquer grupo, por pequeno que seja, se escolhe
adequadamente seus objetivos, se promove com atividade e entusiasmo a luta por eles,
crescerd. Quem quer que seja que queira lutar se dirigira para este grupo, reconhecera
nos companheiros que o integram seus verdadeiros e reais referentes, ainda que nado
estejam ocupando cargos de dire¢do no sindicato. E essa ¢ a fungdo da direcdo que
interessa.

Mas quando falamos de objetivos, do que estamos dizendo? Nesta etapa e no
nivel em que se desenvolve atualmente a luta os objetivos de uma agrupacdo serdo,
habitualmente, reivindicagdes de tipo sindical.

Ja temos proposto que as reivindicagdes pelas quais lutar definem-se pelo grau
de urgéncia com que sdo reclamadas pela massa do sindicato. Nesta matéria, ndo cabem
“ocorréncias”. SO interessam as reivindicagdes que sdo realmente sentidas pelas
pessoas.

Na medida em que uma agrupag¢ado deste tipo traduz um nivel de defini¢do maior
que a organizacdo sindical (que ¢ para todos) deve ter, inclusive para o plano
reivindicativo, um enfoque préprio. Sua funcdo ¢ de animar a luta no marco do sindicato
e portanto, sua proposta propria como grupo deve ir mais além das reivindicagdes da
organizagdo sindical.

Toda reivindicagao concreta ¢ manifestacdo parcial localizada de problemas
mais gerais. Em matéria de reivindicacdes salariais, por exemplo, ¢ fato que todas elas
chocam-se com uma politica geral do governo. Assinalar este fato utilizando a luta
reivindicativa para esclarecer, no nivel de massas, os motivos e caracteristicas desta
politica, ¢ tarefa que as vezes ndo se pode realizar pelo sindicato. Nestes casos, a
agrupacao deve fazé-la como tal.

Em resumo, trata-se de nao perder de vista 3 coisas:

1) O que define a agrupagdao como tendéncia sdo posigdes e propostas politicas que
se diferem claramente dentro do conjunto do sindicato e compdem o proprio
perfil da agrupacao.

2) Esse nivel de defini¢cdo, nas agrupagdes, deve ser suficientemente amplo para nao
se identificar totalmente com organizagdes especificamente politicas, nao
partidarizar.

3) Ter certa defini¢ao politica nao implica afastar-se dos problemas reivindicativos.
E necessario ter sempre objetivos concretos para o trabalho de grupo. E estes
objetivos, dentro do possivel, devem abarcar as reivindicagdes que sao
necessarias promover dentro da organizagao sindical.
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NIVEL DE MASSAS:
PODER POPULARE
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ORGANIZACAO POPULAR
Universidade Popular RJ e MTD Pela Base RJ

LUTAR CONTRA O CAPITALISMO

Como vimos, o capitalismo ¢ um regime social de domina¢do e de exploracdo. Se
nenhum regime deste tipo pode ser total, cabe a nds construirmos uma alternativa de
combate a ele; uma forma de resisténcia.

MAS COMO?

Para construir a luta contra o capitalismo teremos necessariamente que pensar em
organizacio. Existe nas classes exploradas uma forc¢a social que podemos chamar de
elementar ou mesmo de potencial. Para que esta for¢a social sirva para combater o
capitalismo, ela deve:

1. Estar organizada

2. Ser colocada em pratica

De nada adiantaré se esta forca elementar e potencial ndo estiver organizada e nao for
colocada em prética.

Quando esta forca social que esta latente (em repouso, oculta) nas classes
exploradas esta organizada e quando ela sai do campo das possibilidades e passa
para o campo pratico, ela se transforma em uma forca social real, que é a
verdadeira possibilidade que temos de combater o capitalismo.

UMA RELACAO DE FORCAS

O capitalismo, dessa forma, ¢ um sistema composto de habitos, leis, instituigdes
politicas e econdmicas, € outras representacdes simbolicas. Ele se constitui de fato em
uma cultura. Hoje, este sistema consegue limitar seriamente as lutas anticapitalistas.

E fundamental que os explorados consigam contrapor a sua forca social a forca do
capitalismo. No momento em que essa for¢ca dos explorados for maior que a for¢ca do
capitalismo, tal situagdo possibilitard uma real transformacio social alicercada na
solidariedade e no apoio mutuo; na liberdade e na igualdade. No entanto, para que a
luta leve ao objetivo pretendido, é vital pensar em uma oposi¢do conseqiiente e
eficaz, ou seja, aumentar a forca social dos explorados.

Somente com muita organizacio se conseguira transformar esta forca elementar e
potencial em forc¢a social real. Para que isso aconteca, ¢ fundamental se refletir
sobre a organiza¢ao popular.

POR QUE FALAR EM ORGANIZACAO?




A organizagao é a coordenacio de forcas com um objetivo comum. Ela possibilita a
aproximacdo dos que defendem os mesmos interesses ¢ que, juntos, podem
aumentar permanentemente a sua forca social.

A organizacio multiplica as forcas do conjunto de explorados; juntos, eles niao
representam s6 uma soma das forcas individuais, mas uma forc¢a coletiva, uma
forca social.

Por exemplo, vamos supor que se queira protestar, em frente a uma prefeitura, porque o
poder do Estado quer ou permite que venham demolir as casas de uma coletividade.
Qual seria a diferenca entre ir um morador de cada vez ou, ao contrario, irem todos
juntos? O fato de estarem juntos, organizados, certamente daria dos moradores
muito mais forca. A forca coletiva é muito maior que a soma das forcas individuais.

Quanto mais forca social os anticapitalistas tiverem, mais o capitalismo estara
ameacado.

POR QUE FALAR EM POPULAR?

Diz-se popular, pois nao estamos falando de qualquer organizacido. Falamos da
organizacio das classes exploradas, da organizacio do povo que esta sofrendo as
conseqiiéncias do capitalismo. As classes exploradas devem se organizar e coordenar
as forcas de todos os individuos dominados e explorados que siao vitimas do
capitalismo. Portanto, a organizacao popular tem um carater classista, ou seja, busca
trabalhar com a perspectiva de classe.

A organizacio popular busca a unido das classes exploradas para que estas lutem
contra a classe dominante.

Nesta luta, os explorados devem recorrer ao apoio dos setores mais combativos,
com os quais possuem afinidades naturais, sem, ¢ claro, abrir mao de envolver na
sua organizacio, 0 maximo possivel, os setores que sofrem de maneira mais dura
os impactos do capitalismo.

O carater popular da organizacio se da quando se imprime um carater classista a
ela, de maneira que isso estimule e dé forcas a luta de classes. Como vimos, a luta
de classes é o combate constante entre a dominacao e a vontade de se livrar dela. A
organizacao, assim, deve ser a das classes exploradas que, na dinamica da luta,
acabam por adquirir o gosto pela liberdade, tornando-se entio mais claramente
anticapitalistas.

RELACOES CENTRO-PERIFERIA: REPENSANDO AS  CLASSES
EXPLORADAS

A concepcao de transformacio social “pelo centro”, ou seja, a partir dos elementos
centrais de poder de uma sociedade, ou seja, dos intelectuais, dos ricos, do Estado,




do partido ou do exército, ¢ uma concep¢ao autoritaria que, ao invés de resolver os
problemas da exploragdo e da dominacao, simplesmente troca os opressores de lugar.
Quem utiliza o centro para mudar a sociedade, acaba ndo mudando nada, a ndo ser a
tirania que se coloca sobre a sociedade.

A transformacio social deve vir “pela periferia”, ou seja, desde baixo, desde as
classes exploradas. Estas classes sio muito mais amplas do que o proletariado
industrial urbano, definido por parte dos anticapitalistas como “sujeito historico”. Hoje,
a periferia do mundo pode ser considerada de maneira muito mais ampla: culturas e
sociedades indigenas, pequenos produtores, trabalhadores especializados,
camponeses, desempregados, pobres, assalariados, etc.

Construir a transformacido social a partir da periferia é buscar a organizacio
popular fora dos centros de poder, tais como os intelectuais, os ricos, o Estado, o
partido e o exército. Isso significa estimular a organizacao popular e, dessa forma,
construir, de baixo para cima, uma alternativa de luta social.

LUTA CONTRA A DOMINACAO

A organizacdo popular é anticapitalista e luta contra a dominacao das classes
exploradas. Essa dominagdo, como vimos, ¢ mais evidente no dambito econdmico, mas
nao se resume a ele.

Falar que a “transformacao social deve vir pela periferia” significa que a luta de
classes, traduzida na organizacio popular, pode tomar diversas formas. Pode ser
uma organizagao de indigenas que lutam contra a destruicio de seus valores
tradicionais; ou de povos nativos de um pais que lutam contra a exploragio de um
Estado/governo (o deles ou outro); de camponeses que lutam por terra ou pequenos
trabalhadores rurais que reivindicam ter onde plantar. Pode ser uma organizacdo de
desempregados que lutam contra o desemprego; de trabalhadores que foram
marginalizados pelo sistema; ou ainda de trabalhadores assalariados. Em ultima
instancia, todos estes setores sao a periferia do sistema capitalista.

Além disso, a organizacao popular pode incorporar outras reivindica¢oes na sua
pauta de reivindicagdes e lutas: as questdes ecologicas, de género (relagdes homem-
mulher), de comunicacio, de cultura, de racga, de orientacio sexual, etc.

A organizacio popular ¢ uma luta contra a dominacio do capitalismo, mas pode
incluir dentro de si o combate a outras formas de dominacao.

A VONTADE DE LUTAR

Para construir a organizacao popular ¢ fundamental a vontade de lutar. Isso porque
a organizacio popular niao sera construida “do nada”, de maneira espontinea.
Mesmo sabendo que muitas formas da luta de classes surgem espontaneamente, nio
adianta ficarmos esperando que sem inten¢io e esfor¢o surja uma forg¢a social
organizada contra o capitalismo e que venha a substitui-lo.




Para transformar a sociedade e acabar com o capitalismo sera necessario muito
trabalho. A vontade de lutar, enquanto classe de explorados, ¢ o caminho mais seguro
para sustentar a organizacio popular como uma ferramenta permanente de luta.

Se os explorados querem transformar a sociedade, nao ha outra forma: eles, os
mais interessados, precisam ter muita vontade de lutar. Sem essa vontade, o
sistema nunca mudara; ele continuara a ser cada vez mais forte. Ao contrario, se
esta vontade for transformada em organizacio popular, entio havera um
importante elemento para disputar a decisiva “queda de bracos” contra o
capitalismo.

OS MOVIMENTOS DE MASSAS OU SIMPLESMENTE “MOVIMENTOS
SOCIAIS”

A melhor maneira de construir a organiza¢do popular é criar e estimular o que alguns
chamaram no passado de “movimentos de massas”. Apesar de varios anticapitalistas
usarem esse termo, o fato é que muitos (os autoritarios) acabaram achando que o
movimento de massas deveria ser aparelhado pelo partido politico.

Para os autoritarios, o movimento de massas é somente um organismo que obedece
as ordens ditadas pelo partido, sendo que muitas vezes, as pessoas do partido que
ditam as regras estio afastadas das lutas sociais. Ou mesmo, por conta da
“burocratizacdo”, passam a pensar e agir no sentido contrario dos interesses dos
verdadeiros agentes da transformacio, ou seja, os trabalhadores.

Contra essa posi¢do de movimento aparelhado, de “massa de manobra” que ndo ¢ a
vocacao dos povos e grupos livres, o termo mais adequado para o conjunto de
trabalhadores em vias de organizacio ou ja organizados, ¢ o de “movimentos
sociais”. Sabemos que muitos movimentos sociais ainda sao mera “massa” funcionando
a servigo de interesseiros de todos os tipos, mas falaremos disso daqui a pouco.

Mas, por agora, o importante € esclarecer que esta logica vem de muito longe e esta
respaldada por velhos preconceitos. Ela ¢ de uma época na qual a divisdo entre
trabalho manual e intelectual estava radicalmente marcada. Ou seja, um periodo
recuado na Histéria em que os verdadeiros produtores das riquezas, embrutecidos por
longas horas de trabalho, até 16 horas diarias, viviam trancados em galpdes imundos e
escuros. E que aqueles que, em condi¢des privilegiadas, pensavam formas de “libertar”
os outros, o faziam por um esforco intelectual muitas vezes separado do cotidiano de
quem era diretamente explorado. E que, dessa forma, na pratica, reproduziam a logica
perversa do sistema ao refor¢arem as diferencas entre, ao que se chamava de
“vanguardas” e “massas”.

O que importa saber, neste momento, ¢ que para construir a organizacio popular,
€ necessario estruturar e fortalecer os movimentos sociais. Sao eles que,
organizados de baixo para cima, dariao a forca social necessaria para o combate
que se quer fazer ao capitalismo.

O QUE E UM MOVIMENTO SOCIAL?




Um movimento social é um grupo de pessoas e/ou entidades associadas que possui
interesses em comum para a defesa ou a promocao de certos objetivos perante a
sociedade. Esses movimentos podem estar nos mais diferentes lugares e defender as
mais diversas bandeiras de luta. Quase sempre, e isso fica muito claro nos programas
defendidos por eles, os movimentos sociais se formam tendo como base comum a
necessidade. A realidade econdmica de um pais, principalmente aquela de uma
sociedade com enormes injusticas como o Brasil, serve como fator de aglutinacao, de
aproximacao entre os individuos pertencentes a grupos de explorados.

Esta condicdo de necessidade, somada a vontade e a organizaciao forma o tripé que
sustenta a constituicio dos movimentos sociais.

No Brasil, podemos identificar muitos movimentos sociais existentes hoje. Vejamos.

Ha os movimentos de sem-terra, que lutam contra o latifindio e pedem uma
distribuicao justa da terra; de sem-teto, que lutam pelo direito a moradia e contra a
especulagdo imobilidria; de trabalhadores desempregados, que lutam por emprego
digno e por novas relagdes de trabalho; e os das comunidades (favelas), que além do
peso das outras necessidades, sofrem cotidianamente a violéncia policial no local onde
moram. Ha muitos outros: movimentos comunitarios, movimentos para conquistar a
gratuidade e melhorar a qualidade do transporte publico, cooperativas de catadores de
lixo reciclavel, movimentos indigenas, movimentos estudantis, sindicatos,
movimentos feministas, negros, gays, conselhos populares, movimentos artisticos e
culturais, ambientalistas, etc.

Mas ha um problema: nao sao todos os “movimentos sociais” que buscam construir
a organizacio popular com o objetivo de combater o capitalismo. Muitos desses
movimentos sustentam o capitalismo e seus valores. Na realidade, entdo, esses grupos
seriam de opinido, de pressdo, para a obtencio de reformas no sistema capitalista,
mas apenas isso. Nao poderiamos chama-los de movimentos sociais, uma vez que 0s
movimentos sociais, de fato, sio anticapitalistas.

Em todos os campos da sociedade, a luta contra a dominac¢io aparece, sendo sua
principal forma a luta de classes. Um movimento social da o corpo para esta luta
contra a domina¢io que, por ser muito ampla, faz com que os movimentos sociais
tenham as mais diferentes bandeiras de luta. Como o capitalismo tem diversos
efeitos negativos sobre as vidas das populacoes, muitos movimentos sociais existem
como forma de resisténcia a esses efeitos.

FORCA PARA CRESCER E LUTAR

Os movimentos sociais devem ser cada vez mais fortes, possuindo cada vez mais
pessoas e mais organizaciio. Para possuirem esta for¢a ¢ fundamental que nao sejam
“ideologizados”. Isso significa que um movimento social ndo deve ser anarquista,
social-democrata, marxista, monarquista, etc. Ele ndo deve se subordinar a qualquer
ideologia.

‘ Dentro do movimento social devem estar todos os que querem lutar, independente |



de sua ideologia.

Em um movimento de sem-teto, deve haver o maior niimero de pessoas que querem
lutar pela moradia. Em um movimento de desempregados, devem estar todos os que
querem lutar por trabalho digno. Em um movimento feminista, devem estar todos que
querem lutar contra o machismo e o patriarcado.

Nao se faz um movimento com corte ideoldgico estreito e restrito, por exemplo:
movimento estudantil marxista, ou movimento sem-teto anarquista, etc. O movimento
social sempre se organiza em torno da questio pela qual decidiu lutar. E a
necessidade a grande forca impulsionadora.

No entanto, isso ndo significa que entre todas as pessoas que estdo dentro do
movimento social, ndo existam pessoas das mais diferentes ideologias. Isso é normal
e vai acontecer sempre. Também nao podemos proibir pessoas que defendam alguma
ideologia de estarem no movimento social e nem proibir que fagam propaganda. O que
nao pode acontecer de forma alguma é uma dessas ideologias dominar o
movimento social. O movimento social estd dominado (alguns dizem “aparelhado”)
quando nao luta mais pelas suas questdes, mas somente usa estas questdes para
promover uma ideologia, um candidato, um partido, uma ONG, etc. Neste caso, o
movimento esta sendo usado, esta aparelhado.

AUTONOMIA: O MOVIMENTO SOCIAL NAO DEVE SER “APARELHADO”

O tema anterior traz uma reflexdo sobre a autonomia do movimento social. E
fundamental que os movimentos sociais sejam autonomos. O que significa isso?

Isso significa que os movimentos sociais devem ser autonomos em relacio ao
Estado, aos partidos politicos, aos sindicatos burocratizados, aos burocratas de
plantao, a Igreja, enfim, significa que os movimentos devem ter a possibilidade de
tomar as decisdes e agir por conta propria. A autonomia do movimento social ¢ a
possibilidade de ele tratar dos seus préprios assuntos, independente de instituicoes
e mecanismos da explorac¢io e da dominacio social.

Os movimentos sociais nao devem ser correias de transmissao de individuos,
coletivos, grupos, organizacoes, partidos que querem mandar neles. Pessoas que
querem aparelhar o movimento social ndo querem ajuda-lo, elas querem que o
movimento social lhes ajude.

NAO E TODO MUNDO QUE QUER APARELHAR

E fundamental que os que compdem um movimento social saibam distinguir quem se
aproxima com o objetivo de aparelhar e quem se aproxima com o objetivo de
tomar parte nas tarefas especificas, tiradas nos foruns deliberativos. H4 uma grande
diferenca nisso e o movimento social deve ficar muito atento, pois pessoas para
ajudar devem ser sempre bem-vindas. Elas poderiao contribuir com o crescimento
da luta, do movimento social e da propria organizaciao popular.




No entanto, como diferenciar uma pessoa que quer aparelhar de outra que quer
ajudar o movimento social? E relativamente simples, vejamos logo a seguir.

ESTADO, PARTIDOS, BUROCRATAS, ETC.

Quem quer aparelhar nao visa apoiar o0 movimento social, mas sim ser um chefe,
mandar no movimento, fazer 0 movimento servir seus préprios fins. Tais individuos
partem do principio de que: “se serve melhor aos outros quando se esta servindo a si
mesmo”.

Um movimento social ndo deve estar ligado a um politico do governo ou mesmo a
um setor qualquer do Estado. Secretarios, deputados, vereadores, na grande maioria
das vezes, se aproximam, pois querem apoio dos movimentos. Apoio para sustentar
suas politicas, apoio para ter mais votos, apoio para ter o que eles chamam de “base
social”. O objetivo do Estado, do governo, ¢ sempre fazer o que chamamos de “pacto
social”; eles querem acalmar o movimento social, fazer com que eles se enquadrem no
sistema deles — da democracia representativa.

Os partidos politicos também buscam aparelhar os movimentos sociais.
Primeiramente ha aqueles que estio dentro do sistema da “democracia”
representativa (os que concorrem as elei¢cdes) € que buscam no movimento social
somente uma fonte de votos. E muito comum estes politicos se aproximarem no
periodo eleitoral, fazendo promessas, e depois sumirem. Mas existem também os
partidos “revolucionarios” autoritarios que buscam no movimento social a base para
suas teorias de revolucio. Eles acreditam ser a vanguarda iluminada, que devem
dirigir e mandar no movimento social, por se julgarem superiores. E a tal separagio
entre o trabalho manual — o do humilde assalariado ou desempregado — e do intelectual,
que vive de sua produgdo teodrica, € se sente na condicdo opinar sobre o futuro do
trabalhador. Quase sempre infantilizando a classe trabalhadora por ela ndo ter
alcangado a “consciéncia necessaria”.

Temos ainda outros organismos que tentam aparelhar os movimentos sociais:
sindicatos burocratizados que querem apoio para suas acdes, Igrejas que buscam fiéis,
etc.

Toda essa gente deve ser afastada do movimento social, pois nio defendem os
interesses do movimento social, mas seus proprios interesses. O movimento social
nao precisa de chefes, de dirigentes ou de gente que queira usa-lo. O movimento
social precisa de gente que queira apoia-lo e lutar junto com ele, mas nao lutar por
ele, no seu lugar. Lugar que é legitimado pela necessidade de sobrevivéncia e pela
dignidade que possuem as causas que promovem a verdadeira solidariedade.

QUEM QUER APOIAR O MOVIMENTO SOCIAL

Diferente dessas pessoas que querem aparelhar o movimento social, ha aqueles que
querem apoiar o movimento social, o que ¢ muito diferente.




Estas pessoas sentem simpatia pelo movimento social e consideram justa a sua luta e
por isso se aproximam para dar apoio. Estas pessoas devem sempre ser bem
recebidas pelo movimento social, pois gente que quer lutar com o movimento social
tem que ser sempre bem-vinda. Mesmo pessoas que sdo oriundas das classes
médias ou que nido estio diretamente implicadas nas lutas do movimento devem
receber este tratamento: alguém que tem emprego pode apoiar a luta dos
desempregados, alguém que tem uma casa pode apoiar a luta dos sem-teto, etc. Esta
forma de solidariedade é fundamental ¢ deve ser bem recebida pelo movimento
social.

Entretanto, a candidatura individual de apoio ao movimento social deve estar
condicionada as atitudes dos que nessa situacido pretendem atuar. O apoio, ou
mesmo militante organicamente legitimado, deve demonstrar que esta disposto a
ouvir muito mais do que falar. Deve se inteirar das circunstancias em que vivem os
membros naturais que compdem o movimento social especifico no qual esta atuando.
Como parte de um todo, ou seja, de uma organizacao, deve crescer com ela e nao, de
forma autoritaria e vertical, definir seus caminhos e sua forma. E importante
lembrar que um processo de construcdo coletivo é sempre e, antes de tudo, um
processo de autoformaciao. Com o tempo, se seguidos os devidos codigos do grupo, e
so dele, o apoio ou militante percebera que o mais importante é contrastar sua
ideologia com a realidade do grupo e nio tentar reduzir o movimento social as suas
certezas ideologicas.

O movimento social deve receber bem as pessoas que nio vém para mandar, que
nao querem ser chefes e nem dirigentes. As pessoas que querem apoiar o
movimento social, lutar ombro a ombro, discutir as questdoes da luta, oferecer sua
solidariedade, ajudar nos momentos de crise, ajudar na organizacio, devem
sempre ter sua forca somada a do movimento social.

COMBATIVIDADE: NAO AO PACTO SOCIAL

Para que um movimento social possa apontar para a organizacao popular, ele deve ser
combativo.

Isso significa dizer que, em suas lutas contra a dominacdo, ele ndo pode obedecer
sempre as regras do sistema capitalista. Vamos lembrar que o capitalismo, por meio
do Estado, tem a obrigacdo de “garantir a legitimidade” do sistema. Por isso, uma das
estratégias que o Estado usa é trazer os movimentos sociais para dentro de si. Eles
dizem que j4 que vivemos em uma democracia, os movimentos podem apoiar um
vereador ou um deputado e se fazer ouvir dessa forma. Eles querem estabelecer o que
se chama de “pacto social”.

O movimento social deve sempre incorporar a luta de classes ¢ a luta de classes nio
se da dentro do Estado, mas sim fora dele. Como o Estado ¢ um braco do capitalismo,
quando o Estado incorpora o movimento social (chamamos isso de cooptag¢do), o
movimento ndo serve mais ao anticapitalismo, mas sim ao capitalismo. Este recurso é
muito comum, principalmente quando governos “de esquerda” chegam ao poder.

O movimento social deve manter-se sempre combativo, ou seja, ele deve sustentar |



sua bandeira de luta (pelo trabalho, pela moradia, pela terra, etc.) fora do Estado,
assim como se sustenta qualquer outra forma da luta de classes. Manter-se
combativo também significa nio entrar em outros esquemas burocraticos, discutir
tudo com politicos, com a burocracia sindical, etc. Um movimento combativo é
aquele que conquista as coisas impondo sua forc¢a social e nao fica pedindo de
forma humilhante migalhas aos governos e burocratas. Exige e conquista com
organizacio e luta.

Deve-se saber quando realizar uma ac¢ao pacifica ou com mais energia, mas o
movimento social tem que ser sempre combativo. Confrontar as injusticas e o
sistema de dominacido e exploracio de frente, sem cair nas armadilhas do
capitalismo.

ACAO DIRETA EM OPOSICAO A DEMOCRACIA REPRESENTATIVA

A acdo direta ¢ uma forma de acgdo politica que se estabelece fora do sistema
eleitoral. Isso significa dizer que os movimentos sociais ndo devem confiar sua acio
a politicos “gabaritados” que vao ser eleitos para depois defender os interesses do
movimento social. Os politicos se aproximam sempre para conseguir votos e depois de
eleitos, entram na “maquina eleitoral” e nunca realizam o que nos prometeram.

E bem verdade que algumas vezes surgem politicos honestos, mesmo bem-
intencionados, que aparecem em momentos cruciais e auxiliam os movimentos
sociais. Mas, apesar das excecdes, no seu conjunto a classe politica forma um bloco
coeso e unificado de defesa dos interesses do capitalismo. Mesmo os que entram na
estrutura do poder de Estado com o objetivo de “ajudar o povo”, acabam por misturar os
meios com os fins ¢ confundem mais que esclarecem os movimentos sociais. O
terreno da politica partidaria, nos quadros do Estado, se apresenta alguma vantagem
de imediato — ¢ ainda assim isso ¢ raro — no geral prejudica em dobro. Assim, os
esforcos da “esquerda parlamentar” em favor da classe trabalhadora — ¢ dbvio que da
parte mais comprometida — no seu somatorio nio emancipam os movimentos sociais.

A acio direta, ao contrario, se expressa quando o movimento social realiza sua
politica por si mesmo, quando os trabalhadores realizam, eles mesmos, suas acoes de
luta contra a dominacio e a exploracdo. Isso sempre sem confiar no sistema
burocratico e corrupto de assessores, vereadores, deputados, senadores, prefeitos, etc.
E muito menos associando os calendarios de luta as agendas eleitorais.

Um movimento social que trabalha com a acio direta age fora do sistema eleitoral
e representa os interesses dos explorados que o compdem.

Um movimento social que trabalha com a a¢do direta pode fazer uma ocupacao, uma
manifestagdo de rua, uma greve, um bloqueio de rua, etc. Existem muitas formas de
acao direta: todas elas colocam as classes exploradas a frente do processo de
mudanca e das reivindicagoes.

A responsabilidade pelas vitorias do movimento deve ser do préoprio movimento.
Ela nao deve ser dada para os politicos. Os politicos defendem os seus proprios
interesses e ndo os interesses dos movimentos sociais. Vamos lembrar que “a




‘ emancipacao dos trabalhadores sera obra dos proprios trabalhadores”.

AACAO DIRETA E NECESSARIAMENTE VIOLENTA?

Nao. A a¢do direta pode ser pacifica ou violenta e devemos sempre refletir qual ¢ a
melhor forma de agir. Muitas vezes, fazer uma manifestacao de rua pacifica sobre uma
questdo que se quer expor, ou seja, uma acio direta nao-violenta, ¢ o melhor meio para
atingir os fins desejados, por exemplo, sensibilizar a popula¢ao para uma determinada
questdo. Outras vezes, torna-se inevitavel usar a violéncia como resposta a violéncia
do capitalismo. Mas ¢ bom lembrar que a energia dos trabalhadores ¢ sempre usada
para a sua defesa, em favor de sua sobrevivéncia, portanto ¢, antes de tudo,
autodefesa. Dessa forma é, ainda, um direito, previsto mesmo nos codigos civis da
burguesia.

Como vimos, o capitalismo é um sistema fundado na violéncia e, as vezes, para a
autodefesa, torna-se inevitavel usar certo grau de violéncia. Por exemplo: quando os
sem-teto estdo ocupando um lugar e a policia vem fazer o despejo, a utilizacdo de forca
como resposta, uma acao direta de resisténcia, ¢ legitima e sempre valida. Bastando
para isso — e esta ¢ uma questdo fundamental — que o coletivo atingido pela violéncia
do Estado esteja plenamente convencido do valor da acdo. Para esta decisdao
contribui bastante a formagao politica dos que estdo no movimento social.

AACAO DIRETA MUITAS VEZES NAO E ILEGAL?

Como o Estado faz parte da sociedade capitalista, suas leis sdo feitas para que o
capitalismo continue a funcionar da forma como vem funcionando. Entdo, praticamente
tudo o que ameaca o capitalismo é considerado fora da lei. Um exemplo claro,
historico, foi o primeiro cédigo civil explicitamente burgués, aprovado por Napoledo
Bonaparte, no inicio do século XIX, na Fran¢a. Ele chegou a ter artigos proibindo a
organizacdo de sindicatos e mesmo a manifestagcdo de trabalhadores por meio de greves.
Este conjunto de leis serviu de modelo para muitos outros a partir de entdo. Os codigos
ainda hoje defendem a natureza autoritaria do Estado e elegem como fator de garantia
da ordem a propriedade.

Por isso, muitos movimentos que tém por objetivo combater o capitalismo fazem
acoes que sao consideradas ilegais. Uma a¢3o de ocupacao de um imével sem funcdo
social ¢ uma a¢ao combativa de um movimento de sem-teto, ¢ considerada fora da lei
pelos capitalistas. As vezes, por fechar uma rua em uma manifestacdo exigindo
emprego, a policia ataca e até prende aqueles que estdo mobilizados.

Agora cabe a pergunta: por que ter um imovel e nao usa-lo para nada ¢ permitido, e
quando pessoas que ndo tém onde morar o ocupam, isso nao ¢ permitido? Por que ¢
permitido ter altos indices de desemprego, mas quando os desempregados se mobilizam
e fecham uma rua, isso nao ¢ permitido?

Quase nunca o que ¢ mais ético e justo é considerado dentro da lei. Os movimentos
devem buscar ideais de ética e justica, independente se eles estejam dentro da lei.
Vamos lembrar que quem faz as leis sdo os capitalistas e, a ndo ser por conquistas



impostas pela classe, elas funcionariao a servico do capitalismo. Por este motivo,
freqiientemente, lutar por ética e justica envolve fazer algo que é fora da lei.

A POLITICA NAO E PARA OS POLITICOS

No atual sistema, os politicos eleitos, depois de empossados, tomam as decisdes que
quiserem. Quando se elege um politico, na realidade, se entrega o direito de fazer
politica a ele e so se “participa” do processo a cada dois anos. Isso nao significa fazer
politica.

Politica nao é aquilo que fazem os politicos, mas sim a gestdo do que é publico, de
todos, ou seja, a gestdo da nossa vida de todos os dias.

A politica deve ser feita pelo povo, devidamente organizado, decidindo
efetivamente sobre tudo o que lhe diz respeito. A politica que os movimentos sociais
defendem ¢é aquela que se coloca hoje como luta dos trabalhadores, organizada de
baixo para cima, contra a exploracio e a dominaciio de que sdo vitimas. E nas
mobilizacdes populares que estio as perspectivas de transformacdes sociais
significativas na sociedade. A politica nos movimentos sociais se faz por meio da
democracia direta.

DEMOCRACIA DIRETA: QUANDO TODOS DECIDEM DE VERDADE

A democracia direta ¢ uma forma de organizacio em que todos os envolvidos
participam diretamente no processo de decisdes, ou seja, uma forma de organizagao
em que todos decidem.

Na democracia direta, sdo as proprias pessoas que, reunidas em assembléia, tomam
suas decisdes. Nao ha chefes que mandam no movimento, todos os membros do
movimento social discutem e tomam suas proprias decisées. Em resumo, todos sao
lideres, a0 mesmo tempo. A politica é feita todos os dias, na luta e na organizacio.

Um movimento social que utiliza a democracia direta possui assembléias
permanentemente, nido tem chefes e nio baseia sua atuacio na eleicio de politicos.
Suas assembléias sdo horizontais (participacio igualitaria e nao hierarquica), tém
a participacdo de todos do movimento, e sdo o local em que se tomam todas as
decisoes. O consenso sempre é buscado, mas em caso de diferencas de ponto de
vista, a votacdo pode ser aceita, vencendo a maioria.

Em um movimento social que trabalha com a democracia direta sdo os proprios
membros que decidem suas reivindicacdes, suas formas de acdo, como tratardo com as
pessoas de apoio que querem ajudar, etc. Dentro do movimento, se decide tudo de
maneira igualitaria: todos tém o mesmo poder de decisdo. Pode haver varios
critérios de decis@o, mas eles sempre devem ser estabelecidos coletivamente.

ETICA: UM PRINCiPIO, UMA FORMA DE CONDUTA




Os militantes do movimento social devem ter uma conduta ética. Mas o que ¢ isso?

Ter uma conduta ética significa que nossa conduta deve ser embasada em principios
de vida que se oponham ao capitalismo e que tenham por base a cooperacio, a
solidariedade e o apoio mutuo. Ser uma pessoa ética significa nao colaborar para o
prejuizo individual e politico dos companheiros de luta, apoiar os outros militantes,
nao ter posturas que visem a cisao e a disputa interna desleal. Ser ético ¢ também
ter responsabilidade. Em grande medida, a ética é uma pratica cotidiana, mais
evidente nas acdes concretas que nas palavras, as vezes muito bem escolhidas, dos

militantes.

A IMPORTANCIA DA RESPONSABILIDADE

A ética e a responsabilidade sdo valores basicos e que se opéem radicalmente aos
valores do capitalismo.

Um militante responsavel tem iniciativa, assume responsabilidades perante o
movimento social e as cumpre, da o retorno para seu coletivo das tarefas pelas quais
ficou responsavel, tem atitudes que sao condizentes com o espirito de luta, enfim,
contribui com o0 movimento social da melhor forma possivel. A responsabilidade no
movimento social ¢ uma das formas mais evidentes da ética militante, uma vez que,
ao cumprir a tarefa para a qual foi aclamado ou se apresentou, o individuo nao
sobrecarrega os outros. Colabora, de forma solidaria e decisiva, com o conjunto do
movimento social facilitando a chegada aos fins objetivados previamente por todos.

Além disso, o militante responsavel nao tem atitudes irresponsaveis: ele ndo tem
atitudes egoistas que comprometam o coletivo, ele ndo faz coisas que prejudiquem a
luta, ele ndo deixa de realizar atividades importantes para o movimento, ele ndo falta as
assembléias, etc.

Obviamente que todas as recomendacdes se aplicam a casos de pessoas com uma
vida regular e que de fato, aos olhos de todos, estejam capacitadas para realizar a
tarefa. A escolha de militantes para certas tarefas é, também, de responsabilidade
coletiva. O coletivo ndo pode ser irresponsavel com os individuos do movimento social.
Esta ¢ uma forma de responsabilidade coletiva, portanto uma ética.

Acontece, entretanto, € ndo poucas vezes nos movimentos sociais, a imputaciao de
responsabilidades sobre tarefas nao concluidas a certos individuos que, por conta
disso, ficam marcados, estigmatizados pelo restante dos companheiros de luta. Nesses
casos, também com freqiiéncia, a falta de organizacao geral, de todos em relacdo a
cada um, encontra em um militante a razio do nao funcionamento de toda uma
estrutura. Tal situagdo, que revela mais comodidade que responsabilidade, torna
explicavel o erro de todos na figura de um sé. Esse ¢ também um desvio ético.

E fundamental que dentro do movimento social sejam sustentados valores opostos
aos valores do capitalismo. A ética e a responsabilidade, além de serem pilares do
movimento social, devem se opor a toda a cultura do capitalismo que fez uma
sociedade de pessoas antiéticas e irresponsaveis. A luta pela ética e pela



responsabilidade é uma luta contra os valores e a cultura do capitalismo.

SOLIDARIEDADE E APOIO MUTUO

Em oposi¢ao aos valores individualistas do capitalismo, 0 movimento social sustenta
a solidariedade e o apoio mituo. Ao invés de competir uns com os outros ¢ de nao
gostar uns dos outros, a solidariedade e o apoio mutuo estimulam a associacio com
outros membros das classes exploradas, tanto na resisténcia quanto no proprio
combate ao capitalismo.

Quando o individuo sai do isolamento ¢ se alia as outras pessoas que querem
construir um mundo mais justo e igualitario, ele de fato estd construindo a
solidariedade de classe.

Esta solidariedade se torna real, primeiramente, quando uma pessoa se associa com
outra para construir um movimento social. Depois quando um movimento social se
associa com outro para uma luta mais ampla. Os grupos explorados sdo muito
diferentes e a solidariedade significa a unido com outros setores, buscando, um
apoiar o outro, por uma pratica que podemos chamar “apoio mutuo”.

ALUTA E INTERNACIONALISTA

Quando se afirma que o Estado faz parte do capitalismo, isso significa também que o
sentimento nacionalista deve ser rechacado. O nacionalismo é a preferéncia ou a
defesa acentuada de tudo o que é proprio do pais a que alguém pertence.

Durante a historia, os defensores do sistema capitalista sempre quiseram criar um
sentimento de unidade em torno do pais. Para isso, eles se utilizam de festas populares
e esportes, como por exemplo a Copa do Mundo, para ir criando o que se pode chamar
de “identidade nacional”.

O fator real de identidade com os outros ndo ¢ pelo pais a que pertencem, mas sim pela
classe a que pertencem.

Nao ha nada de errado no gosto pelos esportes ou até em torcer pelos times do pais de
origem de cada um, mas o problema ¢ quando se esquece que a identidade do
trabalhador deve ser de classe ¢ se passa a entender que ela deve ser nacional. Quando
o nacionalismo vence o classismo, aparecem regimes como o fascismo, em que mesmo
as classes exploradas se tornam capazes de apoiar regimes de dominacio e
exploracio, em nome de um ideal nacional.

A alianca deve sempre ser feita com as classes exploradas, estejam elas dentro do
Brasil ou fora. Quando o capitalismo do Brasil explora o povo brasileiro, é
necessario estar ao lado do povo brasileiro. Quando o capitalismo do Brasil
explora o povo de outro pais, é necessario estar ao lado do povo do outro pais. Se é
inevitavel ter que escolher com quem fazer alianca, ou que posi¢oes defender, é
fundamental sempre se aliar em torno da classe e nunca do pais no qual se vive. A




identidade nacional faz parte do capitalismo, e como a luta do povo ¢
anticapitalista, é¢ mais coerente a afirmacao do internacionalismo.

Uma luta internacionalista acontece quando se desprezam as barreiras do Estado e se
estabelece a solidariedade dos movimentos sociais a todas as lutas de outros
membros das classes exploradas no mundo. Nao ha porque ter prevencdo com
trabalhadores “‘estrangeiros”. Se os estrangeiros sao das classes exploradas, sio
também companheiros. Se sio da classe dominante, sio muito possivelmente
inimigos.

UMA MUDANCA QUE TAMBEM E CULTURAL

O movimento social deve ser o terreno privilegiado para desenvolvimento de uma
cultura popular. Como vimos, o capitalismo estd inserido em todos os espagos da
sociedade e sua cultura ¢ difundida de varias maneiras: pelos meios de comunicagdo,
pelas escolas que freqiientamos, etc.

Em oposicao a isso, o movimento social deve produzir e desenvolver uma cultura
popular que sustente novas formas, linguagens e manifestacées que traduzam
valores de oposicdo ao capitalismo. Esta cultura pode ser estimulada com musica,
teatro, palestras, debates, encontros, confraternizagdes, etc. Ela serd imprescindivel
para uma mudanca que também deve se dar dentro de cada um, por meio da
educacio popular.

Nao se deve aguardar que a educacio popular eduque a todos para comecar a
lutar. No entanto, seria impossivel negar o papel absolutamente fundamental que a
educacio exerce em todos os militantes do movimento social. Ela é imprescindivel.

CRIAR UM MOVIMENTO SOCIAL OU ENTRAR EM UM QUE JA EXISTE?

As vezes, as pessoas ficam na duvida quando querem se mobilizar, se a melhor
alternativa ¢ criar um movimento social ou integrar um movimento social que ja
existe. Qual serd a melhor alternativa? Na realidade, qualquer uma das alternativas
pode ser interessante.

Quando n3o houver nenhum movimento social préximo de uma pessoa que queira
lutar por determinada causa, ela pode buscar outras pessoas que tenham interesse nesta
luta e formar um novo movimento social. A partir dai, ¢ s6 fazer com que o
movimento social tenha as caracteristicas colocadas aqui.

No entanto, se ja existe um movimento social que luta por algo que esta pessoa deseja
lutar, ndo ha porque criar um outro movimento. O que pode acontecer ¢ esse
movimento estar aparelhado, ser muito burocratizado, pouco combativo, etc. Neste
caso, a alternativa ¢ integrar o movimento social e buscar agrupar pessoas dentro
dele, cujas concepgdes se aproximem daquilo que se entende por organizag¢ao popular
e que aqui esta sendo exposto. A partir de entdo, sua meta serd fazer com que este setor
ganhe forc¢a e que possa influenciar o resto do movimento.




O mais importante é estar mobilizado. Criar um movimento ou integrar um
movimento que ja existe, fazendo com que ele tenha as caracteristicas que
julgamos corretas sio ambas alternativas possiveis e importantes. Cabe a cada um
escolher. O fundamental é saber que para reivindicar algo, o caminho ¢ a luta, a
mobiliza¢io social.

ESTABELECER OS OBJETIVOS DA LUTA (DE CURTO E MEDIO PRAZO)

O movimento social deve ter sempre, de maneira clara, os seus objetivos de luta.
Quando falamos nisso, temos basicamente trés tipos de objetivos: os de curto, de médio
e de longo prazo. Sobre os objetivos de curto e médio prazo, cles definem até onde
quer chegar o movimento no curto e no médio prazo.

Um movimento que nio tem objetivos anda em circulos e nao tem foco. Por isso,
poucas vezes conquista algo.

Os objetivos de luta vao variar de acordo com a luta do movimento social. Por
exemplo: um movimento contra o aumento das passagens de Onibus pode ter como
principal objetivo impedir que o aumento acontega. Neste caso ha somente um
objetivo.

Pode acontecer de haver mais de um objetivo. Quando, por exemplo, um sindicato
entra em greve e constroi uma “pauta de reivindicacdes”. As reivindicagdes, neste caso,
sdo os objetivos da luta. Eles podem ser: conseguir um aumento de 10% para toda a
categoria, resolver o problema das perdas salariais dos ultimos trés anos, remunerar as
horas extras, etc. Para um movimento de ocupacgdes, eles podem ser, por exemplo:
realizar uma ocupagdo urbana e conseguir moradia. Para um movimento de
desempregados, podem ser: pressionar o governo e conseguir um programa de auxilio,
que crie alguma alternativa de renda aos desempregados. Assim por diante.

O fundamental quando o movimento social vai estabelecer uma luta qualquer, é
fixar bem os objetivos de curto e de médio prazo. O curto prazo é aquilo que o
movimento vai buscar imediatamente e 0 médio prazo pode variar de seis meses
até alguns poucos anos a frente. Para tracar os objetivos, basta responder a
pergunta: o que queremos com nosso movimento em um determinado periodo de
tempo (uma etapa)?

CRIAR UM PLANO MAIS OU MENOS ESTRATEGICO

O plano estratégico do movimento € o caminho que vai ter que ser realizado do “hoje”
até o objetivo estabelecido para a etapa mais proxima. Ou seja, ¢ responder: como
atingir os objetivos fixados?

O plano estratégico deve ser feito estabelecendo etapas, com um objetivo (ou mais)
de luta por etapa, e com as acdes que vao ser feitas para atingir cada objetivo. No
final de cada etapa, 0 movimento deve sempre parar, fazer uma auto-avaliacio e
ver se caminhou bem ou nao. Se estiver tudo bem, 0 movimento continua o plano.




Se estiver algo errado, faz as modificadas necessarias para que o caminho seja
acertado.

Diz-se “mais ou menos estratégico”, pois também nao adianta ficar perdendo tempo
planejando nos minimos detalhes e depois nao ter condicées de realizar tudo na
pratica. O importante ¢ estabelecer as linhas gerais da “coisa” e partir para a acéo.

UM EXEMPLO PRATICO

Um movimento de sem-teto se organiza com o objetivo de lutar por moradia. As
pessoas ndo tém onde morar e acham que ocupar iméveis sem fun¢do social ¢ uma boa
saida.

O objetivo de luta (curto prazo)
- Ocupar um imével sem funcdo social, dando moradia para os militantes do
movimento.

Plano estratégico

- Criar quatro comissdes: uma para conversar com as familias que fardo parte da
ocupacdo e montar um programa de integragao dessas familias (1), outra para a escolha
e avaliacdo dos possiveis imoveis a serem ocupados (2), outra para discutir como e
quando sera a agdo de ocupacgdo (3) e ainda uma outra que tratard de criar toda a
estrutura de funcionamento da futura ocupagao (4).

Para isso, sera necessario que se reflita quantas e quais pessoas poderdo ajudar nas
tarefas, quais dessas atividades serdo sigilosas e quais serdo tratadas em assembléias
abertas, qual serd o nimero méaximo de familias que podera ocupar o imével, qual serd o
prazo para agregar novos interessados na ocupacao, enfim, uma série de questoes de
organizagdo que, se ndo forem bem pensadas e executadas, certamente comprometerao

0 objetivo de curto prazo que ¢ a obtencdo de moradia para todas as familias do
movimento.

Poderiamos detalhar o plano estratégico da seguinte forma, principalmente a partir da
observancia do quesito seguranca:

1. A primeira comissdo montara um plano que vai definir com quais familias a
comissdo ird conversar, estipulando de forma transparente os critérios para
que cada familia possa integrar a ocupagdo. Pensara também em organizar
assembléias para que as familias se conhecam e possam estabelecer lagos de
solidariedade entre elas, o que sera muito importante no futuro.

2. A segunda comissdo saira pela cidade verificando imoveis passiveis de
serem ocupados. Serd fundamental que pensem, estrategicamente, se a
melhor alternativa ¢ ocupar um prédio do governo ou um prédio privado,
verificar as condi¢des e instalagdes do prédio, ver como ele esta fechado,
como as pessoas poderdo entrar, etc. No final, apresentard uma ou mais
alternativas para que se decida qual ¢ a melhor.



3. A terceira comissdo, com os dados da segunda e conhecendo o movimento,
pensara como sera a ocupagdo. Discutird a melhor hora para se ocupar, ou
seja, se ¢ melhor que seja de dia, ou a noite, qual serd o trajeto que os
ocupantes fardo, como entrardo no prédio, como enxergar se nao houver luz,
etc. Discutird se a ocupacdo serd em um dia de semana, ou em um final de
semana, etc.

4. A quarta comissdo organizara, com nucleos de ocupantes, uma estrutura que
possa fazer funcionar a ocupacdo, tanto nos primeiros e mais complicados
momentos, assim como depois que passar a ameaca imediata de desocupagao
(se isso acontecer). Esta comissdo criard uma estrutura de pessoas que
poderd resolver os problemas elétricos e hidraulicos do local, outra que
ficard responsavel por uma cozinha coletiva (se este for o caso), a criagdo de
uma comissao de segurancga, a divisdo dos comodos entre as familias e assim
por diante.

E importantissimo que se trace o(s) objetivo(s), o plano estratégico e que
periodicamente se avalie se 0 movimento social esta no caminho certo. Nada
melhor do que a pratica para ver se toda a teoria funciona!

O plano estratégico pode ser mais amplo e contar com os objetivos de médio prazo, as
acdes de médio prazo que serdo feitas para alcangar estes objetivos e assim por diante. A
principal idéia que se precisa ter em mente ¢: planejar é absolutamente fundamental.

ASSEMBLEIAS E REUNIOES

Todos os movimentos sociais que tém por método organizacional a democracia direta
devem, obrigatoriamente, ter assembléias ou reunides que sdo as instancias
deliberativas do movimento, ou seja, sdo o espaco coletivo da tomada de decisdes.

Um movimento social ndo hierarquizado nao tem uma cipula que define as coisas
e uma base que obedece, por isso, todas as questdoes do movimento devem ser
discutidas e resolvidas no ambito das assembléias ou reunides, que sao horizontais
(participacao igualitaria e nao hierarquica), ou seja, a opinido de todos ¢ igual. Tal
condicdo define de forma direta o grau de organizacio. Os movimentos que
permitem a existéncia de um chefe ou lideranca autoritaria nio estdo
suficientemente organizados. Um revolucionario mexicano dizia que quanto mais
forte é o povo, menor a necessidade de lideres.

No entanto, para que o movimento social ndo perca seu foco e ndo passe a fazer das
reunides e assembléias o seu fim, algumas questdoes devem ser observadas.

EFICACIA NA TOMADA DE DECISOES

As instancias de discussio e decisdo do movimento social devem ser um meio e ndo
um fim em si mesmas. Pode parecer exagero falar isso, mas o fato ¢ que tem gente que
acha que a fun¢do de um movimento social ¢ fazer reunides e assembléias horizontais.




Nao! As reunides e assembléias sio somente um meio para que o movimento
discuta e tome suas decisoes ¢ por isso, as reunides precisam ser eficazes. Isso
significa que elas t€ém que possibilitar a participacio de todos, o bom entendimento
das questoes discutidas, os diferentes posicionamentos sobre as questdes e,
principalmente, a tomada de decisdes. Nao mais do que isso.

Deve haver uma preocupag@o para que as coisas realmente sejam resolvidas e que o
movimento social nao fique s6 no debate. Para isso, ¢ importante que a pauta esteja
bem definida, que as opinides sejam dadas no menor tempo possivel, que as pessoas
nao fiquem repetindo idéias que ja foram colocadas e que o movimento delibere as
questdes de fato. Como dito, o consenso deve ser buscado, mas se nao houver
consenso, deve haver uma votacao e todos seguem a posi¢ao que vencer.

E importante também que se pense um método adequado para cada tipo de decisio.
As decisdes ndo muito importantes devem ser decididas sem perda de tempo. As
decisoes importantes devem despender mais tempo dos militantes. Além disso, pode
haver critérios diferentes para cada decisdo: as mais simples podem ser votadas
vencendo a maioria, as de média importancia podem ser votadas vencendo com
mais de 2/3 dos votos. Aquelas decisdes muitissimo importantes podem seguir o
método do consenso. E fundamental estabelecer um teto, ou seja, um tempo maximo
para cada discussiio e para as proprias reunides e assembléias. Ninguém gosta de
passar o tempo inteiro em reunides e assembléias.

A PARTICIPACAO DEMOCRATICA

Como o movimento social defende a democracia direta, as tomadas de decisdo devem
ser as mais democraticas possiveis, ou seja, devem proporcionar um ambiente em que
as opinides e sugestdes de todos sejam ouvidas, que todos tenham um nivel
semelhante de informacgoes para poder opinar e que as decisdes ndo sejam tomadas
por coacido ou por medo. Por exemplo: um movimento ndo pode tomar as suas
decisdes porque um membro ameaga os outros ou porque faz chantagem com eles.

Também nao é correto que individuos ou setores do movimento social sejam
silenciados ou impossibilitados de dar a sua opinido ou de participar das tomadas
de decisao.

Todos devem participar, tanto das discussées, como das tomadas de decisdo. Para
isso, ¢ fundamental que todos saibam com antecedéncia das datas e horarios das
reunides ¢ da pauta que serd discutida. Eventualmente a pauta pode ser resolvida no
inicio da reunido ou assembléia, mas o ideal ¢ que isso seja definido antes,
possibilitando a todos um momento anterior de reflexao sobre as questdes.

PRIORIDADES, MODERACAO E ENCAMINHAMENTOS

Para que as tomadas de decisdo possam fluir bem, devem ser estabelecidas
prioridades, ou seja, saber o que é mais importante na hora de se decidir. O
movimento social deve gastar mais tempo com o que for mais importante ¢ menos
tempo com o que for menos importante. Muitas vezes ¢ melhor colocar os temas



mais importantes no comec¢o, quando se pode contar com a maioria das pessoas.

E sempre importante ter alguém para moderar a reuniio. O moderador nio tem
nenhuma hierarquia sobre os outros, mas ajuda a encaminhar os temas, as
discussdes, anima a reunido, facilita a tomada de decisdes e garante que os
objetivos da reuniio sejam atingidos.

Sempre que se resolver algo, ¢ importante que exista uma ata colocando o que foi
resolvido, distribuindo as responsabilidades das tarefas que ficaram pendentes e
colocando datas para a entrega das pendéncias. Os encaminhamentos das reunides e
assembléias (resolugdes, atividades a serem realizadas) devem sempre ser
acompanhados e cobrados pelo movimento social, obviamente, de maneira nao-
autoritaria e observando os critérios da ética do movimento social.

AS RELACOES PESSOAIS

As relacdes pessoais devem sempre primar por um ambiente de cooperaciao e de
apoio mutuo em que os membros do movimento social se véem como companheiros
de luta e se tratam como tal.

O clima de trabalho deve ser agradavel, deve haver respeito mituo, os conflitos
devem ser resolvidos de maneira nao violenta ¢ deve haver confianca entre os
militantes.

Isso fard com que a luta se fortaleca ¢ que o lado pessoal nao se sobreponha ao lado
politico.

Nao precisamos gostar de todos do movimento social pessoalmente, ou seja, nao
somos obrigados a ser amigos de todo mundo, mas temos obrigacdo de respeitar
todos os que sao companheiros de luta.

COMUNICACAO E IMPRENSA

Um movimento social deve contar com um setor ou comissio que se encarregara da
parte de comunicaciio e imprensa. Este setor sera responsavel por fazer com que as
demandas do movimento possam ser divulgadas para a sociedade.

Sabemos que grande parte da imprensa estd comprometida com o capitalismo, mas
existe gente boa neste meio que pode ajudar. Os companheiros de comunicaciao e
imprensa devem buscar estabelecer um relacionamento com jornalistas, radialistas,
editores, etc. que sao simpaticos a causa do movimento ¢ manté-los informados
sempre das denuncias que o movimento faz, das acdes realizadas, das conquistas,
da repressao policial, etc.

Além disso, o movimento social deve comunicar a sociedade e buscar apoio
diretamente, pelos veiculos de midia independente como radios livres/comunitarias,
com a publicacio de cartazes e panfletos, com sites de publicacdo aberta e toda esta
estrutura de comunicagcdo que ndo esta integrada no que se pode chamar “grande




imprensa”.

O movimento social precisa sempre de todo apoio da sociedade e por isso deve
divulgar o maior numero possivel de informacdes. Para isso, pode utilizar dois
meios. Um, possuindo bons contatos com pessoas especificas que estio dentro dos
grandes veiculos de imprensa. Outro, utilizando os veiculos de midia independente.
De qualquer forma, o objetivo é comunicar a causa do movimento, fazer conhecer
suas questoes e buscar o maior nimero de apoiadores e de gente simpatica a causa.

APOIO JURIDICO

A luta do movimento social geralmente implica em repressio. Demonstrou-se aqui
que uma das formas de o sistema capitalista se manter ¢ por meio do Estado, que se
encarrega de “manter as coisas funcionando”, ou seja, de manter a sociedade de
classes e seus privilégios.

Quando um movimento social se organiza e estabelece um objetivo de luta, ele vai
mobilizar as pessoas que estdo interessadas em um determinado assunto ¢ por meio da
acao direta, vai reivindicar.

Quanto maior for a forca social do movimento social, e quanto mais ele questionar
as raizes do sistema capitalista, maior sera a probabilidade de repressao. Assim
também, na medida em que as atividades e a luta do movimento aumentam,
aumenta a resposta do Estado, vinda em forma de repressao.

Isso pode acontecer de varias formas: repressdo de manifestagdes de rua pela policia,
prisdo de militantes, processos, etc. Por este motivo, é fundamental que todo
movimento social tenha contatos bem estabelecidos com um “corpo juridico” de
advogados que dara apoio nas questoes legais.

Os advogados podem ajudar de muitas formas. Primeiramente, podem ajudar como
“consultores” do movimento, por exemplo, ao auxiliar um movimento de sem-teto a
identificar imoveis do governo que estdo desocupados ou mesmo auxiliando a
identificar imodveis privados com brigas familiares na justica. Isso em uma situag¢do que
nao ¢ de repressao. Quando acontece a repressao sao os advogados que poderao ajudar o
movimento a encaminhar dentincias publicas, que poderdo impedir que militantes sejam
presos, ajudar a soltar os militantes (em caso de prisao), ou mesmo defendé-los em uma
possivel agao.

E fundamental lembrar que: quando hA mobiliza¢do, invariavelmente, o
movimento social acaba por mexer nos privilégios da sociedade burguesa e
geralmente, quanto mais se questiona esses privilégios, maior é a repressio. O
apoio juridico dos advogados sera fundamental para o movimento social,
principalmente em situacdes de repressido. Entretanto, ele jamais deve orientar as
estratégias ou objetivos politicos da luta. Ele nao deve fazer com que as pessoas se
desmobilizem por acreditar em um advogado que vai resolver tudo por todos. O
Direito é uma instituicio burguesa e nio se pode esquecer disso, portanto, 0 apoio
juridico é secundario em relaciao a organizac¢ao da luta.




ALGUNS CUIDADOS QUE DEVEM SER TOMADOS

Deve-se atentar para nao deixar que valores da sociedade capitalista se engendrem
no movimento social. Posicoes que devem ser combatidas no dia-a-dia sdo:
hierarquia e posicoes autoritarias; o comodismo e a preguica de lutar; o
nacionalismo e as defesas do Estado; a competicio e o individualismo; as calinias e
os desentendimentos pessoais; o racismo, o machismo, a homofobia e outros
preconceitos da sociedade; as drogas e o alcoolismo que alienam e que afastam da luta;
o paternalismo e o assistencialismo, de pessoas que “t€ém pena” e que querem, na
realidade, so repartir as migalhas que caem de suas mesas. Deve haver grande cuidado
com isso.

AS LUTAS DE CURTO E MEDIO PRAZO

Invariavelmente, a luta do movimento social é por uma questao concreta, e assim deve
ser. Por exemplo: pode-se estar em um movimento de desempregados lutando pela
geracdo de renda; ou entre os sem-terra lutando por assentamentos rurais; pode-se ainda
estar nas comunidades, conscientizando pela mensagem contra-cultural do hip-hop; no
sindicato lutando por um aumento de salério, etc. Estes sdo os objetivos de curto e
médio prazo do movimento social.

Todo movimento social deve ter seus objetivos de curto e médio prazo, pois sdo eles
que trardo as conquistas que vao tornar menos sofridas as vidas dos militantes.
Nao ¢é errado lutar por emprego, por terra, por moradia ou melhores salarios.
Aliés, a busca por estes ganhos deve sempre estar presente, pois ¢ ela que motiva e
mobiliza as classes exploradas. Um movimento que prometa uma boa vida daqui a 50
anos ndo atrai gente. Ele precisa ter, sempre, a perspectiva de conquistas imediatas.

ISSO NAO E REFORMISMO?

Defendeu-se até agora que o objetivo do movimento social é a construcio da
organizacio popular que tem como fim derrotar o capitalismo, ou seja, de um
modelo de organizacio que é anticapitalista. Como um movimento anticapitalista
pode lutar por ganhos dentro do capitalismo? Isso ndo seria o que geralmente se chama
de “reformismo”?

Nao. O que caracteriza o reformismo é o projeto politico e a perspectiva de luta
que uma pessoa, um grupo ou movimento possuem.

Quando os ganhos de curto e médio prazo sao vistos como um fim, entiao podemos
caracterizar aquele(s) que defende(m) esta posicio como reformista(s). O
reformista é aquele que acredita que o capitalismo possa ser melhorado e
considera isso como um fim ideal.

Por exemplo: uma pessoa que acha que ha solugdo para os problemas da sociedade

dentro do capitalismo, ¢ uma pessoa reformista. No entanto, isso € radicalmente
diferente de alguém que, mobilizado em torno das lutas de curto e médio prazo,




possui um projeto politico e uma perspectiva de luta de longo prazo.

A PERSPECTIVA DE LONGO PRAZO

A perspectiva de luta de longo prazo ¢ a concepgao que se tem em torno do objetivo
ultimo, ou seja, ¢ a resposta da questdo: ao final de toda a luta, onde se pretende
chegar? Quem ¢ reformista defende que o fim onde se quer chegar estd dentro do
capitalismo. Por exemplo: um movimento de desempregados que acha que ao
conseguir um emprego tudo esté resolvido ¢ um movimento reformista. Um movimento
de sem-teto que acha que ao conseguir moradia a luta terminou ¢ um movimento
reformista. E mesmo um movimento de favela que luta para ser reconhecido e aceito
pelos seus exploradores, as vezes na figura do Estado, pode tomar idéntica orientacao.
Isso porque o capitalismo vai continuar a existir e a gerar novos excluidos. A
exploracio e a dominacio vao continuar.

No entanto, a luta ndo ¢ contra a exploragio e a dominacdo? Entdo, mesmo que
mobilizado em torno das questdes de curto ¢ médio prazo, 0 movimento, se quiser
apontar para a constru¢io da organizacio popular, deve ter o que se chama de
perspectiva de longo prazo.

A perspectiva de longo prazo existe quando o movimento acha que sua luta de
curto e médio prazo nio é o fim. O fim, para um movimento que quer lutar contra
a exploracio e a dominacdo, é acabar com o capitalismo, ou seja, lutar para
substituir o sistema capitalista. A luta de curto e médio prazo e a perspectiva de
longo prazo nao sao excludentes, mas complementares.

Por este motivo ¢ fundamental, sempre, em absolutamente todos os casos, sustentar
esta perspectiva de longo prazo de combate e de derrubada do sistema capitalista,
apontando para a construcio de uma nova sociedade. As lutas de curto e médio
prazo servirdo para as conquistas do dia-a-dia, que aliviarao o sofrimento diario, ¢
serao uma escola, pois s6 se aprende verdadeiramente na luta. Essa ¢ uma afirmacao
baseada na pratica. Por isso, ¢ importante a meméria das lutas sociais, pois ela forma o
acumulo das experiéncias adquiridas pelos movimentos sociais através dos tempos.

ISSO SIGNIFICA SER REVOLUCIONARIO?

Sim. Um movimento que esta organizado em torno de uma luta de curto e médio
prazo e que a utiliza como meio para um objetivo maior, contra o capitalismo, é
um movimento revolucionario.

O projeto de movimento revoluciondrio estd ligado a uma concepgao de organizacio de
base que, quanto mais mobilizada e radicalizada estiver, mais apontard para uma
perspectiva revolucionaria, ou seja, para a superacao do sistema capitalista.

Revolucionario é quem defende que o capitalismo deve ser substituido por um
novo sistema, fundado na igualdade e na liberdade.




QUEREMOS “TOMAR O PODER”?

A concep¢iao de “tomar o poder” é ultrapassada e equivocada. Isso porque o
objetivo, quando se combate um sistema de exploracio e dominacido, ndo é a
criacdo de um novo sistema que explora e domina. A concepcdo de tomada de poder
parte do pressuposto que o problema é quem esta no poder e ndo o poder em si — ¢
aquela idéia de trocar o rei, sem acabar com a monarquia.

Na realidade, o problema nio é quem ocupa o Estado, mas sim o Estado. Por isso,
ndo adianta achar que se tomarmos o poder do Estado poderemos fazer a mudanga
necessaria na sociedade. Nesse sentido, o Estado deve ser destruido porque facilita a
dominac¢ao dos explorados pela classe dominante.

Como se viu, o Estado é, uma ferramenta eficaz em favor da burguesia. Nao se
mudam as coisas entregando ao poder centralizado todas as conquistas da classe. A
forma de organizacio do Estado é centralizadora e tende a eliminar todas as
outras formas de organizacio democraticas defendias até aqui para o movimento
social. A historia recente do Brasil, inclusive, atesta que mesmo chegando a
presidéncia da Republica um operario sindicalista, ainda assim, as coisas nao
mudam a favor dos movimentos sociais.

O PODER POPULAR

Muitos movimentos sociais falam na criacdo do “poder popular”. Essa bandeira ¢ a
mais adequada?

O conceito de “poder popular” é muito amplo. H4 pessoas que o defendem, e
possuem boas idéias e conceitos que se aproximam muito dos definidos aqui por
“organizacdo popular”. No entanto, muitos outros que defendem o “poder popular”
estdo pensando nele da maneira autoritaria, como as construgdes “pelo centro”, das
formas ditatoriais, exploradoras e dominadoras.

A concep¢do de poder popular que se aproxima da organizacio popular aqui
defendida sustenta que o poder, na realidade, ¢ uma relacdo de disputa politica
permanente entre capitalistas e anticapitalistas e que construir o poder popular
seria aumentar a forc¢a social ao lado dos anticapitalistas. Dessa forma, a partir das
mobilizagdes sociais e populares se estaria contribuindo com a forga social que se
sobreporia ao capitalismo. Neste caso, a idéia de poder popular ¢ bastante semelhante a
aqui defendida; a mesma coisa com palavras diferentes.

No entanto, ha pessoas que defendem o “poder popular” pela construcio de
movimentacoes que sustentem vanguardas descoladas da base, relagoes
hierarquicas nos movimentos, partidos que se sobrepdem aos movimentos sociais,
pessoas que buscam libertar a sociedade por meio do Estado, tiranias e burocracias
de todo o tipo. Neste caso, o poder popular nao tem absolutamente nada a ver com
0 que aqui se chama de organiza¢ao popular.

A NOVA SOCIEDADE QUE E NECESSARIO CONTRUIR




A organizacio popular aponta, como vimos, para um objetivo de longo prazo, que ¢
a substituicdo do capitalismo. Isso significa criar um novo regime social, ou seja,
uma outra forma de organizacio da vida social.

Como isso ¢ um projeto de longo prazo, ¢ impossivel ter absolutamente tudo pensado,
mas € o caso de deixar aqui algumas reflexdes sobre o tema.

UMA SOCIEDADE SEM CLASSES

Diferentemente do capitalismo, a nova sociedade niao possuira classes. Nao havera
quem domina, quem explora, quem é dominado e quem ¢é explorado. Esta nova
sociedade estara pautada na solidariedade e no apoio mutuo e as pessoas nao vao mais
se considerar concorrentes, mas sim companheiras.

Dessa forma, a solidariedade ira substituir a desconfianca mitua ¢ a cooperacio
terminara por triunfar sobre a competicio. Uma vez que a propriedade privada,
hoje fonte de tantas divisdes na sociedade, e fator de poder da burguesia, cedera lugar a
propriedade coletiva dos meios de producio (incluindo terras), distribuicio, troca,
das casas, etc.

A dominagdo e a exploragdo deverdo ter sido eliminadas ¢ apesar de haver conflitos,
que sdo inevitaveis, o mais importante ¢ ter um sistema que nao permita que uns
poucos vivam bem as custas de muitos outros que vivam mal.

SEM PROPRIEDADE PRIVADA E COM AUTOGESTAO

Para que essa nova sociedade esteja fundada na solidariedade e no apoio mutuo, ela
niao deve sustentar as instituicoes do capitalismo: a propriedade privada e o
Estado. Em seu lugar, como forma de reorganizagdo social, devera ser implantado o
regime de autogestio economica e o federalismo politico.

A propriedade privada devera ter sido extinta ¢ ninguém mais podera empregar
outras pessoas e roubar parte de seu salario (mais-valia). Neste modelo, nenhuma
pessoa é dona dos meios de producio — maquinas, ferramentas, terras, fontes de
energia, etc. — pois todos eles sdo coletivos.

Dizer que algo ¢ coletivo significa que niao pertence mais a uma s6 pessoa. Quando
algo é coletivo é de todos. Todas as pessoas envolvidas em algo sao donas daquilo e
juntas tomam as decisoes de como utiliza-lo.

Vamos dar um exemplo pratico. Consideremos uma féabrica de cadeiras. Na sociedade
futura, a fabrica e tudo o que pertencer a ela — maquinas, ferramentas, terreno, etc. — ¢
propriedade coletiva; ndo pertence a uma ou mais pessoas. Entdo uma pessoa ndo pode
vender a fabrica, ndo pode ser chefe dos outros, ndo pode explorar os outros. Tudo na
fabrica ¢ coletivo, e todos os trabalhadores sdo iguais em poder de decisao.

‘ Tudo o que for resolvido deve ser um acordo entre o coletivo de trabalhadores que, |



em igualdade, decidira o que fazer com tudo o que diz respeito a seu ambiente de
trabalho. Isso se chama autogestido, e acontece quando as decisoes saem das maos
da classe dominante e vao para os conselhos de trabalhadores que tomam suas
decisdes sobre tudo o que lhes diz respeito.

Isso ndo ¢ sonho, ja aconteceu em alguns momentos na histéria do ocidente. Na
Comuna de Paris, em 1871, os trabalhadores além de tomarem as fabricas votavam nos
seus representantes por areas de producdo. Nao havia saldrios superiores e todos tinham
funcdo rotativa, ou seja, assumiam tarefas uns dos outros em periodos diferentes do
processo produtivo. Foi assim também, durante mais de 30 meses, na Revolu¢ao
Espanhola, em 1936-1939, palco de inimeras experiéncias de autogestdo que, em
certas regides, alcancou resultados muito superiores aos verificados nos moldes
conservadores anteriores. E isso durante uma guerra civil.

SEM ESTADO E COM FEDERALISMO

Como o capitalismo deve ter sido abolido, o Estado também nio deve mais existir.
Ao invés de Estados nacionais a sociedade futura deve estar pautada na livre associa¢ao
entre as pessoas. E isso pode acontecer em qualquer territério, por isso a nova
sociedade ¢é internacionalista.

Neste modelo nio ha mais democracia representativa. O povo se reine em
conselhos e toma suas proprias decisdoes. Quando ha necessidade de articulacao,
escolhe-se um delegado que leva as posicoes deste conselho e se acerta com outros.
Todas as funcdes politicas sdo rotativas e revogaveis (o representante, se for o
desejo da base do conselho, pode ser retirado da funcio a qualquer momento). A
isso damos o nome de federalismo.

O federalismo também possui uma memoria historica. Durante os primeiros anos da
Revolucao Russa, iniciada em outubro de 1917, os trabalhadores e soldados do povo
decidiam tudo nos chamados soviets, ou conselhos. Estes eram as instdncias maximas
decisoérias. Posteriormente, com a burocratizacdo da revolucdo, e o aparelhamento dos
soviets por um partido politico, esta experiéncia perdeu seu teor original.

A VERDADEIRA DEMOCRACIA

Esta sociedade de autogestio e federalismo promove a verdadeira democracia, ou seja,
o verdadeiro governo no povo. Nela, ndo sdo os capitalistas e os politicos que
governam, mas o proprio povo organizado.

Em uma verdadeira democracia, o povo se autogoverna. Ele é soberano, toma suas
proprias decisdes e nio ¢ dominado nem explorado.

Essa “nova democracia” devera orientar também toda uma nova concepcao de
educacio e de cultura que eduque as pessoas para a liberdade e para a igualdade.
Desta forma, estimulando uma cultura de solidariedade e de apoio mutuo, reforgando
este modelo de sociedade em oposi¢do ao anterior.




LIBERDADE E IGUALDADE

Os dois valores basicos a serem promovidos na sociedade futura sao a liberdade e a
igualdade.

A liberdade como sendo a possibilidade de todas as pessoas desenvolverem todas as
suas potencialidades, capacidades, criatividade sem que alguém as domine ou
explore.

A igualdade como sendo a possibilidade de todos escolherem que caminho seguir.
Assim, nao ha mais este abismo entre ricos e pobres ¢ todos possuem mais ou menos o
mesmo nivel, pois possuem as mesmas oportunidades. Isso ndo significa dizer que se
tentard uniformizar a todos, mas sim que em um sistema deste tipo nao ha
desigualdade e ndo ha hierarquia. E, uma vez que a propriedade sera coletiva, tudo
serd organizado em favor de todos.

OS MEIOS DA ORGANIZACAO POPULAR E A PEDAGOGIA DA LUTA

Para a conclusdo do material sobre organizagdo popular, ha uma reflexdo importante.
Todos os meios dos quais se utiliza a organizacio popular, estio em pleno acordo
com a nova sociedade que ¢ urgente construir.

E por isso que a as lutas do dia-a-dia, além de trazerem as conquistas, ji colocam em
evidéncia os valores éticos da nova sociedade que se deve construir. Todo o processo
de luta apontado aqui permite concluir que ¢ fundamental a utilizacdo dos meios
adequados para se atingir os fins pretendidos. Na realidade, os fins estio nos meios.
Nao se pode chegar a liberdade restringindo a participacio das pessoas ou a
igualdade mantendo alguns privilégios, tudo deve ser ja transformado nos métodos
utilizados na luta. A luta em si, como ja foi dito, ¢ uma fonte enorme de aprendizado ¢
ela que educa a classe.

E isso é absolutamente importante: a defesa da coeréncia entre meios e fins. No
modelo da organizaciao popular, todo o processo de luta — ou seja, os meios — esta
condizente com os fins, que sio a derrubada do capitalismo e a constru¢io de uma
nova sociedade. Pode-se afirmar que os meios devem ser absolutamente
condizentes com os fins que se deseja atingir.

E lutando que se aprende a lutar. Na mobilizacdo do dia-a-dia aprendem-se coisas
que nenhuma escola pode nos ensinar. Na pratica, a teoria fica muito melhor.
Portanto, maos a obra, vamos deixar de teoria e partir para a pratica!

“LICAO DE CASA”

Construir a organiza¢io popular!




CONSTRUIR O PODER POPULAR
O GRANDE DESAFIO DO NOVO SECULO

Gilmar Mauro

Vivemos numa época de crise historica sem precedentes que afeta todas as formas
do sistema do capital, e ndo apenas o capitalismo. Portanto, é compreensivel que
somente uma alternativa socialista radical ao modo de controle metabdlico social
tenha condicoes de oferecer uma solugdo viavel para as contradigoes que surgem a
nossa frente. (Mézaros, 2002).

Apresentagdo

1. A dialética das lutas socialistas
1.1 A relagdao vanguarda e massa
1.2 Aprendendo com a historia
O limite da transposi¢do mecdnica de experiéncias e de teorias
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3.1 Acompanhar e estimular as novas formas de acdo e organizacao
3.2 Metodologia, formas organizativas, desafios na constru¢do do poder
popular: E preciso construir um Movimento pelo Poder Popular?

Consideragoes finais (ou iniciando o debate...)



APRESENTACAO

Existe um certo consenso, entre os estudiosos e os diversos movimentos sociais,
de que vivemos um periodo de crise historica profunda. Falo, mais especificamente, de
uma crise profunda provocada pelo sistema do capital, gerando desigualdades e
diferenciagoes sociais que ndo mais se escondem no seio da sociedade, ou que ndo
pode mais ser minimizada por meio da construgdo de pequenas e passageiras politicas
sociais de controle da classe trabalhadora como um todo, representadas pelas
conquistas e tentativas de manutengdo dos direitos civis e trabalhistas. Ndo se trata,
também, de falar da supera¢do do ‘‘fim da historia” para aqueles que chegaram a
acreditar que as utopias socialistas haviam morrido ou foram sufocadas com a queda
do bloco soviético. Trata-se de identificar as saidas historicas, ja encontradas pelos
trabalhadores (as) na sua luta politica cotidiana, como forma de contestar esta
sociedade (do capital) e propor a sua real e possivel transformagao.

O esfor¢o, aqui concentrado, é compartilhar algumas reflexoes sobre a nossa
tarefa historica quanto classe trabalhadora, na luta pela construgcdo de um novo tipo de
sociedade, na qual estaremos livres da opressdo da propriedade privada e da
exploragdo de uns pelos outros. Ainda que, a crise do atual sistema queira fechar as
fendas que se apresentam para a construgdo dessa sociedade, ou seja, da sociedade
socialista, quero, justamente, destacar, os vazamentos de espontaneidade (coordenadas
ou ndo) da luta dos trabalhadores efetuada no sentido de se fazer resisténcia a
hegemonia global do sistema do capital.

Buscando refletir sobre a constru¢do do poder popular, o texto que se segue é
dividido em trés partes, sendo que na primeira, A dialética das lutas socialistas, procuro
fazer uma andlise das tdticas adotadas pela classe trabalhadora e levantar alguns
elementos que levaram a derrota do socialismo real. Entendo, que apontar as
contradi¢oes historicas enfrentadas, nos permitirdo ver novos caminhos rumo a
construg¢do de uma sociabilidade livre da opressdo e exploragdo. Ainda nesta parte,
destaco elementos da situagdo atual brasileira, ressaltando as experiéncias adotadas
pela esquerda partidaria. Também, estdo inclusas algumas reflexoes sobre o tema do
Poder, do Estado, do Partido e suas relagoes com os movimentos sociais, que precisam
ser aprofundados na perspectiva da constru¢do do poder popular e do novo sujeito
historico.

Na segunda parte, denominada de Neoliberalismo e as conseqiiéncias para a luta
de classes no Brasil, apresento a real necessidade de derrotar o sistema do capital para
superar o neoliberalismo. Para isto, somente poderemos contar com a propria
organiza¢do da classe trabalhadora, ja que ndo ha nenhum setor da burguesia
brasileira que, ainda, se apresente com algum tipo de projeto nacional
desenvolvimentista como possibilidade transformadora da estrutura politica-economica
aplicada atualmente.

Na terceira e ultima parte, Desenvolver praticas para o exercicio da constru¢ao do
poder popular aponto alguns elementos sobre: metodologia, formas organizativas e os
desafios na constru¢do do poder popular. Destaco a constru¢do dos nucleos do
instrumento, os conselhos populares e, inclusive, uma sugestdo de construirmos um
Movimento Politico pelo Poder Popular. Para ilustrar o significado da construg¢do do
poder popular, abordo o tema da participagdo no MST e a busca pela construgdao do
instrumento politico.



Por fim, as idéias aqui sistematizadas, ainda encontram-se em debate,
aprofundamento, revisdo, contesta¢do e reconstru¢do. Mas ja se apresentam como uma
sintese preliminar de inumeros debates ocorridos em torno do tema da Construgcdo do
Poder Popular. Nesse sentido, acredito que socializa-las, mais do que colocar um ponto
final no debate, significa ampliar e expandir as possibilidades de interpreta¢do da
nossa realidade e afirmag¢do da nossa tarefa quanto classe social. Por isso, a sintese
apresentada é resultante de varias re-elaboragoes e colaboragoes, em que acredito,
possam ser somadas por outras tantas na perspectiva de amadurecermos sobre o
desafio que se apresenta: a organiza¢do da classe trabalhadora e a construgdo do
Poder Popular.

Gilmar Mauro.
Sdo Paulo, abril de 2006.

1. ADIALETICA DAS LUTAS SOCIALISTAS*

Com a revolugdo Russa iniciou-se um processo no qual mais de um terco da
humanidade rechacou o capitalismo e iniciou a construgdo de um novo modo de
producao e organizagao social. No caso Russo, mesmo sendo um dos paises
tecnologicamente mais atrasados da época, conquistou-se, em pouco mais de 30 anos,
uma posi¢ao de destaque no cendrio mundial. O mesmo ocorreu na maioria dos paises
que optaram pelo rompimento com o capitalismo, objetivando a constru¢do do
socialismo. Nestes paises, obteve-se como saldo a melhoria nas condi¢des de vida e
trabalho, resolvendo varios dos mais graves problemas sociais que afetavam o povo,
como: educagdo, saude, alimentacao etc. Apesar de enfrentarem o isolamento politico e
agressoes internacionais, bem como, de se encontrarem em grande desvantagem no grau
de desenvolvimento de forgas produtivas das poténcias centrais, as vontades e decisdes
daqueles povos fizeram com que a humanidade entrasse na era das revolucdes
socialistas.

Portanto, seria um grande equivoco, querer apagar da memoria histérica da
humanidade a existéncia das varias experiéncias de constru¢do do socialismo, desde a
Comuna de Paris até as revolugdes do século XX. A crise do chamado socialismo real
nao invalidou as tentativas feitas e nem finalizaram a busca por formas de organizacao
social que almejassem o fim da exploragdo. Pelo contrario, apresentou-se como um
momento de autocritica radical que, recuperando a historia das lutas pelo socialismo,
permitiram, cotidianamente, o seu ressurgimento sobre novas formas de resisténcia.

A dialética da luta socialista ¢ marcada por profundas contradi¢des historicas entre
fluxo e refluxo das lutas sociais, ndo permitindo uma andlise linear dos processos
revolucionarios. Podemos destacar que, contraditoriamente, apds a derrota da Comuna
de Paris e da dissolucdo da internacional dos trabalhadores que Marx e Engels ajudaram
a construir, deu-se uma grande difusao das idéias socialistas na Europa com a fundagao
da II internacional. Foi nessa erup¢do de idéias e lutas sociais que, na contramdo da
vitoria da I Grande Guerra Mundial pelas poténcias capitalistas, ocorreu a 1* Revolugao
Socialista vitoriosa (a Revolu¢do Russa) e fundou-se a Internacional Comunista.
Posteriormente, no pos - I Grande Guerra, o mundo assistiu os Yugoslavos e Chineses
insurgiram-se contra o tratado de Yalta, entre soviéticos e estadunidenses, e
proclamarem seu direito a revolugdo socialista. Foi, também, em plena guerra fria,
contrariando a maioria das andlises teoricas do periodo, que o povo cubano enfrentou o
imperialismo norte americano, sendo vitorioso. Na mesma época, o mundo viu surgir a
resisténcia no Vietnd, Nicardgua e tantos outros paises contra o império Norte-



Americano e a instalacdo dos Governos Ditatoriais. Deste mesmo modo, podemos ver
na atualidade, o povo latino americano enfrentando o neoliberalismo e a ALCA, bem
como os povos no Oriente Médio resistindo as ocupagdes militares norte-americanas.
Ambos marcados por fortes lutas sociais e golpes militares orquestrados pelo Império
Estadunidense. Estas resisténcias se apresentam de varios modos: no caso Venezuelano
sufocando o golpe militar e construindo um governo revolucionario de transicdo; no
caso Iraquiano, a luta diaria do povo, construindo a instabilidade politica-econdmica
dificultando a supremacia e governabilidade norte-americana no conjunto da sociedade.

Talvez seja por isso que Marx comparou a revolu¢do a uma toupeira que passa a
maior parte do tempo trabalhando nas entranhas da terra e de repente seu longo trabalho
se faz sentir. Contrariando as faldcias dos intelectuais burgueses que decretaram o fim
da historia, a revolucao e a luta pelo socialismo sempre se fazem presentes. Até porque,
para a grande maioria da humanidade a historia (entendida no desenvolvimento pleno
das atividades humanas) ainda ndo comegou. Além dos muitos entraves sociais €
ambientais criados e ndo resolvidos pelo capitalismo, grandes massas de trabalhadores,
no campo ¢ na cidade, ndo tém no sistema do capital qualquer possibilidade de solucao
para o seu profundo estado de empobrecimento e para a situa¢do de barbarie em que se
encontram. Restando, por isso, como unica alternativa a revolugao social.

Se por um lado, o socialismo faz parte integrante da historica como perspectiva de
superagao da desigualdade e injustica alimentada na ordem do capital em meio as
contradigdes e crises, por outro lado, a histéria do capitalismo, também nao ¢ linear,
mas sobrevive em meio as suas crises ciclicas, mesmo tendo como fundamento a
propriedade privada e a exploragdo do trabalho. Historicamente, no desenvolvimento foi
necessario um longo tempo de amadurecimento das relagcdes de producdo existentes
para que a ordem feudal se colocasse como real obstaculo ao seu crescimento, sendo,
entdo, necessaria a revolugdo burguesa e a substituicdo do poder monarquico,
consolidando, definitivamente o Estado Burgués. Assim, a burguesia nascente se
assentava sob condicoes diferentes das da nobreza e, aliada das inovagdes técnico-
cientificas da época, ndo teve grandes dificuldades em opor a ética autocratica,
justificadora da ociosidade e do parasitismo social, a uma filosofia do trabalho, do
mercado e do lucro. Pode fazé-lo, inclusive, por que acumulava riquezas e, habilmente,
foi construindo e disseminando seus valores enraizados na constru¢ao do seu proprio
sistema educacional (pautado na idéia de uma educagdo laica), além de colocar a seu
servico grande parte da elite intelectual e artistica originaria da nobreza.

O capitalismo, desde a sua origem, se caracterizou por sua voca¢ao internacional
(necessidade de ampliagdo da taxa de lucro em escala global), fazendo do mercado
mundial uma instancia privilegiada para o seu desenvolvimento. Em conformidade com
Rui Mauro Marini, o mercado mundial ¢ uma forma de ampliar o acimulo de mais
valia, e também, o espaco em que as contradi¢des atingem niveis gigantescos, tornando-
as, a0 mesmo tempo, universais. A conquista de novos territdrios € a expansao da area
de influéncia dos paises imperialistas - processo que se deu desde a fase de acumulagao
primitiva e continua ao longo do seu desenvolvimento - lhe permite amenizar as
contradi¢des no centro do sistema, transferindo para a periferia o seu potencial
destrutivo e explosivo. Esta (talvez) ¢ uma das razdes pela qual as insurgéncias contra o
capitalismo e as tentativas de constru¢ao do socialismo, no século XX, tenham ocorrido
nos paises mais atrasados, aonde a exploracao capitalista dispensa artificios e disfarces.
Isso trouxe duas conseqiiéncias ao socialismo nascente: (1) implementar-se sobre uma
base material incipiente, pouco desenvolvida e, portanto, pouco capacitada para
enfrentar a competitividade com o mundo capitalista e, (2) conseqiientemente, ter que
organizar o povo, que se por um lado ainda ndo tinham acessado plenamente as



possibilidades que o desenvolvimento tecnoldgico e que a cultura burguesa oferecia, por
outro, ja internalizava parte de seus valores, tais como: sujeitar-se a submissao do
trabalho alienante na busca da apropriacdo privada dos bens de consumo (e produgdo),
movidos pela idéia de que o homem vale aquilo que tem (representado pela posse de
bens e, sobretudo, dinheiro). As experiéncias africanas, sandinistas e, mesmo a Russa
sao exemplos disso.

Portanto, se o proletariado surge com o desenvolvimento do capitalismo, sua
existéncia, também, estd associada a uma cultura burguesa hegemonica. Nesse sentido,
ele encontra como enorme obstaculo a transcendéncia desse estilo de vida (burguesa),
mesmo depois da conquista de poder. Esta €, com certeza, uma das tarefas mais dificeis
do periodo de transi¢do e, ndo ha duvidas, de que o fracasso nesse terreno foi uma dos
elementos que derrotou o processo revolucionario, dentro dele mesmo.

Para a classe trabalhadora, tal qual foi para a burguesia, a conquista (e re-
estruturacao) do Estado ¢ fundamental ao empreendimento da tarefa socialista. Contudo,
precisamos ter claro de qual Estado estamos falando. E certo, porém, que o capitalismo
ja coloca as premissas para o socialismo, ao concentrar a propriedade dos meios de
producdo e socializar o processo de trabalho ao mesmo tempo em que proletariza
amplas massas. No caso aonde as revolugdes socialistas ocorreram, estas condigdes
eram precarias, assim como o eram o0s seus aspectos subjetivos. Essa realidade orientou,
como forma de opor-se as pressdOes externas que os paises capitalistas faziam, a
construcdo de politicas que potencializassem o desenvolvimento das forgas produtivas,
organizando, inclusive, o trabalho alienante (em nome da revolugdo). Exemplo
expressivo disso foi o caso Russo quando se tentou suplantar os mecanismos de
mercado pela planificacdo centralizada, o que mais tarde se tentou corrigir com a NEP.
Outro aspecto notorio foi a integracdo e subordinacdo forcada das vérias etnias -
algumas até conflitantes - sem reconhecer as diferenciagdes culturais existentes,
padronizando-se modos de vida sob um Estado Centralizador.

Por isso, mesmo sendo imprescindivel a conquista do poder do Estado pela classe
trabalhadora para imprimir sua ética e valores no periodo de transic¢ao, isto nao significa
que se logrard transformar, de um dia para o outro, as estruturas de uma sociedade.
Principalmente onde haja, na condu¢do do Estado, uma classe cujo desenvolvimento, no
seio da sociedade anterior, ndo conseguiu amadurecer ideologicamente uma consciéncia
critica da cultura e modo de vida burguesa. Portanto, tomar o Estado quanto elemento
concreto de derrota da burguesia e do capitalismo sem a construcdo de uma
subjetividade enraizada sob uma ética da socializa¢do da propriedade e superagdo da
cultura do consumo (como modo de vida burgués), torna-se uma tarefa inconclusa.

* Para essa parte do texto utilizei, inclusive com transcri¢des literais, as reflexdes
de Rui Mauro Marini contidas no texto “Duas notas sobre o Socialismo”, de 1993.

1.1. Arelacdo Vanguarda e Massa

A alternativa encontrada pelos revolucionarios para superar o enraizamento da
cultura burguesa no meio do povo, além de enfrentar as estruturas rigidas e
conservadoras dos paises tecnologicamente atrasados foi uma estratégia baseada na
dinamica das vanguardas. Com isso se confiava que a gestacdo de uma nova ética € uma
nova cultura no seio do Partido asseguraria a realiza¢dao do socialismo. Essa experiéncia
foi disseminada como verdade absoluta para diferentes partes do mundo, pois havia
permitido a vitdria bolchevique.

Podemos afirmar que a excessiva centralizagdo do Partido, em algumas das
experiéncias adotadas (quer na experiéncia bolchevique, quer nas experiéncias
copiadas), levou ao extremo da burocratizagdo, hierarquizacao, verticalizacao, divisao



interna no trabalho politico-organizativo e a unilateralidade do método de formacao. Tal
situagdo fragilizou as organizagdes populares atuantes, produzindo, de certo modo, um
poder tutelado e uma domesticacdo da luta de classes, pela orientagdo partidaria. No
entanto, a histéria nos mostrou que mesmo mantendo-se intacta a integridade ideoldgica
e sua vocacdo revoluciondria, o que ndo ¢ regra, o Partido ou o Instrumento politico
nao pode substituir a classe na construcio da nova sociedade. O Partido jamais vai
dar conta da totalidade da classe. Primeiro temos que pressupor a complexidade do
conjunto de experiéncias sociais que sao as classes, bem como de suas consciéncias e
das ideologias da época historica em que se realizam.

A nova sociedade é uma tarefa que corresponde fundamentalmente as massas
e, portanto, obedecem as leis gerais dos processos de aprendizados sociais. Nao se nega,
contudo, a validade do Partido ou instrumento politico na luta das massas, nem seu
papel organizador, formador e dirigente.Trata-se de entender que a maturagdo da
capacidade revolucionaria das massas depende, antes de tudo, da sua propria
experiéncia de vida. Ou seja, em ultima instancia, o destino da revolucdo depende da
consciéncia real que adquiriram as massas em relacao aos obstaculos que o capitalismo
coloca para a realizagdo humana e as limitacdes inerentes as formas e métodos
reformistas.

Para tal, ndo basta a agitacio e propaganda: as massas serdo formadas e
educadas na pratica. Por isso deve-se estimular todas as iniciativas que apontem para a
superacao dos males do capitalismo utilizando-se de varios mecanismos, inclusive e se
for o caso, dos métodos e reivindicagdes liberais burgueses, aos quais a burguesia nao
podera se opor sem desmascarar sua natureza discriminatoria e de exclusdo. As massas
sO se lancarao as lutas radicais, quando todas as formas pacificas ou reformistas se
mostrarem insuficientes para resolver a sua situacio e seus problemas; enquanto
houver confianca na sua organizacio - ¢ isso se constrdi com a participacao efetiva
nos processos organizativos — €; quando houver em perspectiva a possibilidade de
vencer.

Entretanto, é correto que o Partido ou a organizacio politica exerca o papel
de fermento, estimulo, coesiao e orientacdo para as lutas sociais, que desenvolva a
agitacdo e propaganda, que se preocupe com a formacio de quadros, que formule
taticas e estratégias, programas e que articule as varias lutas dispersa na
sociedade. A busca pela construcio do poder popular pressupde construir
mecanismos de participacao social direta e extensiva, mas também, de orientacio
conjunta da classe. O instrumento deve permitir e potencializar essas multiplas
formas de participacdo, como também, dar coesio a elas, apontando para a
unidade da classe como um todo. Portanto, devemos construir uma nova relaciao
entre o Instrumento e a Classe organizada, de tal forma que os multiplos atores se
facam sujeitos historicos presentes na luta social, sem que um venha a substituir o
outro, mas que se reconhecam, ao mesmo tempo, como parte e totalidade do
mesmo processo de luta.

1.2. Aprendendo com a Historia
a. O limite da transposicao mecanica de experiéncias e de teorias

Toda construgdo tedrica revoluciondria que busque uma aproximacao da verdade ¢
fruto da interpretacdo da realidade, com o objetivo de transforma-la. Foi o que fizeram
muitos pensadores marxistas. Estas construgdes tedricas devem ser objeto de estudo na
atualidade. Nao estuda-las, ¢ ndo conhecer as experiéncias historicas desenvolvidas pela
classe trabalhadora e, portanto, ndo aprender com elas. No entanto, transformar as
mesmas em dogmas ou receitas aplicaveis a toda e qualquer realidade, buscando



enquadrar/encaixar a realidade nos conceitos desenvolvidos, ¢ ser antidialético. A
experiéncia histérica j& demonstrou uma quantidade grande de erros cometidos pela
tentativa de transposi¢cdo mecanica de experiéncias e construgdes teodricas, que deram
certo em determinadas realidades, pois foram construidas a partir da leitura das mesmas,
mas se revelaram insuficientes quando aplicadas em outros locais.

Um importante exemplo disto trata-se do caso chinés, aonde mais de vinte anos
depois da revolucao Russa, tentou-se por onze vezes tomar o poder do Estado a partir
das orientagcoes do Comité Central Soviético e, em todas as tentativas, os
revolucionarios foram derrotados. Primeiro, porque a realidade da China era diferente
da realidade Russa. Segundo, porque a classe dominante, assim como a classe
trabalhadora, aprende com os processos revoluciondrios, obviamente, para impedir que
eles ocorram em outros locais. Nesse sentido, toda copia ou transposi¢do mecanica nao
funciona. Para ocorrer a revolugdo chinesa, as taticas adotadas foram baseadas na
realidade da situagao chinesa, concluindo-se como estratégia o ideario da guerra popular
prolongada, formando o exército vermelho com as massas e derrotando os inimigos.

Muitos tentaram copiar a estratégia chinesa e foram derrotados, outros tentaram
copiar o modelo cubano, hoje tem gente achando que precisamos encontrar o “nosso
Chaves”. No caso brasileiro, pudemos constatar a tentativa de transposicao da analise da
situacdo da Russia no periodo pré-revolucionario, em que, seguindo o modelo soviético
da revolucdo por etapas, se estabeleceu que éramos pré-capitalistas e que, portanto,
precisdvamos passar pela etapa da revolucdo burguesa para derrotar as oligarquias
agrarias e o imperialismo nascente, em alianca com setores burgueses nacionais, para
depois, entdo, fazermos a revolugdo socialista. O que, de certa forma, se repete hoje
com a idéia do “projeto nacional”, em alianca com setores burgueses antineoliberais,
que trataremos na reflexao sobre o neoliberalismo.

Sobre a teoria da revolucdo, ou a teoria da organizacao, sao questdes que carecem
ser clarificadas. Quando Lénin elabora a teoria da organizagdo, que esta dispersa em
varios escritos, a partir da interpretacdo da realidade russa -“Analise do
Desenvolvimento da Russia”, entre outros -, estd buscando respostas de como organizar
a luta revoluciondria no seu Pais. Ele o faz, de forma genial, pois, consegue dar
respostas politicas adequadas aquela realidade. Quando queremos aplicar a mesma
teoria a uma realidade como a brasileira, o fazemos de forma lamentavel, pois, a
situacdo brasileira no século XXI, ¢ muito diferente da situagdo russa do inicio do
século XX. Isso nao significa ‘jogar’ Lénin e suas construcdes tedricas na lata do lixo,
pelo contrério, temos que resgatar os passos da analise e se apropriar do método
investigativo averiguando as alternativas e possibilidades que estavam colocadas no
momento histérico em questio. E o método investigativo e os principios estratégicos
pautados na luta de classe que fizeram parte da analise de Marx, Engels, Lénin, Rosa,
Gramsci e tantos outros...

A interpretagdo da América Latina, a partir de uma visdo mecanicista eurocéntrica
de mundo, em particular do caso brasileiro levou a uma subestimagdo e marginalizagdo
das massas pobres como, indigenas (povos originarios), negros e outros setores da
classe trabalhadora como sujeitos potenciais dos processos revoluciondrios,
estabelecendo-se que a revolugdo seria comandada pela classe operaria em alianga com
o campesinato. O proletariado, aquele que, segundo Marx, s6 tem a for¢a de trabalho,
virou sinonimo de operario. Ora, O PROLETARIADO no mundo todo, ¢ muito maior
que o OPERARIADO. Com isso ndo se estd negando a importancia deste no processo
revolucionario, mas, ndo com o sujeito pré-determinado pelo destino ou por alguma
construgio tedrica. E sempre bom lembrar que o(s) sujeito(s) se faz(em) no proprio
processo de lutas pela transformacio e que a condicio para tal, além dos aspectos



objetivos, é se dispor, é querer fazer as lutas. Portanto, temos que reconhecer que o
mundo do trabalho passou por drasticas mudancas ao longo do século XX, nos
desafiando a identificar os novos sujeitos sociais que despontam na luta pela resisténcia
contra o capitalismo, na atualidade. Recentemente, na América Latina, especificamente
os processos de lutas ocorridos no Equador, México, Argentina, Venezuela, Bolivia,
Brasil etc., indicam que ndo ¢ o operariado o principal motor dos eventos ocorridos,
com algumas excegdes, demonstrando que outras categorias, como os indigenas € os
camponeses tém-se afirmado como protagonistas das lutas de resisténcia no final do
século XX. Entretanto, também ¢ verdade que uma parte significativa destes sdo ex-
operarios, como ¢ o caso dos cocaleiros, dos “piqueteros” e, mesmo dos sem terra, onde
a nova base ¢ composta por varios trabalhadores urbanos desempregados, composta do
servente de pedreiro ao ex-operario fabril.

Assim sendo, se quisermos fazer a revolugdo brasileira, precisamos
interpretar a realidade brasileira identificando as contradicoes expostas pelo
sistema do capital, na ordem objetiva da producio e subjetiva das relacoes, bem
como, a real composicao das classes sociais. A partir da interpretacdo do concreto real
¢ que iremos definir as estratégias, taticas, os instrumentos politicos e organizativos
adequados. Isso ndo significa negar as elaboracdes tedricas existentes, pelo contrario,
devemos aproveitd-las e reinterpreta-las a luz das mudangas histdricas ocorridas no
desenvolvimento da luta de classes. A fonte para isto estd associada, diretamente, na
nossa capacidade de relacionar a teoria por meio da praxis social coletiva.

b. A questdo da vanguarda: o caso brasileiro

Conforme tentamos abordar, a constru¢do de um Partido de quadros, a
“vanguarda”, ndo ¢ suficiente para garantir o sucesso de um processo revolucionario.
Ademais, a idéia de um Partido fechado e restrito a poucos, ¢ fruto das condicdes reais
existentes em sociedades como a russa, onde era praticamente impossivel a existéncia
de organizagdes de massas aberta, pois a repressdo, entre outros, era implacével. Para
aquela realidade o partido de quadros, clandestino, era o mais conveniente. O problema
¢ que, seguindo a mesma logica bolchevique, muitos setores da esquerda mantém como
verdade a mesma constru¢ao tedrica e a mesma estrutura partidaria. Pior, muitos
transformaram o partido no sujeito politico das mudancas, confundindo o que
seria o instrumento como meio, no seu fim, e onde os sujeitos — a classe
trabalhadora - por vezes, nio esta inserida e, portanto, ¢ alienada do processo de
construcio e participacdo do mesmo. O Partido, assim, se coloca acima da classe e
transforma-se, de forma fetichista, no objetivo principal.

Nunca ¢ demais ressaltar que toda constru¢dao organizativa €, ou deveria ser, um
instrumento a servigo das mudancas e, cujos protagonistas — a classe trabalhadora- ndo
podem ser substituidos nesta tarefa. Ou seja, o organizativo devera sempre estar em
fun¢do do projeto estratégico, o poder popular, e que a participagdo efetiva da classe ¢
imprescindivel, pois ndo se pode separar o projeto do sujeito.

Essas construcdes ideologicas, presentes hoje em diferentes extratos de esquerda,
faz com que as disputas interinstrumentos passem a ser o elemento mais importante da
luta politica uma vez que estaria intrinseca nesta, que a vitoria de uma corrente sobre as
demais seria sindbnimo de ganhos na conducao e dire¢do do instrumento politico, como
se isto, e ndo a revolugdo, fosse o mais importante. Seria comico, ndo fosse tragico, que
as disputas internas nos partidos centralizassem a principal preocupacao dos quadros e
militantes politicos, a ponto de se comemorar as derrotas de determinadas correntes de
esquerda no processo de disputa contra-hegemonico, enquanto a classe dominante
manda soberana e se diverte de camarote.

Muitas criticas a Partidos expressivos, como o PCB e o PT, foram fomentadas



pelos rancores pessoais, apresentando-se como insuficientes na constru¢do de uma
analise propositiva para a esquerda, como um todo, da questao central: o instrumento ¢ a
organizagdo da classe, como possibilidade de se extrair as ligdes desse processo.
Importante se faz afirmar tal necessidade, uma vez que uma abordagem precisa dos
problemas vividos por estes importantes instrumentos organizativos, sdo problemas de
todos (as) que anseiam transformar o mundo e, portanto, a crise vivenciada pela
esquerda partiddria na atualidade, ¢ parte da crise de toda a esquerda, atingindo,
portanto, a toda classe trabalhadora, também.

Devemos partir do exemplo de Marx e Engels, sobre as reflexdes advindas do
processo de luta da Comuna de Paris, que nos parece ilustrativo para o momento em que
vivemos. Todos sabemos que os dois amigos orientaram os trabalhadores parisienses a
nao empreender, naquele momento, o processo de luta revolucionaria contra a classe
dominante francesa, pois, para eles, as condi¢cdes eram muito desfavoraveis e, portanto,
insuficientes para uma vitdria definitiva. Entretanto, os trabalhadores ndo consideraram
as orientagdes e se langaram a luta. Quando ocorrem os enfrentamentos, Marx e Engels
se colocaram ao lado dos trabalhadores rebelados e articularam apoios de todo tipo,
inclusive da Internacional dos Trabalhadores, numa clara demonstragdo de que os
verdadeiros revolucionarios devem estar ou, apoiar, qualquer luta revolucionaria, nao
importando se foi ou ndo orientacdo sua, se estiver ou ndo na direcdo e comando das
mesmas. A Comuna foi derrotada, mas, Marx e Engels ndo sairam criticando os
comuneiros pela derrota sofrida e tampouco alardeando que haviam dito para que ndo se
fizesse a luta. Pelo contrario, os dois foram ESTUDAR todo o processo da Comuna e
extrair as licdes do mesmo, para que estas servissem a classe trabalhadora nos futuros
enfrentamentos de classe e para nao se cometer os erros nao percebidos. Nas reflexdes
produzidas, além de elencar os erros foram apreciados os acertos € 0s aspectos positivos
que se originaram daquele processo. Estas ligdes, com certeza, devem nos orientar hoje.

¢. A questio do poder

Outro ponto central esta relacionado ao tema do poder. A maior parte da esquerda
convencional, inspirada nas revolugdes do Século XX, sintetizou a sua estratégia
politica na “tomada do poder”, no “assalto ao poder” e outras expressdes similares. Para
esses, o poder era (e ainda ¢) concebido como uma espécie de objeto que pode ser
tomado ou, agarrado, tal como se pega qualquer coisa. Cria-se, assim, uma imagem de
que ‘ndo se tem poder e que ndo se exerce o poder’ até que ele seja tomado
definitivamente. Inclusive, por este se encontrar num lugar determinado: Palacio do
Planalto, Casa Branca, Kremlin etc., tendo, entdo, que se deslocar para alcanga-lo. Claro
esta, que os Palacios possuem uma simbologia grande, principalmente, no seio do povo,
mas dai limitar-se a ver o poder a partir destes ¢, no minimo, coisificar a realidade de
dominagdo engendrada pela logica burguesa e seus valores enraizados no ideéario do
consumo e da propriedade privada.

Ora, poder ¢ mais que uma coisa, portanto, ¢ mais que a “maquina do Estado”,
que obviamente ¢ grande. Poder ¢ relagdo social e, como tal, acontece em varias
dimensdes, até mesmo nas relacdes pessoais. As relagdes de poder sdo construidas e
reproduzidas em diferentes ambitos e tampouco sdo estaticas.

O poder do Estado, econdmico e politico, para se sustentar, implica, na atualidade,
em algum grau de consenso, mesmo partindo de um consenso ndo democratico. Pode-se
obter legitimacao, implicando esta na aceitagdo, por parte do povo, da dominacao. Esse
“consenso” ¢ gerado pelos aparelhos midiaticos, por diversas instituigdes (escola, igreja,
familia, etc.), ou por outras institui¢des privadas, que Gramsci chamou de “aparelhos
privados de hegemonia” (sindicatos, federagdes, fundacdes, ONGs, etc.). Segundo o



IBGE (2002) existem no Brasil mais de 270 mil ONGs e institui¢cdes privadas', as quais,
em grande medida estdo a servigo da producao de “consensos” na sociedade, isto ¢, na
defesa do “status quo” e dos valores da sociedade burguesa. Em grande medida, estes
atores, decodificados pelo terceiro setor, atuam na substituicdo do Estado realizando
atividades de mitigacdo das diferenciagdes sociais e atuando em projetos com
delimitagdo territorial junto as chamadas minorias pobres, exercendo um influente papel
de mediador nos conflitos sociais. Exemplos de ag¢des deste tipo sdo os projetos
voltados para os bolsdes de miséria nos temas da: educagdo, saude bdasica, participacao
social, desenvolvimento cultural etc. limitados a garantia de manutencdo de uma
realidade social passivel de ser controlada.

A relagdo entre movimentos sociais € Estado apresenta uma série de elementos
que convergem para uma relacdo complexa e muitas vezes confusa entre esses dois
atores. Neste sentido, o Estado ¢ a sua forma Estatal (burocracia estatal, governo, etc) e
os aparelhos privados de hegemonia (igreja, escola, imprensa, ONGs,etc.) estabelecem a
mediacdo deste Estado junto a sociedade. Vivendo numa época onde péde acompanhar
os processos de socializacdo da participacao politica, Gramsci analisa a formagao dos
grandes sindicatos, partidos, a consolidacdo do sufragio universal, etc., percebendo,
também, que as leis e funcdes criadas neste periodo foram apresentando como
caracteristica central uma certa autonomia em relagdo a economia e as estruturas
repressivas do Estado, complexificando a noc¢ao e o entendimento do que venha a ser o
proprio Estado. Ao ser referir aos novos organismos de participagdo politica (partidos,
sindicatos, etc.), Gramsci diz que Marx, na sua época, nao pdde analisar o real sentido
das relagdes de poder numa sociedade capitalista desenvolvida, em especial ao que
Gramsci denomina de trama privada (ou sociedade civil), que mais tarde sera chamada
de aparelhos privados de hegemonia. Para Gramsci, os organismos em que se adere
voluntariamente sdo privados e ndo utilizam os aparelhos repressivos.’

" Segundo dados analisados pela Prof. Lucia Neves, em aula ministrado no curso de Teoria Social e
Produgao do Conhecimento, em fevereiro de 2005 na UFRJ, nas 270 mil ONG’s e institui¢des privadas
trabalham trés vezes mais pessoas que todo servigo publico federal, com um média salarial de R$800,00.
Estdo associadas na ABONG, proximas de 4.800 entidades, consideradas progressistas. Uma parcela
minoritaria das 270 mil é representada pelos sindicatos e associagdes diversas, cujo foco de ag¢do siao os
trabalhadores.

% Portanto para Gramsci, o Estado no sentido amplo, agora, incorpora novas determinagdes, sendo
formado por duas esferas que se distinguem a partir de uma materialidade propria: a Sociedade Politica e
a Sociedade Civil, “...Eu amplio muito a no¢do de intelectual e ndo me limito a no¢do corrente, que se
refere aos grandes intelectuais. Esse estudo leva também a certas determinacdes do conceito de Estado,
que habitualmente é entendido como sociedade politica (ou ditadura, ou aparelho coercitivo para
adequar a massa popular a um tipo de produ¢do e a economia de um dado momento) ; e ndo como
equilibrio entre sociedade politica e sociedade civil (ou hegemonia de um grupo social sobre a inteira
sociedade nacional, exercida através de organizacdes ditas privada, como igreja, os sindicatos,as
escolas,etc.)...” (Gramsci,apud, Coutinho,1999,p.124). Assim, o Estado ¢ o representante da Sociedade
Politica, ja a sociedade Civil tem como base as organizagdes responsaveis pela “Elaboragdo e/ou difusdo
das ideologias, compreendendo o sistema escolar, as igrejas, os partidos politicos, sindicatos, as
organizag¢des profissionais, a organizagdo material da cultura (revistas, jornais, editoras,meios de
comunicagdo de massas)etc.” (Gramsci , apud,Coutinho,1999,p.121). Para distinguir essas duas esferas
do Estado, Gramsci propdem duas diferencia¢des: A primeira diz respeito ao exercicio social, articulagao
e reprodugdo das relacdes de poder. Ambas em conjunto, formam o Estado (no significado integral:
ditadura + hegemonia); Estado que, em outro contexto, Gramsci define também como “Sociedade
Politica + Sociedade Civil, isto ¢, hegemonia escudada na coer¢do.”(Gramsci, apud,
Coutinho,p.127,1999).




Constata-se, de fato que Estado algum pode operar exclusivamente mediante a
coer¢ao, mesmo no Estado escravista, cuja relacdo se dava através da opressao-
exploracdo praticamente sem disfarces, era preciso usar meios ndo coercitivos para
obter a aceitacdo do povo e exercer o poder, como a naturalizacao (dada na estrutura
subjetiva da sociedade) de uma idéia de: tradicdo, de inferioridade do negro,
superioridade branca, subalternidade do pobre etc. Nas sociedades burguesas, cujo
projeto histérico proposto se embasa nas noc¢des de “liberdade, igualdade e
fraternidade”, assim como do progresso, essa tarefa ¢ ainda maior. Portanto, cabe a
ideologia burguesa a tarefa, ndo s6 quando da conquista do poder, mas de sustentacdo
do mesmo. Nenhuma outra classe na histéria concedeu a ideologia um papel tao
decisivo em seu modo de dominagdo. O esfor¢co foi e continua sendo de converter a
igualdade em subordinagao de todos frente a lei. A liberdade ¢ entendida como a “livre”
disposi¢do para a venda da forca de trabalho; a fraternidade entre os burgueses e, o
progresso, como perspectiva individual de promocao social. Assim sendo, o papel da
ideologia e dos aparelhos privados de hegemonia ¢ fundamental para a geracdo de
consensos sem, com isso, abrir mao do monopolio da forca e da coer¢do, ou seja, para a
promog¢do de um consenso que, de certa forma, justifique a propria coer¢do como um
ato legitimo do Estado em nome da livre organizacao da sociedade.

Antonio Gramsci, quando trata do tema da hegemonia faz uma reflexao acerca do
porqué que os revoluciondrios na Alemanha, Hungria e Italia foram derrotados, ao
contrario do que ocorreu na Russia. Argumenta que no caso Russo, sendo uma
sociedade dirigida pelo Czarismo, onde praticamente nao havia a sociedade civil
organizada, a tarefa era a “tomada do Estado” — a fortaleza — e construir a sociedade
civil. Nos outros paises da Europa, aonde havia maior desenvolvimento econdmico e
uma sociedade civil mais organizada, a tarefa principal era construir a hegemonia antes
da tomada do poder. Se analisarmos atentamente o caso Russo veremos, que para a
“tomada do poder’ foram fundamentais os soviets de soldados e trabalhadores. Os
bolcheviques, a principio, viam com restricdo os soviets, mas depois incorporaram os
soviets a sua estratégia estimulando a organizacdo de outros por todo o Pais, gerando o
que foi conhecido como a duplicidade de poder. Todavia, este instrumento de
participagdo popular foi abandonado posteriormente.

d. A“maquina do Estado” como agente principal das mudancas*

Parte significativa da esquerda em todo mundo tem como pressuposto de que o
Estado, sob o controle do Partido, serd o principal agente das mudancas sociais, o
“engenheiro” da justica social. Em decorréncia disso a concepc¢do predominante ¢ de
que estas mudangas serao feitas na sociedade de cima para baixo. O papel dos
movimentos de trabalhadores e da massa dos eleitores ¢ colocar os “engenheiros” no
lugar certo para, usando as ferramentas do Estado, implementar as politicas mudancistas
como se fosse uma simples questdo técnica e, portanto, nas maos de especialistas ou
bons quadros, tudo dard certo. Por isso que, a metafora da “maquina” — maquina do
Estado — ¢ corrente na esquerda e o objetivo principal se transforma em assumir seu
controle para, com a pessoa certa no comando das alavancas corretas, promover as
mudangas. Quando a alavanca for acionada ¢ preciso muito mais que o partido, ¢
preciso que os movimentos sociais se fagam como “pistdes” desse processo. Essa
linguagem das maquinas enquadra-se na visdo das mudangas a partir,
fundamentalmente, da agdo do Estado, seja nacional, estadual ou nos municipios. Neste
caso a massa, o povo, ¢ um simples receptor passivo ou fonte de apoio eleitoral e
financeiro — para alguns partidos nem isso mais, ja que as grandes empresas ¢ que os
patrocinam — e, ndo a fonte viva de poder, ainda que em potencial.



No caso brasileiro, em muitos locais onde a esquerda governou estados e
municipios, ndo foram construidos processos consistentes de participagdo e poder
popular. Claro, houve algumas experiéncias de or¢amento participativo, mas mesmo
onde ocorreu, a decisdo sempre se deu sobre uma parte infima do orgamento dos
municipios, ja que, a grande fatia dos recursos estava previamente comprometida com o
pagamento de dividas publicas, do funcionalismo em geral, das “grandes obras de
investimentos” etc. A sobra disso ¢ que se colocava em discussdo com setores da
comunidade, chegando-se ao nivel de se discutir e decidir sobre as migalhas restantes
entre varias comunidades. Essa ¢ uma concepc¢ao que estd profundamente arraigada na
esquerda, seja ela mais revolucionaria ou mais reformista, a medida que nao vé€ o povo,
as massas, como agentes das mudangas sociais, que precisam ser incorporados,
estimulados e formados para efetivamente assumir o poder, como unica possibilidade de
se fazer e garantir a sustentagdo das mudangas e da revolugao.

Quando a participagdo popular restringe-se ao apoio eleitoral, os resultados
deixados pelas administragdes de esquerda sdo pifios na perspectiva do poder popular,
ou por vezes, até significam retrocessos que podem ser constatados quando a esquerda
perde as elei¢des para setores da direita. Houve casos onde existiam movimentos sociais
com atuacao significativa, que a eleicdo do “maquinista de esquerda” incorporava os
dirigentes locais para somarem-se ao aparato estatal (2 maquina publica). Estas
liderangas, ao assumirem cargos publicos e ajudando administrar o Estado, viam-se
limitadas, no melhor das vezes, a gerenciar em favor do “status quo” dominante.
Contraditoriamente, o papel desempenhado por elas passa a ser de acalmar o seu
“antigo” movimento, que continua com a luta em defesa das suas reivindicagdes
histéricas. Para tal, o discurso ¢ permeado por pedidos de paciéncia e, até, de
desmobilizacdo da propria luta, para ndo “desestabilizar o Governo Democratico” ou
dar motivos para a direita ataca-los.

Foi assim, que em muitos paises, a esquerda pés-queda do muro de Berlin, adotou
como estratégia principal a disputa eleitoral. Para tal, foram construidos grandes
aparatos dentro dos partidos, criando as condi¢des para a sua implementagao. O mesmo
ocorreu no Brasil, que desde 1989 reuniu a esquerda social entorno do slogan ‘LULA-
LA’ como meta principal dos ultimos anos e, mesmo sendo vitoriosa, em 2002, ndo
produziu os efeitos idealizados por muitos que participaram desse processo. Na nossa
visdo, ndo ha equivoco no fato de se pretender eleger um Presidente da Republica, mas
sim em torna-lo simbolo nico da tomada do poder, sem construir as bases subjetivas e
objetivas (dada na participacdo e luta de massas) para a edificacdio de uma nova
estrutura que o oriente e sustente. Ou seja, resumir a perspectiva de mudancga estrutural
na eleicdo de um individuo destituido de uma base sélida de participagdo e mobilizacdo
popular capaz de sustentar a constru¢do de novas relagdes politico-econdmicas ¢ um
erro. Nossa disputa ndo ¢ eleitoral. Pode até incluir a eleicdo, mas nosso horizonte ¢ a
constru¢do de uma nova sociedade. Portanto, sem a participagdao efetiva das massas
conscientes, dificilmente viveremos esta utopia.

Podemos citar, também, o exemplo da Africa do Sul, que durante dezenas de anos
desenvolveu arduas lutas até chegar a Presidéncia da Republica. Quem poderia
questionar a integridade de Nelson Mandela na conducao do CNA e do Governo sul-
africano? No entanto, passados dois mandatos, os resultados reais para o povo foram
parcos. Poderiamos afirmar que as razdes, tanto na Africa do Sul, como no Brasil ¢ em
outros lugares onde o mesmo ocorreu, sdo que as maos dos “maquinistas” ficaram
trémulas, e que a complacéncia, resultante da obtenc¢ao do cargo, afetou profundamente
a ambicao de usa-lo, ou o medo dos riscos a estabilidade partidaria e da propria carreira
politica tenham inibido a possibilidade de promo¢ao das mudangas radicais e até mesmo



de reformas. Todavia, a correlagdo de forcas internacional também ¢ um elemento que
nao pode ser desprezado. O problema principal ndo estd somente nos individuos ou
grupos que assumiram estes cargos. Também nestes, mas fundamentalmente na
concepgdo preponderante na esquerda, de que as mudancas sociais ndo sdo fruto das
pressoes, da participacdo e construgdo efetiva do povo — da classe trabalhadora — como
sujeitos de fato, mas dos dirigentes comandando o Estado. Essa mesma logica se impoe
nas estruturas partidarias em que as disputas internas e com outros agrupamentos
ocorrem tendo em vista a decisdo do nome do candidato a comandante da maquina na
proxima eleicdo. O debate junto a massa, quando existe, ¢ para decidir quem a
representara € ndo para construir espagos que propiciem o exercicio da participacao
popular, como forma pedagdgica de aprendizado.

*Nessa parte transcrevi algumas reflexdes de Hilary Wainwright extraidas do livro
“Poder Popular no Século XXI, da editora Xama.

e. O partido e os movimentos sociais

Para viabilizar a estratégia de disputa do Poder de Estado, o Partido se
transformou no principal instrumento, embora, geralmente nos seus primoérdios,
dependesse dos movimentos sociais para consolidar-se. O Partido necessitava de uma
base clara de sustentag@o, que ao longo do tempo, se distanciaria dela, passando a vé-la
como simples apoiadora em periodos eleitorais. O Partido, assim, passa a concentrar-se,
somente, com disputa politica parlamentar, distanciando-se, cada vez mais, da vida real
e das demandas objetivas dos trabalhadores apesar de, por vezes, té-las nos seus
programas e comprometendo-se em defendé-las.

Muitos véem os movimentos sociais como aqueles que devem fazer a ponte entre
as reivindicagdes econdmicas da massa com o apoio para a disputa politica. Alguns
movimentos, por outro lado, fazem somente as lutas reivindicatorias, delegando ao
Partido a luta politica. Com isso, se segmentam e despolitizam suas proprias lutas, como
se as mesmas ndo fizessem parte da disputa politica de classes, obscurecendo a
compreensdo e elevacdo da consciéncia de seus protagonistas. Ora, a luta pela terra, solo
urbano, casa, créditos etc., sdo lutas econdmicas, mas conquistar a terra para a Reforma
Agraria ou para a constru¢do de casas populares ou mesmo recursos para créditos,
também, sdao disputas de classe. Afinal, se estd conquistando parte do poder da
burguesia, expresso na propriedade privada, na disputa da utilizacdo da mais-valia
social (os recursos publicos). No entanto, que estas lutas permanegam somente no seu
aspecto economico, ¢ um problema de concepgdo e compreensdo desses movimentos e,
com certeza, prejudicial aos avangos rumo a superacao da ordem. Assim, a separacao da
luta politica das lutas reivindicatérias empobrece e burocratiza os partidos politicos, se
transformando em “maquinas” que falam as massas discursos demagogicos, sem alterar
a esséncia dos problemas do povo.

A luta reivindicatéria e social ndo pode estar separada da luta politica. As lutas
imediatas podem e, efetivamente, s3o elementos mobilizadores que no seu
enfrentamento de classe, articulados a disputa politica, permitirdo o desenvolvimento de
experiéncias concretas imprescindiveis na elevag¢do do nivel de consciéncia das massas.
Separé-las ¢ produzir uma fratura nao s6 entre luta econdmica e luta politica, ¢ também,
impedir que o individuo torne-se consciente e sujeito de sua acdo, quanto compreensao
da totalidade. Reduzindo o individuo ao seu dia-a-dia e instrumentalizando-o apenas
para compor as marchas, fazer greves e mobilizagdes, trancar ruas, ocupar terra e
prédios etc., o Partido (ou o instrumento) interrompe a possibilidade de construgdo da
consciéncia politica ampla, devendo, por isso, delegar aos quadros do Partido a
conducao das lutas pelas mudancas profundas. Assim, a vanguarda partidaria, acima e



fora da classe, seria, em sintese, o principal agente das transformacdes. Essa visdo, com
certeza, além de caricaturizar os movimentos e, também, os partidos, verticaliza as
tomadas de decisdes e ajuda na manuten¢do das burocracias sindical, dos movimentos e
dos proprios partidos.

Tendo em vista a contradi¢do acima exposta, qual seria o papel do instrumento
politico na relagdo entre movimento social e o Estado? E possivel que a autonomia dos
movimentos sociais, em um processo de reascenso das lutas massas, possa gerar
divergéncias praticas e tedricas com as organizagdes e os partido? E possivel que o
movimento social torne-se, enquanto pratica politica (porém mantendo sua estrutura
organizativa) em uma organizagdo politica no sentido de ter quadros politicos capazes
de estimular e organizar as massas além da sua base social? Sdo questdes como estas,
que merecem ser melhor debatidas.

Na contramdo do enfraquecimento do referencial partidario, os movimentos
sociais se (re)constituiram com um projeto politico proprio, buscando uma praxis
politica e organizativa capaz de autoconferir aos seus militantes e a sua base social a
tarefa de produzir uma teoria revolucionaria. Neste sentido podemos afirmar que
existem atualmente duas grandes interpretacdes sobre o papel dos movimentos sociais.
A primeira condiciona a capacidade do movimento social em travar o embate da luta de
classe na perspectiva da organizagio e mobilizagdo popular’, estabelecendo assim o
limite da funcdo dos movimentos sociais, cabendo a estrutura politica (partido ou
organizagdo politica) a elaboracdo da teoria revolucionaria. O limite desta teoria
organizativa reside na indefini¢do quanto ao papel do movimento social. E possivel a
constru¢do de uma praxis revolucionaria construida de fora para dentro do movimento
de massa (dos reais atores do processo)? A segunda interpretacdo muito recente € com
boa base na intencionalidade® apresenta uma nova forma de atuagio dos movimentos
sociais. Por este enfoque, eles seriam capazes de produzir (através de uma decisdao
politica de toda estrutura organizativa) uma teoria revolucionaria com base no acimulo
do passado, mas também levando em conta as novas experiéncias organizativas
(Conselhos Populares, Universidade Popular, etc.), desde que houvesse mecanismos que
os fizessem se reconhecerem para além de suas lutas corporativas.

2. NEOLIBERALISMO E AS CONSEQUENCIAS PARA A LUTA DE CLASSES
NO BRASIL

A crise do Socialismo Real e dos movimentos de libertagao nacional alavancou a
contra-ofensiva do capitalismo com a implementagdo do neoliberalismo em nivel
global. O neoliberalismo, nos seus aspectos politicos e econdmicos, representa, ao
mesmo tempo, a continuidade e o nascimento de uma nova etapa do capitalismo
monopodlico, produto da iniciativa das grandes poténcias e dos conglomerados
econdmicos para enfrentar a classe trabalhadora em escala global e superar a crise do
periodo de desenvolvimento capitalista chamado de Keynesiano ou Estado de bem-estar
social. Em alguns paises da periferia, cujos avangos sociais também foram observados,

3 Podemos citar como exemplo o MAS, na Bolivia. Organizagdo que teve um papel fundamental na
mobilizagdo das massas ¢ por conseqiiéncia na alteragdo da correlagdo de forgas contra a direita local.
Porém a “tomada do poder” deve passar pela “tomada do Estado”, assim, o MAS teve que se autorganizar
na forma de partido institucional (aquele que disputa a eleicdo) e de partido revoluciondrio (grupo menor
que define a forma como deve ser a atuagdo junto ao comando da maquina estatal).

* A intencionalidade aqui adquiriu a condi¢do de ousadia, e neste sentido considero a ousadia uma
caracteristica fundamental do ser revolucionario. Ser ousado é ser criativo, principal capacidade do
homem .



em menor escala que o dos paises centrais, este processo foi capitaneado por Governos
“populistas”.

Uma das marcas mais visiveis das politicas neoliberais foi a mudanga que
proporcionou um crescimento gigantesco das atividades financeiras, especialmente das
atividades bancarias, sobre as transa¢des de bens e servigos. No entanto, o
neoliberalismo ndo ¢ um processo que afeta somente os fluxos financeiros e
especulativos, mas atinge um conjunto de fatores que envolvem o processo de producdo
e trabalho, que estdo conectados com a chamada “terceira revolugdo tecnoldgica”
(eletro-eletronica, informatica, biotecnologia etc), com mudancgas na organiza¢ao do uso
da forca de trabalho e dos meios de produgao, com o crescimento e fusdes de grandes
empresas e a constitui¢do de mega-corporagdes internacionais. Podemos afirmar que o
neoliberalismo ndo é uma simples politica de governos ou de certos monopdlios,
mas, uma nova realidade estrutural, de longa duracio, que nio podera ser
revertida sem grandes transformacées radicais. E, enfim, um novo ciclo expansivo
da globalizacio capitalista com um custo social, ambiental e econdmico muito alto
para a classe trabalhadora. Esse modelo ndo permite alternativas, nio permite a
alteridade’ sem uma ruptura profunda com todo o sistema.

Essa nova hegemonia internacional exercida pelas grandes corporagdes
financeiras e seus estados condiciona as politicas dos governos e da burguesia da
periferia do mundo, fazendo com que grande parte das decisdes politicas e econdmicas
sejam tomadas nos escritorios das principais multinacionais. A capacidade de manobra
destes ¢ pequena, pois as oligarquias locais estdo também associadas ao capital
financeiro e fazem parte dele. Juntos, saqueiam os territorios nacionais, superexploram a
classe trabalhadora, planejam e fazem intervengdes em regides ou paises que se
contraponham a sua légica, levando a uma completa subordinagdo politica, economica,
militar e cultural. Isso implica em maior dependéncia, subordinacdo e pobreza dos
povos da periferia.

O capitalismo, na sua fase neoliberal, mais acentuadamente que outras €épocas,
impossibilita o desenvolvimento econdmico soberano da maioria dos paises e regides
localizados na periferia do sistema, como a América Latina. O monopolio das
tecnologias de ponta, da engenharia genética, eletronica, informdtica, producao militar e
o controle dos circulos financeiros e das principais empresas de producao, comércio e
servigos em escala internacional, o0 dominio absoluto dos meios de comunicac¢do e da
industria cultural, a ingeréncia politica sobre a maioria dos governos e a subordinagao
ou integracdo dos setores mais importantes das burguesias locais aos grupos financeiros
internacionais, nos leva a concluir que qualquer projeto que almeje mudar esse modelo
serd necessariamente um projeto de ruptura profunda com o capitalismo e com as
burguesias locais.

Por isso podemos afirmar que ndo existe uma burguesia nacional disposta a fazer
o enfrentamento aos paises centrais e aos conglomerados financeiros para fortalecer a
economia brasileira com soberania. E preciso superar de vez, principalmente na
“esquerda”, o mito de que existe uma burguesia nacionalista e, portanto, aliada a luta
contra o neoliberalismo. Essa mistificacao ¢ fruto de uma interpretagdo equivocada que
separa o capital especulativo, aquele que derruba bolsas, quebra paises etc, do capital
“produtivo”, aquele que ¢ vinculado aos investimentos nas industrias e servigos.

Na realidade todos sdao partes do mesmo sistema econdmico, cuja origem dos

> Alteridade é entendida como o reconhecimento de si, no outro. E representado pelo sujeito que se
identifica no outro, o reconhece como sujeito a medida que, também, se reconhece a si mesmo. A
alteridade ¢ a superagdo do estranhamento provocado pela forma-mercadoria, em que as pessoas também
sdo coisificadas nas relagdes societarias.



lucros continua sendo a exploragdo do trabalho e, mesmo os que investem na bolsa, nos
titulos publicos e especulagdo, sdo os que detém os principais meios de produgdo —
como o caso do grupo Votorantin e Bradesco no Brasil, entre outros. Nos Governos de
FHC e de Lula os setores burgueses com residéncia no Brasil fizeram e fazem disputas
internacionais, mas somente para obter um lugar melhor, uma associacdo melhor com
outros grupos para ganhar mais, nao tendo, nada de nacionalismo nisso. Por isso, se nao
temos nem “bons burgueses” defendendo um projeto nacionalista, por qué temos, nds,
que defendé-lo, ainda que taticamente? Nao confundamos o nosso povo: Um projeto
para o povo terd que ser um projeto anti-neoliberal, anti-capitalista e, portanto,
SOCIALISTA.

O Projeto neoliberal provocou mudangas profundas no chamado “Estado de Bem
Estar Social”, privatizando grandes empresas publicas, desestruturando o sistema de
seguridade publica, fragilizando a “soberania” politica e econdmica, incrementando o
sistema de repressdo, debilitando os sindicatos, partidos politicos e provocando uma
crise no sistema liberal de representacao.

A participagdo estatal na economia estd reduzida a garantir os investimentos
privados, o pagamento de juros e servigos das dividas, os investimentos em infra-
estrutura que garantam ao capital as bases de seus investimentos ¢ mantenham a forga
de trabalho sob condic¢des de precariedade e baixo preco. Para garantir isso, fortaleceu
seu carater despotico investindo muito nas suas funcdes repressivas e militares para
manter o controle dos movimentos sociais e das possiveis lutas do povo contra a
superexploragdo a que estdo submetidos. A preparacao do exército de Campinas, em Sao
Paulo, para se deslocar a qualquer ponto do Pais em pouco tempo com a finalidade de
intervir em conflitos sociais internos, ¢ um bom exemplo disso. A guerra de baixa
intensidade, os dispositivos estatais de coopta¢do, o controle ideoldgico e politico
impedindo o debate e a alteridade, o sistema de espionagem e a propria regulamentagao
do sistema privado de seguranga, sdo demonstracdes de que, o que falta de
investimentos sociais, se segura com repressao. O Estado atual institucionalizou a
excepcionalidade, as medidas provisdrias, os estados de sitio, fazendo com que o Estado
de Direto seja o direito do Estado e, portanto, a garantia para a burguesia da impunidade
e manutencao do seu “status quo”.

Paradoxalmente, é evidente a instabilidade e as muitas contradi¢des desse sistema.
O neoliberalismo agudiza suas contradicdes ao aprofundar a crise das instituigdes
burguesas: partidos politicos, parlamentos e institui¢des que foram criadas para regular
a luta de classes, mantendo-as nos marcos das negociagdes e/ou processos de corrupg¢ao,
com pequenas politicas compensatorias para evitar, assim, as lutas sociais de massas.
No entanto, os problemas causados sdo tdo graves que o discurso politico do Governo,
dos meios de comunicacao e dos representantes da burguesia, ja ndo consegue sustentar
a ideologia do projeto, criando uma crise da representatividade burguesa, e da propria
‘esquerda eleitoral e sindical’.

As conseqiiéncias do neoliberalismo se verificam no processo de fragmentacao de
varias categorias de trabalhadores, verificados: na diminuigdo numérica de setores que
foram significativos ha tempos atrds e no surgimento de novos setores, em detrimento
das condig¢des objetivas de trabalho e sobrevivéncia de uma parcela cada vez maior da
classe trabalhadora, que ja ndo encontra emprego formal, do cameld ao flanelinha; no
aumento de trabalhadores, principalmente no setor de servigos, com uma diferenciagao
social enorme - neste setor, encontramos inumeros ‘“postos de trabalho”, alguns
altamente qualificados em diferentes areas (marketing, informatica, consultorias, etc),
enquanto outros em situa¢do de semi-escraviddo (empregadas domésticas, seguranca



privada, porta-bandeira nas elei¢des, etc.), caindo-se na completa precarizagdo, cada vez
maior, do trabalho.

Vivemos, assim, uma conjuntura de crise dos instrumentos sociais e politicos com
anseios de transformacdo e muitas dificuldades para fazer grandes mobilizagdes de
massas até mesmo por reivindicagdes econdmicas. As mais afetadas sdo as organizagdes
sindicais, devido a diminui¢ao quantitativa da classe operaria fabril e sua fragmentagao
dentro do proprio ramo de produgdo, além, obviamente, do desemprego que atinge a
mesma. Nesse contexto, a luta principal passou a ser pela conservagdo do emprego em
vez da defesa dos direitos e por mudancas sociais, renascendo, sistematicamente, o
individualismo e o corporativismo das categorias sindicais. Os sindicatos passaram a
representar uma parcela pequena da classe trabalhadora, j4 que a maioria ndo esta
contratada formalmente. Com o desemprego, a informalizagdo, a chantagem dos patroes
e os problemas organizativos internos, o nimero de filiados aos sindicatos, que ja ndo
era grande, diminuiram significativamente. A tradicional organizacdo por categorias,
onde existe, j4 ndo consegue desenvolver os processos de lutas e mesmo de
representacdo e a grande maioria da classe trabalhadora, mesmo os setores
formalizados, ndo esta inserida nestas estruturas organizativas.

Essa situacdo coloca grandes questoes e desafios para as organizacdes sociais no
sentido de articular lutas por mudangas profundas ou mesmo imediatas da classe
trabalhadora, uma vez que esta vive um processo de dispersdo em categorias e extratos
e, portanto, mais heterogénea. Se o seu modo de existéncia ¢ este, isto €, atomizado,
suas demandas, também, serdo vistas de forma separadas, conseqiientemente, serao
diversas suas formas de organizagdo, ainda que, em alguns casos, no mesmo territorio.
No entanto, estas formas devem permitir e estimular a reconstrucao de sua identidade,
hoje fragmentada, sobre outras bases, ajudando a superar o sentimento de
‘inferioridade’ imposto pela ideologia burguesa. Sentimento este, baseado na idéia de
que sua condicdo social de desempregado estd relacionada & sua inaptiddo para o
trabalho, ou mesmo no seu completo despreparo para os postos de trabalho disponiveis.
Assim, o trabalhador incorpora, ao mesmo tempo, o medo e a culpa por ser
desempregado, ja que ndo consegue emprego porque sao incompetentes, muito velhos,
jovens demais, sem experiéncia, analfabetos, semi-alfabetizado, sem qualificacdo na
area de informatica, linguas, geréncia etc. E preciso, entdo, resgatar a auto-estima dos
trabalhadores e sua indignagao frente as classes dominantes.

2.1. Territorio, Estado e Classes Sociais: um novo sujeito historico?

Devemos perceber que todas essas amplas massas trabalhadoras, informalizadas
(na sua maioria), ou mesmo as formalizadas, porém em situag¢do de precariedade, vivem
em alguma comunidade. Parte da classe trabalhadora se deslocou para os bairros mais
periféricos ou migrou para zonas semi-rurais, aonde busca manter ou reconstruir a sua
identidade, participando, em muitos casos, das novas lutas no territorio onde vive. Nao ¢
por acaso que os argentinos dizem que “a nova fébrica estd no bairro”, uma vez que
algumas das liderancas, que ajudaram a conduzir as grandes batalhas dos piqueteros, sao
eXx-operarios.

A maioria dessas comunidades enfrenta graves problemas de acesso as politicas
publicas, onde as dificuldades de moradia, saneamento, luz, 4gua, educagdo, saude, sdo
parte do cotidiano de milhdes de seres humanos. Uma caracteristica fundamental nestas
comunidades ¢ a noc¢do de territorialidade. Levadas a um certo isolamento social, pela
baixa condic¢do financeira, nestes locais, as pessoas se reconhecem em seus problemas e
limitagdes, gerando um sentimento de alteridade. Isto também ¢ valido para uma analise
da classe rica, basta citarmos os casos dos condominios de luxo, em que os individuos



se cercam de todas as possibilidades possiveis para atingir o controle e a seguranca do
seu bem estar, isto ¢, do bem estar geral dos membros do condominio. Essa
identificacdo comum (coletiva) leva as pessoas a se reconhecerem em determinado
espaco fisico, seja ele uma favela seja um condominio de luxo, como resultado de uma
subjetividade, de sua condi¢do Unica e particular, onde a identificacdo coletiva ¢ o
reconhecimento no outro da sua propria condi¢do. Nestes casos, devemos, entdo, refletir
sobre o papel da produgdo cultural nesses territorios como possivel forma organizativa,
uma vez que, ela age no imaginario social e cria lagos societarios mais so6lidos com forte
apelo territorial, como exemplo, podemos citar os grupos de Hip Hop, as dancas de
capoeira, as procissoes religiosas etc.

A questdo do territério, também, passa pela redefinicdo do conceito de
representacao a partir de uma dimensao séciopolitico que prioriza a participagdo direta
através dos territorios, fazendo deste local um cendrio da disputa e da construcdo do
poder popular no que se refere a consciéncia politica, a unidade entre a reivindicagdo ¢ a
luta e, ao projeto de transformagdo da sociedade.Devemos pensar a relagdo territorio e
hegemonia, para além de uma concepcdo de dominio territorial, exclusivamente.
Todavia, a questdo do dominio territorial como local concreto de enfrentamento,
também, se faz necessario como processo de constru¢ao da resisténcia. Tal mecanismo
pode ser verificado na ardua luta dimensionada pelo movimento dos sem terra. Portanto,
o territério se estabelece como sintese objetiva—subjetiva no processo de luta popular,
desde que se possa estabelecer uma relagdo dialética entre ambos fatores, e que os
mesmos contribuam para a constru¢do da consciéncia de classe e do poder popular.

O caso expressivo ¢ a existéncia de acampamentos e assentamentos rurais em
grande quantidade numa mesma regido. A retomada do controle politico da terra
possibilita uma maior articulagdo dos sem-terra nas suas regides, fazendo com que eles
tenham maior poder de articulacdo e de estabelecer pactos com a sociedade e pressionar
o governo por melhorias sociais. Outros exemplos dessa construcdo, ainda que
contraditoria, sd3o o Comité para a Defesa dos Direitos dos Bairros de Santo Domingo -
COPADEBA, a Central de Trabalhadores Argentinos — CTA, os Piqueteros, o
Movimento al Socialismo — MAS, Confederacion de nacionalidades indigenas del
Ecuador- CONAIE, EZLN.

A luta pela moradia, por exemplo, ¢ uma acdo radical em grande parte do
territorio nacional. No entanto, mesmo com todo o esforco empregado e as articulagdes
empreendidas pelos diversos movimentos, nao se tem conseguido transforma-las em
lutas politicas mais amplas e a conquista da moradia, em geral, sem mudancas nas
condi¢gdes de trabalho, se revela insuficiente para melhorar a qualidade de vida das
pessoas, na sua totalidade. Claro que existem melhorias efetivadas, porém, uma parcela
das familias nao consegue usufruir delas. Antes da conquista, a familia vivia numa area
sem o atendimento da maioria dos servi¢os publicos fundamentais, tais como: luz, agua
e saneamento, usufruindo parte destes servigos por meio de “gatos”. Assim, o salario era
investido, principalmente, na alimentagdo, vestudrio e transporte. A medida que se
conquista a casa ¢ a regularizac¢ao urbana do terreno legalizando os servigos publicos, os
custo da familia passa a incorporar as contas de luz, dgua, taxas municipais ¢ a
prestagao da casa. A conquista da moradia, automaticamente, incorpora-se no processo
de valorizacdo fundiaria, portanto, estd inserida numa disputa com o mercado
mobiliario. Ora, se o ganho familiar continua o mesmo, como se pagara por isso tudo?
Essa situacdo induz a que muitas familias vendam o “direito” conquistado a outra
(familia), como forma de ganhar algum dinheiro e ajudar no orcamento doméstico,
voltando novamente a condig¢do anterior ou simplesmente entrando em outro processo
de luta (ocupagdo urbana), continuando e renovando o ciclo de exclusdo. Isso cria



muitas dificuldades para as formas organizativas da comunidade anterior, j4 que os
novos moradores ndo passaram pela experiéncia da luta. O que diferencia a luta pela
terra urbana da luta pela terra no campo? Certamente, que a nog¢do de controle do
territorio esta, de algum modo, associada.

No entanto, ndo pretendemos fazer a contraposi¢do entre as diversas formas de
luta, j4 que ambas sdo especificas e apresentam os mesmos limites € 0os mesmos
potenciais. A luta especifica deve ser entendida como parte do conjunto de lutas e
reivindicagdes da massa trabalhadora do nosso pais. Pretendemos destacar que so6 a luta
por moradia, ou so por terra, ndo resolvera os principais problemas do povo, se nio
estiverem associadas a um processo de politizacao das massas, contribuindo para elevar
o nivel de consciéncia politica e de acaimulo de forcas da classe. O grande desafio sera
conjugar as lutas mais diversas - mesmo as especificas - integrando-as a um processo de
luta politica por mudangas nas condi¢des de vida de toda a comunidade e por mudangas
profundas no sistema. Mas, como articular o conjunto das lutas e categorias nessa
perspectiva? Eis o nd que precisamos desatar.

De certa forma, as demandas sociais das comunidades no seu territorio de
moradia, ja ¢ parte desse exercicio da consciéncia, ainda que limitada a aspectos
reivindicativos. No entanto, nos “seus territorios” as comunidades socialmente
excluidas tém sofrido incessantemente uma dupla opressao: das politicas de seguranca
que as excluem da efetiva protecdo do Estado e da violéncia e corrupcao policial
praticadas impunemente na condi¢do de grupos criminosos e de exterminio. Operagdes
policiais agressivas, recursos insuficiente, falta de treinamento e impunidade sistematica
para os crimes policiais consolidou um ciclo de violéncia que tem devastado as
comunidades pobres. Um policiamento baseado em contengdo e invasdao das
comunidades socialmente excluidas criminalizou seus residentes, que sofrem
persistentemente a discriminagdo do sistema de justica criminal, de setores da midia e
da sociedade geral. O Estado e seu aparelho repressivo mantém uma relagdo com as
comunidades historicamente determinada pelo preconceito, discriminagdo € contengao.
Se por um lado a instabilidade no trabalho as colocam em territdrios periféricos, por
outro, a violéncia e barbarie a que sdo submetidas nestes territorios lhes atribui um forte
sentimento de indignacdo frente a sua condicdo e ao Estado. No entanto, ja ndo se trata
da classe em sua totalidade, mas de parcela desta, fragmentada e atomizada pelo mundo
do trabalho precarizado.

Portanto, precisamos compreender que ocorreram mudangas significativas na
composicao da classe social a partir de suas condigdes de trabalho e de vida, conforme
apresentamos anteriormente, € também perceber a totalidade da classe e suas
contradi¢des, bem como as novas formas de lutas empregadas. Assalariados, semi-
assalariados, desempregados, informais, trabalhadores dos setores de ponta e de setores
tradicionais, todos conformam a classe trabalhadora, porém com contradigdes.
Atomizada a classe existe hoje diversificada em categorias (redugdo quantitativa dos
operarios, intensa fragmentag¢do no interior de um mesmo ramo produtivo) e estratos,
bem como na coexisténcia de distintos modos de produ¢do numa mesma sociedade’.
Sendo heterogéneo o modo de vida da classe, suas aspiragdes, problematicas, modos de
organizacdo também serdo heterogéneas. A articulagdo dos setores fragmentados da
classe trabalhadora devera ser buscada através de suas problemadticas, expectativas,
modos de organizacdao etc, com a finalidade de construir uma consciéncia coletiva,
acumulando poder, constituindo o sujeito coletivo, dando forma a um projeto comum,
este ¢ o desafio (Rauber, 2003).

¢ Segundo Florestan Fernandes: seria a combinagio de ritmos historicos diferenciados como forma de
sobre-extracdo da mais-valia e manutengdo da reprodugdo do capitalismo dependente e periférico.



E desse modo que a analise das classes sociais deve ser interpretada a partir desse
novo contexto historico. Os mecanismos de como ocorre a exploragao do capital sobre o
trabalho, embora na sua esséncia continue a mesma, alteraram-se enormemente. Para
grande parte do povo, a exploragdo nao se da diretamente e nem formalmente, mas
indiretamente e informalmente, ou seja, através da subsuncdo indireta do trabalho ao
capital, onde os camelds, os pequenos agricultores, os autdbnomos, as empregadas
domésticas, sdo exemplos disso. Essa forma de exploragdo indireta, por vezes,
obscurece a identificagdo dos inimigos de classe e, ao mesmo tempo, dificulta a
organizagdo por categoria. Quem ¢ o inimigo dos camelds, dos desempregados, de
outros trabalhadores, especialmente os vinculados nos setores de servigos? Na maioria
das vezes ndo fica claro. Entdo, como trabalhar a consciéncia de classes? A velha
féormula de como funciona a sociedade, a partir da fabrica e, portanto, da subsung¢ao
direta do trabalho ao capital, ja ndo da conta ou ndo ¢ pedagogicamente suficiente para a
compreensdo dos inimigos de classe e para alavancar processos organizativos e de lutas
por reivindicagdes e mudangas profundas na sociedade. Essa constatacdo nao implica no
abandono da luta e da organizagdo por categorias. Pode-se e deve-se continuar a tarefa.
Mas ¢ preciso destacar que sé ela ja ndo dd conta de organizar os milhdes de
trabalhadores e, portanto, se quisermos fazer grandes lutas de classes ¢ fundamental
organizar também os territorios e fazer outras disputas politicas’.

A congregacao de grandes massas num determinado territorio, compartilhando o
mesmo lugar e a mesma comunidade, independentemente da categoria a qual cada quem
faca parte, pode ser um elemento da constru¢do de identidades coletivas. Ja o ¢é,
objetivamente. A questdo ¢ transformar as lutas sociais como subjetividade consciente
que aponta para a radicalizag¢do da luta de classes.

Além dos problemas enfrentados pela categoria, as condi¢des de trabalho da
mesma e a exploracao de classe intrinseca ao sistema, no territorio, soma-se uma outra
parte dos problemas e da exploracdo de classe a que ¢ submetido o conjunto das
categorias que ali vivem, maior que a exploragdo do trabalho. E no territorio que se
verifica a falta de politicas publicas e que se sintetiza na precariedade das condi¢des de
vida comuns a toda comunidade, com pequenas diferencia¢des sociais. E no territorio
que todos, independentemente de onde trabalham, estdo submetidos & mesma condigdo
de classe e as mesmas dificuldades.

E dessa situagdo que setores do hip-hop fazem a interpretagio da luta de classes
mesmo sem ter estudado Marx®. Manifestagdes culturais como o HIP HOP devem ser
melhor avaliada, pois se consideramos este movimento como apenas um entretenimento
ou uma producdo artistica (arte) poderemos cair no reducionismo cultural. Nos dois
casos podemos desenvolver agdes, o que muda € a concepcao da nossa acdo frente a este
movimento.Periferia contra centro ou, bairros ricos versus bairros pobres, ¢ a expressao
de uma consciéncia de classe elementar e a0 mesmo tempo diversificada, ndo entendida
por amplos setores da esquerda. Contudo, ver a comunidade como uma identidade
comum acima da categoria e de diferencas outras existentes ndo impede de constatar
que existam limitacdes ideologicas e de compreensdo de classe mais profunda que, no

7 A realidade recente na Argentina e na Bolivia mostrou que segmentos importantes da classe na condigdo
de desempregados passam a maior parte de seu tempo nos seus bairros (velhos ou novos) ou em zonas
semi-rurais de onde migraram, recolocando suas resisténcias, suas organizagdes ¢ suas lutas, ¢ sobre esta
base seu ser, sua identidade como trabalhadores. (Rauber, p. 49).

¥ No caso especifico do hip-hop ha uma dialética de resisténcia e apropriacio frente as mercadorias
impostas pela industria cultural. Os principios dos 5 elementos (o rap, a danca, o som, o grafite, o
conhecimento) identificam grupos de resisténcia, jovens artistas que versam a realidade da periferia que
fazem trabalho popular, diferenciando-se de outros grupos que reafirmam a sociedade do consumo e o
fetiche da rebeldia americana, vendendo-se para propagandas governamentais, etc.)



mais das vezes, levam a comportamentos sectarios ou espontaneistas, bem como, de nao
compreensdo dos verdadeiros inimigos. Em geral, vé-se a situacdo de classe e ndo a
posicdo de classe e, com isso, se visualiza todos os que moram em bairros médios ou
ricos como inimigos. Nao entender a logica do sistema e a reproducao deste através das
politicas de Estado, direciona-se toda a indignacdo para a ag¢do contra a policia como o
principal inimigo dentro da comunidade, uma vez que esta ¢, efetivamente, direcionada
para o controle dos pobres. Mas o policial, por vezes, também, esta inserido em muitas
dessas comunidades e, como individuo ou familia, enfrenta os mesmos problemas que
os demais.

Apesar de todas as ressalvas feitas e da debilidade dessa visao de mundo
construida, podemos verificar germes importantes de uma plena consciéncia de classe,
ndo s6 como categoria, mas como classe trabalhadora. Ademais, nessas comunidades
existem muitas iniciativas comuns, seja de lutas por politicas publicas ou por
reivindicagdes especificas, além de exercitar-se, diariamente, a solidariedade entre os
vizinhos, exemplificados nos cuidados compartilhados com os filhos, a ligacdo dos
“gatos”, as festas, as reivindicagdes etc. H4 uma producao cultural nova, que embora
esteja bastante impregnada da ideologia da industria cultural burguesa, ao mesmo
tempo, a adapta e a rechaca, inovando-a permanentemente a partir da sua existéncia em
comunidade, inclusive, com consciéncia territorial.

Assim sendo, ¢, também, a partir do territério (concreto) e dessa
identidade/subjetividade coletiva que ¢ a comunidade, que se pode compreender e
disputar a mais-valia social como forma de melhoria das condi¢des de vida, de
aprendizado organizativo e participacdo social para a construcdo de uma nova
sociabilidade e do poder popular. A questdo ¢: como fazer e potencializar isso?

2.2 Formas de participacao social: limites e possibilidades
a. O orcamento publico do Municipio, Estado e Pais

Do or¢camento publico do municipio, qual € a porcentagem “per capita” investida
nas comunidades pobres e em qué? Quanto € o gasto “per capita” nos bairros
burgueses? Quanto ¢ gasto em grandes obras como tlneis, viadutos e outras de grande
porte, que normalmente os administradores dizem ser para a melhoria da cidade, que ¢
de todos? Quanto ¢ gasto no pagamento das dividas publicas e para quem?

A burguesia tem a capacidade de universalizar os seus interesses particulares e de
grupos, através dos seus aparelhos privados de hegemonia, transformando os mesmos
em politicas publicas — criacdo de cursos universitarios, obras publicas, infra-estrutura
etc., sob a justificativa de que estes sdo do interesse geral do povo. Com isso, além da
exploragdo, direta ou indireta, do trabalho e a extragdo da mais-valia, a burguesia usa os
aparelhos publicos dos Municipios, Estados e Unido para, também, extrair a mais-valia
social, obtida através de impostos, taxas etc., cobrados do povo. Essa fatia significativa
de recursos extraidos do povo, ¢ usada para, direta ou indiretamente, subsidiar e
enriquecer o grande capital. Os repasses se ddo de diferentes maneiras: diretamente,
através de juros e servigos das dividas; licitagdes de obras que geralmente sao
abocanhadas por grupos econOmicos acostumados a ganhar; ou, de varias formas
indiretas, como a realizacao de obras de interesse do grande capital, isen¢cdo de impostos
a grandes empresas, financiamentos subsidiados em longo prazo, além de todas as
concessoes publicas feitas a iniciativa privada (rodovias, educacao, saude etc.) e as
conhecidas privatizagdes. Segundo Chico de Oliveira, 30% do PIB foi repassado nos
ultimos anos ao capital privado. Apesar do discurso neoliberal do Estado minimo, os
Municipios, os Estados e a Unido foram e continuam sendo um instrumento de acimulo
de capital por parte da burguesia.



Por tudo isto, vale a pena definirmos com maior clareza o sentido de politicas
publicas, compreendendo as necessidades das comunidades socialmente excluidas a
partir da possibilidade de serem orientadas por iniciativas independentes do Estado.
Hoje vivenciamos a faléncia da estratégia combinada entre acdo institucional e a
organizagdo popular. A esquerda institucional aperfeigoou a eficiéncia do sistema do
capital. A relacdo entre partidos de esquerda, movimentos sociais € Estado nos ultimos
20 anos fortaleceu a institucionalidade burguesa, negando, em certa medida, a
possibilidade real de debater o sentido de ser do Estado e das formas de participagao
societais ligadas a ele.

Essa devera ser uma das tarefas importantes no trabalho de politizacao. A partir de
dados comparativos simples, o povo pode ter a visdo e compreensao de para qué e para
quem os aparelhos publicos estao servindo.

b. O poder politico no municipio

Outro tema importante estd relacionado com o poder politico nos Municipios,
Estados e Nagdo. Para este ponto tomaremos o exemplo dos municipios. Quem sdo os
individuos que estdo no poder politico local? Os juizes, os promotores, 0s secretarios, o
prefeito e os vereadores, a que classe pertence, e onde moram? Esse ¢ um bom exercicio
a ser feito, pois estd mais proximo das pessoas. Debater, por exemplo, qual ¢ a
representatividade daqueles que estdo exercendo influéncia no poder local,
proporcionalmente a composicao de classe (da burguesia e dos trabalhadores) presentes
nos proprios bairros. E provavel que, através de estudos simples como este, consigamos
formar e mobilizar mais que as reivindica¢des especificas das categorias. Para tal,
poderemos avangar na perspectiva de superacdo dessa forma de representatividade,
cimentando um processo de mudangas profundas que apontem para o verdadeiro poder
popular. Lénin, retomando Marx, analisa que:
Em 1871, comentando sobre a Comuna de Paris Marx faz a seguinte observagdo: “A
Comuna devia ser ndo uma corpora¢do parlamentar, mas sim uma corporag¢do
laboriosa, ao mesmo tempo legislativa e executiva... Em lugar de resolver, de trés em
trés anos ou seis em seis anos, qual o membro da classe dominante que devera
“representar” o povo no parlamento, o sufragio universal devia servir ao povo
constituido em comunas para recrutar, ao seu Servigo, operdrios, contramestres,
guarda-livros, da mesma forma que o sufragio individual serve a qualquer industrial,
na sua procura de operdarios e contramestres.” Entre as medidas concretas tomadas
pelos comuneiros estdo: a) supressdo do exército permanente substituindo-o pelo povo
armado; b) a Comuna foi constituida por conselheiros municipais eleitos por sufrdagio
universal nos diferentes bairros de Paris. A maioria compunha-se de operarios ou
membros conhecidos da classe operaria; c) A policia, até entdo agente do Governo
Central, foi imediatamente despojada de suas atribuigcoes politicas, tornando-se um
agente responsavel da comuna. O mesmo principio foi aplicado a todos os funcionarios
da administra¢do. A comegar pelos membros da Comuna, até embaixo, a remuneragdo
do servigo publico ndo devia ser superior a um salario normal de operario. Os direitos
de representacdo dos altos funciondrios do Estado desapareceram com esses mesmos
titulos. d) Os magistrados deviam perder sua aparente independéncia. Como os demais
servidores do povo, os magistrados e os juizes deviam ser eleitos, responsaveis e
amoviveis. E outras... Assim, a Comuna substituia a velha maquina do Estado por uma

democracia mais completa, isso hd quase 200 anos atras.

Sera que hoje ndo seria possivel encampar junto a populagio, que percebe ¢ sente a debilidade das
maquinas publicas no atendimento das questdes sociais, mas que sdo extremamente generosas com 0s
ricos, uma luta por mudangas profundas nas mesmas, a exemplo da comuna? Particularmente acho que



essa bandeira ¢ muito forte junto ao povo. O que falta, talvez, seja coragem por parte das organizacdes
politicas de encampa-las e, por isso, 0 nosso instrumento politico devera fazé-lo.

c. A parte e o todo

O poder local ¢ pouco discutido nas organizagdes politicas, pelo menos na
amplitude necessaria para a necessidade que temos. Normalmente olhamos para a
macroeconomia € para a macro-politica, esquecendo-se que o sustentaculo disso tudo
estd enraizado no local. Para se ter uma idéia de como a burguesia valoriza os locais,
existe no Congresso Nacional mais de quatro mil pedidos de concessdes para canais de
televisdo locais e nenhum pedido para canais nacionais. A maioria dos pedidos sdo de
deputados e politicos regionais. Porqué isso acontece? Por que toda a logica das
disputas politicas eleitorais, parlamentar ou de prefeitos se da nos locais e regides,
inclusive, como porta de entrada para candidaturas a cargos mais altos. Para se eleger, ¢
preciso dialogar com o sujeito que vive no local.

Na falta de uma interpretacdo profunda do local integrado ao nacional e
internacional e de uma estratégia politica que leve em considera¢do a problematica do
povo nos locais, mas também as construgdes politicas progressistas existentes, fruto dos
processos autdctones, mesmo que elementares, ndés ndo conseguimos fazer com que as
reivindicagdes propostas em nossas pautas ou programas sejam entendidas e assumidas
conscientemente pelas massas dos municipios e das comunidades dentro desses. No
entanto, em que pese ndo termos estratégias e politicas claras para os locais, o povo
participa e se envolve nas disputas do municipio, principalmente nos momentos de
elei¢do. Nao podemos esquecer que a participacao popular nas eleigdes, em sua maioria,
estd marcada por uma subjetividade de ganhos materiais em troca do voto. Esta
realidade ¢ propria de pequenos municipios, dos bairros pobres e das favelas, mas,
atinge todo o territorio nacional como expressdao de nossa cultura politica elementar.

A maioria dos intentos de unificacdo dos movimentos sociais através dos foruns,
articulagdes, coordenacdes etc., ndo tiveram sucesso na perspectiva de horizontalizagdo
do processo. Consegue-se unificar nacionalmente, mas, na grande maioria dos casos, a
mesma articulacdo ndo se da nos Estados e muito menos nas regides dentro dos Estados,
sendo que, nos municipios, nem se chega a organiza-la. Poderiamos perguntar: Porque a
CMS ndo estd nos municipios? Duas possiveis explicacdes se colocam: primeiro,
porque os movimentos ndo estdo organizados nestes ou, caso estejam, ndo conseguem
assimilar o debate das estruturas nacionais de cima para baixo; segundo, o que se
discute nacionalmente tem pouco a ver com o cotidiano das pessoas e por isso nao ¢
entendido. Nas nossas pautas e taticas politicas ndo estamos conseguindo fazer a
interacdo entre a vida das pessoas no seu local, com os problemas e as solugdes que
estdo sendo construidas, com a macropolitica nacional e internacional. A vida objetiva
das pessoas passa longe das interpretacdes politicas e das taticas e estratégias que
discutimos e elaboramos. Qualquer instrumento politico ou programa sério tera que
dialogar com o povo. E o povo estd nos locais, nos territorios. Por isso temos que
discutir os problemas locais conjugando-os as questdes nacionais e internacionais. Pois
as solugdes dos problemas locais passam por solugdes nacionais e estas, passam pelas
respostas as demandas e organizacdes das lutas locais.

Normalmente nos discursos dizemos que quem fard a revolugdo serd o povo
brasileiro. E verdade. Se, por um lado o conceito de “povo brasileiro” ajuda a explicar
muitas coisas, por outro ¢ abstrato e evasivo. O povo vive, come, tem sua subjetividade
e estd morando em algum lugar concreto. Por isso, a par dos inimeros problemas,
também estdo sendo construidas muitas iniciativas e solugdes e € onde acontece
realmente a solidariedade entre as pessoas. Estas manifestagoes, segundo Che Guevara,
sdo o germe do socialismo no seio do povo.



Se ao olhar somente para a arvore ndo conseguimos ver a floresta, o inverso
também ¢ verdadeiro, pois se nos fixarmos somente na floresta nao lograremos ver e
conhecer a arvore. Nao se trata de deixar-se levar pelo impulso pds-moderno e ficar
somente na parcialidade, mas devemos repensar a totalidade sem sacrificar a parte e
tomando-a como ponto de partida para a construgdo das lutas e de experiéncias do Poder
Popular. Isso, de modo algum, prejudica as constru¢des nacionais ou internacionais
necessarias da classe trabalhadora, pelo contrario, as fortalecem.

d. Os assentamentos/acampamentos e 0 municipio

Os assentamentos ¢ acampamentos de sem terra estdo localizados em municipios.
Estes em regides, Estados, assim por diante. Cada qual com uma historia, com um povo,
com uma cultura, com aliados e até inimigos diferentes. Embora no geral, os inimigos
de classe sejam comuns.

A maioria dos assentamentos se envolve nas disputas municipais eleitorais, sem
uma politica clara, apesar de agirem por principios gerais norteados pela pratica do
MST. Por isso, a cada elei¢do, surgem varios problemas para as diregdes regionais ou
estaduais no sentido de controlar os candidatos que surgem aos montes, por varios
partidos, dentro dos assentamentos. Ora, se entendemos que precisamos acumular forgas
e esta se dd na capacidade do entendimento politico da luta de classes e, portanto, na
elevagao do nivel de consciéncia dos militantes e da base; ¢ se, além disso, necessitamos
disputar os espacos na economia, cultura e na politica com os inimigos de classe em
todos os ambitos, seja local, estadual, nacional etc., entdo, o papel dos assentamentos e
acampamentos, assim como da militdncia devem ser qualificados. Ademais das lutas
corporativas, precisam ser orientadas para as lutas politicas e, inclusive, se for o caso, as
disputas eleitorais.

Os assentamentos e acampamentos nao podem ser vistos como entes isolados no
municipio, mas como parte da sociedade local. E verdade que os mesmos tem
particularidades e, por isso, precisam disputar, entre outros, as politicas publicas
especificas, também, nos locais. No entanto ao redor dos assentamentos existem outros
setores do campo, como os pequenos agricultores, pescadores, quilombolas, etc, bem
como, os trabalhadores urbanos. Todos esses atores da classe trabalhadora estdo
interessados em politicas publicas e, se motivados, poderdo lutar e se organizar, muito
mais, que hoje, para a conquista das mesmas. A falta de creches, escolas, bibliotecas
publicas, salas de cinema, lazer, emprego, estradas e urbanizagdo, a discussao sobre o
controle publico do orcamento dos municipios, que precisam atender as demandas
populares, ¢ parte dos problemas locais que podem ser mobilizadores e organizadores
para o empreendimento de uma nova cultura politica no local e, de igual maneira, no
pais.

A questdo ¢ como organizamos a nossa base para disputar as politicas publicas
especificas e como nos inserimos ¢ ajudamos a classe trabalhadora local a lutarem por
estas e se organizarem para juntos mudar a realidade socioecondmica e cultural do
municipio. Faz parte do aprendizado, inclusive, a percep¢ao dos limites do poder local e
conseqiiente necessidade de uma articulagdo e construgdo mais amplas da classe. Podera
se afirmar que a disputa por politicas publicas ¢ um luta economicista ¢ imediata.
Podendo ser verdadeiro, se ficar restrita a isso. Mas serd na disputa por melhorias das
condig¢des de vida, por politicas publicas progressistas, que poderemos mobilizar, elevar
o nivel de consciéncia do povo e ajudar a organizar a constru¢do do poder popular no
municipio. Nessa interagao das lutas, na organizagdo interna da nossa base e da
sociedade local ¢ que formaremos militantes e quadros com capacidade politica.

Acreditamos que esse campo das politicas publicas ¢ muito complexo, devemos



clarear mais a intencionalidade do fazer a luta nesta area. A estratégia politica principal
¢ a constru¢do do poder popular, pois as mudangas que estamos propondo para o campo,
bem como as amplas mudancas na sociedade, somente serdo alcangadas se
conseguirmos construir o mesmo.

O MST continuard sendo um movimento de luta pela terra e reforma agraria,
inclusive como forma de organizar uma parte importante da sociedade que se mobiliza
por estas reivindicagdes imediatas. Porém teremos que nos qualificar para ajudar na
construgdo da estratégia politica principal. As experiéncias que nds construimos, com
todos os seus limites, sdo importantes espacos de participacdao popular e, por tanto, de
aprendizado da nossa base. Devemos sempre estimular a incorporacdo do maior niumero
de pessoas nos espagos organizativos, as mais variadas lutas, debates politicos e tedricos
para que, além da participagdo formal, tenhamos uma participacao efetiva e de
qualidade e, com isso, formar o maior numero possivel de quadros ndo s6 para o MST,
mas para a luta politica da classe trabalhadora.

O especifico e o geral — neste caso, a luta pela terra e a luta politica pelo poder
popular, por exemplo — devem ser fundidas, bem como as lutas sociais dos
acampamentos e assentamentos por melhorias das condigdes de vida, que sdo elementos
mobilizadores, pois dialogam com as necessidades imediatas das pessoas, devem estar
articuladas a constru¢ao do poder popular no local e nacionalmente, conjuntamente com
outros setores da classe trabalhadora. E assim, os militantes que atuam prioritariamente
no local terdo tarefas politicas importantes e serdo fundamentais na interagdo das lutas
imediatas com as lutas gerais e na organizagao de base — dentro e fora do assentamento.
Da mesma forma, os militantes mais disponiveis para viajar sdo imprescindiveis nas
articulacdes do local com o nacional e na interlocu¢do com outros setores organizados
da sociedade. Com isso, incorporaremos muito mais gente, com tarefas e
responsabilidades politicas nos varios espacos de atuagao.

Ainda, no caso dos sem terra, podemos verificar que a extensdo da luta atinge
mais de 1000 municipios em todo pais. Num primeiro momento poderiamos pensar que
¢ pouco, uma vez que existem mais de 5.500 municipios. No entanto, se estes territorios
de luta e debate politico aglutinassem outras tantas organizagdes na construgao do poder
popular local, ja teriamos milhares de trabalhadores e proletarios inseridos no
mecanismo de participagdo social e contestagdo do modo de vida Burgués do Municipio
e do Estado como um todo. Sdo estes arranjos que devem ser potencializados como
instrumentos de massificagdo. O mesmo poder-se-ia afirmar da luta pela moradia
urbana, nos bairros e etc. Se tivermos a capacidade de projetar e construir o movimento
politico com os demais setores da classe, talvez, nos proximos 05 ou 10 anos,
poderemos estar organizados em 3.000 ou mais municipios. Entdo, este poder popular
real permitiria alterar, de fato, a correlacao de forgas no nosso pais.

3. DESENVOLVER PRATICAS PARA O EXERCICIO DA CONSTRUCAO DO
PODER POPULAR

3.1. Acompanhar e estimular as novas formas de acdo e organizacao

A situagdo socio-econdmica atual ¢ muito diferente da enfrentada pelos
revolucionarios no inicio e meados do século passado. A fase neoliberal do capitalismo
coloca para os revoluciondrios, da atualidade, grandes desafios, principalmente,
relacionados as complexas mudangas ocorridas nas condi¢des técnicas de producao,
internacionalizacdo dos padrdes de dominagdo, alteragdo nos sistemas de fluxos
informacionais e circulacdo, diferenciacdes sociais dentro do proprio proletariado,



existéncia de enormes contingentes de pobres concentradas nas periferias dos grandes
centros etc. Por isso, dentre tantos outros desafios, ressalta-se o de entender e estimular
novas formas de agdes e de mecanismos de participacdo de massas que estdo sendo
gestados seja na simples luta pela sobrevivéncia, seja nas agdes articuladas como parte
de uma estratégia de acimulo politico dentro do quadro atual.

Ja existem diversas experiéncias realizadas, nos diferentes niveis de intervencao
da atividade humana: controle dos trabalhadores e auto-gestdo de empresas, luta
eleitoral e a participagdo no parlamento ou nos governos locais, participagdo popular
nos orcamentos publicos, participagdo e controle em areas como educagdo, saude,
transporte publico (a luta pelo passe livre), a luta pela democratizagao dos meios de
comunicac¢do (radios e TVs populares), os movimentos sociais contra as desigualdades
econOmicas, €étnicas, sexual, racial, a violéncia policial, em defesa do meio ambiente
etc. Todos estes processos sdo alguns exemplos de agdes e instrumentos que 0 Nosso
povo, aqui e acola, langa mao como forma de defender seus interesses e elevar sua
cultura politica.

Essas experiéncias precisam ser potencializadas, pois ¢ a partir delas, com
estimulo, formacdo e quadros, que se poderdo preparar as massas para assumirem, elas
mesmas, a dire¢ao do processo de luta e transi¢do ao socialismo, diferentemente do que
ocorreu no passado recente. Elas sintetizam a garantia para o seu éxito. Engels, no
prefacio de “Luta de classes na Franga”, em 1895 diz que ‘“acabou a época das
revolugoes de assalto ao poder de cima para baixo, as revolucoes de agora em diante
serdo fruto da luta das massas e, se sdo as massas que a fardo, elas precisam saber
porqué fardo, e porqué entregardo as suas vidas a esta causa’. Podemos complementar
dizendo: se forem as massas que fardo a revolucao, portanto, a elaboragdo do programa
e dos objetivos, a conducdo e dire¢do, a profundidade das transformagdes que serdo
feitas, deverdo estar de acordo com os anseios das massas.

Porém, ndo se trata de sermos ingénuos ou idealistas. Obviamente que, a partir do
nivel de informagao e formacao da grande maioria do povo, mediados e impregnados de
ideologia burguesa, sera muito dificil caminharmos somente pelas massas em direcdo a
uma verdadeira revolugdo social libertaria. Por esta razdo, uma das grandes tarefas da
militancia ¢ ajudar a desvendar os fetiches da sociedade capitalista e todas as suas
mazelas, além de propagar a possibilidade de uma nova sociabilidade sob novos
paradigmas, que aponte para plena felicidade humana e para outra relacdio com a
natureza. Por isso falamos de processos em construcao, de experimentagdes que,
necessariamente terdo de ser feitas, como parte do aprendizado histérico das massas, se
de fato queremos uma revolucdo verdadeira e que se sustente em permanente
transformagdo ao longo do tempo.

3.2. Metodologia, formas organizativas, desafios na construcio do poder popular:
Construir um Movimento Politico Pelo Poder Popular.

Quando estamos propondo um instrumento para a constru¢do do poder popular,
ndo estamos querendo que a massa seja simples receptora das verdades que os nossos
escritos revelardo, nem tampouco que seja consultada eventualmente para aferirmos se
estamos ou ndo aplicando as melhores linhas e taticas. Queremos construir espacos em
que a maior quantidade possivel de pessoas possam ser inseridas nos processos de
preparacdo, discussdo e realizagdo de lutas e constru¢des organizativas, como parte do
aprendizado e de exercicio efetivo do poder do povo. Sabemos, no entanto, que nao
basta simplesmente inchar a organizacao, neste sentido ¢ mais facil enganar milhares de
ignorantes que um grupo de militantes preparados.



Trata-se, entdo, de conjugar na mesma organizac¢do os quadros e a militancia, que
sera forjada nos processos de lutas, numa interagdo permanente com as experiéncias nos
bairros, categorias, movimentos, enfim, nas lutas do povo que serdo desenvolvidas.
Estimular, apoiar, estar presente nas lutas e extrair delas licdes junto aos seus
protagonistas, este ¢ o exercicio mais importante para o aprendizado das massas e dos
militantes. Nesse sentido, podemos dizer que o nosso instrumento sera de quadros e de
massas que se elevardo a condicdo de sujeitos reais das profundas mudancas. Alias,
instrumentos politicos que contam com a participacao exclusiva de intelectuais, com o
melhor programa, com as melhores propostas, com as verdades mais incontestaveis,
mas sem insercdo e participagdo popular, ndo faz revolucdo em canto nenhum.
Instrumentos fechados neles proprios, que j4 ndo t€ém mais o que aprender, pois
possuem a verdade, dificilmente verao nas massas (“ignorantes”) qualquer possibilidade
de aprendizado.

Diante das necessidades postas para a luta de classes neste momento, e pelas
experiéncias desenvolvidas até entdo, um instrumento politico que pretenda ser
vitorioso no seu empreendimento, terd que inovar na elaboragao tedrica, no método, nas
formas organizativas, nas taticas de luta e, principalmente, na concep¢ao do que ¢ uma
verdadeira revolugdo popular. O marxismo, assim como uma organizagao politica
revolucionaria, aprende com a pratica das massas e ndo pretende ensinar-lhes as formas
de luta “inventadas” por sistematizadores de gabinete. Por estes motivos estamos
propondo a constru¢do do MPP, Movimento pelo Poder Popular.

Para tal, deveremos debater o assunto junto a outros setores organizados da classe
trabalhadora, bem como com outras construgdes e espacos de articulagdo e lutas ja
existentes. Entre estes, devemos discutir junto as Assembléias Populares, inclusive,
como forma de se dar um salto de qualidade organica destas.

O objetivo principal do MPP, como o proprio nome sugere, sera a
CONSTRUCAO DO PODER POPULAR. Para tal, o programa que sera construido,
deverd ser amplamente discutido na militdincia do Movimento, da mesma forma que
estard em processo de constru¢do permanente. Esta dindmica pretende dialogar com o
povo, para que este incorpore as propostas e necessidades objetivas da classe
trabalhadora e seus anseios de mudangas e se torne, ndo um documento, mas um
compromisso coletivo elaborado e assumido conscientemente por todos.

Precisamos estimular a constru¢cdo dos CONSELHOS POPULARES. Os
exemplos de constru¢do dos conselhos populares poderdao ser encontrados em varias
experiéncias historicas da classe trabalhadora: desde a Comuna de Paris; os Soviets; os
conselhos na Alemanha, de Rosa Luxemburgo e da liga Spartacus de 1918 e 1919; os
conselhos de fabricas, com Gramsci, em Turim e outras. Hoje, no Ceard, apesar de estar
numa fase inicial, ha um intento importante na constru¢ao de tais conselhos.

Mais que o apego ao nome “conselho”, que em cada localidade poderdo ser
adotados outros nomes - como, por exemplo: as assembléias populares - o importante
aqui ¢ termos clareza de que necessitamos construir uma organizacdo de massa, da
classe trabalhadora, que tenha como horizonte estratégico a construgdo do poder
popular. Por onde iniciar e como, dependera de cada realidade. No caso de Fortaleza, no
Ceard, o inicio da constru¢do dos conselhos se deu a partir dos comités de campanha
para a elei¢do da Prefeita Luiziane. Depois, os mesmos foram se organizando nas
grandes regides e bairros, e construindo a sua autonomia em relagdo ao partido e a
administragdo. Hoje, fazem parte do Movimento dos Conselhos Populares (MCP).

Poderemos trabalhar para que o conjunto dos Conselhos Populares, no futuro, faga
parte do Movimento dos Conselhos Populares do Brasil, ou simplesmente, da Republica
dos conselhos populares. Essa construgdo, portanto, passara pela organizagdo dos



conselhos populares nos municipios, em regides dentro de municipios grandes, em
regionais dentro dos Estados, integrados estadual e nacionalmente. Sem pretender cair
em férmulas, mas como exercicio, podemos exemplificar da seguinte maneira: a)
Conselhos regionais dentro dos municipios; b) Conselhos municipais; ¢) Assembléias
regionais nos Estados, compostas pelos representantes dos conselhos locais; d)
Assembléias Estaduais dos conselhos; e) Assembléias, plendrias ou congresso nacional
dos conselhos e; f) Plenarias especificas das frentes de luta e organizag¢do. Dentro dos
conselhos poderao ser criadas (no Ceara foram criadas algumas) varias frentes de lutas
como: frente de luta por moradia; frente de luta por trabalho; frente de luta pela
construgdo de bibliotecas publicas, pela universidade popular socialista; frente da
juventude etc. A partir das frentes conjugam-se as varias demandas sociais e politicas
dentro da mesma estrutura organizativa dividida simplesmente por estas (frentes), para
efeitos de divis@o de trabalho e para melhor dialogar com as necessidades do povo.

Dentre as tarefas politicas poderdo ser articuladas, ademais das frentes
mencionadas: a luta por politicas publicas, disputando, assim, a mais-valia social, para
investimentos no melhoramento da qualidade da satde, educagdo, cultura; o estudo, a
discussdo e disputa do orcamento publico, para que estes sejam investidos em qualidade
de vida da populagdo e nao para engordar os bolsos das grandes empresas; disputa dos
varios espacos de poder no municipio, inclusive das prefeituras; outros. Na atualidade, a
disputa eleitoral pode e tem um apelo popular significativo, podendo no futuro nao té-lo
e, em funcdo disso, adotarmos taticas diferentes, tal como a desobediéncia civil,
definindo-se, por exemplo, em ndo votar. Mas isso nao € o objetivo central, isso ¢ tatica
politica que serd adotada em funcdo da andlise que se faga. Nao ha contradi¢do em
disputar processos eleitorais com a construgdo do poder popular, desde que a tatica seja
entendida como tal e a centralidade politica seja o debate e a constru¢do do mesmo.
Alias, ja temos varios instrumentos que fazem a disputa politica eleitoral, o que nos
poupa de colocar o nosso instrumento nesta tarefa. Se entendermos que seja importante
fazer a disputa eleitoral, em varios locais ou até nacionalmente, e que, o partido X ou Y,
com o(a) candidato(a) A ou B seja aquele que se comprometa com a constru¢do do
poder popular, ndo ha problema em participarmos dos processos eleitorais.

Apesar de colocar algumas tarefas, o mais importante ¢ destacar que estes espacos
serdo construidos como parte do exercicio e aprendizado do povo, e que existirdo muitas
particularidades que nenhum texto poderd dar conta. Isto exigird da militancia muita
sabedoria, criatividade e paciéncia. Se quisermos o poder popular o povo terd que
participar e, para tal, é necessario ir desenvolvendo uma pedagogia propria. Muitos
dizem que o povo ndo quer participar e, em parte, t€tm razao. Ora, vivemos numa
sociedade que inibe a participagdo das massas, pois somos educados, da familia a
escola, na igreja, no trabalho, no esporte e lazer, pelos meios de comunicagao, leis etc.,
a respeitar e reproduzir uma estrutura verticalizada de poder. Até em setores da esquerda
se reproduz o verticalismo quando se acredita que s6 a vanguarda ¢ capaz e que as
massas sdo simples expectadores e apoiadores ou, que € necessario o grande lider no
comando. Fomos doutrinados a isso.

No entanto, precisamos clarear que algumas ONG’s, o Banco Mundial,
instituicdes estatais e até algumas empresas, sob a idéia da “responsabilidade social”,
estdo, em muitos locais, estimulando a participa¢do de individuos ou comunidades em
“conselhos” de varias coisas e niveis. Na maioria destes, a participagao proposta ¢ o que
poderiamos chamar de uma participagdo estéril, que ndo altera absolutamente nada, ao
contrario, ajuda na sustentacdo e credibilidade a organismos interessados na
manuten¢do do status-quo buscando construir consensos. Esta forma de atuacdo
fortalece as individualidades particulares dentro do quadro de barbérie, fruto da acdo do



proprio Estado Neoliberal. Portanto, ndo ¢ desta participagdo e nem conselhos deste tipo
que estamos falando.

Estimular a participagdo ¢ um processo lento, dificil, que demorara bastante, mas
¢ imprescindivel se queremos que a revolugdo ocorra e se sustente em permanente
transformagao ao longo do tempo. Os conselhos, os nucleos ou as lutas que fagamos nao
sdo o objetivo final, mas os meios onde a massa aprenderd a participar para, no
processo, assumir o comando politico do seu destino e dos destinos do seu Municipio,
Estado e Nacao.

Se o fim estd também nos meios, estes t€ém que estimular, desenvolver,
experimentar os valores e o fazer da nova sociedade. Se quisermos ter novas relagoes de
género, que também sdo relagdes de poder, as mulheres terdo que estar inseridas e
devemos estimular o debate e a superagdo do machismo. Se a juventude ¢ importante
para a revolucdo, ela ndo poderd ser vista como simples ativista, terd que ser
incorporada efetivamente. Se, para nds, o Socialismo ndo ¢ algo estanque, nem sera
construido de uma hora para outra, entdo, precisamos resgatar os elementos de
solidariedade, cooperagdo e generosidade, estimulando a generalizacao destes por meio
das experiéncias concretas a serem desenvolvidas.

A constru¢do do MPP sera a partir do que existe. Podendo ser em alguns lugares a
partir do MST, do MAB, do MPA, do MTD, estudantes, professores, operarios, das
assembléias populares, entre outros. No entanto, a construcdo dos nucleos do MPP,
quanto espago organizativo, devera estar vinculada a construcdo dos conselhos
populares, podendo e devendo se dar concomitantemente. O mais importante aqui nao ¢
a féormula, mas o método de construcdo, levando-se em considerag¢do a linha politica
geral. Deverdo ser formados em todos os locais, municipios, ou bairros, como uma
instancia do Movimento (MPP). A tarefa fundamental destes, além do estudo, do debate
e da constru¢cdo do MPP, devera ser a de fermento, formador, organizador ou estopim da
construcao dos conselhos populares.

Nesse sentido, os nucleos ajudardo na construcao dos conselhos populares e das
lutas que, por estes, serdo desencadeadas e delas se nutrirdo, incorporando os quadros
produzidos na organizacdo do MPP. A praxis local - lutas e reflexdes - alimentardo a
organiza¢do do MPP e a organizacdo do povo nos conselhos. Ao mesmo tempo dirigira
e sera dirigido pelos conselhos, formara e sera formado por este processo. Esta dialética
¢ a melhor forma de se evitar a cristalizagdo e a burocratiza¢do do nosso instrumento.
Talvez, no futuro, ao invés do ntcleo, poderemos ter os proprios representantes dos
conselhos nas estruturas do MPP, ou o MPP fundido a Republica dos Conselhos
Populares do Brasil.

Resta tecer alguns comentérios sobre as aliangas:

e se compreendermos que a estratégia principal ¢ a constru¢do do poder
popular e que neste processo a classe trabalhadora ndo pode ser substituida
por nenhum instrumento, por mais qualificado que seja, mas que ela tera
de exercer o mesmo, inclusive, como parte do seu aprendizado historico;

e se compreendermos que os instrumentos construidos pela classe
trabalhadora sdo meios, ¢ nao fins, devendo ser facilitadores do
aprendizado e organizadores da classe para simplesmente alcangar os
objetivos;

e se entendermos que o Brasil ¢ imenso geograficamente e que existe uma
enormidade de diferengas culturais e, portanto, uma riqueza enorme, que
nenhuma organiza¢do sozinha, por mais complexa que seja, daria conta do
tamanho dos desafios;



e se entendermos que em cada canto desse pais, a par de inimeros
problemas sociais, existem resisténcias e lutas, bem como, solidariedade,
generosidade e acdes concretas sendo construidas com o objetivo de
mudar a vida do povo, mesmo que estas, por vezes, nao tenham tanta
clareza ideoldgica ou ndo estejam inseridas dentro das formas
organizativas mais conhecidas, mas nem por isso deixam de ser
importantes, mas que precisam ser reconhecidas e, se possivel,
incorporadas ao processo geral como parte importante dessa grande
construgao coletiva;

e se tivermos clareza de que a disputa principal ndo ¢ pelo comando do
processo, para estar na frente, pelo protagonismo individual ou de grupo,
j& que o verdadeiro protagonista ¢ a classe trabalhadora e, portanto, que os
reais inimigos de classe sdo os setores burgueses e seus aparatos € nao
outros instrumentos do proprio proletariado;

e se tivermos sabedoria para aceitar que ndo temos a verdade absoluta, mas
que todos temos conhecimentos, ¢ me refiro também a massa, e que estes
precisam ser compartilhados em didlogos com os muitos  outros
conhecimentos existentes, de forma aberta, sincera e sem hipocrisias,
como parte do enriquecimento mutuo e da elevacdo espiritual;

e se, por fim, entendermos que a construcao do Socialismo, como realiza¢ao
de uma sociedade fundada nos melhores valores do ser humano, tem uma
historia e que todos somos herdeiros, mas também se faz aqui e agora,
todos os dias em nossas lutas, na solidariedade, nas festas, nos didlogos, ¢
estd sendo construida por sujeitos contraditérios que sdo, a0 mesmo
tempo, egoistas e altruistas, tacanhos e generosos, rudes e bondosos,
portanto, dialéticos, entdo teremos que ter muita paciéncia, determinagao
e generosidade. Assim, também as aliancas ficardo mais claras.

Todos (as) podem e devem participar e ajudar a construir o Poder Popular, pois
tém tarefas e responsabilidades para milhdes. Os movimentos, os partidos, os sindicatos
e outros instrumentos da classe trabalhadora serdo importantes aliados nessa construgao.

CONSIDERACOES FINAIS (ou iniciando o debate...)

“Os erros cometidos por um movimento de trabalhadores auténtico e
revolucionario, sdo muito mais frutiferos e tem mais importdncia historica que a
infalibilidade do melhor comité central.” (Rosa Luxemburgo)

Como os leitores puderam observar, optei por nao escrever um capitulo especifico
sobre o Poder Popular, mas tentei permear o debate sobre o mesmo no decorrer de todo
o texto, ora com li¢des extraidas da historia, interpretando as licdes apreendidas, ora
com idéias, a partir das experiéncias estudadas, sobre a constru¢do do Poder Popular. O
poder ndao ¢ uma coisa, o poder ¢ relagcdo social. Ele pode ser de dominagdao, como na
sociedade atual, ou como propositor da igualdade entre os sujeitos livres, em uma
sociedade em transi¢cao. O Poder Popular, portanto, brota e se realiza com e pelo povo
(quanto classe social) num projeto de construgio do socialismo. E a capacidade de
pensar, propor e fazer o seu proprio destino e os destinos da comunidade, da regido e de
um Pais, respeitando-se as diferencas culturais e as individualidades. Individualidade
aqui, ndo no sentido do individualismo burgués, mas das capacidades fisico-psiquicas e
da subjetividade dos individuos, ja que todo processo de constru¢do do Poder Popular,
necessariamente terd que ser coletivo.

Criar o novo poder, ou seja, criar o poder popular significa criar novas formas de



relacdes humanas, novas relagdes societdrias, novas relagdes politicas. Estas ndo podem
comegar apenas a partir da “tomada” do aparelho de Estado, mas devem realizar-se no
processo, na caminhada. Se Marx tem razdo ao afirmar que nos fazemos ao fazer as
coisas, 0 nosso fazer hoje tem que ser um fazer revolucionario. Se queremos liberdade,
o0 nosso fazer tem que ser libertario.

Criar o Poder Popular significa construir novas relacdes cotidianamente nos
processos de lutas, nas escolas, nas familias, nas relacdes entre militantes, nas estruturas
organizativas. Em todos os espagos devemos ir forjando e exercitando os valores e a
cultura do poder popular. Os sujeitos ndo se realizam por uma concessdo que lhes ¢
dada. Mas por sua luta, pois através dela ¢ que se conquista o direito e se adquire
consciéncia do mesmo. A consciéncia do Poder Popular ndo serd imposta de fora e nem
de cima para baixo, mas de um processo que se dard a partir da “praxis” inovadora,
lutas/reflexdo, pratica/consciéncia, erros/acertos.

Na atualidade e, para nao cair no idealismo, o Poder Popular, enquanto forma,
devera ser o de uma “democracia popular”, uma vez que ainda, experimentamos e
aprendemos em meio as desigualdades. Se existem desigualdades deve haver
democracia, respeitando-se as opinides e os direitos das minorias (politicamente), e que,
ao mesmo tempo, se faga um permanente exercicio de construcdo de hegemonia da
classe trabalhadora, o mais horizontal possivel. Todavia, ndo pode ser a democracia
burguesa, balizada na falsa no¢ao de igualdade, em que as possibilidades se diferenciam
pelas posses de cada um. Devera ser um exercicio da democracia solidaria, de
participacdo direta e de construcao da consciéncia de classe.

A conquista do poder do Estado ¢ uma, dentre as muitas tarefas importantes na
construgdo do Socialismo, pois 0 mesmo ¢ fundamental na fase de “transi¢do”, sempre
e quando ndo se pretenda, com e através dele, substituir a classe nesta tarefa.

Estamos num momento em que podemos fazer muitas reunides e exercitar a
constru¢ao do Poder Popular através da participacdo ativa e consciente do povo quanto
classe. Devemos aproveitar isso a0 maximo, pois, talvez no futuro, tal qual no passado
recente, ndo possamos fazé-las abertamente. Podemos ilustrar isso com a piada do
sujeito que nao gostava de reunides. Os companheiros sempre convidavam um
individuo para participar das reunides do nucleo e a resposta era sempre a mesma:
“vocés vivem fazendo reunides e discutindo as mesmas coisas, ¢ uma perda de tempo.
Quando vocés fizerem agdes mais radicalizadas para derrotar de vez esta burguesia
nojenta, entdo me convidem, meu negocio ¢ acao radical”. Depois de varias tentativas
sem sucesso, abandonaram a idéia de convida-lo. Passado um tempo, a organizagdo
decidiu empreender a luta radical e lembrou-se daquele individuo. Foram convoca-lo a
acdo dizendo: “vocé disse que ndo queria conversa fiada, chegou a hora, vamos para a
acdo armada, vocé vem?” O sujeito, meio assustado, titubeando, perguntou: “vem ca,
ndo da pra fazermos uma reunidozinha antes?”

As reunides, os debates, as assembléias, as lutas, sdo espagos importantes no
exercicio da participacdo e do aprendizado, sio momentos que todos podem dar a sua
opinido, divergir, e ajudar a construir idéias e projetos coletivos. Pode ser que existam
momentos nesse processo de constru¢do em que ndo possamos fazer tantas reunides e
debates publicos e, portanto, as formas e as taticas tenham que mudar radicalmente.
Numa situacdo dessas, ndo havera tempo e nem espagos para grandes debates, por isso,
se ndo construirmos agora, nos tempos de paz, as referéncias ideoldgicas, se nao
permitirmos, agora, que todos déem sua opinido, ndo serd na guerra que faremos isso.
Se nao fizermos isso, como o povo aprendera a fazer e exercitar o poder popular? Poder
Popular se faz com participagdo popular, com a experiéncia do fazer e de participar. E
lento e dificil, mas fundamental para um processo que pretenda ser democratico



realmente, que se sustente no tempo enriquecendo-se cada vez mais. Ndo sera por
decreto que faremos o verdadeiro poder popular.

Felizmente estamos numa fase em que podemos e devemos experimentar varias formas
organizativas, com paciéncia e generosidade, mas com persisténcia e espirito critico. As
formas organizativas deverdo ajudar e serem facilitadoras na implementacdo dos
objetivos principais. O fazer imediato deve estar profundamente vinculado ao que se
quer no futuro.



PODER E DOMINIO

Excertos
Fabio Lopez Lopez

AGENTE SOCIAL, FORCA SOCIAL E CAPACIDADE DE REALIZACAO

Nosso trabalho se restringe a area social, por isso nos interessamos em desenvolver um
modelo que partisse do agente social. Entendemos como agente social qualquer ser
humano que viva em sociedade, tenha capacidade de desejar, escolher e agir. Este
agente social estd necessariamente inserido em uma realidade social conflituosa.
Qualquer sociedade, mesmo a comunal, tem conflitos, logo tem relagdo de poder, pois
um grupo terd de impor sua vontade contra os interesses de outros quando um objeto
escasso estiver em disputa.

Todo agente social ¢ dotado naturalmente de uma determinada forga social, que ¢ a
energia racionalmente aplicada pelos agentes na consecu¢do de seus objetivos na
sociedade. Cada agente tem determinada forca social, mesmo que esta se restrinja a
mera “for¢a bruta" — a qual ndo serve muito mais do que para uma primadria agressao
fisica. E obvio que a forga social dos agentes ¢ variavel, de agente para agente, de um
agente no transcorrer de sua vida e até com relagdo ao projeto que o agente esta
engajado. Todos os agentes, para alcangar seus objetivos se valem (quando possivel) dos
instrumentos para ampliacdo da forca social. Qualquer coisa pode ser instrumento para
ampliacdo de forca social: um armamento simples (como uma faca ou revolver),
informagdo, aumento de for¢a fisica, aprimoramento de técnica de luta, saber e
experiéncia para melhor atuar (otimizagao na aplicacao das forcas que dispde), erudigao
(para ter maior capacidade de persuadir), ou uma maquina que aumente a produgdo do
trabalho.

Uma forga social tem determinada capacidade de realizagdo. Capacidade de realizacao
pode ser entendida, como a possibilidade de produzir de determinada for¢a social,
quando colocada em acdo pelo agente que a detém. E muito importante esta definicio,
uma vez que a “capacidade de realiza¢do” ¢ constantemente utilizada como sinénimo de
poder. Ou seja, quando um agente tem a capacidade de realizar ou produzir determinado
efeito, se diz que ele tem poder. Nao ¢ nada disto, o agente pode ter a capacidade de
realizar até uma relagao de poder, contudo, nem tudo que o agente realiza ¢ poder. [...]

Nosso trabalho se restringe ao poder como relagdo social. Entdo s6 entendemos por
poder aquilo que atinge os agentes sociais. Se analisassemos sob uma 6tica mais ampla,
como a de Nietzsche, ai sim poderiamos dizer que qualquer producdo ¢ uma relagao de
poder. [...]

PODER

Na exposi¢ao da capacidade de realizacdo, nos precipitamos ¢ demos pistas do que
entendemos por relagdo de poder. Entdo, entremos logo na discussdo sobre o poder, pois
ela nos elucidard o entendimento da capacidade de realizagdo. Facamos algumas
consideracdes para irmos definindo o que ¢ poder.



O poder ¢ uma relacao social que esta localizada no espaco, tempo e na sociedade. Ou
seja, uma determinada relagcdo se estabelece em determinado lugar, em determinada
época e envolve determinado grupo de agentes.

O poder, também, ndo pode ser entendido apenas como sinénimo de repressao: o poder
constroi, o poder cria, o poder articula e estrutura toda a sociedade. Sempre em favor de
quem o detém. Contudo, isto ndo ¢ necessariamente antipopular. Por exemplo, quando
uma comunidade impede que se construa uma Usina Nuclear em sua localidade,
frustrando empresarios ¢ o Estado, temos uma relacdo de poder onde a vontade popular
foi vitoriosa.

Poder nao pode ser mero sindnimo de forca social, pois para ter poder ¢ necessario fazer
uso de sua forga e ela ter efeito — ou ao menos poder fazer uso desta for¢a (quando lhe
convier) e isto ser o suficiente para conseguir o efeito. Vamos mais além, ter for¢a social
e consolidar algo onde nao encontramos oposi¢dao, onde todos sdo indiferentes ou
unanimes em nos apoiar, também nao pode ser entendido como uma relagdo de poder.
Lembremo-nos que nosso modelo ¢ de conflito social, no qual todo agente tem um
determinado quantum de forga. Estes agentes tém vontades, intencdes diferentes e por
isto entram em conflito. O conflito entre agentes significa o enfrentamento entre as
forcas sociais mobilizaveis por estes agentes. A maior forca social serd a vitoriosa,
conquistando para o agente que a mobilizou o objeto pelo qual se digladiava. E este ato
de imposi¢do de uma forga sobre sua oposicdo que chamamos de poder. Para ser mais
exato: poder ¢ a imposi¢ao da vontade de um agente através da forca social que
consegue mobilizar para sobrepujar a for¢a mobilizada por aqueles que se opdem.

Voltando a questdo da capacidade de realizagdo. Podemos considerar que um agente tem
a capacidade de realizar uma relacdo de poder, uma vez que no embate com outro
agente, ele consegue produzir uma nova relacao social (de poder) até entdo inexistente
entre ambos. Contudo, como ja haviamos apontado, nem toda capacidade de realizagao
de uma forca social serd poder, uma vez que nem toda disposi¢do para produzir algo
gerara conflito e necessitard de um ato de imposicao para se consolidar. Portanto, ndo ¢
necessario ter poder para produzir, e podemos afirmar que poder tem menos a ver com
producdo do que com imposi¢do. A producdo ¢ conseqiiéncia da capacidade de
realizacdo das forgas sociais em acdo, que inclusive podem produzir o préprio poder.

[.]

Para nos, s6 existe relacao de poder se houver conflito, portanto, em algum momento a
oposicao, logo a resisténcia ¢ condi¢do indispensavel para a caracterizagdo sociologica
do que definimos como poder.

Outro ponto, e sem duvida mais importante, diz respeito a probabilidade de impor a
vontade. Nosso entendimento ¢ que aquele que tem a probabilidade de impor sua
vontade em uma relagdo social conflituosa e ndo o faz, ndo tem poder algum. Este
agente tem, sim, a capacidade de realizar uma relacdo de poder — por ter mais forca
social que seus oponentes — mas esta capacidade nao € poder ainda. Somente quando o
agente mobiliza sua forca superior e se impde no conflito, € que ele percebe uma relagdo
de poder em seu favor. Isto porque o poder sé existe quando o exercemos € nao quando
temos apenas a probabilidade de impor nossa vontade. Alids, a definicdo de Weber de
poder traz uma contradicdo com nossa concepgdo. Se o agente esta em uma relagao



conflituosa e mesmo tendo mais forca que seu oponente ndo se impde, significa,
necessariamente, que seu opositor esta se impondo a ele, logo o agente mais forte estaria
subjugado ao poder da forca social mais débil. Daqui tiramos a primeira lei do poder:
quando existe um conflito onde duas for¢as disputam o controle de um tnico objeto, a
guerra sO cessard quando se estabelecer uma relacdo de poder. Da primeira lei
derivamos a segunda lei: quando existe conflito, mas ndo vemos guerra — ou seja, em
tempos de “paz” — se o agente ndo estabeleceu poder: seu opositor terd estabelecido.
Obviamente nao existe esta possibilidade do agente débil subjugar o agente forte.
Chegamos a terceira lei do poder: Sempre, o agente que empenhar maior for¢a social
em determinado conflito até aquele momento histérico, sera o detentor do poder.

A terceira lei suscita o questionamento sobre o modo da aplicagdo das forgas no embate.
E obvio que partimos do pressuposto que os agentes sabem otimizar a aplicagdo das
forgcas que empenham no conflito. Acreditamos que podemos partir desta pressuposi¢ao
simplificadora, porque todos os agentes, quando se envolvem em uma disputa, planejam
a aplicagao de suas forcas, exatamente para evitarem desperdicios comprometedores ao
alcangamento das metas. Isto, inclusive, ¢ coerente com nossa definicdo de forca social,
onde ressaltamos o aspecto racional de sua aplicagao. Contudo vale lembrar que saber
como “melhor aplicar suas for¢as” ¢ um instrumento de ampliagdo da forga social.
Logo, aquele que sabe aplicar melhor sua forga, terda uma maior ampliagao desta, o que
significa ter mais for¢a aplicada no conflito.

A confusdo gerada pela terceira lei do poder ¢ fruto da agdo de agentes, que nao
mobilizam todas as for¢as que tém em determinado embate. Levando em consideracao
apenas os casos de embate efetivo (guerra) — onde os agentes medem suas forcas e
capacidades — a for¢a potencial - aquela que ndo foi mobilizada — nao serve de nada. No
combate s6 se considera a forga que foi efetivamente empenhada. Portanto, em um
conflito especifico, o detentor do poder serd sempre o agente que tiver mais forca
aplicada ao conflito. No entanto, nem toda relacdo de poder nasce depois do embate das
forgas mobilizadas. Caso determinado agente tenha grande superioridade de forca com
relacdo a oposicdo, talvez nem precise fazer qualquer mobilizacdo para garantir o que
quer. Para se estabelecer uma relagdo de poder, muitas vezes basta a possibilidade do
uso da forga — neste caso, apesar de ndo ter havido embate, o conflito ¢ latente e
perceptivel.

Afirmamos que vemos agentes com potencial para mobilizar mais forcas em
determinado embate, mas ndo o fazem. Isto d4 a impressdao de que o agente optou por
ndo mobilizar as forgas de que dispunha. Tal omissdo teria como conseqiiéncia a
consolidac¢do de coisas que o agente ¢ contra, ou a frustragdo de seus planos. Contra
1ss0, os agentes usam todas as forcas disponiveis para defender aquilo que realmente
consideram importante. Se assim ndo fizer, ¢ porque suas forgas ja estdo debilitadas —
talvez pela fadiga da batalha — ou nao dispdem mais das for¢as que supunha, ou ainda, o
custo de mobilizacdo destas forgas passou a ser proibitivo —isto significa, ndo dispor de
recursos para mobilizar a for¢ca que se desejava, o que ¢ quase o mesmo que nao dispor
mais destas forgas. Chegamos assim a primeira conclusdo sobre a logica do poder:
quem tem mais for¢a social se impoe sempre, logo € o detentor do poder. A logica do
poder ndo parece facultar ao agente com forca social superior a escolha de querer se
impor ou ndo. Este ¢ outro ponto de contradicdo com Weber. Pois a ldgica do poder nos
leva a concluir: todo aquele que tem a probabilidade de impor sua vontade, se impora
sempre. Sendo assim, ninguém considera a probabilidade de se impor, ou se tem



condi¢des para fazé-lo ou ndo, se tiver forga para tal, o fara. [...]

Podemos definir outro conceito importante: subjugado ¢ todo agente social que sofre
contra si uma relagdo de poder, pois sua forga social ¢ débil no embate com a outra. Os
subjugados se dividem em dois grupos: os que se tomaram dominados, pois acabam
trabalhando em prol dos interesses do poder e dos resistentes que ndo trabalham naquilo
que se opdem. Todo subjugado obviamente sofre uma opressdo, que significa a
imposicdo unilateral de uma das partes de um determinado relacionamento — ¢
conseqiiéncia necessaria da relacdo de poder.

O conceito de dominio é complexo, por isto, trataremos exclusivamente do grupo dos
dominados no proximo capitulo. Ja o tratamento dos resistentes, nos abre o caminho
para aprofundarmos o entendimento sobre a logica do poder.

Quando um agente entra em uma disputa, ele vai se articular de todas as formas para
garantir seus interesses. Isto significa que o agente tenta em todo lugar procurar aliados
e instrumentos suficientes para, quando o embate ocorrer, suplantar a oposi¢do. Ao
contrario do que se pode imaginar, o embate nao cessa quando uma das forcas consegue
seu objetivo, ou seja, ao se estabelecer uma relagdo de poder. Nao nos esquecamos que a
forca subjugada foi derrotada na disputa de um objeto em determinado momento
historico, contudo ndo deixa de existir. Ao contrario, continua trabalhando em prol de
seus objetivos na condicao de resisténcia ao poder que a subjugou. Esta forca subjugada
pode tentar a qualquer momento e enquanto existir o objeto de disputa, reverter a
situagdo. Portanto, o poder nao ¢ uma relacdo instantanea, a qual cessa apos a conquista.
O poder ¢ uma relagdo que tem de ser permanente. A Unica coisa que garante a um
agente a manutencdo de seu interesse ¢ permanecer sempre com mais for¢a social que
sua oposi¢ao.

Se temos um conflito social, a for¢a subjugada ndo ficara parada com uma derrota.
Aquela derrota ¢ sempre delimitada no tempo. A for¢a subjugada tentara acumular mais
forga para ter poder, o que significaria impor ao outro agente sua vontade. Neste caso
teriamos uma evidente inversao de papéis: a for¢a subjugada passou a ser a detentora do
poder e o agente que era detentor do poder sobre aquele objeto em disputa, passou a ser
subjugado. Exemplos claros sdo as disputas eleitorais pelo aparelho do Estado.

Entdo temos a seguinte situacdo: um agente, através da forca social que conseguiu
articular, consegue o status social de poderoso, que esta ligado a determinado status quo
— a condic¢do de ser mais forte socialmente do que sua oposicao. Para perpetuar isto, este
agente tem que se manter continuamente mais forte que sua oposi¢do, sendo, com a
mudancga no status quo, nosso agente perde o status de poderoso. Portanto, outro ponto
da loégica do poder é: a continua e sistemdtica tentativa, por parte do poderoso (ou
daquele que almeja o poder), de maximizar a apropriagdo de forca social ao seu
comando, para obter a expansdo do quantum de forga social original. Concluindo, o
fendmeno social poder ¢ uma relacao social que necessita se auto-expandir para se
perpetuar. Se isto ndo for obedecido, logo o poderoso perderd seu poder e passard a
condic¢do de subjugado.

E ndo existe qualquer possibilidade de o poder se perpetuar sem se auto-expandir. A
estagnacdo da forca social significa perda de poder. Por qué? Primeiro, o poder sé esta
saudavel quando se esta expandindo. Estar estagnado significa que a resisténcia ao



poder esta aumentando. O aumento da resisténcia pode ter como conseqiiéncia a perda
da disciplina interna e a desorganizagdo da estrutura que garante o poder do agente.
Com o aumento da resisténcia, a oposi¢ao ao poder pode se encorajar a partir para acdes
desestabilizadoras do poder. [...]

Por isso, ser subjugado nao significa ser fraco e ser resisténcia nao significa ser passivo.
Resumindo, a resisténcia pode ser passiva (quando o agente ndo tem qualquer agdo
contra o poder que o oprime) ou ativa (quando o poder sofre retaliagdes por parte dos
subjugados), isolada (tem um carater individual) ou articulada (forca coletiva).

No exemplo acima o detentor do poder apenas se limita a reagir a a¢do da resisténcia,
isto mostra por que consideramos os detentores do poder como reacionarios. O poder
quer preservar seu status, a resisténcia quer mudar o seu e tal mudanca significa
alteracdo da realidade social. O poder pode até reagir preventivamente, mas isso nao
passa de reacdo. A acdo e iniciativa para alteragdes da realidade social sdo da
resisténcia. O que nao significa que o poder nao realize coisas, ou inicie projetos, mas as
mudangas sociais relevantes na histéria, do nosso ponto de vista, sdo a alteragdo das
relagdes de poder (ou de seu comando) € dominio. [...]

Dentro da teoria do poder temos de estudar as relagdes entre estas forgas e seus poderes.
O fundamental dentro destas relacdes ¢ o conceito de hegemonia. Sempre existird, em
qualquer sociedade, uma organizagdo social que, gracas a sua for¢a, conseguird impor
em grande medida a sua vontade a todas as outras forgas. Se ndo conseguird impor, ela
influenciara todas as outras. Esta sera a for¢a social hegemonica. Ou seja, ¢ aquela forga
social que lidera e influencia as a¢des de todas as outras forcas detentoras de poder na
sociedade. A forca social hegemonica ¢ a organizacdo com maior poder de uma
sociedade. Este ¢ o ponto maximo do poder, ou seja, quando ele ¢ hegemonico.
Reparem, ser hegemodnico ¢ diferente de estar no estdgio autoritario. O “poder
autoritario” ndo tem oposi¢do em determinado ponto. O poder hegemodnico ndo. Ele atua
sobre diversas frentes e influencia varios detentores de poder. O poder hegemonico ¢
questionado e encontrard resisténcias, afinal ele tem hegemonia sobre outras forgas
sociais poderosas. O poder hegemonico pode dominar outros detentores de poder e
dominio — trataremos disto no préoximo capitulo. Assim, vamos hierarquizando e
organizando a sociedade.

O poder hegemodnico pode estar no estagio autoritario em diversos pontos mas,
provavelmente, nunca conseguird ser autoritario em tudo que se meter. J& um poder no
estagio autoritario pode ser hegemonizado por outro poder. Mas para entendermos
melhor isso, precisamos nos ater a idéia de influéncia. Ter influéncia ndo significa ter
poder. Aquele que influencia provavelmente nao tem qualquer conflito com o
influenciado, contudo, por razdes diversas, entre elas até psicologicas, a tomada de
decisdo ou a informagao de uma tendéncia por parte da forca hegemonica, acaba sendo
mais um ponto a ser apreciado pelos agentes sociais. Existem dois motivos para isso:
primeiro, os agentes influenciados querem capitalizar o sucesso das agdes do
influenciador; segundo, os agentes procuram evitar entrar em conflito com a forca
hegeménica, uma vez que seria praticamente impossivel suplantd-la. E dbvio que o
agente que consegue influéncia, tem forga social, mas isto ndo significa que ele
conseguird impor seus interesses num conflito com outras for¢as. Aquele que influencia
tem grande forca social, pois faz com que todos os tomadores de decisdo levem em
consideragdo suas posigoes. |...]



Algumas das estratégias que criam uma atmosfera favoravel a perpetuacao das relagdes
de poder sdo: controlar os meios necessarios para a sobrevivéncia humana, isolar o
individuo de forma a manté-lo como forga relativamente débil (com capacidade de
resisténcia limitada), desgastar o individuo fisicamente e tomar o maximo de seu tempo
em funcdo dos interesses do poder (no trabalho, por exemplo), promog¢ao de meios de
entretenimento individual (como ver esporte, TV, videogame e computador) e a criagdo
de um clima de inseguranc¢a, medo e terror.

Estas estratégias deixam claro que o poder luta sempre pela individualizagdo de nossas
relacdes, s6 admitindo a associagdo (um dos instrumentos para ampliacdo da forca
social) se for sob o seu controle, ou seja, ao poder interessa manter uma sociedade
desagregada, para que ele possa ser o polo aglutinador e organizador desta sociedade.
Por que isto? Para o poder, o melhor ¢ que ele encare seus inimigos um a um, em
separado. Pois ele teria toda sua organizacdo contra apenas um. A articulacdo deve ser
evitada a todo custo. O individualismo, a falta de comunicagdo, a segregacao, os
preconceitos, as “tribos”, a falta de solidariedade, a competi¢do, a desconfianga
generalizada, o isolamento e até a individualizacdo sdo interessantes para o poder. Por
isso, o poder tenta punir de forma exemplar a todos que planejem se articular —
podemos ver isso, repetidas vezes, na repressao que sofreram os trabalhadores pioneiros
na criagdo dos sindicatos.

Vemos um aspecto psicolégico produzido pelo poder. Conseguindo submeter cada
agente em separado; sua forca social ¢ infinitamente superior a for¢a de cada individuo.
Tal aspecto introduz no agente uma sensacdo de pequenez e de impoténcia. Produz a
sensagdo de que o poder ¢ indestrutivel e que temos de nos adaptar a suas imposigoes.
Tudo parece imutavel e nada que possamos fazer tem forga para desafiar o poder. [...]

DOMINIO

Dominio (ou dominagdo) ¢ dispor da for¢a social de outrem (do dominado), e,
conseqiientemente, de seu tempo, para realizar seus objetivos (do dominador) — que ndo
sdo os objetivos do agente subjugado.

Em nossa defini¢do ja comegam os problemas. Recordemos o conceito de subjugado:
subjugado ¢ todo agente social que sofre contra si uma relagdo de poder... Muito bem,
mas dominio entra em nosso modelo como o instrumento fundamental para ampliacao
da forga social, do qual nenhuma organizacdo que pretenda ter poder pode prescindir.
Por isso, o dominio ndo pode ser o mesmo que poder.

Analisemos o caso mais atentamente. Existem trés elementos constitutivos de uma
relacdo de poder: o poderoso (agente que impde), o subjugado (agente que se opde) e o
objeto disputado ou controlado. No dominio encontramos exatamente 0S mesmos
elementos, mas a diferenca entre ambos ¢ que, na relagdo de poder, o objeto controlado
pelo poderoso ¢ distinto do subjugado. J& na relacao de dominio, o objeto controlado ¢ a
propria forga social do subjugado. Na relacdo de dominio, a forga social do subjugado
nao ¢ mais comandada pelo proprio, mas por seu dominador. Sendo assim, o dominio ¢
um fendmeno socialmente distinto do poder, pois contém em seu bojo a alienag¢do do
agente dominado — no poder ndo ha alienag¢ao, mas subjugacao e resisténcia.



Outra distingao importante. Poder ¢ sobrepujar a for¢a social do agente com quem nos
confrontamos; ele se da externamente a organizagdo do poderoso. O dominio,
diferentemente, ¢ um olhar para dentro do poder. Quando falamos de dominio, estamos
focando as estruturas internas de uma organiza¢do que almeja poder, ou seja, estamos
estudando como determinado agente acumula forgas sociais para subjugar sua oposicao.
Por exemplo: dois exércitos inimigos t€ém o dominio sobre seus soldados, mas apenas o
vencedor da guerra tera poder sobre o outro exército. |...]

Se dominar fosse ter poder, bastaria a todo aquele que dominasse aumentar o nimero de
dominados para seu poder crescer proporcionalmente. Porém, o acréscimo de mais um
dominado na organizagdo, ndo representa um aumento proporcional da forga social
apropriada por tal organizagdo. Por qué? O dominado tem sua for¢a social comandada
pelo dominador. Quanto maior a instituicdo, mais complicado fica o controle da
execugdo de todos os comandos dados aos dominados. Pior que isso, o agente
dominador perde a nogdo de tudo que deve ser comandado e os proprios canais de
comunica¢do acabam distorcendo o comando. Estes aspectos, acrescidos dos recursos
materiais que o dominador tem que dispor para sustentar aqueles que compdem sua
organizagdo, constituem o custo que o agente tem para mobilizar determinada forca
social. [...]

Se a forga social de um agente dominado nao foi necessaria, este forca na verdade nao
foi apropriada pelo dominador. Isto significa que a for¢a social de um agente dominado
so0 ¢ apropriada pela organizacdo caso ela, de fato, entre em agdo “colaborando” para
atingir os objetivos do dominador. Ou seja, ter um agente dominado a disposi¢do ndo

significa necessariamente que ele va acrescentar for¢ca a organizagdo; logo, o mero
acréscimo de dominados a uma institui¢do nao garante aumento de poder. [...]

Mas para estar dominado nao basta a um agente deixar de se opor ao poder; o dominado
de alguma forma consente e, na pratica, colabora com o dominador — independente do
que pense ou de sua vontade. Por que afirmamos isto? Como ja expusemos, o poder ¢
uma relacao social que necessita se auto-expandir para se perpetuar. Algumas vezes, nao
se deixar dominar, ou seja, simplesmente ndo alienar sua forga social ao poder, ja ¢ um
ato de resisténcia (neste caso passiva). Logo, ndo podemos considerar que um agente
esteja dominado simplesmente por nao realizar agdes contra o poder — pois isto pode até
se configurar como resisténcia passiva tendo em vista a necessidade de expansao do
poder. Para considerarmos que o agente estd dominado, este agente tera de usar sua
forga social para a realizacao dos objetivos do dominador. |[...]

Apesar de podermos entender o dominio como a autoridade com poder, o dominio
continua sendo um instrumento de ampliacdo da forca social, sem divida com
caracteristicas especiais, uma vez que ¢ o Unico instrumento que pode multiplicar
infinitamente a forca social de um s6 homem e o faz da tinica forma possivel, através do
uso da for¢a de outros homens. [...]

1. A vida do dominado fica mais pobre a medida que dedica seu tempo (patrimonio
irrecuperavel) a realizagdo das vontades alheias. 2. Quanto mais coisas forem criadas
através da forca social do dominado, e que serdo apropriadas ao comando do
dominador, mais fraco e pobre relativamente fica o dominado. [...]



Assim o poder, ao dominar um agente, tem ganho duplo em seus instrumentos: a for¢a
social apropriada do dominado e do resultado da aplicagao desta forca. Em suma, mais
possibilidade de poder porque se apropria da forca social do dominado e porque toma
para si o resultado da aplicagao da forca. [...]

Ser dominado significa estar obrigatoriamente alienado. O dominado ndo comanda suas
acdes, ndo precisa saber a razdo delas e sua vontade ndo tem qualquer efeito. O que
talvez exemplifique melhor esta relacdo (alienacao-dominagdo) seja o fato de o
dominado estar alienado de seu proprio tempo de vida realizando atividades de interesse
de terceiros. [...]

O melhor meio para conseguir a dominagdo sobre determinados agentes ¢ estabelecer
confusdo sobre seus verdadeiros interesses. E vemos isto com facilidade, por exemplo,
percebam como ¢ dificil fazermos a diferenciagdo de classe atualmente. Tendo esta
dificuldade, os trabalhadores ndo conseguem perceber e defender seus verdadeiros
objetivos, estando sujeitos a agirem por interesses alheios aos de sua classe,
submetendo-se, portanto, ao dominio de outra classe.

Tendo a sociedade contemporanea a capacidade de forjar vontades e objetivos nas
pessoas, este aspecto deixa de ser distintivo para identificar a relacdo de dominio.
Temos de considerar a praxis do agente. Ou seja, ndo importa muito o subjetivo. Se o
agente deseja ou nao estar na situacdo de colaborar com um projeto, isto ndo ¢ fator
distintivo para verificar se houve dominio. O estado de dominio se identifica pela falta
de opcdo, pela coagdo, pela mera hierarquia, pela alienacdo, pela falta de voz, pela
recompensa residual, tendo em vista a finalidade real do projeto — como ¢ o caso dos
salarios pagos ao trabalho alienado no capitalismo. Na realidade, ¢ a abstragdo tedrica o
melhor referencial para identificamos uma relacdo de dominagdo, como por exemplo: a
identificacdo das classes, de seus interesses, suas caracteristicas ¢ seus conflitos. Entao,
mostrar como a luta de classes estabelece as relacdes de dominio e poder. [...]

PODER POPULAR E PODER ALIENADO

Podemos fazer a diferenciagdo entre o “modelo de poder popular” (ou autogestionario) e
“modelo de poder alienado” (ou hierdrquico). No “modelo de poder popular” ndo existe
dominio. O chamamos assim, pois esta ¢ a inica forma de haver uma organiza¢ao com
poder, onde seus componentes ndo sejam meros instrumentos alienados da vontade de
terceiros. Ou seja, o membro de uma organizagdo autogestionaria compoe o poder
daquela organizag¢do voluntariamente: suas sugestdes, vontades e for¢a sdo elementos
relevantes. Exatamente por esta caracteristica, o poder popular tende a ser fragil, fugaz,
instdvel e elementar. Afinal, uma instituicdo deste tipo terd em seu bojo tantos
pensamentos e¢ vontades quanto forem seus integrantes, o que normalmente destroi a
disciplina necessaria para a manutencdo da forca social que conquistou o status de
poderosa. Ja o “poder alienado” ¢ composto pela forca social alienada de seus
componentes, logo, contém dominio. Este poder ¢ mais complexo, uma vez que trabalha
com aspectos psicoldgicos profundos e se estrutura escondendo do dominado a face
terrivel da alienagdo. Se compararmos o poder alienado com o popular, notaremos
complexidade do primeiro, uma vez que o poder popular surge do simples interesse
comum das partes que o compdem. Como no poder hierarquico, a vontade de seus
componentes alienados nao tem grande importancia, este poder ¢ mais homogéneo, o



nivel de disciplina ¢ provavelmente maior, logo este poder tende a ser mais forte e
perene — o poder hierarquico ¢ institucional. [...]

Definimos o poder popular como aquele que ndao contém dominio em seu bojo. A
justificativa de chamarmos esta forma de poder como popular, consiste no fato de esta
ser a unica forma de organizacdo onde seus componentes ndo sdo meros instrumentos
alienados submetidos a vontade de terceiros. Isto significa que, para existir de fato um
poder popular, as vontades e sugestoes dos que compdem voluntariamente aquela forga
social t€m de ser elementos relevantes no planejamento e na tomada de decisdo da
organizacao. [...]

O poder hierarquico ¢ alienador, conduz ao culto da personalidade, esvazia a vida dos
trabalhadores, uma vez que estes ndo poderdo participar de decisdes relevantes para
suas vidas. As conseqiiéncias sdo 6bvias: cada vez menos os agentes discutirdo assuntos
relativos a producdo e a sociedade, colocando em seus lugares futilidades do tipo
futebol e novelas.

* Selegdo: Felipe Corréa
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OS ANARQUISTAS E OS
MOVIMENTOS OPERARIOS

Errico Malatesta

Hoje, a maior for¢a de transformacdo social ¢ o movimento sindical. Da sua dire¢ao
depende, em grande medida, o curso que tomardo os acontecimentos € os objetivos da
proxima revolucdo. Por meio das organizagcdes fundadas para a defesa de seus
interesses, os trabalhadores adquirem a consciéncia da opressdao em que se encontram e
do antagonismo que os divide de seus patrdes, comecam a aspirar uma vida melhor,
habituam-se a luta coletiva e a solidariedade, e podem chegar a conquistar aquelas
melhorias que sdo compativeis com a persisténcia do regime capitalista e estatal.

Depois, quando o conflito mostra-se inconcilidvel, ocorre a revolu¢do, ou sendo, a
reacdo. Os anarquistas devem reconhecer a utilidade e a importancia do movimento
sindical, devem favorecer seu desenvolvimento e fazer dele um dos pilares de sua agdo,
fazendo o possivel para que esse movimento, em cooperagdo com outras forcas
progressistas existentes, desemboque numa revolugdo social que leve a supressdo das
classes, a liberdade total, a igualdade, a paz e a solidariedade entre todos os seres
humanos.

Mas seria uma grande e fatal ilusdo crer, como muitos fazem, que o movimento sindical
possa e deva, por si mesmo, como conseqiiéncia de sua propria natureza, levar a uma
revolucdo dessa magnitude. Ao contrério, todos os movimentos fundados nos interesses
materiais e imediatos — € um vasto movimento de trabalhadores nao pode edificar-se
sobre outras bases —, se lhes faltam o fermento, o impulso, o trabalho articulado dos
homens de idéias, que combatem e sacrificam-se vislumbrando um porvir ideal, tendem
fatalmente a adaptar-se as circunstancias, a fomentarem o espirito conservador e o
temor as mudancas naqueles que conseguem melhores condi¢des, e, geralmente,
terminam criando novas classes privilegiadas, servindo para sustentar e consolidar o
sistema que desejam abater.

Disso surge a urgente necessidade de que existam organizagdes estritamente anarquistas
que, tanto dentro como fora dos sindicatos, lutem para a realizacdo integral do
anarquismo e tratem de esterilizar todos os germens de degeneracao e reagao.

Mas ¢ evidente que para atingir seus objetivos, as organizagdes anarquistas devem
encontrar-se, em sua constituicdo e funcionamento, em harmonia com os principios do
anarquismo, ou seja, ndo devem estar contaminadas de nenhuma maneira pelo espirito
autoritario. Essas organizac¢des devem saber conciliar a livre acdo dos individuos com a
necessidade e o prazer da cooperagdo, servir para desenvolver a consciéncia e a
capacidade organizativa de seus membros e constituir um meio educativo nos ambientes
em que atuam, ¢ uma devida preparacdo moral e material para o porvir que
desejamos.[1]

A missdo dos anarquistas ¢ trabalhar e reforcar as consciéncias revoluciondrias entre os
organizados, € permanecer nos sindicatos sempre como anarquistas.



E claro que em muitos casos os sindicatos, pelas exigéncias imediatas, estdo obrigados a
acordos e compromissos. Eu ndo os critico por isso, mas ¢ justamente por essa razao
que devo reconhecer nos sindicatos uma esséncia reformista. Os sindicatos cumprem
uma funcdo fraternal entre as massas proletarias e eliminam os conflitos que, do
contrério, poderiam aparecer entre alguns trabalhadores.

Enquanto os sindicatos devem realizar a luta para a conquista de beneficios imediatos —
e, sem duvidas, ¢ justo que os trabalhadores exijam melhorias —, os revoluciondrios
superam isso também. Eles lutam por uma revolu¢do que exproprie o capital e pela
destruicao do Estado, de todo Estado, ndo importa como se chame.

Ja que a escravidao econdmica ¢ fruto da servidao politica, para eliminar uma ¢ preciso
abater a outra, ainda que Marx tenha dito o contrario. Porque o camponés leva o trigo ao
patrdo? Porque existe o policial que o obriga a isso. Por isso, o sindicalismo ndo pode
ser um fim em si mesmo, e a luta deve também se dar no terreno politico, visando
extinguir o Estado.

Os anarquistas ndo querem dominar a Unido Sindical Italiana — ndo o desejariam ainda
que todos os seus membros fossem anarquistas —, nem se propdem a assumir a
responsabilidade das negociagdes. Nos ndo desejamos o poder, desejamos apenas as
consciéncias; aqueles que desejam dominar preferem ter ovelhas para melhor guid-las.
Nos preferimos trabalhadores inteligentes, ainda que sejam nossos adversarios, do que
anarquistas que s 0 sdo por nos seguir como um rebanho.

Queremos a liberdade para todos; queremos que as massas fagcam a revolugdo para as
proprias massas. O homem que pensa com seu proprio cérebro ¢ preferivel ao que
apenas aprova tudo cegamente. Por isso, como anarquistas, defendemos a Unido
Sindical Italiana, porque ela desenvolve as consciéncias das massas. Vale mais um erro
cometido com consciéncia, crendo se estar fazendo o bem, do que uma coisa boa feita
de maneira servil.[2]

Justamente porque estou convencido de que os sindicatos podem e devem ter uma
funcdo bastante util, e talvez necessaria, na passagem da sociedade atual para a
sociedade igualitaria, gostaria que eles fossem julgados com seu devido valor. Gostaria
também que, sempre que os sindicatos manifestarem sua tendéncia natural de fechar-se
em suas proprias corporagdes — propondo-se somente a defender interesses egoistas da
categoria, ou, ainda pior, somente de seus filiados —, possamos combater essa tendéncia
e impedir que os sindicatos transformem-se em 6rgaos conservadores.

Justamente pelo fato de reconhecer a imensa utilidade que podem ter as cooperativas —
naquilo que diz respeito a acostumar os operarios a gestdo de seus assuntos e de seu
trabalho, a funcionar, no comego da revolugao, como 6rgaos prontos para a organizacao
da distribuicdo dos produtos, e a servir como centros que poderdo reunir a massa da
populagdo —, eu também combato o espirito mercantilista, que tende naturalmente a
desenvolver-se nelas. Gostaria que elas estivessem abertas a todos, que ndo outorgassem
nenhum privilégio a seus socios e, sobretudo, que nao se transformassem, como
acontece com freqiiéncia, em verdadeiras sociedades andnimas capitalistas, que
empregam e exploram assalariados, e especulam com as necessidades do publico.

As cooperativas e os sindicatos, tal como existem no regime capitalista, ndo levam



naturalmente, por sua propria forca, a emancipacdo humana (e ¢ este o ponto em
discussao), mas podem produzir o mal ou o bem. Podem hoje ser 6rgaos conservadores
ou revoluciondrios, servir amanhd a rea¢do ou a revolucdo, dependendo se vao estar
limitados a sua funcao de defensores dos interesses imediatos dos filiados ou se vao
estar animados pelo espirito anarquista, que os faz esquecer os interesses em beneficio
dos ideais. Por tal espirito anarquista entendo o sentimento amplamente humano que
aspira ao bem de todos, a liberdade e a justi¢a para todos, a solidariedade e ao amor
entre todos, € que ndo ¢ um dom exclusivo dos anarquistas, propriamente, mas anima
todos os homens de bom coracao e de inteligéncia aberta.[3]

O movimento operario, mesmo com todos seus méritos e potencialidades, ndo pode ser,
por si s6, um movimento revolucionario, no sentido de negacdo das bases juridicas e
morais da sociedade atual.

Pode, como toda nova organizacdo pode, no espirito daqueles que a iniciam e nas
palavras dos estatutos, ter os mais elevados anseios e os mais radicais propositos, mas
se quiser exercer a funcdo basica do sindicato de trabalhadores, ou seja, a defesa
imediata dos interesses de seus membros, deve reconhecer as institui¢des que tém
negado em teoria, adaptar-se as circunstancias e tratar de obter cada vez mais,
negociando e transigindo com os patrdes € o governo.

Em uma palavra, o sindicato operario €, por sua propria natureza, reformista e nao
revolucionario. Os aspectos revolucionarios devem ser-lhe introduzidos, desenvolvidos
por obra constante de revolucionarios que atuam fora e dentro dele, e ndo a
manifestagdo natural e normal de sua fung¢do. Ao contrdrio, os interesses reais e
imediatos dos trabalhadores associados, que o sindicato tem como missao defender,
estdo freqiientemente em disputa com as aspiracdes ideais de futuro e o sindicato s6
pode atuar de maneira revoluciondria se estiver penetrado pelo espirito de sacrificio, e
na medida em que os ideais estejam acima dos interesses. Ou seja, somente quando o
sindicato deixar de ser estritamente econdmico e se transformar em um grupo politico e
com ideais, o que ndo ¢ possivel nas grandes organizacdes que, para atuar, necessitam
do consentimento da massa, sempre mais ou menos egoista, temerosa e retrograda. E
isso ndo € o pior.

A sociedade capitalista estd constituida de tal maneira que, em geral, os interesses de
cada classe, de cada grupo, de cada individuo sdo antagonicos com os de todas as
demais classes, dos demais grupos e de todos os outros individuos. Na pratica da vida
verifica-se 0os mais estranhos entrelacamentos de harmonias e interesses entre classes e
individuos que, do ponto de vista da justica social, deveriam ser sempre amigos ou
sempre inimigos. Ocorre com freqiiéncia que, pese a ja proclamada solidariedade
proletaria, os interesses de um grupo de trabalhadores opdem-se aos demais e
harmonizam com os de um grupo de patrdes; como ocorre também, pese a desejada
fraternidade internacional, os interesses reais dos operarios de um determinado pais os
vinculam com os capitalistas locais e os projetam na luta contra os trabalhadores
estrangeiros. Devem servir de exemplo as atitudes das mais diversas organizagdes de
trabalhadores frente a questao das tarifas aduaneiras, e a parte voluntaria das massas de
trabalhadores que tomam parte nas guerras entre os Estados capitalistas.

Nao me estenderei citando muitos exemplos de contrastes de interesses entre as diversas
categorias de produtores e consumidores: o antagonismo entre ocupados e desocupados,



entre homens e mulheres, entre operdrios de um pais e estrangeiros, entre trabalhadores
que usufruem de um servigo publico e os que trabalham nesses servigos, entre os que
sabem um oficio e os que desejam aprendé-lo, etc. Recordarei especialmente o interesse
que tém os trabalhadores da industria de luxo para a prosperidade das classes ricas e os
de multiplos grupos de trabalhadores das diferentes localidades relevantes para que o
“comércio” va bem, ainda que a custa de outras localidades e com dano a produgao util
para a massa. E o que dizer daqueles que trabalham em coisas prejudiciais a sociedade e
aos individuos, quando nao tém outro modo de ganhar a vida? Em tempos comuns,
quando ndo ha fé em uma revolugdo iminente, tente persuadir os trabalhadores da
industria de guerra, ameacados pela falta de trabalho, dizendo que ndao pecam ao
governo a constru¢do de um novo couragado. E resolva, se puder, por meios sindicais e
fazendo justica a todos, o conflito entre os estivadores que ndo tém outra maneira de
ganhar a vida, sendo monopolizando o trabalho em vantagem daqueles que ja exercem o
oficio ha tempos, e os recém chegados, os temporarios, que exigem seu direito ao
trabalho e a vida.

Tudo isso, e tantas outras coisas que poderiamos falar, mostram que o movimento
operario, por si mesmo, sem o fermento do ideal revolucionario, em contraste com os
interesses presentes e imediatos dos trabalhadores, sem o impulso e a critica dos
revolucionarios, longe de chegar a uma transformacao da sociedade em beneficio de
todos, tende a fomentar os egoismos de grupo e criar uma classe de trabalhadores
privilegiada, sobreposta a grande massa dos deserdados.

Por isso, explica-se o fato geral de que, em todos os paises, as organizagdes operarias, a
medida que cresceram e se fortaleceram, transformaram-se em organizagdes
conservadoras e reacionarias. Também se evidencia que aqueles que consagram seus
esfor¢os ao movimento operdrio com inten¢des honestas, vislumbrando uma sociedade
de bem-estar e de justi¢a para todos, estdo condenados a um trabalho de Sisifo e terdao
de recomecar periodicamente seu trabalho.[4]

Isso pode ndo ocorrer se houver um espirito de rebelido na massa e uma luz ideal que
ilumine e eleve os trabalhadores mais capazes e mais favorecidos pelas circunstancias, e
que estejam em condi¢des de construir uma nova classe privilegiada. Sem duvidas, se o
sindicato permanecer no terreno da defesa dos interesses imediatos — que € seu territorio
proprio, visto que os interesses ndo sao harmoénicos nem podem harmonizar-se dentro
do regime capitalista —, a luta entre os trabalhadores sera um fato natural e podera,
inclusive, em certas circunstancias e em certos grupos, transformar-se em uma luta mais
encarni¢ada do que aquela entre trabalhadores e exploradores.

Para convencer-se disso, basta observar o que sdo as maiores organizagdes operarias nos
paises em que existe muita organizagdo e pouca propaganda ou tradi¢do revolucionaria.

Vejamos a Federagdo do Trabalho dos Estados Unidos da América. Ela ndo realiza a luta
contra os patrdes, senao no sentido em que lutam os comerciantes ao discutirem as
condi¢des de um contrato. A verdadeira luta ¢ feita contra os que acabaram de chegar,
forasteiros ou nativos, que querem ser admitidos para trabalhar em uma industria
qualquer, e também contra os fura-greves forcados, que ndo podem obter trabalho nas
fabricas reconhecidas pela organizacdo porque os dirigentes sindicais se opdem, € se
véem obrigados a oferecer-se nos open shops, ou seja, para aqueles patrdes que,
rebelando-se contra as imposi¢des das organizagdes operarias, admitem como



trabalhadores pessoas ndo-filiadas e aproveitam-se dessa circunstancia para explora-los
de forma ainda mais desumana que os demais. Esses sindicatos norte-americanos,
quando alcancam o numero de membros que consideram suficientes para poder tratar de
igual para igual com os patroes, buscam em seguida impedir a filiacdo de novos
membros com taxas proibitivas de ingresso, ou fecham diretamente os registros e nao
admitem novos ingressos. Delimitam rigorosamente o oficio, ou a parte do oficio que
corresponde a cada sindicato, e proibem que um invada, ainda que minimamente, o
campo de trabalho dos outros. Os trabalhadores qualificados desdenham dos
trabalhadores manuais; os brancos desprezam e oprimem os negros; os “verdadeiros
norte-americanos” consideram inferiores os chineses ou os italianos, etc.

Se ocorresse uma revolugao nos Estados Unidos, os sindicatos fortes e ricos, certamente
fariam oposi¢do ao movimento, porque temeriam por suas riquezas € pela posicdo
privilegiada que conseguiram conquistar. O mesmo aconteceria na Inglaterra e outros
paises.

Isso ndo ¢ sindicalismo, sei muito bem. E os sindicalistas combatem essa tendéncia de
os sindicatos transformarem-se em instrumentos de egoismos baixos; fazem com isso
um trabalho bastante util. Mas essa tendéncia existe, e ndo € possivel corrigi-la se nao se
extrapolar os métodos sindicalistas. Os sindicalistas serdo muito valiosos no periodo
revolucionario, com a condicao de serem... o menos sindicalistas possivel.[5]

Nao ¢ certo o que pretendem os sindicalistas, quando afirmam que a organizacdo
operaria de hoje servira para a sociedade futura e facilitard a mudanga do regime
burgués para o regime igualitario. Esta ¢ uma idéia que fervilhava entre os membros da
Primeira Internacional e, se me recordo bem, os textos de Bakunin falam que a nova
sociedade chegaria com a inser¢do de todos os trabalhadores nas secdes da
Internacional. Mas isso me parece um equivoco.

As estruturas das organizagdes operarias existentes correspondem as condigdes atuais da
vida econdmica, tal como resultou da evolucao histérica e da imposi¢ao do capitalismo.
A nova sociedade ndo pode realizar-se, sendo rompendo com as antigas estruturas e
criando novos organismos correspondentes as novas condi¢des € aos novos fins sociais.

Os operarios estdo hoje agrupados de acordo com os oficios que exercem, as industrias
em que trabalham, os patroes contra os quais devem lutar ou as empresas comerciais as
quais estdo vinculados. Para qué serviriam esses agrupamentos, ja que, suprimidos os
patroes e alteradas as relacdes comerciais, devem desaparecer boa parte dos oficios e
das industrias atuais, alguns definitivamente porque sdo inuteis e prejudiciais, € outros
temporariamente porque serao uteis no futuro, mas nao terdo razao e nem possibilidade
de existir na tormenta da crise social? Para qué servirdo, para citar um exemplo entre
mil, as organizagdes de canteiros de Carrara, quando for necessario que esses operarios
cultivem a terra e aumentem os produtos alimenticios, deixando para depois a
constru¢do dos monumentos ¢ dos palacios marmoéreos?

As organizagdes operarias, especialmente em sua forma cooperativista — que, por outro
lado, no regime capitalista tendem a acabar com a resisténcia operaria —, podem
certamente servir para desenvolver nos trabalhadores as capacidades técnicas e
administrativas, mas em tempos de revolugdo e para a reorganizacdo social, elas devem
desaparecer e fundir-se com os novos grupos populares que as circunstancias exigirem.



E tarefa dos revoluciondrios impedir que nelas desenvolva-se esse espirito de corpo que
as converteria em um obstaculo para a satisfagdo das novas necessidades sociais.

Na minha opinido, o movimento operario ¢ um meio que podemos empregar hoje para a
elevagdo e a educacdo das massas, e amanha, para o inevitavel choque revolucionario.
Mas ¢ um caminho que tem seus inconvenientes e perigos. NOs, 0s anarquistas,
devemos nos empenhar em neutralizar os inconvenientes, mensurar os perigos e utilizar
0 movimento, 0 maximo possivel, para os nossos fins. Isso ndo quer dizer que
desejamos, como foi dito, colocar o movimento operario a servico de nossa
organizacao. Certamente nos contentariamos com o fato de todos os operarios, todos os
homens, se tornarem anarquistas, pois isso seria o limite extremo buscado idealmente
por todo propagandista; mas, nesse caso, 0 anarquismo seria um fato ¢ ja ndo haveria
lugar nem motivo para essas discussdes.

No estado atual das coisas, gostariamos que o movimento operdrio estivesse aberto a
todas as propagandas de ideal e constituisse parte de todos os feitos da vida social,
econdmicos, politicos e morais; que ele vivesse e se desenvolvesse livre de toda
dominagdo das organizagdes, tanto da nossa como das demais.[6]

Existem muitos companheiros que gostariam de unificar o movimento operario € o
movimento anarquista, pois, dessa forma, seria possivel dar as organizagdes operarias
um programa claramente anarquista, como acontece na Espanha e na Argentina, um
pouco na Itdlia, na Franga, na Alemanha, etc. Eles sdo chamados de ‘“anarco-
sindicalistas”, ou confundindo-se com outros que nao sdo verdadeiramente anarquistas,
adotam o nome de “sindicalistas revoluciondarios”.

E necessario explicar o que se entende por “sindicalismo”. Se se trata do porvir
desejado, se por sindicato entende-se a forma de organizacdo social que deveria
substituir a organizagdo capitalista e estatal, entdo, sindicalismo ¢ o mesmo que
anarquismo, € consiste, por isso, em uma palavra que sé serve para confundir as id¢ias.
Ou entdo o sindicalismo ¢ uma coisa distinta do anarquismo e, assim sendo, o0s
anarquistas ndo podem aceitd-la. De fato, entre as idéias e as propostas de futuro
expostas, por um ou outro sindicalista, existem algumas autenticamente anarquistas,
mas também existem outras que reproduzem, com nomes diferentes e de diversas
maneiras, a estrutura autoritaria que ¢ causa dos males em relacdo aos quais, atualmente,
nos lamentamos e, por isso, nada t€ém a ver com o anarquismo. Nao proponho aqui o
sindicalismo como um sistema social, ja que ndo ¢ isso que ira determinar a agdo atual
dos anarquistas, quando o assunto ¢ movimento operario.

Aqui falamos do movimento operario no regime capitalista e estatal, e considera-se,
pelo nome sindicalismo, todas as organizagdes operarias, todos os sindicatos
constituidos para resistir a opressao dos patrdes e para diminuir ou extirpar a exploragao
do trabalho humano por parte daqueles que detém as matérias-primas e os instrumentos
de trabalho. Essas organizagdes ndo podem ser anarquistas € nao faz sentido querer que
elas sejam, porque se assim fosse, elas ndo serviriam ao seu fim, e nem aos que se
propdem os anarquistas quando delas participam.

O sindicato estd organizado para defender os interesses atuais dos trabalhadores e
melhorar sua situacdo na medida do possivel, antes que estejamos em condi¢des de
fazer a revolucao e transformar, com ela, todos os atuais assalariados em trabalhadores



livres, livremente associados em beneficio de todos.

Para que o sindicato possa servir ao seu proprio fim e, a0 mesmo tempo, ser um meio de
atuacdo e um campo de propaganda para uma futura transformacao social radical, ¢
necessario que ele reuna todos os trabalhadores, ou pelos menos todos os que aspirem
melhorar suas condi¢des de vida e que possam capacitar-se em alguma forma de
resisténcia contra os patrdes. Por acaso se quer esperar que os trabalhadores convertam-
se em anarquistas antes de convida-los para se organizar ¢ antes de admiti-los na
organizagdo, invertendo assim a ordem natural da propaganda e do desenvolvimento
psicolégico dos individuos e fazendo uma organizagdo de resisténcia quando ja nao ha
necessidade disso, porque a massa seria capaz de fazer a revolugdo? Nesse caso, 0
sindicato seria a mesma coisa que o grupo anarquista € ndo teria condi¢des de obter
melhorias e fazer a revolugdo. A alternativa consiste em ter escrito um programa
anarquista e contentar-se com uma adesao formal, inconsistente, € reunir assim pessoas
que seguiriam como um rebanho os organizadores para se dispersarem rapidamente ou
passar para o lado inimigo na primeira ocasido em que for necessario mostrar que ¢
realmente anarquista.

O sindicalismo — entendo o sindicalismo pratico e ndo o tedrico, que cada um imagina a
sua maneira — €, por sua natureza, reformista. Tudo o que se pode esperar dele ¢ que as
reformas que pretende sejam conquistadas de maneira que sirvam a educacdo e a
preparagdo revolucionaria, abrindo o caminho para exigéncias cada vez maiores.

Toda fusdo ou confusdo entre 0 movimento anarquista e revolucionario € 0 movimento
sindicalista termina tornando impotente o sindicato para sua finalidade especifica, ou
atenuando, falsificando e aniquilando o espirito anarquista.

O sindicato pode surgir com um programa socialista, revolucionario ou anarquista; com
programas desse tipo nascem geralmente diversas organizagdes operdrias. Mas elas
permanecem fi€is ao programa enquanto sdo débeis e impotentes, ou seja, enquanto
constituem, mais que organismos aptos para uma acdo eficaz, grupos de propaganda
iniciados e animados por uns poucos homens entusiastas e ja convencidos. Porém, a
medida que conseguem atrair as massas para seu seio e adquirir a for¢a para exigir e
impor melhorias, o programa antigo transforma-se em uma foérmula vazia com a qual
ninguém se preocupa; a tatica adapta-se as necessidades contingentes e os entusiastas de
primeira hora adaptam-se, eles mesmos, ou cedem seu lugar aos homens “praticos”:
aqueles que se preocupam com o hoje sem pensar no amanha.

Certamente, ha companheiros que, mesmo estando nas primeiras filas do movimento
sindical, seguem sendo sincera e entusiasmadamente anarquistas, assim como ha
agrupamentos de trabalhadores que se inspiram nas idéias anarquistas. Mas seria uma
critica bastante facil simplesmente buscar os mil casos em que aqueles homens e
agrupamentos pdem-se, na pratica cotidiana, em contradicdo com as idéias anarquistas.
A dura necessidade? De acordo. Nao se pode promover um anarquismo puro quando se
¢ obrigado a tratar com os patrdes e as autoridades; ndo se pode deixar que as massas
procedam por si mesmas quando se recusam a isso € pedem ou exigem chefes. Mas por
que confundir o anarquismo com aquilo que n3o ¢ anarquismo, € assumir, como
anarquistas, a responsabilidade dos acordos e das adaptacdes necessarias, justamente
pelo fato de que as massas ndo sdo anarquistas, mesmo que pertencam a uma
organizagdo que adotou o programa anarquista em seus estatutos?



Na minha opinido, os anarquistas ndo devem buscar que os sindicatos sejam
anarquistas, mas devem atuar em seu seio em favor de fins anarquistas, como
individuos, como grupos e como federacdes de grupos. Da mesma maneira que existem,
ou que deveriam existir, grupos de estudo e de discussdo, grupos para a propaganda
escrita ou oral em meio ao publico, grupos cooperativos, grupos que atuam nas oficinas,
nos campos, nos quartéis, nas escolas etc., também deveriam formar-se grupos especiais
nas diversas organizacdes que fazem a luta de classes.

Naturalmente, o ideal seria que todos fossem anarquistas € que as organizagdes
funcionassem de maneira andrquica; mas esta claro que, se assim fosse, ndo seria
necessario organizar-se para a luta contra os patrdes, porque eles ja ndo existiriam. De
acordo com as circunstancias, da forma como elas sdo realmente, ¢ dado o grau de
desenvolvimento das massas em meio das quais se trabalha, os grupos anarquistas nao
deveriam pretender que as organizagdes sindicais atuassem como se fossem anarquistas,
mas deveriam esforgar-se para que elas se aproximassem o maximo possivel da tatica
anarquista. Se — para a vida da organizagdo, as necessidades e a vontade dos
organizadores — for necessario transigir, ceder, ter contatos impuros com a autoridade e
o0s patrdes, que assim seja, mas que outros o facam, e ndo os anarquistas, cuja missao € a
de mostrar as insuficiéncias e a precariedade de todas as melhorias que podem ser
obtidas no regime capitalista e de impulsionar a luta para solugdes cada vez mais
radicais.

Os anarquistas nos sindicatos deveriam lutar para que eles permanecessem abertos a
todos os trabalhadores, qualquer que seja sua opinido e seu partido, com a Unica
condicdo de forjar a solidariedade na luta contra os patrdes; deveriam opor-se ao
espirito corporativo e a qualquer pretensdo de monopdlio da organizacdo e do trabalho.
Deveriam impedir que os sindicatos servissem de instrumento de politicagem para fins
eleitorais ou para outros propoésitos autoritarios, e praticar e defender a acdo direta, a
descentralizagdo, a autonomia, a livre iniciativa; deveriam esforgar-se para que os
organizados aprendam a participar diretamente da vida da organiza¢do e a ndo criar a
necessidade de chefes e de funcionarios permanentes.

Deveriam, em sintese, continuar sendo anarquistas, manter-se sempre em entendimento
com os anarquistas e recordar que a organizagdo operaria ndo ¢ o fim, sendo
simplesmente um dos meios, muito importante, para preparar a chegada da anarquia.[7]

Nao se deve confundir o “sindicalismo”, que quer ser uma doutrina € um método para
resolver a questdo social, com a promog¢do, a existéncia e as atividades dos sindicatos
operarios... Para nds, ndo ha grande importancia se os trabalhadores querem mais ou
menos; o importante ¢ que aqueles que quiserem tratem de conquistar as vitorias, por si
mesmos, com suas forgas, com sua agao direta, em relagdo aos capitalistas e ao governo.
Uma pequena melhoria arrancada pela propria forga vale mais — por seus efeitos morais,
e também por seus efeitos materiais — do que uma grande reforma concedida pelo
governo ou pelos espertos capitalistas, ou ainda, pura e simplesmente por
benevoléncia.[8]

Sempre compreendemos a grande importancia do movimento operario e a necessidade
dos anarquistas constituirem parte ativa e propulsora dele. E, geralmente, foi por
iniciativa de nossos companheiros que se constituiram agrupamentos de trabalhadores



mais vivos e progressistas. Sempre pensamos que, hoje, o sindicalismo ¢ um meio para
que os trabalhadores comecem compreender sua posicdo de escravos, desejar a
emancipacdo e habituar-se a solidariedade com todos os oprimidos na luta contra os
opressores. Amanha, ele servira como primeiro ntcleo necessario para a continuidade
da vida social e para a reorganizacdo da producdo sem patrdes ou parasitas.

Mas sempre discutimos, e por vezes discordamos, sobre como se deveria concretizar a
acdo anarquista nas organizagdes de trabalhadores. Seria necessario entrar nos
sindicatos ou permanecer fora deles, ainda que tomando parte nas agitagdes, e tratar de
dar-lhes o carater mais radical possivel e colocar-se na primeira linha na a¢ao e nos
perigos? E, sobretudo, seria necessario ou ndo que, dentro dos sindicatos, os anarquistas
aceitassem cargos de direcao e se prestassem, por isso, aos acordos, a0s cCompromissos,
as adaptacdes, as relacdes com as autoridades e com os patrdes, as quais esses
organismos devem adaptar-se, por vontade dos proprios trabalhadores e por seu
interesse imediato, nas lutas cotidianas, quando ndo se trata de fazer a revolucao, mas de
obter melhorias ou defender aquelas ja conquistadas?

Nos dois anos que seguiram a paz, até as vésperas do triunfo da reagdo por obra do
fascismo, ndo encontrdvamos em uma situacao singular. A revolugdo parecia iminente, e
existiam, de fato, todas as condi¢gdes materiais e espirituais para que ela fosse possivel e
necessaria. Mas para nos, os anarquistas, faltavam, em grande medida, as forcas
necessarias para fazer a revolucdo com métodos e homens exclusivamente nossos:
necessitdvamos das massas, e as massas estavam certamente dispostas a a¢do, mas nao
eram anarquistas. Além disso, uma revolugdo feita sem a ajuda das massas, ainda que
tivesse sido possivel, ndo poderia ter dado origem sendo a uma nova dominagao, a qual,
ainda que levada a cabo pelos anarquistas, teria sido a nega¢do do anarquismo e
corrompido os novos dominadores, para terminar com a restauracdo da ordem estatal e
capitalista.

Retirar-se da luta, abster-se porque nao podiamos fazer exatamente o que queriamos,
teria equivalido a renunciar a toda possibilidade, presente ou futura, a toda esperanca de
impulsionar o movimento na dire¢do em que desejavamos, e¢ tornar evidente, nao
somente aquela vez, mas definitivamente, o fato de que nunca haverd massas
anarquistas antes que a sociedade tenha se transformado econdmica e politicamente, e a
mesma situacdo voltard a acontecer todas as vezes que as circunstancias possibilitarem
uma tentativa revolucionaria.

Seria necessario, portanto, ganhar a qualquer custo a confianca das massas, colocar-se
em situacdo de poder impulsiona-las para as ruas e, para isso, parecia util conquistar
cargos de direcdo nas organizagdes operarias. Todos os perigos de domesticagcdo e de
corrupcao passaram para o segundo plano, e, além disso, supunhamos que ndo teriam
tempo de produzir-se. Assim, chegou-se a conclusao de deixar a cada um a liberdade de
decidir, segundo as circunstancias ou como acreditasse ser melhor, com a condigdo de
nunca esquecer que era anarquista e de sempre guiar-se pelo interesse superior da causa
anarquista.

Mas agora, depois das tltimas experiéncias, e em vista da situacdo atual, parece-me que
convém voltar a discutir sobre essa questdo e ver se nao seria oportuno modificar a
tatica, em relacdo a esse ponto importantissimo de nossa atividade. Do meu ponto de
vista, ¢ necessario entrar nos sindicatos, porque, permanecendo fora, seremos vistos



como inimigos, nossa critica serd considerada com desconfianga, ¢ nos momentos de
agitacdo seremos considerados intrusos e nossa ajuda sera recebida com ma vontade.

Em relacdo a solicitarmos e aceitarmos o posto de dirigentes, creio que, em linhas
gerais, em tempos calmos ¢ melhor evitar. Penso, contudo, que o problema e o perigo
ndo residem tanto no fato de ocupar um posto de direcdo — o que, em certas
circunstancias, pode ser util e até necessario —, mas em perpetuar-se nessa posi¢ao. Seria
necessario, a meu ver, que os dirigentes se renovassem o mais freqlientemente possivel,
tanto para capacitar um nUmero muito maior de trabalhadores nas fungdes
administrativas, quanto para impedir que o trabalho de organizacdo transforme-se em
um oficio que faca com que aqueles que o realizam levem para lutas operarias a
preocupacao de nao perder o emprego. E tudo isso, ndo somente no interesse atual da
luta e da educagdo dos trabalhadores, mas também, e, sobretudo, vislumbrando o
desenvolvimento da revolucao depois que elas se iniciem.

Os anarquistas se opdem, com razao, a0 comunismo autoritario, que supdoe um governo
que, ao querer dirigir toda a vida social e colocar a organizacdo da producdo e a
distribuicao das riquezas sob as ordens de seus funcionarios, ndo pode deixar de
produzir a mais odiosa tirania e a paralisacao de todas as forcas vivas da sociedade.

Os sindicalistas, aparentemente de acordo com os anarquistas na aversao ao centralismo
estatal, querem prescindir do governo substituindo-o pelos sindicatos, e dizem que sao
eles que devem se apoderar das riquezas, confiscar os provimentos, distribui-los,
organizar a produgdo e a troca. Eu ndo veria inconveniente nisso se os sindicatos
abrissem as portas para toda a populagdo e deixassem os dissidentes em liberdade para
atuar e tomar sua parte. Mas essa expropriagdo e essa distribuicdo nao podem ser feitas,
na pratica, de maneira tumultuada; as massas ndo podem realizé-las, ainda que estejam
agrupadas nos sindicatos, sem produzir um desperdicio funesto de riquezas e o
sacrificio dos mais fracos por obra dos mais fortes e brutais; menos ainda poderiam ser
estabelecidos, entre as massas, os acordos entre as diversas localidades e as trocas entre
as distintas corporagdes de produtores. Seria necessario realizar essa tarefa por meio de
deliberagdes tomadas em assembléias populares levadas a cabo por grupos e individuos
que se oferecessem voluntariamente ou por aqueles designados regularmente.

No entanto, se houver um nimero restrito de individuos que, pelo habito longinquo,
forem considerados chefes dos sindicatos, € se houver secretarios permanentes e
organizadores oficiais, serdo eles que estardo, automaticamente, encarregados de
organizar a revolugdo, e tenderdo a considerar intrusos e irresponsaveis aqueles que
quiserem tomar iniciativas independentes deles, desejando, ainda que com as melhores
intencdes, impor sua vontade, inclusive pela forga.

Nesse caso, o regime sindicalista se transformaria rapidamente na mesma mentira € na
mesma tirania que se transformou a assim chamada ditadura do proletariado. O
remédio contra esse perigo € a condicdo para que a revolucdo seja verdadeiramente
emancipadora dependem da forma¢do de um grande niimero de individuos capazes de
ter iniciativas e de realizar tarefas praticas, em habituar as massas a ndo abandonar a
causa de todos nas mados de qualquer um e de delegar, quando a delegagdo for
necessaria, somente para cargos determinados e por tempo limitado. Para criar tal
situacdo e tal espirito, o meio mais eficaz € o sindicato, se ele estiver sendo organizado e
gerido com métodos verdadeiramente libertarios.[9]



[A Unido dos Trabalhadores nasceu da] necessidade de sanar as caréncias atuais, do
desejo de melhorar as proprias condi¢cdes e de defender-se contra as possiveis pioras;
nasceu o sindicato operario, que € a unido daqueles que, privados dos meios de trabalho
e obrigados, portanto, a viver deixando-se explorar por quem possui esses meios,
buscam na solidariedade com seus companheiros a for¢a necessaria para lutar contra os
exploradores. Nesse terreno da luta econdmica, ou seja, da luta contra a exploragao
capitalista, teria sido possivel e facil chegar a unidade de classe dos proletarios contra a
classe dos proprietarios.

Mas acontece que os partidos politicos — que frequentemente criaram e animaram, de
inicio, o movimento sindical — quiseram servir-se das associagdes operarias como
campo de recrutamento e instrumento para seus fins especificos, de revolucdo ou de
conservagao social. Dai surgiram as divisoes da classe operaria, que se organizou em
diversos agrupamentos sob a inspiracdo de distintos partidos. Dai surgiu o proposito
daqueles que querem a unidade e tratam de retirar os sindicatos da tutela dos partidos
politicos.

Entretanto, nessa afirmativa de acabar com a influéncia dos partidos politicos, de
“excluir a politica dos sindicatos”, escondem-se um equivoco € uma mentira. Se por
politica se entende aquilo que diz respeito a organiza¢do das relagdes humanas e, mais
especificamente, as relagdes livres ou forgadas entre cidaddos e a existéncia ou ndo de
um “governo” que assuma para si os poderes publicos e se sirva da forca social para
impor a propria vontade e defender os proprios interesses € os da classe da qual ele
emana, ¢ evidente que essa politica permeia todas as manifestacdes da vida social, e que
uma organizagao operaria ndo pode ser realmente independente dos partidos, a menos
ela que se transforme num partido.

E por isso que nio adianta esperar e, para mim, nem desejar, que a politica seja excluida
dos sindicatos, visto que toda questdo econdmica de alguma importancia se transforma
automaticamente em uma questdo politica, e € no terreno politico, ou seja, na luta entre
governantes e governados, em que se devera resolver definitivamente a questdo da
emancipagdo dos trabalhadores e da liberdade humana. E natural e est4 claro que deve
ser assim.

Os capitalistas querem manter a luta no terreno econdmico enquanto os trabalhadores
exigirem pequenas e, geralmente ilusérias, melhorias, mas assim que véem diminuir
seus lucros ou sentem seus privilégios ameacados, apelam para o governo, € se ele nao
se mostrar suficientemente solicito e forte para defender-los, como ocorreu nos recentes
casos da Italia e da Espanha, empregam suas riquezas para financiar novas forcas
repressivas e constituir um governo que melhor lhes possa servir. Portanto, as
organizacdes operarias devem, necessariamente, possuir uma linha de conduta frente a
acdo atual ou potencial dos governos.

Pode-se aceitar a ordem constituida, reconhecer a legitimidade do privilégio economico
ou do governo que o defende, ou contentar-se com as manobras entre as diversas
fracdes burguesas para obter alguma melhoria, como ocorre nas grandes organizacgdes
que ndo sao animadas por ideais elevados, como a Federacdo Americana do Trabalho e
boa parte das trade-unions inglesas. Com isso, essas organizagdes transformam-se, na
pratica, em instrumentos dos proprios opressores € renunciam a propria libertacdo da



servidao.

Mas, se se aspira a emancipagdo integral, ou, inclusive, se se desejam somente as
melhorias definitivas que nao dependem da vontade dos patrdes e das alternativas do
mercado, ndo ha, sendo, dois caminhos para libertar-se da ameaca do governo.
Apoderar-se do governo e dirigir os poderes publicos, a for¢a da coletividade absorvida
pelos governantes, visando a supressdo do sistema capitalista; ou debilitar e destruir o
governo para deixar que os interessados, os trabalhadores, todos aqueles que de alguma
maneira realizam o trabalho manual e intelectual para a manutencdo da vida social,
fiquem em liberdade para prover as necessidades individuais e sociais da maneira que
melhor considerarem, excluindo o direito e a possibilidade de impor com a violéncia a
vontade de uns sobre os outros.

Como fazer para manter a unidade quando existem aqueles que desejam servir-se da
forca da associacdo para chegar ao governo, e aqueles que acreditam que todo governo ¢é
necessariamente opressor € nefasto e, portanto, desejam fazer com que essa mesma
associacdo caminhe para a luta contra toda instituicdo autoritaria presente ou futura?
Como manter juntos os social-democratas, os comunistas de Estado e os anarquistas?
Eis aqui o problema. Um problema do qual se pode esquivar em certos momentos, nas
ocasidoes de uma luta concreta que reuna todos os homens, ou pelo menos uma grande
massa com interesses e desejos em comum, mas que ressurge sempre e ndo ¢ facil
resolver, enquanto existirem condi¢des de violéncia e de diversidade de opinido sobre o
modo de resistir a violéncia.

O método democratico, ou seja, aquele que consiste em deixar que uma maioria decida,
“mantendo a disciplina”, ndo resolve a questao, porque também ele ¢ uma mentira € nao
0 promovem sinceramente sendo aqueles que tém ou créem ter a maioria. Deixando de
lado o fato de que “a maioria” ¢ sempre, além do mais, a dos dirigentes, € ndo a das
massas, cujos desejos geralmente sdo ignorados ou falsificados, ndo se pode pretender,
nem sequer desejar, que quem esta profundamente convencido de que a maioria segue
um caminho desastroso sacrifique suas proprias convicgdes e assista passivamente ou,
pior ainda, apoie aquilo que considera ser um mal.

A afirmacdo de que € necessario deixar fazer e tratar de conquistar, no seu tempo, o
consenso da maioria, assemelha-se ao sistema que do qual se utilizam os militares:
“sofra a pena e entdo reclame”; € um sistema inaceitavel, visto que o que hoje se faz
destroi a possibilidade de proceder amanha de outra maneira.

Existem questdes em torno das quais convém adaptar-se a vontade da maioria, porque
os danos da divisdo seriam maiores do que aqueles que derivariam de um determinado
erro. Hé circunstancias em que a disciplina constitui um dever, porque deixa-la de lado
seria deixar de lado a solidariedade entre os oprimidos e significaria a trai¢ao frente ao
inimigo. Mas quando se estd convencido que a organizacdo toma um caminho que
compromete o futuro e faz com que seja dificil remediar o mal produzido, ¢ um dever
rebelar-se e opor-se, ainda que com o risco de provocar uma cisao.

Mas entdo, qual ¢ a saida para essas dificuldades, e qual ¢ a conduta que deveriam ter os
anarquistas em relagdo a essa questao? Para mim, o remédio seria o entendimento geral
e a solidariedade nas lutas puramente econdmicas, a completa autonomia dos individuos
e dos diversos agrupamentos nas lutas politicas. Mas ¢ possivel perceber a tempo



quando a luta econdomica se transforma em luta politica? E ainda: existem lutas
econdmicas importantes que a intervencdo do governo nao as torne politicas desde o
principio? De todo modo, nos, os anarquistas, deveriamos levar nossa posi¢ao a todas as
organizacdes para defender a unido entre todos os trabalhadores, a descentralizacdo, a
liberdade de iniciativa, no campo comum da solidariedade contra os patrdes.

E ndo devemos dar muita importdncia ao fato de que a mania de centralizacdo e
autoritarismo de alguns e a intolerancia de outros a toda disciplina, inclusive a razoavel,
leve a novos fracionamentos, pois se a organizacdo dos trabalhadores ¢ uma necessidade
primordial para as lutas de hoje e para as realizacdes de amanhd, ndo ha muita
importancia na existéncia e na dura¢do desta ou daquela organizagdo determinada. O
essencial ¢ que se desenvolva o espirito de organizacdo, o sentimento de solidariedade,
a convic¢do da necessidade de cooperar fraternalmente para combater os opressores €
chegar a uma sociedade em que todos possamos gozar de uma vida verdadeiramente
humana.[10]

NOTAS
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CRIAR UM POVO FORTE

Contribuicoes para a discussao sobre Poder Popular
Felipe Corréa

“Um povo forte ndo precisa de lideres.”
Emiliano Zapata

A ESTRATEGIA DE TRANSFORMACAO SOCIAL

Para iniciar uma discussdo sobre o poder popular, € relevante retomar a concepgao que
temos de estratégia de transformacdo social, ja que € nossa prdtica politica, como
anarquistas, que poderd apontar para esta transformacdo. Diz o programa da FARJ, em
relacdo a esta estratégia de transformacao social:

“Conceber nossa estratégia de transformacao social ¢ o que estamos
tentando realizar neste texto. Primeiramente, refletindo sobre a primeira
questdo, e mapeando o capitalismo e o Estado, que ddo corpo a sociedade
de dominagdo e exploragdo, depois, refletindo sobre a segunda questao,
tratando de conceber nossos objetivos finalistas de revolugdo social e
socialismo libertario. Finalmente, refletindo sobre a terceira questao e
propondo uma transformagdo social que se dé a partir dos movimentos
sociais, constituidos em organizacdo popular, em interagdo permanente
com a organizagdo especifica anarquista. Tudo isso, considerando
prioritariamente os interesses das classes exploradas. Assim, por tras da
concep¢do de todo este material tedrico, estd um raciocinio
estratégico.”[1]

Portanto a estratégia que concebemos baseia-se nos movimentos populares
(movimentos de massas), em sua organizacao, acumulo de forca, aplicacdo de violéncia
visando chegar a revolugdo e ao socialismo libertario. Processo que se da conjuntamente
com a organizacdo especifica anarquista que, funcionando como fermento/motor, atua
conjuntamente com o nivel de massas e proporciona as condigdes de transformacao.
Estes dois niveis (dos movimentos populares e da organizagdo anarquista) poderiam
ainda ser complementados por um terceiro, o da tendéncia, que agrega um setor afim
dos movimentos populares. Poderiamos entdo dizer que o caminho para a construgdo
desta transformagdo social possui relacdio com a nossa concep¢ao de circulos
concéntricos.

“O conceito fundamental da organizacdo politica libertaria sdo os
circulos concéntricos. Este conceito € simples e implica separar as formas
de atuacdo e os niveis de compromisso. O politico-especifico
corresponde ao ideologico e ¢ para os militantes politicamente
organizados [a organizacdo especifica anarquista]. Como esta
organizacdo nao ¢ de massas, portanto nao tem filiacdo aberta.
Compreende-se que o nivel politico-social e social devem ser massivas e
abertas a todos os militantes populares. O politico-social € para um setor
afim, que compartilhe um estilo de trabalho, mas ndo necessariamente



adepto no sentido ideoldgico-doutrinario [a tendéncia]. Ja4 o social
propriamente dito € para o conjunto das classes oprimidas, para a nogao
generalizavel de povo como um todo. Corresponde as instancias gerais da
luta de classes e popular, proporcionando a organizacao do tecido social-
produtivo, que ¢ o pilar e o terreno do projeto de Poder Popular [os
movimentos populares].”[2]

Assim, uma discussao sobre o poder popular deve levar em conta algumas premissas.
Primeiramente, que o capitalismo ¢ uma sociedade de classes e que, portanto, a luta de
classes ¢ um aspecto central. Em segundo lugar, que as mobilizacdes das classes
exploradas, as lutas populares de massas, sdo imprescindiveis e que, baseando-se no
conjunto de necessidade, vontade e organizacao, expdem as contradi¢des deste sistema
de classes. Finalmente, a discussdo de poder popular deve implicar uma crenca de que a
transformagdo deve basear-se no protagonismo destes movimentos, ou seja, no
protagonismo do povo organizado, o que diferencia esta estratégia de outras que
concebem a transformacgao feita pelo partido de vanguarda, ou pela agdo de minorias
descoladas da base (como no caso do insurreicionalismo anarquista — propaganda pelo
fato — ou do foquismo, por exemplo).

A QUESTAO DA POLITICA

A politica tem de ser compreendida para além do Estado. Ainda que diversos setores
tenham relacionado estritamente a politica com o Estado, entendemos que,
diferentemente, ela se trata de algo além, dando conta das relagdes de forca na
sociedade — o que a liga completamente a questao do poder — e também da gestdo dos
assuntos sociais — 0 que envolve a questdo das decisdes, e, portanto, da politica. Neste
caso, as relagdes politicas da sociedade envolveriam as diversas forgas em jogo e, para
uma analise da sociedade contemporanea, ndo hd como ndo entender o principal jogo de
forcas a luta de classes, em que um conjunto de classes exploradas (trabalhadores
urbanos, rurais, camponeses, setores precarizados etc.) estd em permanente conflito com
uma classe dominante (proprietarios urbanos e rurais, gestores etc.), que tem no Estado
um de seus aliados.

Retomando nossa estratégia em relagdo a este conflito, temos por objetivo aumentar a
forca social das classes exploradas e organiza-las para que sua forca seja aplicada no
conflito, ou seja, criar poder popular.

Ao contrario do que reforcam setores autoritarios, para nds, os movimentos de massa
nao possuem somente a capacidade da luta econdmica de curto prazo; entendemos que ¢
possivel, na organizagdo econdmica em torno das necessidades, desenvolver uma luta
que contenha elementos politicos e capacitar estes movimentos para serem o0s
protagonistas da constru¢do de uma nova sociedade.

PODER POPULAR NA AMERICA LATINA

Pelas informagdes que conseguimos levantar, parece-nos que o conceito de poder
popular ¢ relativamente novo, ainda que se possa identificar seu contetido nos classicos
como Proudhon ou Bakunin, a partir desta analise das for¢as sociais em conflito.



Na América Latina, conseguimos identificar duas fontes principais na utilizacao deste
termo que o utilizam desde os anos 1960. Primeiramente pela Federagdo Anarquista
Uruguaia (FAU) que reivindicava ser necessario criar um povo forte desde os anos 1960
e que, em 1970 afirmava em “A Organizagao Politica ¢ o Decisivo™:

“O problema do poder, decisivo em uma transformacao social profunda,
s0 pode ser resolvido a nivel politico, através da luta politica. E esta
requer uma forma especifica de organizagdo: a organizagdo politica
revolucionaria. S6 através de sua acdo, enraizada nas massas, ¢ possivel
se conseguir a destruicdo do aparato estatal burgués e sua substituicao
por mecanismos de poder popular. Certamente, as formas de poder, o
Estado, localizam-se em um nivel preciso da atual estrutura social.
Embora tenham, obviamente, relagdes de interdependéncia com os niveis
restantes da realidade social (econdmico, ideolédgico, juridico, militar,
etc.) nao podem ser reduzidos, simplesmente a eles. Em termos
concretos, isto significa que a atividade politica ndo pode ser reduzida a
luta econdmica, a pratica sindical [...].”[3]

O Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) chileno enfatizava, nos anos 1970:

“Concebemos o poder popular como um poder independente do governo
atual [...], como um poder autdbnomo que unifica o conjunto dos setores
sociais (operarios, estudantes, camponeses, empregados, pequenos
comerciantes) de uma determinada comuna, tomando esta como a
organizacao celular de toda cidade ou regido. [...] A tarefa da classe
operaria ¢ destruir o Estado capitalista e para isto deve desenvolver o
poder popular, que progressivamente deverd enfrentar o poder dos
patrdes. [...] O poder popular ndo se cria por vontade de ninguém. Nasce
e se fortalece ao calor da luta. [...] [Deve-se levar em conta o] problema
de acumular forcas. Um periodo pré-revolucionario implica uma forma
particular de somar forgas, através da unidade de todas as camadas do
povo [...] em organismos de poder popular. Estes irdo forjando uma
alianca de classe macica ao largo dos enfrentamentos sociais, e¢ dai
modificando a situacdo para uma situacdo revoluciondria que permita
para a classe operaria tomar o poder.”[4]

No entanto, nesta época, da mesma forma que hoje, os setores que reivindicavam o
poder popular queriam dizer, por este termo, coisas distintas. Vejamos:

“Acreditamos que a idéia do Poder Popular, tdo em voga nos anos 60 e
em comeco dos 70, ¢ fiel reflexo da persisténcia de uma tradi¢ao
libertaria subterranea no seio da esquerda. No entanto, deve-se recordar
que o termo ‘Poder Popular’ recebia distintas interpretacdes: enquanto
para os partidarios mais conservadores da Unidade Popular, Poder
Popular queria dizer unicamente bases de apoio do governo, pois nao
concebiam um processo por fora do governo, nem contra o Estado (talvez
por ndo conhecessem um movimento que tivesse ido para além das meras
reformas), para setores operarios ¢ populares de base, e para a cultura
mirista, Poder Popular queria dizer a organizacdo direta do povo, em



oposic¢do ao Estado e o Poder Burgués. Qual era o sentido que se dava, se
era tatico ou estratégico, também ¢ outra discussao. Muitos setores que
assim compreendiam o Poder Popular, atribuiam a ele um papel tnico na
luta contra o Estado, mas acreditavam que este deveria assumir posi¢ao
subordinada quando o partido de vanguarda conquistasse o poder. Mas
para setores de base do mirismo, e ligados a experiéncias de construcao
popular nos Comandos Comunais e nos Corddes Industriais, estes
deviam ser as proprias bases da futura sociedade.”[5]

Nota-se, desta maneira que, desde o inicio, poder popular era um conceito em disputa,
assim como socialismo ou mesmo anarquismo. Para a FAU, o poder popular deveria ser
construido no seio dos movimentos populares, estimulado pela organizagdo politica
anarquista. Outro elemento importante que aparece, e que sera muito enfatizado pela
FAU anos depois, ¢ a contestagdo do esquema de infra e super-estrutura, negando que a
transformagdo econdmica resolva todo o problema do poder presente em outras
instancias. Para o MIR, o poder popular constroi-se na luta das classes exploradas,
independente do governo, com objetivo de acumular forca para derrubar Estado e
capital, dando o todo poder ao povo. Identificamos em ambas as posi¢des a idéia,
também presente no sindicalismo revolucionario, de que ¢ no seio da sociedade
presente, em meio as lutas, que se forja o embrido da sociedade futura.

O CONCEITO DE PODER

Muitos anarquistas no passado motivaram-se em afirmar que os anarquistas seriam
contra o poder, relacionando muitas vezes poder ao Estado ou a dominagdo. No entanto,
para diversos anarquistas da nossa corrente, que realizaram elaboragdes tedricas a luz de
autores que trataram deste tema posteriormente, o poder esta ligado a questao das forcas
sociais em jogo e pode ser bom ou ruim, dependendo de como se julga. Vejamos
novamente duas boas definicdes que aproximam o que se poderia entender por poder.
Em um documento conjunto sobre o tema, a Federacdo Anarquista Gaucha (FAG) e a
FAU afirmam:

“Esta claro que isto nos leva ao tratamento de outro conceito: o de poder.
Ferramenta imprescindivel. Os estudos que parecem mais rigorosos nos
indicam algumas questdes fundamentais, a saber: que o poder circula por
todo o corpo social, pelas diferentes esferas estruturadas. Vale dizer por
todas as relagdes sociais. Teriamos assim poder no econdmico, juridico-
politico-militar, ideoldgico-cultural. Teriamos poder em todos os niveis
da sociedade. Nas escalas menores o poder adquire importancia também
a luz da formacdo de embrides de nova civilizagdo, no tramado de
diferentes formas de auto-organizagdo ou autogestao.”[6]

Féabio Lopez, no livro Poder e Dominio.: uma visdo anarquista, que discutiu, a meu ver,
de maneira muito acertada a questdo, conceitua poder da seguinte forma:

“Uma for¢a social tem determinada capacidade de realizagdo.
Capacidade de realiza¢do pode ser entendida, como a possibilidade de
produzir de determinada forg¢a social, quando colocada em agdo pelo
agente que a detém. [...] Quando um agente tem a capacidade de realizar



ou produzir determinado efeito, se diz que ele tem poder. Nao ¢ nada
disto, o agente pode ter a capacidade de realizar até uma relagdo de
poder, contudo, nem tudo que o agente realiza ¢ poder. [...] Nosso
trabalho se restringe ao poder como relagao social. Entdo s6 entendemos
por poder aquilo que atinge os agentes sociais. O poder, também, nao
pode ser entendido apenas como sinénimo de repressdo: o poder
constrdi, o poder cria, o poder articula e estrutura toda a sociedade.
Sempre em favor de quem o detém. Contudo, isto ndo ¢ necessariamente
antipopular. [...] Poder ndo pode ser mero sinénimo de forga social, pois
para ter poder ¢ necessario fazer uso de sua forca e ela ter efeito — ou ao
menos poder fazer uso desta forca (quando lhe convier) e isto ser o
suficiente para conseguir o efeito. [...] Poder ¢ a imposicao da vontade
de um agente através da forca social que consegue mobilizar para
sobrepujar a forga mobilizada por aqueles que se opoem.”[7]

Vejamos entdo os elementos que nos trazem FAU, FAG e Fabio Lopez. Primeiramente,
uma informacao relevante, de que poder circula por todas as relagdes sociais sejam elas
entre classes, entre grupos ou mesmo entre duas pessoas que possuem alguma relagao.
Desta maneira, o caso nao ¢ de acabar com o poder, visto que o poder esta ligado ao
conflito e os conflitos sdo infinitos, portanto, o poder pode modificar-se, mas nunca
deixar de existir. Assim, podemos entender que nao ha véacuo politico e se uma das
partes envolvidas em um conflito ndo tem poder, podemos afirmar que a outra tem.

Portanto, ao tratarmos da luta de classes, o caso ndo ¢ discutir como acabar com as
relagdes de poder, mas como conceber um modelo libertario e em acordo com aquilo
que pregamos tanto para a caracteristica das lutas, ou para o estilo militante, como para
a sociedade que desejamos construir.

Outra questao de relevancia: uma coisa € capacidade de realizagdo, quando alguém pode
vir a produzir uma forga social, outra coisa ¢ quando ha uma forga social implicada no
conflito e outra, ainda, quando esta for¢a social supera as outras for¢as em jogo, o que
constitui o poder. Tomemos estes conceitos aplicando-os rapidamente em nossa
sociedade: as classes sociais, ou mesmo todos os individuos, possuem capacidade de
realizacdo. Tomemos o exemplo das classes exploradas: elas possuem esta capacidade,
ou seja, uma forga elementar e potencial, mas precisam ser colocadas em pratica para
constituir uma forg¢a social real, como enfatizou Bakunin:

“E verdade que h4 [no povo] uma grande forca elementar, uma for¢a sem
davida nenhuma superior a do governo, ¢ a das classes dirigentes
tomadas em conjunto; mas sem organiza¢cdo uma forga elementar ndo ¢é
uma forga real. E nesta incontestavel vantagem da forca organizada sobre
a forga elementar do povo que se baseia a for¢a do Estado. Por isso, o
problema nao ¢ saber se eles [0 povo] se podem sublevar, mas se sdao
capazes de construir uma organizacdo que lhes dé os meios de chegar a
um fim vitorioso — ndo por uma vitoria fortuita, mas por um triunfo
prolongado e derradeiro.”[§]

Quando, como coloca Bakunin, o povo organiza-se, colocando sua for¢a no conflito de
classes, e constroi uma organizagdo capaz de gerar os meios para garantir os desejados
fins — ou seja, a revolugdo social e o socialismo libertario — ele sobrepde as forgas da



classe dominante. Utilizando os conceitos de FAU, FAG e Fabio Lopez, poderiamos
dizer que, no momento que o povo consegue aplicar sua for¢a social no conflito e
vencer a revolugdo, ele consolida, de fato, um poder que, por ser realizado pelas classes
exploradas, poderia ser chamado de poder popular.

Mas se os anarquistas nao sao contra o poder, contra o qué entdo eles lutam? Aqui cabe
outro conceito importante, que se diferencia do de poder, que ¢ o de dominio.

“Dominio (ou dominacdo) ¢ dispor da for¢a social de outrem (do
dominado), e, conseqiientemente, de seu tempo, para realizar seus
objetivos (do dominador) — que ndo sdo os objetivos do agente
subjugado. [...] O dominio ndo pode ser o mesmo que poder. [...] No
dominio encontramos exatamente os mesmos elementos, mas a diferenga
entre ambos ¢ que, na relacio de poder, o objeto controlado pelo
poderoso ¢ distinto do subjugado. Ja na relacdio de dominio, o objeto
controlado ¢ a propria forga social do subjugado. Na relacao de dominio,
a forca social do subjugado ndo ¢ mais comandada pelo proprio, mas por
seu dominador. [...] Para considerarmos que o agente estd dominado, este
agente terd de usar sua forga social para a realizacdo dos objetivos do
dominador.”[9]

No caso do dominio, a diferenca € que a forga social daqueles que foram subjugados no
conflito, ¢ usada em favor daquele que domina, sendo os objetivos dos dominados
diferentes dos objetivos do dominador, ainda que esta dominagao possa ser ou nao
consentida. Aplicando o conceito no conflito de classes do capitalismo, podemos
afirmar que a sociedade capitalista ¢ uma sociedade em que existe dominio pois o
proprietario, por exemplo, por meio da propriedade privada dos meios de producao,
domina os trabalhadores, obrigando-os a vender sua forca de trabalho, que ¢ utilizada
para os objetivos do proprietario — a obten¢do de lucro, dentre outras maneiras, pela
obten¢cdo da mais-valia. O dominio nunca ¢ popular ¢ ndo pode ser defendido por
aqueles que querem construir uma sociedade de liberdade e igualdade, portanto,
podemos afirmar que ndo ¢ contra o poder que lutam os anarquistas, mas contra o
dominio.

Muitos anarquistas defendem que construir poder — o que ¢ caracterizado pela
mobilizagdo dos setores de base de baixo para cima — e portanto um poder popular — €,
na realidade, o caminho da transformagdo. Vejamos mais detalhadamente do conceito de
poder popular.

O PODER POPULAR

Aqui estdo algumas defini¢des de poder popular para continuar as discussdes. Gilmar
Mauro, militante do MST, tem uma forma interessante de definir o poder popular, como
sendo este um novo poder:

“O Poder Popular, portanto, brota e se realiza com e pelo povo (enquanto
classe social) num projeto de constru¢ido do socialismo. E a capacidade de
pensar, propor e fazer o seu proprio destino e os destinos da comunidade,
da regido e de um Pais, respeitando-se as diferencas culturais e as



individualidades. Individualidade aqui, ndo no sentido do individualismo
burgués, mas das capacidades fisico-psiquicas e da subjetividade dos
individuos, ja que todo processo de constru¢do do Poder Popular,
necessariamente tera que ser coletivo.

Criar o novo poder, ou seja, criar o poder popular, significa criar novas
formas de relagdes humanas, novas relagdes societarias, novas relagdes
politicas. Estas ndo podem comegar apenas a partir da ‘tomada’ do
aparelho de Estado, mas devem realizar-se no processo, na caminhada. [...]
Se queremos liberdade, o nosso fazer tem que ser libertario.

Criar o Poder Popular significa construir novas relagcdes cotidianamente
nos processos de lutas, nas escolas, nas familias, nas relagdes entre
militantes, nas estruturas organizativas. Em todos os espagos devemos ir
forjando e exercitando os valores e a cultura do poder popular. Os sujeitos
ndo se realizam por uma concessao que lhes ¢ dada. Mas por sua luta, pois
através dela ¢ que se conquista o direito e se adquire consciéncia do
mesmo. A consciéncia do Poder Popular ndo serd imposta de fora e nem de
cima para baixo, mas de um processo que se dara a partir da ‘préxis’
inovadora, lutas/reflexao, pratica/consciéncia, erros/acertos.

Na atualidade e, para nao cair no idealismo, o Poder Popular, enquanto
forma, devera ser o de uma ‘democracia popular’, uma vez que ainda,
experimentamos ¢ aprendemos em meio as desigualdades. Se existem
desigualdades deve haver democracia, respeitando-se as opinides € 0s
direitos das minorias (politicamente), € que, a0 mesmo tempo, se faca um
permanente exercicio de constru¢do de hegemonia da classe trabalhadora,
o mais horizontal possivel. Todavia, ndo pode ser a democracia burguesa,
balizada na falsa nog¢do de igualdade, em que as possibilidades se
diferenciam pelas posses de cada um. Deverd ser um exercicio da
democracia solidaria, de participagdo direta e de construgdo da consciéncia
de classe.”[10]

Féabio Lopez também traz uma contribuigao:

“No ‘modelo de poder popular’ ndo existe dominio. O chamamos assim,
pois esta € a unica forma de haver uma organiza¢do com poder, onde seus
componentes ndo sejam meros instrumentos alienados da vontade de
terceiros. Ou seja, o membro de uma organizagdo autogestionaria
compde o poder daquela organizacdo voluntariamente: suas sugestoes,
vontades e for¢a sao elementos relevantes. [...]

A justificativa de chamarmos esta forma de poder como popular, consiste
no fato de esta ser a Unica forma de organiza¢ao onde seus componentes
ndo sao meros instrumentos alienados submetidos a vontade de terceiros.
Isto significa que, para existir de fato um poder popular, as vontades e
sugestdes dos que compdem voluntariamente aquela forca social tém de
ser elementos relevantes no planejamento e na tomada de decisdo da
organizacdo. Quando o denominamos ‘poder popular’, estdvamos
querendo realgar que esta ¢ a Unica forma de o povo se organizar e ter



poder sem cair nas maos de um comandante, dominador, chefe, dono,
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déspota, principe, tirano, seja la o nome que receba, aquele que impde
sua vontade a todos na organiza¢do.”[11]

Juan C. Mechoso, da FAU, contribui também:

“O poder popular exercido pelos trabalhadores e pelo povo com
organismos por eles controlados, amplamente democraticos e
participativos, serdo os que assumirdo tal controle, apropriando-se das
fungdes tutelares, exercidas a partir da esfera estatal. Por isso uma
estratégia de poder popular deve ter como premissa essencial a
construgdo destes organismos e esta 4 uma tarefa politica chave que
desde ja deveria ter um papel primordial na determinagdo do futuro
revolucionario: se ele sera socialista e libertario ou ndo. Por isso que a
derrota do sistema capitalista e autoritario, da criacdo de um auténtico
poder popular, esta ocorrendo todos os dias, em relagdo a como se orienta
e concretiza o trabalho politico e social permanente.”[12]

Destas defini¢des, podemos tentar amarrar algumas coisas. Primeiro, insistimos que
resolver o problema do poder, em termos de relagdes sociais, ndo significa ser amigo do
patrdo. Estamos falando de uma sociedade de classes e de um processo que se da na luta
de classes e por isso, deve ter sempre perspectiva classista. Desta forma, como
enfatizamos, um projeto de poder popular ¢ aquele que busca aumentar
permanentemente a forca social do conjunto de oprimidos e, pedagogicamente, fazendo-
o aplicar no conflito esta for¢a lutando por conquistas de curto prazo e tendo um
horizonte revolucionario e socialista. No momento em que os oprimidos conseguem
sobrepor sua for¢a a da classe dominante eles consolidam sua hegemonia e o poder
popular de fato, ja que entendemos que este poder sé se realiza completamente em uma
nova sociedade de igualdade e liberdade, ou seja, uma sociedade em que o dominio nao
exista e as associacdes € organizagdes sejam voluntarias, ndo-alienadas e que nao haja
mais exploragdo e domina¢do; uma sociedade em que haja liberdade individual, mas
que esta se dé dentro da liberdade coletiva.

Isso implica necessariamente uma discussdao de meios e fins, que também estd presente
na discussdo de poder popular. Ou seja, se queremos construir uma sociedade em que a
liberdade e a igualdade sejam seus pilares, teremos que escolher um caminho que
conduza a este fim. E os anarquistas foram sempre muito felizes em reivindicar esta
coeréncia entre meios e fins, defendendo que a estrada que pegarmos, determinard o
lugar aonde chegaremos. Nao adianta pegar uma estrada para o sul se queremos chegar
ao norte. Assim, criar o poder popular, ou seja, criar um povo forte, que seja
protagonista tanto de suas lutas como da sociedade futura, exige que o proprio povo
tome seu destino em suas proprias maos. Portanto, pensar em poder popular significa
pensar em um modelo de organizagdo popular, um estilo militante para as lutas que
determinardo os objetivos finalistas. A forma destas lutas devem constituir o novo
mundo dentro deste, e, no seio destas lutas, deve-se buscar retomar uma cultura propria
das classes exploradas e um refor¢o de novas relagdes sociais, que vao contribuir para a
constru¢dao do poder popular. Mas falar de como devem constituir-se as lutas, implica
que discutamos um pouco mais a estratégia.



PODER POPULAR E ESTRATEGIA

Deve-se pensar o poder popular em dois momentos distintos. Um, enquanto ele esta
sendo construido, nas lutas presentes e outro, quando esta consolidando-se, no momento
pos-revolucionario.

Pensar o poder popular no presente, implica pensar nas lutas dos movimentos populares.
Portanto, construir poder popular hoje sé pode significar duas coisas: criar movimentos
populares ou integrar movimentos populares ja existentes. Neste processo, ¢ uma
discussao tatica e nao estratégica se se deve fazer uma coisa ou outra. Em situagdes em
que for possivel atuar em movimentos ja existentes, esta ¢ a melhor alternativa, mas em
casos de impossibilidade (pelo modelo de funcionamento do movimento, etc.) ou em
casos de ndo haver movimentos, pode-se optar pela sua criagdo. Lembrando que em
nossa concepcdo os movimentos devem ser sempre construidos em cima das
necessidades (emprego, terra, trabalho, teto, luta contra a violéncia, etc.) e lutar pelas
conquistas de curto prazo (reformas) que ¢ o que mobiliza. A maneira de como se
conquistardo estas reformas e de como sera desenvolvida a luta determinard se o poder
popular estara ou nao sendo criado e apontando para uma nova sociedade assim como a
concebemos. Vejamos quais sdo as caracteristicas dos movimentos sociais que os fardo
apontar para um projeto de poder popular, de acordo com a FARJ:

“Eles sdao os mais fortes possivel, com o maior nimero de pessoas e boa
organizagdo, estando voltados para a luta que elegeram como prioritaria.
[...] Os movimentos sociais nao devem caber e encerrar-se dentro de uma
ideologia, seja ela qual for. [...] Da mesma forma pensamos ser a questao
da religido. [...] Outra caracteristica importante aos movimentos sociais ¢
a autonomia, que se da fundamentalmente na relagdo com o Estado, os
partidos politicos, os sindicatos burocratizados, a Igreja, entre outros. [...]
Sua combatividade. Ao reivindicarmos que devem ser combativos,
queremos dizer que os movimentos sociais devem estabelecer suas
conquistas impondo sua for¢a social e ndo depender de favores ou boas
acoes de quaisquer setores da sociedade, incluindo o Estado. [...] A acdo
direta, como forma de acdo politica que se opde a democracia
representativa. Os movimentos sociais ndo devem ter por objetivo a
confianga em politicos que atuam dentro do Estado, para que representem
seus interesses. [...] Eles estdo sempre organizados fora do Estado,
defendendo a devolug¢do do poder politico ao povo. [...] Democracia
direta como método de tomada de decisdes. A democracia direta acontece
nos movimentos sociais quando todos os que neles estdo envolvidos
participam efetivamente do processo de tomada de decisdes. [...] As
decisdes sdo tomadas de maneira igualitdria (todos possuem a mesma voz
e o mesmo poder de voto) em assembléias horizontais, onde os assuntos
sao discutidos e deliberados. [...] Neste modelo de movimento social, ha
uma importancia para a conduta militante com ética e responsabilidade.
[...] Os movimentos sociais constituem um espago privilegiado para o
desenvolvimento de cultura e educagdo popular. [...] Todos que estdo
mobilizados desenvolvem seu aprendizado e as novas formas,
manifestagdes, linguagens, experiéncias e vivéncias traduzem o espirito
da luta. [...] As conquistas de curto prazo, chamadas reformas, quando
conquistadas pelos movimentos sociais, servirdo como maneiras de



diminuir o sofrimento daqueles que lutam e ao mesmo tempo os
ensinardo as licdes da organizacdo e da luta. [...] A perspectiva
revolucionaria de longo prazo. Neste caso, a idéia ¢ que os movimentos
sociais, além de terem suas bandeiras especificas (terra, moradia,
trabalho etc.) possam ter como objetivos a revolugdo e a construgdo de
uma nova sociedade. Entendemos que as lutas de curto e médio prazo sao
complementares com esta perspectiva de longo prazo e ndo
excludentes.”[13]

Portanto, estas caracteristicas dos movimentos, estimuladas por um determinado estilo
de trabalho que envolve um processo € um comportamento militante, apontam para a
criacdo de poder popular. Ou seja, t€ém como objetivo, no seio da luta de classes, criar
um povo forte capaz de protagonizar a transformagao social.

Havendo uma revolu¢do social o poder popular que viria sendo construido durante a
luta tera de funcionar como um “periodo de transi¢ao”, da forma que defendeu o Dielo
Truda na “Plataforma”, garantindo a destruicdo do Estado e sua substituicdo pela
participacdo popular generalizada, ou seja, pela autogestdo e o federalismo em sentido
pleno. E nesta perspectiva que o coletivo Luta Libertaria trata do tema:

“O Poder Popular ¢ também socialista, ja que todos terdo a possibilidade
de participar de todos os processos de decisdo e de planejamento da
sociedade através do mecanismo federativo, que permite a participacdo
de todos e possui uma instancia globalizante das decisdes em que isso
seja necessario. Ou seja, o poder sera efetivamente socializado. [...] No
que tange ao funcionamento do Poder Popular Socialista, os mecanismos
sdo exatamente 0os mesmos que projetamos para o federalismo politico na
etapa comunista-anarquista: participagao de todos, decisdes coletivas,
revogabilidade de fung¢des; igualdade no acesso a informagdes e poder de
decisdo, etc. Quanto a estrutura de organizacdo o mesmo se da: conselhos
com tarefas deliberativas e federagdes de ramo com tarefas
executivas.”[14]

Portanto, ¢ neste sentido que o poder popular que veio sendo construido ao longo das
lutas seja 0 mesmo que proporcione o desenvolvimento e o caminhar da sociedade
futura, rumo a consolidacao do socialismo libertario.

Nesta discussao de estratégia, surge uma série de outras questdes que neste artigo nao
teremos condi¢des de desenvolver, mas que merecem reflexdo futura. S3o temas que
caminham junto com a discussdao de poder popular, que realmente ¢ muito extensa.
Poderiamos citar: a questdo do sujeito revolucionario, sendo que na concep¢ao de poder
popular dos anarquistas, ndo se da preferéncia a uma ou outra classe ou setor da classe,
como os socialistas que priorizam o operariado urbano e industrial; o esquema de infra e
superestrutura, ja que para os anarquistas, apesar de o ambito econdmico ser
absolutamente central, ele ndo ¢ responsavel por determinar todos os outros ambitos da
sociedade e, portanto, um projeto de poder popular deve levar em conta, além do ambito
econdmico os ambitos juridico-politico-militar e ideologico-cultural; a relacdo entre
organizacao politica e movimentos populares, ja que, se sustentamos uma organizagao
anarquista para funcionar como fermento/motor, devemos saber acertadamente como
devera se dar seu trabalho para proporcionar protagonismo aos movimentos € ndo a si



mesma; a fun¢do da organizagdo anarquista entre a criagdo e organizagdo das lutas ou
simplesmente fazer propaganda; as diferencas de teoria e de ideologia, apontando para
uma reflexdo de que, para nds, a ideologia esta no campo das aspiragdes e dos desejos,
muito mais do que no campo da ciéncia e que, por isso, ha uma necessidade de se
elaborar leituras com uma lente conceitual que, baseada na teoria e na ciéncia, € ndo na
ideologia, nos permita ver as coisas com clareza; o papel das lutas antiimperialistas,
anticolonialistas, contra a opressdo de género e raga na constru¢do do poder popular;
finalmente, as aliancas taticas e estratégicas e a necessidade de coeréncia das taticas
com a estratégia. Muito mais poderia ser dito sobre estas ou outras questdes.

FINALIZANDO E LEVANTANDO O DEBATE

Uma questdo a ser tratada, neste caso, ¢ como estd a disputa deste conceito de poder
popular por aqueles que o utilizam. Nao ha duvidas de que a nossa corrente desenvolveu
discussdes e raciocinios bastante produtivos sobre o tema. No entanto, infelizmente, se
ampliarmos um pouco a busca desta discussdo veremos que hoje, poder popular, como
conceito — assim como socialismo, democracia, liberdade, etc. — ja ndo diz muito por si
sO. Outras muitas correntes, fora do campo do anarquismo, mas ainda no campo da
esquerda, vém reivindicando o poder popular como projetos a serem construidos dentro
do ambito governamental, nas relagdes com o Estado e com a burocracia; outras o
reivindicam como um projeto popular que, no momento oportuno, deve dar lugar a
vanguarda e fazem isso por meio de estruturas hierarquicas.

Por este motivo, quando estamos no trabalho social, em meio aos movimentos
populares, falar que defendemos o poder popular ja ndo significa muito. Precisamos
sempre dar uma explicacdo e constantemente disputar um conceito que, ainda que
outros o defendam, muitas vezes nesta explicagdo evidenciam-se diferencas
inconcilidveis. Ao mesmo tempo isso pode ser um ponto positivo; tendo afinidades com
o termo, haveria possibilidade de ir dando a ele o sentido que pretendemos.

Hoje, no Brasil, a FARJ, apesar de utilizar a mesma logica conceitual explicitada neste
debate, até o momento, prefere ndo utilizar o termo poder popular, para diferenciar-se
destes outros setores. Entendeu, a priori, que ndo ¢ um conceito que vale a pena ser
disputado, mas somente isso. No entanto, outras organizagdes especifistas, além de
utilizarem o conceito € o termo poder popular, colocam-no no centro de sua estratégia
de transforma¢do e de propaganda. Parece-me importante, neste momento, escutar
argumentos de ambos os lados sobre a disputa ou nao deste conceito, com o0s
respectivos motivos. Isso sera fundamental para o futuro. Devemos estar abertos para as
argumentagdes pesando e avaliando com critério, os pros e contras desta reivindicagao.

E necessario, finalmente, debater e discutir mais sobre as questodes de fundo, que tentei,
por cima, expor neste artigo. Certamente, um anarquismo especifista em nivel nacional
precisara aprimorar-se neste tema, que eu também julgo de extrema relevancia. Por isso
convido aos companheiros desta ou de outras correntes, anarquistas ou de outros setores
da esquerda, a iniciarmos um debate sobre os temas aqui apresentados.

Concluindo, retomemos a frase do revolucionario Emiliano Zapata, utilizada como
epigrafe deste texto, quando enfatizava que “um povo forte ndo precisa de lideres”.
Nisso estamos de pleno acordo. Para um projeto de poder popular, nos termos que



tentamos desenvolver neste artigo, chame-se ele como chamar, parece imprescindivel
criar um povo forte. S6 assim ele podera protagonizar a desejada transformagao social.
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