
   

Консенсус
принятие решений в свободном обществе

Потому что мнение одного ничуть не менее 
ценно, чем мнение многих!



   

Процесс достижения консенсуса:
процесс принятия решений

1. Повестка дня

2. Обсуждение

3. Предложения

4. Обсуждение и принятие решений по 
конкретным действиям



   

Процесс достижения консенсуса:
процесс обсуждения

1. Проблема

2. Уточняющие вопросы

3. ЦЕЛЬ   стратегия→

4. Обсуждение и принятие решений по 
конкретным действиям (тактика)



   

Процесс достижения консенсуса:
предложения

Предложение Вопросы Проблемы

Дружеские 
поправки

Отзыв предложения

Голосование



   

Голосование

● Блокирование ● Воздержание ● Согласие



   



   

Роли

● Писарь
● Тайм­кипер
● Наблюдающий за настроениями
● Фасилитатор
● Ведущий очередь



   

Подходящие случаи вмешательства 
фасилитатора в дискуссию:

● Никто в группе не берет на себя инициативу начать 
формировать повестку

● Группа обсуждает одну тему, а кто­то начинает говорить о 
другой

● Кто­то заводит разговор о конкретных действиях, в то время 
как остальные еще вникают в тему

● Кто­то кого­то перебивает

● Кто­то делает предложение, но все его игнорируют

● Дискуссия идет по кругу



   

Ручные сигналы

● Согласие



   

Ручные сигналы

● Техническое замечание



   

Ручные сигналы

● Прямой ответ



   

Ручные сигналы

● Нужен перевод (L ­ ”Language” ­ язык)



   

Ручные сигналы

● ”Лить воду” ­ говорить долго не по делу



   

Изменение формата дискуссии

● Шаг вперед, шаг назад

● Минутка на размышления

● Движение по кругу ­ ?

● Партнерство

● Цветовидный совет

● Мозговой штурм

● Физзарядка

● Опрос мнений

● Проверка ощущений

● Выпускной клапан


