


Maurizio Lazzarato

O governo das desigualdades
Critica da inseguranca neoliberal






Tradugio
Ana Bigotte Vieira, Jodo Paulo Esteves da Silva, Francisca
Andrade, Miguel Castro Caldas, Nuno Ledo, Pedro Cerejo, Rui
Teigao, Sénia Gabriel

Coordenagio da tradugio
Ana Bigotte Vieira, Miguel Castro Caldas, Nuno Ledo

Revisdo e uniformizagao
Nuno Leao

Design Grafico
Giah Lim

Imagem da capa
Isabel Brison

Agradecimentos
André Dias, Cathleen Tseng, Frederico Agoas, Inés Barros,
Isabel Brison, Jorge Ramos do O,]osé Nuno Matos, Maurizzio
Lazzarato, Marta Brito, Natsuko Sasaki, L.uis Damasio



“Rememoremos entio alguns factos concretos. Na sequéncia da
entrevista da ministra ao Piblico de 25/06/08, anunciando os cortes,
houve uma imediata reaccao da  Plataforma do Cinema, logo seguida
de representantes doutros sectores, constituindo-se uma Plataforma
das Artes — motivado pelas circunstancias desastrosas, o facto ¢ ainda
assim de um relevo particular, que importa assinalar, o de pela primeira
veg a “comunidade artistica” em Portugal ter reagido colectivamente.
A agitacao foi de tal ordem que o governo acabou por recuar (...).
Foram assim annlados os previstos cortes de 10% no financiamento
dos projectos deste ano, e descativadas 7,5% das verbas do PIDDAC,
0 corte passando assim de 20% para 12,5%. Uma vitéria do sector
cultnral? Simbolicamente sem divida, e esse facto hd também que
regista-lo. Mas na pratica as coisas sao bem mais complexas...”

O Buraco Negro, texto de Augusto Seabra publicado em

http://www.artecapital.net/estado_arte.php?ref=19,

DE UMA TRADUCAO FEITA A MUITAS MAOS

Quando em Junho se constituiu a Plataforma das Artes
reapareceu-nos uma vontade ja antiga de, em conjunto,
discutirmos questdes que sentimos como estruturantes do nosso
dia a dia: questoes de emprego, de desemprego e de trabalho
em geral, mas sobretudo questoes de como vivemos a vida e de
como nos pensamos (e vamos tendo ou nao tendo de nos pensar
a n6s mesmos) em funcio dessa vida.

Questdes que tém a ver, sim, com o trabalho nas artes ou
no sector da cultura mas que também nos parecem ser maiores
do que isso e achamos que nio devem, por isso mesmo, ser
reduzidas a “isso” apenas. E isto até por motivos estratégicos:
bem pequenas, isoladas (e sé “de gestdao”!) ficam as actuais
questoes “das artes” e “da cultura” se ndo as tentarmos entender
a luz mais ampla de uma deriva geral do trabalho em direcgio
a produgdo imaterial, um seu alargamento a todas as esferas da
existéncia, 0 modo como ¢ solicitado a cada trabalhador um



investimento activo (em imaginacao, inventividade, virtuosismo
- caracterfsticas que antes pareciam caracterizar sobretudo o
trabalho artistico e académico) na producgdo de si como um
“empresario de si mesmo”.

E como pensar a subtil confusdo entre “arte” e “cultura” com
as nocOes vagas e aparentemente complexas de “criatividade” ou
de “cidades criativas” tio em voga hoje em dia (nog¢des essas que,
mais do que nos parecerem corresponder a uma potencial de
livre expressao dos individuos, nos parecem conter em si novas
e menos transpatrentes tecnologias de gestao)? E como entender
a aparente extrema desigualdade que atravessa o trabalho em
geral (e o trabalho “cultural” em particular) de maneira a poder
encontrar um terreno comum de unido? E como fazé-lo sem
que se esteja a contribuir para o isolamento dos artistas no seu
“mundo”, separando-os ainda mais do todo da sociedade?!

1 E quem ndo se lembra, por exemplo, do artigo de José Pacheco Pereira
¢ de como este propositadamente se queixava dos “artistas” que fizeram a
ministra recuar com os cortes anunciados em Junho, apresentando-os como
pertencendo a um dos “mundos menos conhecidos e escrutinados da vida
publica portuguesa”, isto ¢, remetendo-os para um lugar marginal cuja
influéncia na sociedade apenas se deveria “a capacidade que tém de influenciar
os media a favor das suas causas, (...) porque o seu lugar ¢ central em certas
“industrias culturais”, a que os media estio associados”. De facto, ¢ na suposta
diferenca e irredutibilidade dos “artistas” e das suas “criacGes” em relagiao ao
resto da sociedade que grande parte do debate em torno da recente criacio
da Plataforma das Artes se tem jogado, seja para afirmar uma diferenca
irredutivel que resultaria do cardcter “obscuro” das suas praticas, seja para
afirmar uma diferenca apenas passivel de ser compreendida mediante mais
educagio e esclarecimento, ou seja, por iniciados ou, pelo menos, por uma
classe média mais esclarecida. Como encontrar, entdo, uma especificidade da
actividade artistica (e uma sua possivel acgdo colectiva) sem contribuir para
construir uma sua imagem como mundo aparte, esfera separada? Como o
fazer sem possibilitar a justificacio ndo s6 de opinides como a acima referida,
como as proprias palavras da Ministra ao afirmar pretender apoiar menos
mas “melhores” artistas (apenas os ja consagrados ou conhecidos), como

se houvesse “demasiados artistas”, como se nao fosse necessirio um meio

>

criativo fértil, composto por uma grande diversidade de praticas e de propostas
para a criacio poder ter lugar?



Foi porque todas estas questoes se nos colocam, porque,
de algum modo, querfamos contribuir para um debate que nos
parece estar a precisar de novas palavras e de novas maneiras de
colocar os problemas - um velho debate que hoje toma novas
formas e que, como tal, nos pode ajudar a formar novos e mais
precisos termos para lhes dar resposta - que decidimos traduzir
este livro.

Traduzimo-lo voluntaria e colectivamente a muitas maos e
ainda ndo acabdmos definitivamente de o rever, ainda nao lhe
fechamos definitivamente a paginacao, antes decidimos divulga-
lo agora, que nos pareceu ser altura. Assim, ¢ uma traducio
de trabalho o que aqui apresentamos: traducdo de trabalho de
um livro escrito, ele mesmo, no decorrer de um conflito (o
conflito dos intermitentes em Franca entre 2004 ¢ 2005), livro
instrumento do préprio conflito, traducio de trabalho de um
livto de trabalho em suma. Esperemos que a sua leitura possa
contribuir para o debate!

Os tradutores

Na realidade, tanto na opiniao de Pacheco Pereira como nas preocupagoes
da actual Ministra da Cultura o que parece estar em causa ¢ a separaco entre os
artistas-com-aspas, os artistas-sem-aspas ¢ a gente “vulgar”. E da descriminacio
dos artistas em categorias afins as atribui¢oes de verbas (instalando neles uma
feroz competitividade interna), ¢ da implementacdo na sociedade de uma
desconfianga face a sua existéncia (como grupo aparte, “os artistas”) que se
trata.



INTRODUCAO!

Este livro foi construido a partir de uma experiéncia, de uma
experimentagdo: um inquérito elaborado e conduzido por um
colectivo de investigadores e nao-investigadores (intermitentes
e precarios), sobre as condi¢oes de trabalho, de emprego e de
desemprego dos intermitentes do espectaculo, entre Setembro
de 2004 e Novembro de 2005, durante o decorrer do conflito. O
método e os objectivos que nos orientaram eram essencialmente
socioeconémicos, e se os resultados que obtivemos (e
compilamos num livro?) sao importantes, sio também limitados.
Este livro resulta, portanto, da necessidade de lancar sobre esse
processo um olhar ligeiramente distanciado — distanciado em
relagdo as préprias hipoteses em que o inquérito assenta — tendo
em conta que a grelha socioeconémica de analise das praticas de
emprego, de trabalho e de desemprego dos intermitentes deixa
passar demasiadas coisas por entre a sua malha. Os «efeitos de
poder» dos dispositivos econémicos e sociais (do salariato e dos
mecanismos do Estado-providéncia sobre a subjectividade), os
efeitos de poder das praticas discursivas (do meio académico
e cientifico, dos peritos e dos media que acompanharam e
marcaram o passo do desenrolar do conflito), a complexidade
das modalidades de sujei¢ao das politicas neoliberais e dos
processos de subjectivagdo do conflito, os constrangimentos e
as liberdades que o governo das desigualdades inclui, tudo isso
s6 aparece em linhas ténues na analise s6cio-economica.

Para tentar reter aquilo que a grelha socioeconémica deixa

1 A maior parte das hipéteses avancadas neste livro foram objecto de
discussdes levadas a cabo na Université Ouverte organizada pela Coordenacio
dos intermitentes e precarios da ile-de-France ao longo de 2006-2007. Tendo
na altura sido publicadas em texto com o titulo «N6s lemos o neoliberalismoy,
o seu fio condutor foi a obra de Michel Foucault Naissance de la biopolitique. Fu
sou o unico responsavel pela redac¢io do actual texto.

2 Antonella Corsani e Maurizio Lazzarato, Intermittents et Précaires, Editions
Amsterdam, Paris, 2008.



escapar, procuramos integrar outras abordagens na analise deste
conflito — abordagens elaboradas no decurso dos anos de 1960 e
1970 por Michel Foucault, Gilles Deleuze e Félix Guattari, e cuja
pertinéncia politica e fecundidade heuristica ainda nao foi bem
medida e explorada pela critica social.

Estes dois livros (o primeiro construido em torno do inquérito, e
este), estas abordagens diferentes dos mesmos acontecimentos,
testemunham de uma dificuldade teérica que é também, de facto,
um impasse politico. No contexto da «grande transformacaon»
que estamos a viver, estes dois livros trazem a luz a dificuldade
em combinar a andlise dos modos de intervencio e de
organizacdo baseados nos grandes dualismos do capital e do
trabalho, da economia e do politico, com a analise e os modos de
intervencao e organizagao experimentados a partir dos anos de
68, que assentam numa logica da multiplicidade e da diferenca,
e que actuam por baixo, transversalmente e ao lado dos ditos
grandes dualismos.

E ao mesmo tempo que o fazem, eles gostariam também de
ajudar a desenhar e a desenvolver algumas pistas no sentido de
se fazer frente a impoténcia de que esta dificuldade ¢ a causa.

O Governo das  designaldades regressa entdo ao conflito dos
intermitentes do especticulo que teve lugar em Franca entre
Junhode 2003 e Abril de 2007, paraatravés dele analisaramudanca
de paradigma do capitalismo que estamos a viver. Ao longo da
andlise, vdo sendo reveladas as formas de descontinuidade e de
ruptura que é necessario imaginar para, ao actual presente do
dominio e da exploracio, se opor um outro agitado pela criagao
de novas possibilidades.

Para empregar uma distingao de Michel Foucault’, a forca de
trabalho flexfvel e precaria dos intermitentes assemelha-se
menos a uma «multiplicidade pouco numerosa» (operarios,
doentes, estudantes, etc.) que poderfamos, através de técnicas
disciplinares (isto ¢, a organizacdo «muda» dos movimentos e

3 Michel Foucault, Séeurité, territoire et poputation. Conrs de 1977-1978, Seuil-
Gallimard, Paris, 2004.



das ac¢des do corpo individual e colectivo no espaco celular),
quadricular dentro de um «espago fechado» (da fabrica, da
escola, do hospital, etc.), do que a uma «multiplicidade em
movimento», uma «populacio flutuante», que nio pode ser
controlada directamente pelas disciplinas de oficina. Esta
«populacio flutuante» nao ¢, longe disso, uma especificidade
do mercado do trabalho cultural; estamos antes perante uma
caracteristica daquilo a que Michel Foucault, no mesmo livro,
designou por «sociedades securitariasy. Nestas condig¢oes, que
sao as de um mercado de trabalho flexivel e precarizado como é
o do emprego no sector da cultura — onde os individuos passam
de um emprego a outro, mudando a cada vez de empregador —
o governo dos comportamentos e a producdo da sujeicio nao
podem ser exercidos a partir do espaco fechado das instituigoes
disciplinares: devem sé-lo no espago aberto da mobilidade, por
uma modulagio da precariedade e da inseguranca.

E, entio, para estabelecer esta nova governamentalidade, regulada
fora dos muros da empresa através de uma politica social que
favorece a proliferaciao e a modulagdo das desigualdades, que o
subsidio de desemprego surge entre as primeiras preocupagoes
do programa politico do patronato francés (a dita «refunda¢ao
social»). E, com efeito, a indemniza¢do do desemprego que,
nesse espago aberto, se torna o vector e o dispositivo principal
de criagio e de modulagdo das desigualdades, permitindo
governar a mobilidade e as condutas dos assalariados. Os
iniciadores da «reforma» do regime de subsidio de desemprego
dos intermitentes (patronato, governo e CFDT") tinham, assim,
em vista instalar um sistema que servisse de instrumento de
diferenciacdo desigual e de individualizacao da forca de trabalho
cultural.

E que o subsidio de desemprego dos intermitentes, protegendo
melhor do que o de outras categorias também sujeitas
aos ‘‘riscos” inerentes a descontinuidade do trabalho e 2
variabilidade das remuneracdes, ameaca tornar-se uma causa e

4 Confédération frangaise démocratiqne du travail. (N. do 'T.)
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um objectivo de luta para outros “precarios”. Desde 1992, as
coordenagoes de intermitentes pretendiam a sua “reforma” e
pensavam em estendé-la a todas as actividades precarias, como
questdo social e politica capaz de responder a logica neoliberal
de reestruturacio e flexibilizacio do mercado de trabalho. Na
légica das coordenagoes, o regime de subsidio de desemprego
da intermiténcia podia servir como base para repensar e
experimentar novos direitos sociais para todos os “precarios”,
que as politicas de “pleno emprego” estavam longe de garantir.
A “reforma” neoliberal do subsidio de desemprego contou com
forte resisténcia por parte dos intermitentes. Porque, no caso
deles, a transformacio do sentido e das finalidades do sistema
de indemnizacido pelos proprios interessados é conseguida. A
economia flexivel é, na realidade, caracterizada por uma disjun¢ao
crescente entre trabalho e emprego, particularmente sensivel no
caso dos intermitentes: a duragao (em tempo - horas) do emprego
descreve apenas parcialmente as exigéncias do trabalho real. O
tempo de emprego cobre e paga, portanto, apenas parcialmente
as praticas de “trabalho” dos intermitentes (a formagao, a
aprendizagem, as modalidades da cooperacdo e da circulagiao
dos saberes e das competéncias, o descanso e os tempos livres
como condi¢oes da actividade, etc.); e o desemprego nido se
reduz a um tempo sem actividade, ja que uma parte do que aqui
chamamos “trabalho” passa também pelo desemprego. Nestas
condi¢des, o subsidio de desemprego garante a continuidade dos
rendimentos e dos direitos que permitem produzir e reproduzir
a sobreposi¢do destas praticas e destas temporalidades, sem
que os “riscos” desta combinacio de temporalidades estejam
completamente a cargo do assalariado. Longe de se limitarem
a cobrir os riscos da perda de emprego, na pratica, os subsidios
de desemprego siao assim utilizados pelos intermitentes como
“financiamento” das suas actividades e das suas formas de vida.
Mediante um desvio estratégico, os subsidios de desemprego
foram entao transformados num “investimento social” que
permite capturar e gerir as diversas temporalidades da actividade
(tempo do emprego, tempo do trabalho, tempo do desemprego,
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tempo da “vida”), escapando as leis e as normas do codigo do
trabalho e da Seguranca social, e que inverte a l6gica de governo
neoliberal sobre o terreno, precisamente, da mobilidade e da
flexibilidade. O alcance econémico-politico do conflito mede-se
pela capacidade de invengao e construcao de praticas atacando,
no mesmo plano, a mobilidade e a flexibilidade.

Como dissemos antes, podemos entao utilizar este conflito para
analisar as condi¢oes de producio e reproducao do mercado do
trabalho flexivel (e do “desemprego” que lhe corresponde), e
revelar as novas formas de sujei¢ao, e as modalidades de recusa,
de luta e de subjectivacdo politica que essa produgdo implica.
Porque razao partir do conflito, mais do que da analise do
modo de producdo (patrimonial, flexivel, cognitivo, cultural,
etc.), da sociologia das classes sociais ou dos dispositivos de
poder? Porque o conflito é simultaneamente interno e externo a
dominagio e a explora¢io que se exercem através do governo das
desigualdades: sendo determinado por estas, a0 mesmo tempo
liberta-se, desprende-se delas. As suas causas encontram-se
certamente nas relagoes de poder, mas o conflito ao suspender,
pelo menos parcial e temporariamente, os papéis e as fungoes
que nos sao por norma atribuidos, através da descontinuidade
que introduz na histéria e na subjectividade, desvia-se, afasta-se
delas. O conflito vem da histéria e nela recai, e neste movimento
descobre uma temporalidade e um espago propicios a invengoes
politicas inéditas. Forcando os “governados” a tomar partido e
a posicionar-se por relagio a outras forgas politicas, solicitando
o seu poder de agir e tornando-os responsaveis pelo decorrer da
situagao, permite problematizar a natureza das relagoes de poder
e suscita processos de producao de subjectividade imprevisiveis.
Mas a natureza e as modalidades do conflito, como a natureza e as
modalidades de expressiao do elemento subjectivo que o conduz,
mudaram profundamente. Esta mudanca levanta, hoje, novas
questdes politicas. Através da luta dos intermitentes, podemos
recuperar alguns tragos caracteristicos destas transformagoes
e problematiza-los. Por um lado, o governo neoliberal da
sociedade favorece a multiplicacao das diferencas (de estatuto, de
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rendimento, de formacao na gestio do mercado de trabalho, da
pobreza, do desemprego, da precariedade, etc.), e converte esta
multiplicacdio em modulacdo e optimiza¢ao das desigualdades.
E a0 mesmo tempo, integrando um mesmo dispositivo micro e
macropolitico de governo das condutas, favorece a reproducao
de grandes divisdes binarias (a separagdo entre capital e trabalho,
emprego e desemprego, inclusdo e exclusao, etc.). Por outro lado,
o proprio conflito e as operacOes que as subjectividades exercem
sobre as relagoes de poder, sobre as normas, as leis, as regras, os
papéis e as fungoes atribuidos aos intermitentes, desdobram-se
em accOes “molares’™ de confronto aberto com os diferentes
dispositivos de poder, e em comportamentos “moleculares” de
fuga, de desvio e de estratégia que convergem num processo de
reconversao da subjectividade (“ac¢do sobre si”).

E, portanto, zpossivel separar a revolugao politica da revolucao
do sensivel, a ética da politica, a constru¢ao de um sujeito politico
dos processos de transformacao de si.

MICHEL FOUCAULT, NO AMAGO DO CONFLITO
DOS INTERMITENTES E DA TRANSFORMACAO
NEOLIBERAL DA SOCIEDADE

5 O que cobrem os conceitos de molar e de molecular? O “agenciamento”
molar ¢ um corte espacio-temporal, uma distribuicdo dicotémica dos possiveis
(as disjuncdes exclusivas emprego — desemprego, trabalho — lazer, intelectual
— manual, masculino — feminino, especialista — profano, heterossexual —
homossexual, etc.). Caracteriza-se ndo apenas pelo seu lado assimétrico
e reprodutor, mas também pela excessiva estreiteza de opgdes que propde.
O molar estd na origem daquilo que Deleuze e¢ Guattari chamam uma
“segmentaridade dura”, uma segmentaridade dicotémica. O molecular, pelo
contrario, escapa a estes tipos de segmentaridade, esquivando-se as suas
atribui¢Ges, agitando e fazendo vacilar os dualismos que as organizam, e
gerando uma nova distribuicdo dos possiveis. Constitui aquilo que Deleuze
¢ Guattari chamam uma “segmentaridade flexivel”, uma segmentaridade
diferencial. O molar, ou maior, consiste em estados que reproduzem uma
situagdo fixando os possiveis em dualismos; o molecular, ou menor, consiste
em devires que pluralizam os possiveis.
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Através do conflito dos intermitentes tivemos a “oportunidade”
de assistir a génese de um mercado competitivo, na medida em
que o que esta em causa no conflito é precisamente a introdu¢ao
da concorréncia na generalidade do sector.

Para descrever as modalidades de formacdo e funcionamento
do mercado de trabalho cultural, seguiremos as indicagoes
dadas por Michel Foucault num dos seus seminarios, Naissance
de la Biopolitign#, ja que os conceitos e os argumentos que af
sao desenvolvidos se encontram, por um estranho concurso
de circunstancias, no amago do conflito dos intermitentes. A
reestruturacdo do seu regime de subsidio de desemprego é a
ultima parte do plano da “refundacio social” preconizado pelo
patronato. Francois Ewald, aluno e editor dos escritos postumos
de Foucault ¢, com Denis Kessler, o antigo nimero dois do
MEDELF’, simultaneamente o promotor e a garantia intelectual
do projecto patronal que, directa ou indirectamente, se inspira
claramente nestes cursos de Foucault sobre o neoliberalismo.
Para comecar a questionar o trabalho de Foucault nesta
perspectiva, podemo-nos colocar duas questdes que tocam tanto
0 que esta essencialmente em causa no conflito como o eixo
maior que atravessa o projecto de reforma dos patroes®. Porque
¢ que a constitui¢ao do mercado de trabalho da inddstria cultural
passa pela gestao de “politicas sociais”? Porque é que esbarra
num problema de subsidio de desempregor E porque é que o
patronato francés utiliza o adjectivo “social” para qualificar o seu
projecto politico e econémicor A resposta que nos da o seminario
de Michel Foucault ¢ a seguinte: o governo liberal é, desde as suas

origens, um “governo da sociedade””. O governo liberal nao ¢

6 Michel Foucault, Naissance de la bigpolitique, Cours de 1978-1979, Seuil-
Gallimard, Patis, 2004.

7 Monvement des entreprises de France, organizacio patronal que representa os
interesses dos dirigentes das empresas em Franca. (N. do T.)

8 A partir da “refundacio social”, os patrées chamar-se-do “empresarios” ou
ainda “empresarios sociais”.

9 Michel Foucault, Naissance de la bigpolitique, op. cit., curso de 28 marco 1979,

14



um governo econémico que se limitaria a reconhecer e fazer
cumprir as leis econdmicas; é um governo que tem por objectivo
e alvo a sociedade no seu todo. A politica liberal é “uma politica
da sociedade” que tem o seu instrumento de inteligibilidade, a
sua medida e as suas regras de funcionamento no mercado.

O QUE E O “SOCIAL”?

O “social” é introduzido como modo de governo desde que
a relacdo entre a economia capitalista e o politico se tornou
problematica. Foucault explica-o da seguinte forma: o poder
do soberano deve ser exercido num territorio e sobre sujeitos
de direito, mas este espago ¢ habitado, a partir do séc. XVIII,
por sujeitos econémicos que, em vez de deterem direitos,
possuem interesses (economicos). O homo oeconomicus é uma
figura heterogénea que nio se pode sobrepor ao homo juridicus.
O Homem econdémico e o sujeito de direito originam dois
processos de constituicdo também eles heterogéneos: cada
sujeito de direito integra-se na comunidade dos sujeitos de
direito (constituicdo politica) por uma dialéctica da renuncia. O
Homem econdémico, esse, integra-se no todo econémico por
uma multiplicacdo espontinea dos seus proprios interesses. Nao
se renuncia ao interesse proprio. Pelo contrario, s6 perseverando
dentro do seu interesse egoista é que existe multiplicacdo e
satisfacdo das necessidades do grupo. Segundo Foucault, nem a
teoria juridica nem a teoria econémica, nem a lei nem o mercado,
sdo capazes de conciliar esta heterogeneidade. E necessario um
novo dominio, um novo campo, um novo plano de referéncia
que ndo serd nem o conjunto dos sujeitos de direito nem
o conjunto dos sujeitos econémicos. Uns e outros nao serdo
governaveis senao na medida em que pudermos definir uma
unidade que os assuma, fazendo aparecer nao sé a sua relagiao
ou combina¢io, mas toda uma série de outros elementos, assim
como interesses que nao sao redutiveis a interesses econémicos.

p.271 e seguintes.
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Esta ideia designa o que conhecemos como “sociedade civil”, a
“sociedade”, ou o “social”. Para que a governamentalidade possa
conservar o seu caracter global, para que ela ndo se separe em
dois sectores especializados (arte de governar economicamente
e arte de governar juridicamente), o liberalismo inventa e
experimenta um conjunto de técnicas (de governo) que se
exercem sobre um novo plano de referéncia: a sociedade civil, a
sociedade ou o social. Aqui, a sociedade nao é o espago no qual
se fabrica uma certa distincia ou uma certa autonomia face ao
Estado, mas o correlato das técnicas de governo. A sociedade
nao é uma realidade primeira e imediata, mas qualquer coisa que
integra a tecnologia moderna de governo, que é produzida por
essa tecnologia. E neste cruzamento, na gestdo deste interface,
que se constitui o liberalismo como arte de governar.

No século XX, o governo social das condutas tem uma func¢ao
politica especifica. Se é verdade que as politicas sociais sao
consubstanciais ao advento e desenvolvimento do capitalismo, é
porque elas se instalam no centro da estratégia capitalista como
uma resposta a “politica de revolu¢do”, especialmente a sua
actualizacdo na Russia. A relagdo problematica entre economia
e politica transformara-se em dualismo antagonista irredutivel
pela revolugio soviética. Ao governo das condutas coube desde
entdo, precisamente, a tarefa de produzir polarizacSes de poder
e de rendimentos, neutralizando e despolitizando os dualismos
que estas polarizacGes correm o risco de cristalizar, mediante
uma diferenciacdo e uma individualizacio cada vez mais postas
em pratica pelas politicas sociais. As politicas sociais estao, por
isso, bem no centro das estratégias liberais, mesmo quando sio
de ordem sensivelmente diferente como no caso do liberalismo
keynesiano e no do “ordo-liberalismo”, que se encontra na origem
da politica econémica alema do pos-guerra e do neoliberalismo
contemporaneo. Trata-se entio de compreender aquilo que os
neoliberais entendem por “mercado” e por “sociedade”, e de
saber como ¢ que eles pensam a sua relacao.

O MERCADO SEGUNDO OS NEOLIBERAIS

16



Para os neoliberais, o mercado nao tem nada de espontaneo; nao
¢ a expressao de uma suposta inclinagdio humana para a troca,
como imaginava Adam Smith. Ao contrario do liberalismo
classico, o que os neoliberais sublinham, nido é a troca, mas
a concorréncia como principio de organizagdio do mercado, e
principalmente a concorréncia entre empresas e a concorréncia
entre trabalhadores. Se a troca remete para a igualdade, a
concorréncia remete, ela, para a desigualdade. O novo modo
de governo do mercado substitui ao par troca-igualdade, o par
desigualdade-empresa. Para os neoliberais, introduzir o mercado
como principio regulador significa fazer da concorréncia, e nao
da troca, o principio regulador da sociedade. Do mesmo modo,
na concepgao neoliberal, a concorréncia nao é o resultado de um
“jogo natural” dos desejos, dos instintos, dos comportamentos.
Ela é mais um “jogo formal” entre desigualdades, w7 jogo que
deve ser instituido e continuamente alimentado e sustentado. Para
os neoliberais, os desejos e os instintos nao sio dados: s6 a
desigualdade é capaz de produzir uma dinamica que os faz entrar
em rivalidades, estimulando os desejos, os instintos e os cérebros
dos individuos, e que assim maximiza as suas potencialidades e
o seu poder de agir.

A concepcio de mercado que os neoliberais tém,
ao contrario do que pretende uma opinido bastante
generalizada (e difundida), é entdo anti-naturalista. O
mercado e a concorréncia nao SA0 mecanismos naturais e
automaticos, mas o resultado de uma construcdo que necessita
de uma multiplicidade de intervencGes, especialmente do Estado,
para existir e funcionar. Para poder “deixar andar”, é preciso
intervir o mais possivel, intervir simultaneamente sobre as
condi¢bes econdmicas e sobre as condi¢cSes nio directamente
econdémicas de funcionamento do mercado e da concorréncia.
Nao se trata de intervir sobre o mercado, mas pelo mercado. Intervir
para que os “frageis mecanismos” da concorréncia possam
funcionar, significa desenvolver as condi¢bes, nomeadamente
sociais, do seu funcionamento.
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O governo neoliberal deve agir sobre a propria sociedade, na
sua trama e na sua densidade, considerando e mesmo tomando a
seu cargo os processos sociais para dar lugar, no interior desses
processos sociais, a um mecanismo de mercado. A “refunda¢ao
social” desejada pelo patronato francés herda directamente desta
tradi¢do quando Denis Kessler, na época do seu langamento, faz
da concorréncia o principio regulador do social: “o principio de
competitividade reintroduz a exigéncia econdémica num social
que tem, por vezes, demasiada tendéncia a representar a farsa da

02

sua emancipa¢iao ou mesmo a querer realiza-la®.

DESIGUALDADE E CONCORRENCIA NO MERCADO
DO TRABALHO CULTURAL

No caso especifico, a muitos titulos exemplar, que analisamos
(o mercado do emprego cultural e o conflito a que a sua
“reforma” deu lugar), comecaremos por tentar compreender
o papel desempenhado pelas instituicdes de regulagio do
desemprego, principalmente o da Unedic. A Unedic (Union
nationale interprofessionnelle pour 'emploi dans I'industrie et
le commerce), administrada de modo paritario pelos sindicatos
patronais e pelos sindicatos dos assalariados', ¢ um organismo

10 Denis Kessler, “L’avenir de la protection sociale”, in Commentaire, n°87,
outouno 1999, p.625.

11 A Unedic é um organismo paritario, isto ¢, um organismo gerido por um
numero igual de representantes dos empregados ¢ dos empregadores. A lista
dos que tém direito a reunir neste organismo paritario foi estabelecida por
decisio governamental a 8 de Marco de 1948 (CGT, CGT-FO, CFTC, CGC).
Esta foi actualizada por um despacho, de 31de Marcgo de 1966, dando ordem de
incluir a CFDT (aps a sua criacio e a cisaio da CFTC em 1964). As estruturas
sindicais que se foram constituindo depois deste periodo nao tém o direito de
reunir nos organismos paritarios. O “paritarismo” nio leva sequer em conta a
evolucio do salariato, a criacdo e o desenvolvimento de novos sindicatos que,
muitas vezes mais representativos que aqueles que retinem na Unedic, nao tém
o direito de ser eleitos para as instituicoes de gestdo da seguranga social, ja
que ndo existiam no momento da promulgacio da lei que, nos anos de 1960,
fixou as cinco confederacdes sindicais que beneficiam de uma “presuncao

18



encarregado, a0 mesmo tempo, de gerir o fundo de desemprego,
implementar a regulamentacio decidida pelos parceiros sociais,
fornecer os meios necessarios ao seu cumprimento, e coordenar
o funcionamento da rede dos Assedic>. No mercado do emprego
cultural, a concorréncia ja existia em grande escala, ainda que,
na logica dos “reformadores” (o Medef e a CFDT, gestores da
Unedic), fortemente desvirtuada devido a redistribui¢ao (relativa)
dos rendimentos introduzida pelo sistema de indemnizacdo do
desemprego dos intermitentes do espectiaculo: os subsidios
de desemprego distribufam efectivamente uma parte dos
rendimentos daqueles que ganhavam mais e tinham estado mais
tempo empregados por aqueles que estiveram menos tempo
empregados.

Se nos remetermos aos resultados da pesquisa que realizimos'
sobre as condi¢oes de trabalho, emprego e desemprego dos
intermitentes vemos, claramente, o problema que este modo
de indemnizacdo coloca aos «reformadores». 13,5%dos
intermitentes ganham um salario que nao atinge 0,3% do SMIC'
(salario minimo) anual.

A maior parte (56,4%) ganha um salario anual compreendido
entre a metade e um pouco mais de um salario minimo, e
9,1% dos intermitentes ganha um salario equivalente a mais
de dois salarios minimos. A diferenciacdo dos salarios é muito
elevada e tem varias causas. Mas, para o que aqui nos interessa,
percebemos que os subsidios de desemprego nao s constituem,
em média, quase metade do rendimento de um intermitente (o
rendimento médio em 2003 é de 23 374 euros, logo, 10 671
euros de subsidio de desemprego), como ainda compensam, em
parte, as diferencas de salario.

irrefragavel (incontestavel) de representatividade” na Unedic.

12 Association pour l'emploi dans l'industrie et le commerce. (N. do T.)

13 MATISSE-ISYS, Etude statistigue, économique et sociologique du régime
dassurance chomage des professionnels du spectacle vivant, du cinéma et de I'andiovisuel,
2005, disponivel no sitio www.cip-idf.org, publicado e modificado no livro ja
referido Intermittents et précaires.

14 Salaire minimum interprofessionnel de croissance. (N. do T.)
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Para os intermitentes que ganham menos de 0,3 do valor do
salario minimo, a percentagem média dos subsidios sobre o seu
salario é de 70%; para os que ganham entre 0,4 e 0,5 do salario
minimo, é de 59%; para os que ganham entre 0,5 a 0,6 (do valor
do salario minimo) é de 57%, e assim por diante. Para aqueles
que ganham entre 1,5 e 2 salarios minimos, a percentagem de
subsidio é de 33%; para os que ganham entre 3 e 4 salarios
minimos ela é de 17%. O coeficiente de variacio dos salarios
¢ de 7,21 enquanto o coeficiente de variagao dos subsidios ¢ de
3,44. A diferenca de salarios ¢é, portanto, bastante reduzida pela
intervencao dos subsidios'

O SIGNIFICADO DE UMA “REFORMA” NEOLIBERAL

O sistema que a Unedic queria “reformar” é uma mistura entre um
sistema de indemniza¢ao “mutualista”, no qual as indemnizagoes
compensam parcialmente os baixos salarios, e um sistema de
indemniza¢do de tipo “segurador”, no qual as indemnizagoes
pagas sdo proporcionais aos salarios. A reforma devia reduzir
e eliminar o que restava da légica mutualista e generalizar
a logica seguradora, ja parcialmente em marcha. Que um
numero crescente de individuos possa “beneficiar” desse modo

15 O rendimento médio de um intermitente tem um valor préximo do salario
médio (22 000 euros) de um operario em 2003. Em média, um intermitente
do especticulo declara 709 horas de trabalho sob contrato (NHT) e aufere
um rendimento mensal préximo do salario mensal médio de um professor
certificado do secundario, suposto, este, estar diante de um publico (estudante)
durante 18 horas por semana, durante o periodo escolar (36 semanas); ou seja,
umas 680 horas por ano (540 no caso de ensino como professor agregado). Ao
contrério do que escrevem Luc Boltanski e Eve Chiapello em Le Nouvel Esprit du
capitalisme, as “novas profissées”, os “sectores criativos” (media, moda, cultura,
ctc.) ndo sao blocos homogéneos de individuos relativamente privilegiados
que poderfamos contrapor a situagdo desfavorecida dos operatios, dos
desempregados e dos precarios. As novas profissdes nio sio analisdveis com as
categorias molares utilizadas pelos autores do Nowvel Esprit du capitalisme, pois
apresentam uma diferenciacio interna enorme, como acabamos de ver com o
caso dos intermitentes do espectaculo.
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de indemnizagdo que protege relativamente melhor, através
da redistribuicio dos rendimentos, que os outros sistemas de
indemnizag¢ao da precariedade e da instabilidade do mercado de
trabalho, é o que a logica neoliberal chama um “‘sistema anti-
concorrencial”.

Um sistema que esbate, mesmo na margem, as desigualdades,
que corrige as “irracionalidades”, que intervém sobre os efeitos
e que regula os excessos do mercado é, de acordo com a légica
neoliberal, um sistema anti-concorrencial. Um sistema que
“mutualiza os riscos” falseia a concorréncia, ja que introduz a
“justica social”, ou seja, uma logica nao econémica que “entrava’”
o bom funcionamento do mercado, isto enquanto o mercado é
concebido como capaz de criar, por si mesmo, uma distribuicao
“racional” e “eficaz’” dos recursos.

Na perspectiva dos reformadores, os mecanismos de subsidio de
desemprego nao devem, portanto, compensar os desequilibrios
produzidos pelo sistema: eles ndo tém como fungio a reducio
das desigualdades, mas, pelo contrario, a manuten¢ao de cada
um numa posicio de desigualdade diferencial com todos os
outros. O governo do mercado assente na concorréncia e na
empresa deve garantir que toda a gente se encontra num
estado de «igual desigualdaden».

Portanto, ¢ preciso intervir nas politicas sociais para as
individualizar. A escola neoliberal alema de Friburgo (o ordo-
liberalismo), no pés-guerra, denominou esta politica, de modo
significativo, «politica social individual» para a opor a «politica
social socialista», politica de colectivizagdo e de socializagao
das despesas sociais. Foucault observa que se trata de uma
«individualizagao» da politica social que tem como objectivo, nao
O assegurar as pessoas uma protec¢ao social contra os riscos,
mas a constitui¢ao de um espago econémico no interior do qual
elas possam assumir e enfrentar individualmente os riscos.

TECNICAS DISCIPLINARES E TECNICAS
SECURITARIAS
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Para inscrever esta logica da «politica social individual» nos
mecanismos da proteccdo social, a reforma do regime de
indemniza¢do do desemprego precisa de pér em pratica, ao
mesmo tempo, as ancestrais técnicas disciplinares e as mais
recentes técnicas de seguranca. As primeiras — vigilancia, san¢ao,
exame, exclusio — sdo reestruturadas e adaptadas as novas
fungdes que requerem as segundas — incitagdo, mobilizagdo a
empregabilidade através da modulacdo e da individualizacao-
diferenciacdo das politicas sociais. A activagdo destas tecnologias
disciplinares e de seguranca suscita simultaneamente uma
inflagdio de actos juridicos e de actos legais, bem como a
desmultiplicagdio de normas e regulamentos provenientes do
Estado e das institui¢des de regulagao do mercado de emprego.
A reforma visa primeiro reduzir o «excesso» de intermitentes com
direito a beneficiar do subsidio de desemprego. «Ha demasiados
intermitentes, demasiadas companhias, demasiados espectaculos,
demasiados artistas», afirmava o ministro da Cultura, Jean-
Jacques Aillagon, que a radicalidade do conflito obrigou a demitir-
se, um ano depois da sua entrada no ministério. Para reduzir o
numero de intermitentes, a reforma utiliza num primeiro nivel
o simples endurecimento das condi¢es necessarias a concessao
do direito ao subsidio de desemprego. Planeia em seguida, com
o apoio do ministério da Cultura, associar outras técnicas de
seleccdo disciplinares: a separagdo entre «os inaptos e incapazesy»
e «os aptos e capazesy, velha pratica disciplinar utilizada para
distinguir os «pobres», é aqui empregue separando «bons»
artistas e técnicos («empregaveis») e maus («ndo empregaveis»
pela industria cultural). Um novo sistema de diplomas nacionais
deve filtrar, classificar, seleccionar, formatar, para que nao entrem
no regime de indemnizagao dos intermitentes e nas actividades
da industria cultural sendao os «empregaveisy, enquanto os «nao-
empregaveis» sio reenviados a solidariedade do Estado. Denis
Kessler, explicitando o ponto de vista do MEDEF, lamentava
que a nossa época tenha esquecido a oposi¢ao, fundadora das
politicas sociais, entre «validos» e «invalidos»: «estes ultimos tém
direito a assisténcia, quando os primeiros devem encontrar a sua
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subsisténcia no trabalho'». A «marcacio» dos individuos entra
no mesmo registo de activa¢ao das antigas técnicas de divisao:
«Diaboliza-se» os desempregados, com o duplo objectivo de
os culpabilizar (ndo sdo bons artistas) e de os designar como
renitentes ao trabalho (eles ndo aceitam a realidade do mercado
de trabalho da industria cultural, os seus produtos e os seus
modos de producio).

MAIS DO QUE UM PROBLEMA ECONOMICO, UM
DESAFIO POLITICO

Quando Denis Gautier-Sauvagnac, representante do MEDEF na
Unédic — que acabou um estudo em 2008 sobre as «fluidificagoes
das relagdes sociais (distribuicoes de dinheiro pelos sindicatos,
pelos politicos, etc.) — declara em 2005, depois de ter construido
toda a campanha de comunicagao da «reforma» sobre o défice
engendrado por uma indemnizagdo laxista, que o problema
do subsidio de desemprego dos intermitentes nao se trata
justamente de um problema de défice, mas de um problema de
numero (de individuos indemnizados), indica com isto que o
problema ¢ menos um problema econémico que um problema
politico, um problema de controlo. O modo de indemnizagiao
dos intermitentes ndo permitia dominar as entradas e saidas do
regime, controlar os comportamentos segundo os principios
da «ivre concorréncia» e da capitalizacdo, deixava demasiado
espaco e liberdade a estratégias de desvio e contorno do regime
de subsidio de desemprego, permitindo subtrair-se, como
veremos, al6gica da empresa e do «capital humano». O problema
dos intermitentes ¢, entdo, primeiro que tudo um problema de
governo de condutas nas novas condi¢oes da producao flexivel.
A reforma ¢é por isso uma operagio de poder antes de ser
uma operagao econoémica. Reduzir o défice, submeter as
contas do subsidio de desemprego a légica empresarial,
¢é retomar o poder sobre o «social», retomar o controlo

16 Denis Kessler, «I’avenir de la protection sociale», op. cit., p.625
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sobre os comportamentos dos governados, que tendem,
segundo Denis Kessler, a emancipar-se do mercado através da
«dissociacdo progressiva da protec¢ao social e do trabalho'».
Hsta reducio do numero de intermitentes assemelha-se a
uma «exclusao», mas aqui os excluidos estio incluidos numa
«populacion (a totalidade do mercado de trabalho) sobre a qual
se exerce a acgdo governamental como gestao diferencial das
desigualdades. A tecnologia disciplinar da exclusdo integra-se no
funcionamento de uma tecnologia de seguranca de gestao das
disparidades.

A acgdo do governo securitario exerce-se sobre um continuum
que vai do beneficiario do RMI* ao assalariado em CDI (contrato
de duracdo indeterminada) beneficiando de um sistema de
poupanga salarial® e de condi¢Ges preferenciais no «accionariado
popular»®, passando pelo desempregado, pelo trabalhador
pobre, pelo precario, pelo intermitente, pelo temporario, pelo
assalariado em “part-time”, etc. Este continuum ¢é regido por
uma selva de leis, normas, regulamentos que instauram uma
desmultiplicagdo de tipos de contratos de trabalho, de modos
de inser¢ao, de requalificacdo, de formacao, de indemnizacao,
de acesso aos direitos (sociais) e aos minimos sociais. Este
continuum, é preciso sublinhar, ndo é exclusivamente «salarialy,
¢ também «social» como o deseja o projecto da refundagao
«social», dado que inclui os beneficiarios do RMI, os pobres,
trabalhadores nio formalmente assalariados, etc.

Este continuum é atravessado por descontinuidades, limiares,

17 Ibid., p. 629.

18 Rendimento minimo de inser¢do (N. do T.)

19 A epargne salariale (no original) refere o conjunto de dispositivos que foram
sendo instituidos dentro do sistema francés e que, de modo geral, permitem ao
assalariado constituir uma poupanca em conjunto com a empresa (beneficiando
dos devidos beneficios fiscais) e associam-no financeiramente, de diversas
formas, a sua (da empresa) boa marcha, aos seus resultados. (N. do T.)

20 A compra de ac¢oes da empresa (por exemplo, durante uma privatizagao)
¢ facultada aos assalariados da prépria empresa, que passam assim a participar,
interessadamente, nos resultados da empresa. (N. do T.)
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divisdes, segmentos que as tecnologias de seguranga permitem
governar como um todo, como uma mesma populacio
«flutuante». O préprio do governo serd, entdo, por um lado,
localizar as «diferencas» de estatuto, de rendimentos, de
formagao, de garantias sociais, etc., e fazer jogar eficazmente
estas desigualdades umas contra as outras. Por outro lado, trata-se
de amplificar as politicas de individualiza¢iao no interior de cada
segmento, de cada situagdo, de modo a soltar ainda mais a mola
da concorréncia: individualizacdo dos salarios e das carreiras,
individualizacido do acompanhamento dos desempregados,
individualizacao do governo dos pobres, etc.

Neste continuum, nenhuma das posi¢oes de desigualdade relativa
deve sentir-se estavel e segura de si. A construgao do precario,
do desempregado, do pobre, do trabalhador pobre, a
multiplicagcdo dos «casos» e das «situagées» (os jovens,
os jovens desfavorecidos, os jovens das cidades, os jovens
diplomados, etc.), a amplificacdo e o aprofundamento da
individualizagao, visam fragilizar ndo s6 o individuo que se
encontra nessa situagio, mas, de maneira evidentemente
diferencial, todas as posi¢des sobre o mercado de trabalho.

A INDIVIDUALIZACAO COMO DESPOLITIZACAO

Para compreender o funcionamento da estratégia de governo
neoliberal podera ser interessante compara-la a de um grande
partido da esquerda politica e sindical. Estes «pensam» e «agem»,
frequentemente, a partir de uma norma dnica, o contrato de
trabalho de duracdo indeterminada®, que querem generalizar a
toda a populagao.

Os patroes e o Estado, mas também todos os governos que se
sucederam nos dltimos 30 anos, agem e pensam segundo uma
outra logica: encontrar, construir e consolidar uma wultiplicidade
de «normalidades» (desemprego, precariedade, emprego em

21 Ou contrato sem termo. (N. do T.)
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part-time, salariato e CDI com sistema de poupanga salarial, etc.).
O governo destas «normalidades diferenciais» nao tem como
objectivo reconduzi-las a0 modelo, 2 norma do CDI, mas antes,
como vimos, manté-las num estado de «igual desigualdade», de
concorréncia, favorecer as diferencas entre as diversas situacoes
para perpetuar uma inseguranca e uma incerteza «mobilizadoras»
Inclusio e exclusido, normal e anormal nio definem mais, como
nas sociedades disciplinares, uma «grande divisao». Inclusio e
exclusdo sdo «variaveis» da acgdo governamental que, para além
disso, tem tendéncia a multiplicar os casos, as situagoes, 0s
estatutos entre estes dois limites. Portanto, o governo age em
definitivo menos por separagao do que por modulagio de divisoes,
de diferencas. A sociedade de seguranca nao é uma «sociedade
na qual sejam necessarios os mecanismos de normalizagao geral
e de exclusio do ndo-normalizavel.»

Contrariamente as disciplinas, onde o «dentro» e o «fora»
eram dados e fixados a partida, nas sociedades de seguranca eles
sao reversivels, moveis, instaveis. Os dispositivos de seguranca
trabalham continuamente no limite, na fronteira entre o interior
e o exterior, o dentro e o fora. O limite entre o dentro e o fora
nao ¢ definido por uma norma prévia, porque é preciso fazé-la
surgir.

As teorias da exclusao, ou mesmo da desafiliacio®, parecem
remeter-nos ainda para as sociedades disciplinares e nao alcangam
a especificidade dos dispositivos do poder depois de 1968. Isto
nao quer certamente dizer que nao exista exclusio, desafiliacao,
marginalidade, mas que as suas funces e finalidades mudam nas
praticas contemporineas do governo neoliberal.

As politicas actuais de emprego e as politicas do «workfare» (que
visam forcar, incitar ao emprego os que recebem prestacoes
de assisténcia social) sdo politicas que introduzem, a diversos
niveis, a inseguranca, a instabilidade, a incerteza, a precariedade

22 Robert Castel, Les métamorphoses de la question sociale: nne chronique du salariat,
Fayard, Paris, 1995. A desafiliagio conjuga precariedade econémica e exclusio
social (isolamento social). (N. do T.)
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economica e existencial na vida dos individuos. Criam inseguranca
ndo s6 na vida dos individuos, mas também na sua relacio com
todas as instituigoes que até ai os protegiam. A inseguranca
do desempregado e do precario ndo é certamente a mesma
do empregado de uma grande multinacional, com sistema de
poupanga salarial e participagdo financeira nos lucros, mas ha
realmente um diferencial de medos que corre o continuum de um
lado ao outro. Como explicar de outra maneira este sentimento
de inseguranca generalizado (e ndo apenas econémico) que reina
numa sociedade que nunca foi tdo «protegida»?

Da gestao diferencial destas desigualdades libertam-se
medos diferenciais que atingem todos os segmentos da
sociedade sem distingdo e que constituem o fundamento
«afectivo» deste governo das condutas pelas desigualdades.
Estas desigualdades cumprem tanto melhor a sua fungéo quanto
estabelecam maiores diferencas. Ainda que os limiares e as
diferencas sejam relativos ao que uma sociedade determinada
pode «tolerar ou «suportam.

Gilles Deleuze e Félix Guattari encontraram o nome sem
davida mais adequado para descrever o que Michel Foucault
tinha escolhido chamar «dispositivo de seguranca». Eles falam
de uma smicropolitica da inseguranca: «a administracdo de uma
grande seguranca molar organizada tem como correlato toda
uma micropolitica de pequenos medos, toda uma inseguranca
molecular permanente, a tal ponto que a formula dos ministérios
do interior poderia ser: uma macropolitica da sociedade, para
uma micropolitica da inseguranga®.»

A gestao diferencial do mercado do trabalho cumpre uma
func¢io fundamental que responde a uma questao politica muito
precisa. Como produzir as polarizacGes de rendimento e de
poder no interior da relacdo capital-trabalho sem as cristalizar
em dualismos politicos irredutiveis? O governo das condutas
¢ um conjunto de técnicas cujo objectivo ¢ a neutralizagdo e

23 Gilles Deleuze e Félix Guattari, Capitalisme et Schizophrénie 2. Mille Plateanx,
Editions de Minuit, Paris, 1981.
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a despolitizacio da «politica revolucionaria» construida entre
o fim do séc. XIX e comego do séc. XX, politica que soube
transportar estas desigualdades para um combate «de vida ou de
morte» entre «operarios» e «capitalistasy.

A PEQUENA FABRICA DE EMPRESARIOS DE
«CAPITAL HUMANO»

Como € que o governo neoliberal intervém no social? Fazendo
do social uma fun¢iao da empresa. Intervém para favorecer a
multiplicidade, a diferencia¢do e a concorréncia das empresas,
e para incitar, solicitar e compelir cada individuo a tornar-
se empresario de si mesmo, a tornar-se «capital humanoy.
As politicas neoliberais implicam interven¢bes estatais tio
numerosas como as intervencdes keynesianas; no entanto, ao
contrario destas ultimas, ndo devem sustentar a «procura» mas
sim a «ofertar.

O neoliberalismo ¢, segundo Foucault, um modo de governo
que consome liberdade e que, por isso, deve em primeiro lugar
produzi-la e organiza-la. A liberdade ndo é para os neoliberais
um valor natural que preexiste a ac¢do governamental e da qual
se trataria de garantir o exercicio (como no liberalismo classico),
¢ o que o mercado precisa para poder funcionar. A liberdade
que o liberalismo promove, solicita, produz, é entio, muito
simplesmente, o correlato dos dispositivos de seguranga.

A grande diferenca que caracteriza o liberalismo neoliberal
por oposicio ao liberalismo keynesiano é que a liberdade
que ele fabrica e organiza é em primeiro lugar a da empresa
e do empresario, enquanto a fabricagdo da liberdade do
trabalhador e do consumidor, que faz parte dos instrumentos
de intervencdo keynesiana, deve passar a ocupar, N0 processo,
uma posicao radicalmente subordinada. Os liberais tém por
isso uma «politica social», porque a sociedade ¢, como no
keynesianismo, alvo de uma intervencdo governamental
permanente. O que muda em relagdo a este ultimo sdo os
motivos e as finalidades: trata-se de fazer da sociedade uma
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«sociedade empresarial» e fazer do proprio trabalhador
uma «espécie de empresar.

Como se traduz este governo na constru¢io do mercado do
trabalho cultural? Para que o governo diferencial da concorréncia
no mercado do trabalho cultural seja possivel, é necessario que o
sistema de subsidio de desemprego funcione a0 mesmo tempo
como um sistema de capitalizagdo e de seguro individual. As
quotizagoes, pagas pelos empresarios e pelos trabalhadores,
nio devem ser uma forma de socializacio ou de mutualizacio
dos riscos, mas um investimento individual contra os riscos.
Portanto, representam um capital investido que como tal deve ser
remunerado. Na reforma, o novo periodo de indemnizagio dos
intermitentes ¢ assim chamado «capital» de dias indemnizados,
logo, dias que o individuo deve gerir enquanto capital.

Que produz a pequena palavra «capital» nos assalariados? Como
opera? Ela enuncia que os subsidios de desemprego fazem parte
da multiplicidade de investimentos (na formagao, na mobilidade,
na afectividade, etc.) que o individuo (o «capital humano») deve
fazer para optimizar as suas performances. Por conseguinte,
o montante do subsidio nio deve produzir um efeito de
redistribuicdo dos rendimentos de uma parte da populagao dos
intermitentes a outra; deve ser proporcional ao investimento
efectuado: aqueles que ganham mais e que quotizam mais,
porque tiveram mais emprego, sio aqueles que devem ser mais
indemnizados. O modelo de seguro individual deve substituir
em toda a parte o modelo da mutualizagdo dos riscos: nio
se trata de organizar a transferéncia dos rendimentos de uma
parte da sociedade a outra, para compensar os desequilibrios
provocados pelo mercado, mas ao contrario, de fazer funcionar
os mecanismos da capitalizacdo e do seguro individual em todos
os dominios da vida (saude, reforma, formacao, etc.)

E por esta razdo que a proposta de um novo modelo de
indemniza¢do avangada pelas coordenagdes dos intermitentes
era inaceitavel para os gestores da Unedic, mesmo se sabemos
hoje que a reforma adoptada é mais cara que o antigo sistema de
indemnizagao, que introduz desequilibrios ainda mais gritantes,
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que favorece o abuso dos empregadores. Apesar do custo da
reforma implementada, apesar portanto da sua «irracionalidade»
economica, a proposta de reforma alternativa das coordenagoes
era inaceitavel do ponto de vista da «racionalidade politica»
neoliberal: trata-se de um sistema de indemnizacio redistributivo,
mais redistributivo ainda que o antigo modelo de indemnizagao
porque, fixando um maximo e um minimo aos subsidios,
aumenta a capacidade de transferir rendimentos de uma parte a
outra da popula¢ao assegurada. Ora, para a teoria neoliberal, sao
precisamente a distribui¢do e as transferéncias de rendimentos
de uma parte da populagio assegurada a outra, para corrigir as
desigualdades e os excessos da concorréncia, que transformam
os individuos em «assistidos» e em «consumidores passivos» dos
subsidios.

O «assistanatoy é definido por Denis Kessler como a consequéncia
directa da «dissociagao entre as quotizagdes e as prestacoes®», que
por sua vez é a consequéncia directa da disjun¢iao do «trabalho
e das prestagoes». Por outro lado, a variacdo dos rendimentos,
dos estatutos, das formacGes teriam o poder de transformar
a conduta passiva do consumidor de subsidios numa conduta
activa de empresario empenhando o individuo na produgio do
seu proprio capital. Faria deste mesmo individuo um produtor,
um empresario que aceita o jogo concorrencial com os outros
e procura optimizar os seus investimentos (neste caso, OS
investimentos na proteccdo contra a perda de emprego). E esta
funcio de incitar o individuo a ser empresario e empresario de si
mesmo, a jogar o jogo da concorréncia, que a politica social de
mutualizacdo e redistribuiciao neutraliza.

A capitalizacdo ¢é assim uma das técnicas que devem contribuir
para transformar o trabalhador em «capital humano» que deve
assegurar ele proprio a formacdo, o crescimento, a acumulagao,
o melhoramento e a valorizagio de «si» enquanto «capitaly,
gerindo todas as suas relagoes, escolhas, condutas segundo
a logica econémica fixada na relagio proporcional custo/

24 Denis Kessler, «lavenir de la protection sociale», op. Cit., p.629.
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investimento e tomando em consideracdo a lei da oferta e da
procura. A capitalizacio deve contribuir para fazer dele «uma
espécie de empresa permanente e multiplar. Nao ¢, entdo, pedido
aos individuos que assegurem a produtividade do trabalho, mas
a rentabilidade de um capital (do seu proprio capital, de um
capital inseparavel da sua propria pessoa). O individuo deve
considerar-se ele proprio um fragmento de capital, uma frac¢ao
molecular de capital. O trabalhador ndo é mais um simples
factor de producao, o individuo nao é, rigorosamente, uma forca
de trabalho, mas um capital de competéncias, uma «maquina de
competéncias» que acompanha um «estilo de vida, um modo de
vida», uma escolha moral>, uma «forma de relacio do individuo
a si mesmo, ao tempo, a um ambiente, ao futuro, ao grupo, a
familia®.

A politica social ndo deve somente ser reformada para favorecer
o desenvolvimento da empresa e do empresario individual: ela
deve também transformar os seus préprios servicos segundo
esta mesma logica, constituindo-os em empresas, isto €,
terreno de acumulacido e rentabilidade. Denis Kessler traduz
estes preceitos da seguinte maneira: por um lado, «no futuro,
todo o dispositivo social devera passar pelo crivo do raciocinio
econéomico: que custos, que vantagens? Deverd justificar
diferencas e singularidades, excepcbes e especificidades por
vantagens comparativas”»; por outro lado, as empresas devem
«reinternalizam a proteccio social que tinham tornado exterior,
durante o fordismo, delegando-a no Estado.

A refundagio social promove, assim, um «novo capitalismo»
no qual a poupanga dos assalariados e da populacio, os fundos
de pensio, o seguro de doenca, «porque geridos num universo
concorrencial, tornariam a ser uma fungao empresarial®». Denis
Kessler, no ano de 1999, avaliava em 2.6 bilides de francos,

25 Ernest-Antoine Seilliere, conférence de presse du 20 juin 2000.
26 Michel Foucault, Naissance de la biopolitique, op. Cit., p. 629

27 Denis Kessler, «lavenir de la protection sociale», op. Cit., p.629.
28 Ibid, p. 622
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150% do orcamento do Estado, o lucro que representam as
despesas sociais para as empresas de servigos. A privatiza¢ao
dos mecanismos da seguranga social, a individualiza¢do da
politica social e a vontade de fazer da proteccdo social uma
funcio da empresa, estdo no centro do projecto da «refundagao
social» e, portanto, do projecto de reestruturagao do subsidio de
desemprego.

Trata-se de inverter a l6gica do Estado-providéncia. Em 1939,
o liberal John Maynard Keynes podia descrever as finalidades
do welfare que queria criar para a Gra-Bretanha como ainda
dominadas por logicas niao exclusivamente econdémicas: «um
sistema que nos permita agir enquanto comunidade organizada,
orientada para fins comuns, e promover a justica social e
economica, respeitando e protegendo o individuo: a sua
liberdade de escolha, a sua fé, o seu pensamento e expressao, o
seu espirito empreendedor e os seus bens®».

A generalizacio da empresa e da concorréncia encontrava
limites, mesmo com os ordo-liberais que montaram e geriram
a politica econémica da Alemanha do pos-guerra. Com eles,
a concorréncia é considerada um «principio de ordem» na
economia, mas nao um «principio sobre o qual seria possivel
erigir toda uma sociedade*». Pelo contrario, a generalizagiao
da concorréncia pelos neoliberais contemporaneos é de certa
forma absoluta, sem limites. Trata-se de generalizar a forma
economica do mercado «a todo o corpo social, de a estender
mesmo a todo o sistema social que, habitualmente, ndo passa ou
nao ¢é sancionado por trocas monetarias®».

SOBRE OS LIMITES DA ANALISE FOUCAULDIANA
DO NEOLIBERALISMO (I): RISCOS, PROTECCAO,
FINANCEIRIZACAO

29 John M. Keynes, citado em Richard Sennet, Respect: De /a dignité de
Lhomme dans un monde d’inégalité, Hachette, Paris, 2005, p. 197.

30 Michel Foucault, Naissance de la biopolitique, op. Cit., p. 248

31 Ibid.
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Antes de prosseguirmos o nosso estudo do conflito dos
intermitentes seguindo a analise foucauldiana do neoliberalismo,
convém, no entanto, relembrar algumas das suas principais
limitagbes. Ainda que Naissance de la biopolitique forme um dos
trabalhos mais completos e articulados de que dispomos sobre o
neoliberalismo ha, na reconstituicio dos dispositivos de governo
das condutas que este livro nos propde, vazios, faltas, no que
toca a um aspecto essencial, fulcral, das praticas neoliberais na
actualidade. De facto, Michel Foucault negligencia a funcio
da moeda na evolugio do «regime de acumulagiao» (passagem
do capitalismo «de gestores» e «industrial» ao capitalismo «de
accionistas» e «pos-industrialy, para utilizar nog¢oes correntemente
empregues pelos economistas).

Isto ¢, a varios niveis, surpreendente. Em primeiro lugar, porque
a conquista neoliberal da economia e da sociedade foi conduzida
e levada a cabo pela financa. A transformacido de uma parte
do salario directo e do salario indirecto em activos financeiros,
para um numero significativo de assalariados (os assalariados
solventes), é comandada e governada pela financa. Depois,
porque é a partir da financeirizagdio que se determina uma
nova concep¢ao dos riscos e das protecgoes, com repercussoes
directas e imediatas sobre o mercado de trabalho e o Estado-
providéncia.

Desde o fim dos anos 1970 que temos, sem duvida, assistido auma
nova distribui¢do tanto do risco como da protecgao. No pacto
fordista entre patrdes, sindicatos e HEstado, como no codigo do
trabalho e da Seguranca social francesa ainda em vigor, o direito
a protecgao social era legitimado pela assimetria de poder entre
empregador e empregado que qualquer contrato de trabalho
implica. A protecgdo social era (¢) concebida, inclusive a
titulo juridico, como uma compensag¢do a subordinagio
salarial. Essa concepgao foi abalada pela financeirizagao
da economia, que introduz uma concepgio de risco e de
protecgdo totalmente diferentes, que despreza esses codigos
e essas leis, e que rompe de um modo radical com os pactos ou
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compromissos nascidos do poés II Guerra mundial. Passa a ser,
entdo, dificil de ignorar a questdo monetaria.

Ao contrario de Michel Foucault, Gilles Deleuze e Félix Guattari,
partindo de uma reelabora¢do da teoria de Marx, deram-nos
uma notavel interpretacio da moeda e da sua dupla natureza:
moeda de troca e moeda de crédito. No esquema deleuziano,
ha trés tipos de moedas que desenham trés linhas ou trés tipos
heterogéneos de poténcia (ou de impoténcia). H4, em primeiro
lugar, a moeda como estrutura de financiamento (ctiagdo e
destrui¢ao de moeda) que desenha uma primeira «linha abstracta
ou mutante», «quantidade nao realizavel» produzindo as suas
proprias singularidades. E importante sublinhar que aqui o
conceito de abstrac¢do ndo remete para a teoria da abstracgiao
em Marx, mas ao virtual. A moeda é um fluxo abstracto/virtual,
nao figurativo, que passa ao lado do processo de producio, que
lhe é indiferente. H4, em seguida, uma segunda linha «totalmente
diferente, concreta, feita de curvas sensiveis: o dinheiro como
modo de pagamento, segmentarizavel, distribuido por salarios,
juros, lucros, etc.”» A moeda, como meio de pagamento, vai
implicar uma terceira linha, o «conjunto dos bens produzidos»
em determinada época.

O poder das instituicdes que regulam a «producao e destrui¢ao
de moeda» (o sistema bancario no capitalismo de gestores, a
financa no capitalismo de accionistas) exerce-se controlando
as operacOes de conversio da primeira linha nas outras através
da gestio do crédito. A finanga, ao modular a frequéncia e a
amplitude do investimento, pode gerar um ndmero infinito de
figuras. A assimetria do poder das sociedades capitalistas inscreve-
se na assimetria de poténcia entre moeda de crédito e moeda de
troca. A moeda que circula na Bolsa, nos fundos de pensao, nos
bancos, que aparece no balango das empresas nio é de todo
a mesma que temos nos bolsos ou que nos chega enquanto
salario ou subsidio seja do que for. Estas duas moedas, a moeda

32 Ver Gilles Deleuze e Félix Guattari, Capitalisme et schizophrénie 1 : L Anti-
(Edjpe, Editions de Minuit, Paris, p.270.
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de troca e a moeda de crédito, pertencem a dois regimes de
poténcias diferentes. Aquilo a que chamamos «poder de compra»
¢, na realidade, um «impoder» como diz Deleuze. Trata-se de
sighos monetarios impotentes, visto que se limitam a efectuar
uma subtracgdo sobre um possivel pré-determinado, sobre um
fluxo de consumo que os fluxos de crédito, a linha abstracta
da moeda como capital, ja determinaram. «Fraude cosmica»,
acrescenta o filésofo. Em contrapartida, a moeda de crédito
(linha abstracta ndo figurativa), tem o poder de «rearticular as
cadeias economicas, de determinar uma deslocagao das figurasy,
de jogar sobre a constitui¢do dos possiveis®.

Deleuze introduz assim uma assinalivel novidade na teoria
da moeda, concebendo-a como apropriagdo capitalista da
virtualidade, enquanto poder sobre os possiveis. A economia
contemporanea, como se tem vindo a tornar claro, é uma
economia dos possiveis, uma economia onde a finanga se arroga
o poder de nomeagio, de delimitacdo, de circunscricio dos
possiveis para uma sociedade e para uma época. A economia
contemporanea apresenta-se como uma proliferacdo de
escolhas, de opgdes, de possiveis ofertas aos consumidores. De
igual modo, aparece-nos como poténcia de combinagao dos
possiveis (cabe ao consumidor, diz-nos, compor a sua cadeia
de produtos: «Cria* tu mesmo o teu universol»), quando, na
realidade, o consumidor limita-se a escolher entre alternativas
fixadas, determinadas pela actualizacio da «linha abstracta»
desenhada pela moeda de crédito.

No fordismo, a conversio da linha abstracta, a actualizacio
da moeda, estava condicionada por diferendos politicos,
cuja integracdo no regime de acumulacdo se fazia por meio
de compromissos politicos (relativos ao emprego, a procura

33 Ibid., p.271

34 Nesta frase, o que se traduziu por «combinagio dos possiveis», «compor
e «ctian, corresponde (no original) a «agencement», «agencer» e «agencezy.
O conceito em causa, tal como ¢é desenvolvido por Deleuze, nao tem uma
traducio evidente para o termo «agenciamentoy (e seus derivados), o que nio
deixa no entanto de ser possivel. (N. do T.)
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efectiva, a partilha dos ganhos de produtividade — aquilo a
que podemos chamar o «socialismo do capitaly, fruto do
esfor¢o deste em integrar a luta de classes no seu regime de
acumulagdo). O 6dio que os neoliberais tém ao New Deal/ é um
odio de classe, dirigido contra um contra-poder que, mesmo
que parcialmente, se intrometeu na soberania da moeda
capitalista. O neoliberalismo ¢é essencialmente uma politica
de reprivatizagdo da moeda, isto ¢, uma reprivatizagao do
poder de determinar e circunscrever os possiveis®”. E entio
necessario integrar, dentro do conjunto das analises que vimos
fazendo a proposito do mercado e da concorréncia, a analise
da moeda, do ponto de vista quer econdémico quer politico: «a
moeda e o mercado, sdo a verdadeira policia do capitalismo®».
Que transformagdes das nogdes (e das praticas) de risco e
de protec¢ao contra o risco introduzem a financeirizacio da
economia e a privatizacio da moeda? Tentamos apercebermo-
nos do que esta em causa neste processo, vemo-lo talvez surgir
nas questdes em torno da luta dos intermitentes.

«Durante muito tempo, ser assalariado era justamente dispor
da seguranca da condi¢ido salarial, o risco era deixado aos
empresarios que, em contrapartida, tinham a possibilidade
de enriquecer. O capitalismo contemporaneo inverteu esta
equacdo. Doravante é o assalariado que esta exposto aos riscos
da industria e é o empresario, o accionista, quem esta protegido.
Este é um dos elementos da ruptura do contrato implicito que,
anteriormente, ligava os assalariados as empresas. [...] A ruptura
situa-se precisamente aqui: hoje, a administracio (da empresa),
como os accionistas, sabe, por meio das “stock-options” e dos
“golden parachutes”, proteger-se individual ou colectivamente
do risco, mas ja nao protege os assalariados. [...] A verdadeira

35 A este respeito, ndo sabemos como caracterizar o programa politico de
Bernard Stiegler, que pretende separar o capitalismo industrial do capitalismo
financeiro, a nao ser como extremamente naif, dado que «¢ a financa que
sustém todo o sistema, ¢ o investimento de desejo» (Ibid. P. 272).

36 Ibid., p. 284.
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ruptura, antes de ser quantitativa, é qualitativa. O que é muito
mais grave®.»

A realidade do capitalismo de accionistas leva-nos entdo a
relativizar as conclusdes que Michel Foucault extrai dos textos
dos liberais sobre a concorréncia, uma vez que esta nos remete
sobretudo, e antes do mais, aos trabalhadores e a populagio «nao-
possidenter. Ha uma assimetria fundamental entre, por um lado,
os accionistas, os detentores da poupanca salarial, etc., que podem
confiar num aumento continuo de rendimentos (nomeadamente
os patrimoniais) e delegar os seus riscos sobre os mercados
bolsistas ou nos seguros e, por outro, a parte mais pobre dos
trabalhadores e da populagdo (ou seja, a maioria da populagao)
que nao vé os seus rendimentos (salariais) aumentarem desde ha
anos e que nao dispoe sendao de uma protecgao carcomida pela
reducdo continua e sistematica das despesas sociais.

SOBRE OS LIMITES DA ANALISE FOUCAULDIANA
DO NEOLIBERALISMO (2): A PROPRIEDADE PRIVADA

Mas, mais concretamente, o que quer dizer a passagem do
capitalismo de gestores ao capitalismo de accionistas? Esta
passagem significa que os patroes e o Estado, a partir dos anos
1970 nos Estados Unidos e dos anos 1980 em Franca (durante
a primeira presidéncia socialista), se foram progressivamente
desresponsabilizando do pacto que tinham estabelecido com os
sindicatos (o New Deal americano exportado, por assim dizer,
para a Buropa depois da 2* Guerra Mundial). Segundo Michel
Foucault, este pacto previa uma acumulacdo assente no pleno
emprego (dos homens, uma vez que as mulheres dependiam
do salario e da seguranca do emprego masculino), o apoio
ao consumo (politica da procura), o crescimento do PNB, a
redistribuicdo dos rendimentos e das riquezas, e o fornecimento
de bens sociais ou a atribuicio de bens colectivos. O atraso e a

37 Daniel Cohen, “De hoje em diante, o assalariado esta exposto, o
accionista protegido”, em Challenges, 11 de Outubro 2000.
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impoténcia das politicas salariais e sociais impulsionadas pelos
sindicatos torna-se evidente quando, como Foucault assinala ja
nos anos 70, as politicas neoliberais visam um corte definitivo
com os objectivos e as formas de prioridade econémico-politica
do pacto fordista. A nivel Europeu, o objectivo das politicas
neoliberais ¢ a “plena actividade” e ndo ja o pleno emprego, caso
se entenda como emprego um trabalho relativamente assegurado
em termos de duragdo (predominancia do contrato de duragao
indeterminada), firmemente enquadrado pelo direito do trabalho
e coberto pela protecgdo social. Toda a gente, ndo importa
em que condigées, devera trabalhar. O que se pretende
¢, como em Inglaterra ou nos Estados Unidos, uma plena
actividade precaria de uma parte crescente da populagao, de
todas as classes etarias.

Este contestagdo do pacto fordista, que implica uma nova
distribuicdo do risco e da proteccdo, permite-nos introduzir
um outro conceito igualmente ausente das referidas licoes
foucauldianas sobre o neoliberalismo, o conceito de “propriedade
privada”. As politicas neoliberais sdo, em ultima analise, uma
vinganga sobre o New Deal e sobre os compromissos que 0s
“possidentes” foram forcados a assumir perante as classes nao
proprietarias, sob ameaca de “guerra civil” e de crise irreversivel
do capitalismo ap6s a crise de 1929. O New Deal concentra todo
o odio de classe dos liberais, como Friedrich Hayek, porque
ele atinge a concepcao liberal da liberdade e do direito na sua
(verdadeira) origem: a propriedade privada.

RobertCastel utiliza o conceito “propriedade social”’, por oposi¢ao
a propriedade privada de que os trabalhadores estio excluidos,
para definir as conquistas do movimento operario (protec¢ao
contra os riscos de doenga, de desemprego, da velhice, etc.). A
propriedade social é a maneira de os ndo-possidentes acederem
a propriedade através de direitos colectivos, ou seja, por meio da
constitui¢ao dos trabalhadores assalariados em classe, em sujeito
politico. Recolocado na historia da propriedade, o neoliberalismo
¢ uma politica cujo sentido e principal objectivo é regressar a
estas conquistas politicas para as anular, falsificar, desactivar
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no que seja possivel. Trata-se de substituir todas estas formas
de socializagdao e de mutualizagio da riqueza e da propriedade,
instituindo uma “desproletarizacio” que passa pelo acesso
individual a propriedade. Desproletarizagio pelo acesso individual a
propriedade privada: eis um dos mais poderosos instrumentos de
despolitizacao do neoliberalismo.

As teorias do risco, que florescem com a ascensio do
neoliberalismo, dissimulam o conceito e a realidade da
“propriedade privada”, precisamente o que faz funcionar o
capitalismo de accionistas, mediante um vocabulario que espelha,
literalmente, a batalha politica e as questoes de fundo que se
jogam em torno dos “riscos”*.

A afirmacdo dos tedricos da “sociedade do risco” de que nos
“saimos de um mundo de inimigos” para entrarmos no “mundo
dos perigos e dos riscos” é emblematica desta maneira de
pensar. Mas a realidade, na pratica, ¢ completamente diferente:
se ha conflito em torno do subsidio de desemprego é porque
ha hostilidade, um diferendo, que incide precisamente sobre a
questdo de saber quem tem o direito de nomear os riscos e quem
tem o direito de decidir sobre as modalidades da sua protec¢ao e
do seu financiamento (quem pagar).

Em Franca, o MEDEF, por meio da teoria da sociedade do
risco, representa todos estes interesses de classe, uma vez que
a substituicdo da protec¢do social pelos seguros individuais
¢ uma das modalidades de restabelecimento do poder da
propriedade privada sobre a propriedade social, um instrumento
que determina uma redistribuicdo do poder e dos rendimentos

38 As teorias do risco apreendem certamente as mudangas com que as n0ssas
sociedades se deparam, mas fazem-no apagando completamente a dimensao
capitalista do conflito, que entretanto se torna sistémica. Frangois Ewald
¢ Denis Kessler sio quem melhor exprime esta tendéncia, de modo menos
simplista que Ulrich Beck. Segundo estes, a sociedade nao se dividiria ja de
acordo com as velhas clivagens (patroes e operarios), mas de acordo com uma
“divisio moral, de modos de vida, de estilo”, a que opde “riscéfilos [os novos
“empresarios sociais”’] aos riscéfobos [os assistidos pelo Estado Providéncial.
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em favor da primeira. Em 2005, nos Estados Unidos, o pais em
que as politicas neoliberais foram mais longe, o diferencial de
rendimentos entre as classes sociais regressou ao nivel a que
estava em 1928. Os neoliberais, pelo menos no que toca aos
rendimentos, conseguiram apagar o New Deal®. O “socialismo
do capital”, esse espectro que, bem ou mal, o welfare state
representava, deve ser sistematicamente desmantelado. Onde
quer que as relagoes de forca o permitam.

SOBRE OS LIMITES DA ANALISE FOUCAULDIANA
DO NEOLIBERALISMO (3): A “REVOLUCAO
SILENCIOSA” DOS FUNDOS DE PENSAO

Resta-nos considerar uma terceira grande modifica¢ao
introduzida pelo capitalismo contemporaneo e que Foucault,
no seu curso sobre o neoliberalismo, nio abordou e nio
apreendeu. A financeirizacdo da economia faz seguramente
parte dos dispositivos de governo das condutas na medida em
que desenha uma nova alian¢a, uma nova forma de integracao
entre capital e trabalho — que ja nio se funda no emprego, na
redistribui¢ao dos ganhos de produtividade e na protec¢ao social

39 Em 2005, os 300 000 americanos mais ricos declararam um rendimento
equivalente ao dos 150 000 000 mais pobres. Um para 1000 (0,1%) no cimo
da escala dos rendimentos declarou tanto como os 50% que se encontram no
fundo desta escala. Em média, cada pessoa que faz parte do 0,1% declarou 440
vezes o que, em média, declarou cada um dos 50% (nas empresas é possfvel
encontrar desigualdades ainda mais gritantes, ao passo que a remuneracio de
um empresario fordista ndo devia ultrapassar 40 vezes o salirio médio dos
empregados). Para encontrar desigualdades deste género é preciso remontar
a antes da Grande Depressio. Também a mitica widdle class americana paga
os custos destas politicas. Em 2005, o rendimento global aumentou 9% mas
o rendimento de 90% da populacio diminuiu em 0,9%. Os frutos deste
crescimento foram para os restantes 10% que se apropriam de metade do bolo
(48,5%). Em 1970, os 10% Americanos mais ricos apropriavam-se de um tergo
da riqueza, e em 2005, de metade. Estes nimeros mostram, mais claramente
que qualquer discurso, que o pacto fordista de distribuicdo dos ganhos de
produtividade nio sobreviveu.
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mas no accionariado e na poupanca.

O acto fundador do neoliberalismo ¢ a viragem monetarista
da administragdo americana e da Reserva federal que, ao
multiplicarem os dispositivos de recolha da poupanga,
os dirigiram para o financiamento da empresa e da
economia via bolsa. A “revolugao silenciosa” dos fundos
de pensido dos trabalhadores (operarios e empregados),
isto ¢, o investimento da poupanga salarial na economia
de mercado, constitui, do ponto de vista do governo
das condutas, o essencial da viragem monetarista. A
mobilizacao dos fundos de pensao para o investimento bolsista,
por exemplo, tem um objectivo preciso: trata-se de “eliminar
a separacao entre capital e trabalho implicita na forma salario
fordista, ligando estritamente as poupancas dos trabalhadores
aos processos de transformacao-restruturagao capitalistas®”. A
nova alianga americana entre fraccoes do capital e componentes
do salariato ja ndo se opera a partir da distribuicao dos ganhos
de produtividade criados pela inddstria, nem pela seguranca do
emprego ou pelo consumo, como acontecia no fordismo, mas
faz-se por meio da distribuicdo dos ganhos de rentabilidade
criados pela bolsa (ou seja, pela poupanca*).

O que mais nos interessa nesta viragem neoliberal é o facto de a
«revolugaoy dos fundos de pensao ter sido aberta pela crise fiscal
do Estado de Nova lorque nos anos 1974-1975, ou seja, por uma
crise de regulacio social (e ndo apenas industrial) do capitalismo.
Os fundos de pensao dos funcionarios publicos foram utilizados
para financiar o deficit do welfare do Estado de Nova lorque, e os
sindicatos passam assim a substituir os investidores tradicionais
das despesas publicas. A crise, antes de ser industrial, é social, e
foi partindo dela que se inventaram as técnicas e os dispositivos

40 Christian Marazzi, Capitale e Lingnaggio, Derive Approdi, Rome, 2002, p.34.
41 Michel Aglietta escreveu a esse respeito no Le Monde de 9 de Dezembro
de 1997: ““ Se o fordismo integrou o salario pelo consumo, o regime de
crescimento que esta actualmente em gestacdo traz uma integragao pela
poupanga”.
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capazes de a gerir. O investimento da poupanc¢a dos empregados
para reabsorver o deficit do Estado-providéncia de Nova lorque
cumpre com um duplo objectivo politico: implicar os empregados
na regulacdo das despesas sociais (através da chantagem do defici?)
e cortar pela raiz qualquer eventualidade de uma possivel alianca
entre os «assistidos» (pobres, desempregados, maes solteiras,
jovens, etc.) e os funcionarios dos servicos de proteccao social.
A desproletarizacio que os ordo-liberais alemaes desejavam
(construcao de pequenas unidades de produgcio, ajudas no acesso
a propriedade da habitagdo pessoal, accionismo «populam, etc.)
¢ aqui concretizada, no momento em que se impoe uma nova
gestdo da poupanca dos trabalhadores de contrato a tempo
indeterminado. Nesta perspectiva, os designios neo-liberais
mantém-se os mesmos desde os ordo-liberais alemies: «um
assalariado que também ¢é capitalista ja ndo é um proletario, isto
independentemente da «salarizagdo crescente da economia®.
Estas politicas exercem um poder decisivo sobre as condutas dos
assalariados, porque abrem «fissuras» no seu interior tornando-
os «esquizofrénicos»: o assalariado e aquele que participa
em sistemas de poupanga financeira, por muito que sejam
confundidos numa sé pessoa, nao partilham necessariamente
uma mesma racionalidade. O capitalismo de accionistas
traga novas clivagens e novas desigualdades, que fazem
desaparecer a solidariedade de classe, mergulhando
as tradicionais politicas sindicais na impoténcia,
conduzindo-as a uma atitude exclusivamente defensiva.
Os despedimentos, as reestruturagoes, as deslocalizagoes, o
aumento da produtividade numa empresa em que os riscos estao
ao encargo dos assalariados, sao comandados pelo investimento
dos fundos de pensio detidos por outros assalariados.

Esta analise dos fundos de pensiao mostra-nos um novo terreno
de luta, que nao se deve limitar a defesa das conquistas sociais

42 Francois Bilger, La Pensée économique libérale de I’Allemagne contemporaine,
Pichon e Durand-Auzias, Paris, 1964, p.186 (citado em Foucault, Naissance de
la bigpolitique, op. cit., p.267).
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do fordismo. As politicas neoliberais introduzem uma novidade
assinalavel que é preciso ter a capacidade de inverter e virar
contra o proprio liberalismo: o capitalismo de accionistas
promove e generaliza a desconexdo do rendimento e do
emprego, do rendimento e do trabalho. O objectivo de uma
restauracao do valor-trabalho, que o presidente Sarkozy logrou
impor, é absolutamente ridiculo e falacioso num capitalismo
que favorece sistematicamente a renda financeira, petrolifera,
imobiliaria, sobre os direitos de autor (a consequéncia logica do
restabelecimento da renda é a heran¢a — precisamente o oposto
do principio da meritocracia preconizado pelos neoliberais, no
centro das primeiras medidas econémicas de Sarkozy). E esta
desconexdo que é preciso aprender a «desviam, mudando-
lhe o sentido para abrir a possibilidade de novas formas de
socializacdo e mutualizagiao. O que é preciso generalizar ndo ¢
o emprego, mas a disjun¢ido que o capitalismo de accionistas
desejaria reservar aos detentores do capital.

SUBJECTIVACAO, RESPONSABILIDADE, WORKEARE

A concep¢ao do individuo como «empresirio de si mesmo»
¢ o ultimo estadio do capital como maquina de sujei¢ao. Para
Gilles Deleuze e Félix Guattari, o capital actua como um
formidavel “ponto de subjectivagio constituindo todos os
homens em sujeitos, mas uns, os capitalistas, sao sujeitos de
enunciagao, enquanto outros, os proletarios, sdo sujeitos do
enunciado, sujeitos as maquinas técnicas®». Com o «capital
humanoy, estamos perante a conclusao do duplo processo de
sujeicao e de exploracao. Por um lado, o «capital humano» leva
a individualizagdo ao paroxismo, dado que o sujeito mobiliza
continuamente os recursos “imateriais”, afectivos e cognitivos
de que dispoe (enquanto si mesmo), investindo-os em todas as
suas actividades. Por outro lado, as técnicas do «capital humano»

43 Gilles Deleuze e Félix Guattari, Capitalisme et schizophrénie 2: Mille Plateanx.,
op. cit., p.571
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conduzem a identificacdo da individualiza¢do e da exploracio,
uma vez que o «empresario de si mesmo» ¢é, igualmente,
patrao e escravo de si mesmo, capitalista e proletario®, sujeito
de enunciagio e sujeito do enunciado. Como observa Michel
Foucault, com o neoliberalismo as praticas de governo exercem-
se na esfera do individuo, da sua subjectividade, dos scus
comportamentos e dos seus estilos de vida. Assim, se a analise
econdémica classica se resume ao estudo dos mecanismos da
produgio, da troca e do consumo e deixa escapar as escolhas e
as decisoes do trabalhador (enquanto individuo), os neoliberais
querem, pelo contrario, estudar o trabalho enquanto conduta
econémica, mas enquanto conduta econémica praticada,
constituida, racionalizada, calculada pelo individuo que trabalha.
As técnicas de segurancga sao entdo procedimentos que integram
constantemente novos elementos (0s comportamentos, as
reacgoes, as opinides) e novos saberes de especialistas (médicos,
psicologos, economistas, socidlogos, assistentes sociais), que
dependem do diagnostico e, eventualmente, da correcgao dos
individuos.

O acompanhamento dos desempregados, introduzido pela
«refundagdo socialy do MEDEF (e que a reforma estende
ainda aos intermitentes), pode ser entendido como uma técnica
de seguranca que trabalha na transformacio do individuo
«excluido», do desempregado, do beneficiario do RMI, do
precario desafiliado, em «capital humano». Ou seja, uma
técnica que mobiliza o individuo, as suas competéncias e a sua
subjectividade, para o adaptar a oferta de emprego. Estamos longe
da imagem («motivadora») que as politicas de emprego dao de si
mesmas, uma vez que ¢ o instrumento disciplinar da punigao, da
obediéncia, da obrigacio, da subordinacao e da culpabilidade que
¢ geralmente mobilizado, reactualizado e exibido nas politicas de

44 Nio se trata simplesmente do assalariado detentor de fundos de pensio
de que antes falamos, mas de todos aqueles submetidos pelas alteracGes na
proteccio social, pelas transformacdes da organizacio do trabalho, a injuncio
de ser «empresario de si mesmon.
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workfare (obrigacio ao emprego). A medida que o desemprego
se foi entranhando na realidade sécio-econémica como uma
«doenca endémica», o governo das condutas foi-se apoiando,
cada vez mais, na dimensao disciplinar, na construcdo de uma
légica disciplinar adaptada a seguranca. O desemprego ¢ entio
o resultado da ma conduta dos desempregados, e aparece
como doenga «moral» do individuo. A sujei¢do passa pela
responsabilidade, ou, mais ainda, pela culpabilidade.

A «dissociagdo progressiva do trabalho e da protecgiao social»
acarreta, segundo Denis Kessler, uma distribuicao dos direitos
«sem que estes assentem sobre uma participagdo, prévia ou
ulterior, na actividade produtiva [...]. Direitos sem deveres,
direitos que ndo representam a contrapartida de um esforco
contributivo, é aquilo a que chamamos assisténcia |[...], o que,
como dirfamos numa outra época, desmoraliza.“» Esta nova
teoria do risco implica a «moralizagio» do workfare. Por um
lado, «os riscos sociais tradicionais — acidente, doenca, velhice
— foram sendo progressivamente substituidos pelos riscos de
nao se ser «empregavely, de nio se ser capaz de se inserir*». Por
outro lado, os riscos hoje sao «mais endégenosque exdgenos:
eles dependem, em parte, dos comportamentos. O vector de
risco nao ¢é independente do vector de comportamento»'. A
no¢ao de empregabilidade, tal como a define Denis Kessler,
exprime precisamente esta mudanca de paradigma, que se dirige
directamente a subjectividade do individuo, dado que o risco de
desemprego «ja nao pode ser considerado como independente
do comportamento dos individuos» e dos «estilos de vidax». Ser
empregavel significa adaptar os comportamentos e o proprio
estilo de vida ao mercado. O risco é assim qualificado como uma
mescla complexa de «<acontecimentos aleatorios e acontecimentos
mais ou menos previsiveis, nos quais as caracterfsticas intrinsecas
dos individuos e os seus comportamentos desempenham um

45 Denis Kessler, «l’avenir de la protection sociale», op.cit. p. 630.
46 Denis Kessler e Francois Ewald, «LLes noces du risque et de la politique,
in Le Débat, Marco-abril 2000, p.71.
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papel importante*».

De acordo com a «refundagdo social» patronal, entramos
entio na era do monitoring, do «acompanhamento
individual» dos comportamentos e dos estilos de vida,
da pressio sobre os beneficiarios exigindo-lhes que se
«responsabilizem pela mudanga dos seus comportamentos»
e modos de vida. Ernest-Antoine Seillicre, entrevistado por
Francois Ewald, resume do seguinte modo as novas fung¢des da
politica social: «a protec¢do social passa, assim, da constitui¢ao
de um direito uniforme a gestdo de um modo de vida*»

O workfare é precisamente a reorganiza¢ao, a adaptacao de uma
velha técnica disciplinar (o controlo sobre o trabalhador) que
se exerce sobre os movimentos do corpo dentro de um espaco
fechado, as exigéncias das novas técnicas securitarias de controlo
(o monitoring, o «acompanhamento individual»), que actuam
sobre a subjectividade, sobre os estilos de vida, fora da fabrica
ou da empresa. As politicas de workfare sio um bom exemplo da
maneira de integrar e de fazer funcionar as técnicas disciplinares
em dispositivos de seguranca, de integrar a heterogeneidade dos
dispositivos de poder numa nova modalidade de governo.

OS EFEITOS DE PODER DA MOEDA: A
DIVIDA COMO TECNICA DE TRABALHAR A
RESPONSABILIZACAO» (CULPABILIZAGAO) DO
«CAPITAL HUMANO»

De entre todos os efeitos de poder da moeda sobre a
subjectividade, os mais importantes sao os exercidos pela
«divida». A origem e fundamento da moeda nio ¢ a troca de
mercadorias (Marx) mas antes a contrac¢io de uma divida
(Nietzsche). O sistema da divida (financeira e moral, segundo
Nietzsche tém idéntica origem) faz circular ao mesmo tempo
a culpabilidade e a «responsabilidade» por entre os governados.

47 Ibid.
48 Risques, n°43, Septembro 2000.
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O capitalismo contemporaneo instiga, por um lado, os individuos
governados a contrairem dividas (Nos EUA, onde a poupanca
¢ negativa, recorre-se a todo o tipo de crédito: crédito para
consumo, para compra de casa, para prosseguir os estudos, etc.”)
retirando ao endividamento molecular qualquer tipo de carga
culpabilizante; por outro lado, culpabiliza os mesmos individuos
tornando-os responsaveis pelos deficits molares (da Seguranca
Social, do seguro de saude, do subsidio de desemprego, etc.) e
comprometendo-os no esforco para a sua redugio.

Este incitamento a contraccdo de créditos e esta obrigacdo de
fazer sacrificios para reduzir o «excesso» das despesas sociais
nao sao contraditorios pois trata-se de instalar os governados
num sistema de «divida infinita»: no capitalismo financeiro
a divida nunca acaba porque, simplesmente, niao ¢
reembolsavel.

Tal «divida infinita» ndo é, em primeiro lugar, um dispositivo
economico, mas uma técnica securitaria, que permite programar
o tempo e os comportamentos dos governados, controlar aquilo
que tem um caricter por natureza incerto. Trabalhando os
governados para a promessa (de honrar a divida), o capitalismo
dispoe, a partida, do futuro, uma vez que as obriga¢bes da divida
permitem prever, calcular, medir, estabelecer equivaléncias entre
0s comportamentos actuais e os comportamentos futuros. S30 os
efeitos do poder da divida sobre a subjectividade (culpabilidade
e responsabilidade) que permitem ao capitalismo langar uma
ponte entre o presente e o futuro.

Na Genealogia da moral de Friedrich Nietzsche, a possibilidade de
se extrair do «homem-fera» um «homem civilizado», ou seja, um
homem «previsivel, regular, calculavel», passa pela capacidade de
prometer, entenda-se, pela fabricagio de uma memoria da divida.

49 A taxa de endividamento das familias nos EUA, expressa em % do PIB
nacional, duplicou em 20 anos. Durante esse mesmo tempo as familias foram
progressivamente deixando de poupar. Desde 2005 que as familias recorrem a
sua poupanca (cuja taxa se tornou negativa) para consumir. Ver o site do U.S.
Departement of Commerce, http:/ /www,bea.gov/
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O homem «civilizado» contemporaneo ¢ aquele cuja memoria é
a memoria da empregabilidade, da disponibilidade, da docilidade
face as leis do mercado de trabalho e do consumo, uma vez que
lhes deve a concessao do crédito.

Segundo a légica neoliberal, os subsidios de desemprego nao
sao um direito adquirido através do pagamento de quotizagdes,
mas uma divida que deve ser reembolsada com juros, que deve
ser paga pelos constantes esforcos que o devedor farda para
maximizar a sua empregabilidade. Deste modo, os «servigos» do
Estado-providéncia nao sao direitos sociais conquistados pela
luta, mas um «crédito» gentilmente outorgado pelo sistema. E
se ¢ um facto que as mnemotécnicas postas em pratica pelo
governo neoliberal ndo sdo, a maior parte das vezes, tdo atrozes e
sanguinarias como as descritas por Nietzsche (suplicios, torturas,
mutilagdes, etc.), também ¢é verdade que o seu sentido é idéntico:
construir uma memoria, inscrever no corpo e no espirito a
obrigacao. Para que estes efeitos de poder da moeda sobre a
subjectividade funcionem, é preciso entdo sair da logica dos
direitos, individuais ou colectivos, e entrar na logica dos créditos
(os «investimentos» do capital humano).

Os capitalistas que «queimam» centenas de milhares de milhoes
de dolares em cada crise financeira sem se perturbarem com
nenhuma memoria, nenhuma promessa, si0 0s mesmos que,
a proposito dos 900 milhdes de euros de deficit do regime de
subsidio de desemprego dos intermitentes, evocam catastrofes
economicas e sociais de amplitude apocaliptica®. Pese embora
ao grupo dos «refundadores sociais» (Francois Ewald, Denis
Kessler e o bardo Seilliere), o capitalismo financeiro sera tudo
menos um capitalismo «riscofilo», uma vez que, tal como
se viu na crise dos subprimes, nio sao os «empresarios» mas

50 O sistema de indemnizacdo dos «trabalhadores temporarios» ¢ também
deficitario. Todos estes regimes de indemnizacio sdo estruturalmente e por
definicdo deficitarios, uma vez que se fundam sobre um emprego descontinuo.
Tentar encontrar um equilibrio interno ¢ absurdo.
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sim os contribuintes que sdo obrigados a pagar uma divida
que nunca contrairam. Milagres do capitalismo.

A moeda nio desenha apenas as leis gerais que os economistas
nos querem fazer crer naturais, mas produz também os seus
efeitos de poder sobre a subjectividade por meio de técnicas
especificas de individualizacao. O vosso banqueiro conhece os
fluxos de débito e crédito das vossas contas de um modo que
lhe torna possivel desenhar uma cartografia precisa e especifica
do vosso «estilo» de vida, que lhe permite governar as vossas
«condutasy modulando o acesso ao crédito.

A utilizagao de técnicas ligadas a «divida infinita» na criacdo
individualizante da culpabilizacdo e da responsabilidade comeca
muito cedo para o «capital humano», antes mesmo da entrada
no mercado do trabalho. Nos EUA, 80% dos estudantes que
terminam um master em direito acumularam uma divida de 77
000 dolares no caso de terem frequentado o ensino privado
e de 50 000 se frequentaram uma universidade do estado.
O endividamento médio dos estudantes que terminam uma
especializa¢do em medicina ¢, segundo um estudo da Association
of American Medical College, de 140 000 ddlares®.

O EQUILIBRIO TOLERAVEL DA PRECARIEDADE NO
CAPITALISMO NEOLIBERAL

Uma das primeiras consequéncias da intervencao das politicas

51 Uma estudante que acaba de obter um mestrado em direito declara a um
jornal didrio italiano: «Penso que nio conseguirei reembolsar as dividas que
contraf para pagar os meus estudos, hd dias em que penso que quando morrer
ainda terei as mensalidades da divida a universidade por pagar. Neste momento
sigo um plano de reembolso em 27 anos e meio, mas ¢ demasiado ambicioso
ja que a taxa ¢ variavel e apenas consigo pagar os juros |[...]. Tenho o maximo
cuidado com as minhas despesas, tenho um caderno onde noto cada gasto,
desde o café ao bilhete de autocarro [...]. Tudo tem que ser programado |...]
O que mais me preocupa ¢ que ndo consigo poupar, ¢ a minha divida esta
sempre presente, segue-me como uma assombracion. (Repubblica, 4 de Agosto
2008).
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neoliberais no social, como se pode facilmente constatar na
construcao do mercado do emprego cultural, é o aumento da
pobreza. A criagdo de um capital humano empregavel na industria
cultural e solvente perante as companhias de seguros faz-se a
custa de um numero crescente de «novos pobres». A pobreza
no neoliberalismo nao esta ligada a falta de desenvolvimento.
Ela nao ¢ o sintoma de um atraso que o crescimento econoémico
ira reabsorver. A pobreza ¢ inteiramente criada no interior
duma sociedade «objectivamente» rica através de
dispositivos de segmentagio, de divisao, de diferenciagio.
A pobreza neoliberal é completamente diferente daquela que
os pafses do Norte, como a Italia, ainda conheciam nos anos
sessenta®. A nova pobreza é o produto duma vontade politica
numa sociedade capitalista que «venceu» a «miséria material».

Apoliticaneoliberal utiliza a formidavel acumulacao de riqueza, de
saber e de possibilidades que coloca a humanidade na eminéncia
do «fim da miséria material» para produzir e reproduzir uma
nova pobreza, uma nova precariedade, uma nova inseguranca. O
seu problema nao ¢ a extingao ou diminui¢ao da precariedade, a
absorc¢do ou a reducio das desigualdades. A sociedade neoliberal
vive bem com uma certa taxa de precariedade, de inseguranga,
de desigualdade, de pobreza, tal como as sociedades disciplinares
admitiam naturalmente uma certa taxa de ilegalismo que elas
proprias tinham criado. A logica neoliberal ndo quer nem a
reducdo, nem a extingao das desigualdades porque, de facto,
¢ com elas que joga e a partir delas governa. Ela apenas tenta
estabelecer um equilibrio toleravel, um equilibrio suportavel pela
sociedade entre normalidades diferentes: entre a normalidade da
pobreza, da precariedade, e a normalidade da riqueza. Ela ja nao
trata da «pobreza relativa», das disparidades entre os diferentes
rendimentos, nem das suas causas. Interessa-se somente pela

52 Pier Paolo Pasolini foi quem, nos seus filmes e nos seus livros, melhor
descreveu a viragem politica, socioldgica, antropolégica, a passagem da velha
pobreza que se enraizava na histéria da humanidade a esta nova pobreza gerada
por uma sociedade «ricay.
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«pobreza absoluta» que impede o individuo de jogar o jogo
da concorréncia. Deve apenas definir um limiar, um minimo
vital acima do qual o individuo pode tornar-se de novo uma
«empresay, acima do qual as diferengas (entre rendimentos, etc.)
podem e devem ser consideradas, e abaixo do qual o individuo
cai fora do jogo social, do jogo da concorréncia e aonde pode ser
ajudado mas de maneira pontual e ndo sistematica.

Para estabelecer este equilibrio toleravel, para produzir uma nova
forma de miséria, os neoliberais utilizam as instituicoes do welfare
state (as quais sempre se opuseram violentamente, pelo facto de
elas fabricarem propriedade social), mas invertendo as fungoes
e as finalidades para as quais tinham sido criadas. Tal como
domesticaram as instituigdes democraticas que sempre tinham
combatido (o sufragio universal®, por exemplo, controlado
de modo a que a «representacdo» seja sempre dominada pela
«oligarquia da riquezay), os neoliberais passam agora a dominar
as instituicbes do Estado-providéncia, fazendo-as funcionar
como dispositivos de governo das condutas, de produ¢iao de
desigualdades, de fabricacio da miséria. Na logica neoliberal,
todas as protecgbes contra os riscos, todas as instituicbes da
propriedade social sio dispositivos que devem funcionar com
minimos (salario minimo, reforma minima, rendimento minimo,
etc.), e o minimo tem um sentido politico, uma vez que define
um limiar abaixo do qual existe risco de «guerra civil», de ruptura
da paz social. Por intermédio destas técnicas dos minimos,
vé-se bem como as politicas neoliberais operam uma inversao
no sentido das instituicbes de proteccdao transformando-as

53 As dliberdades politicas» introduzidas pelo liberalismo sdo certamente
uma expressio da oposi¢io ao poder do soberano, mas sempre foram na
historia, sem nenhuma excepgio, limitadas pela propriedade. E sabido que a
universalizagdao das liberdades e dos direitos que os liberais queriam garantir
apenas aos proprietarios, o sufragio universal por exemplo, ndo foi o resultado
de politicas liberais (se dependesse dos liberais ainda estarfamos no sufragio
censitirio masculino), mas sim das lutas e das conquistas, primeiro do
movimento operatio (a partir de 1848), e posteriormente dos movimentos das
mulheres.
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em dispositivos de produg¢io de inseguranca, cujos limites sao
fixados a partir dos riscos de mobilizagdo e de politizacao por
parte dos desprotegidos. A teoria da sociedade do risco teria
entdo tudo a ganhar com a integracdo no seu desenvolvimento
dos tnicos riscos aos quais sdo sensiveis os neoliberais: os riscos
da revolta, da politizagdo, da aboli¢do ou simples reducao dos
seus «privilégios», entre os quais a propriedade privada, que
consideram como o mais «humano» de todos os direitos.

O PAPEL PRECURSOR DO ESTADO

O intervencionismo do Estado (virado para o mercado e para
a empresa), fortemente sublinhado por Michel Foucault na sua
analise do ordo-liberalismo alemdo do poés-guerra, foi ainda
reforcado pelas politicas neoliberais contemporaneas. Em todos
os paises do Ocidente capitalista, é o Estado que estabelece
as leis e as normas que abrem caminho a reconstrugao
neoliberal do mercado enquanto sistema pretensamente
auto regulado.

Também em Franca as intervencoes do Estado para favorecer a
constru¢ao do mercado concorrencial foram muito numerosas:
liberalizacio dos mercados financeiros, financiamento da
empresa por meio de uma desfiscalizacio sempre acrescida
das quotizagoes, valorizacdo do modelo empresarial junto da
opinido publica, criacio de contratos de trabalho precarios,
introdugao do RMI, politica de emprego (até a reducao do
tempo de trabalho - as 35 horas - que flexibiliza a organiza¢ao
do trabalho dentro da empresa através da anualizagdo do tempo
de trabalho e da empreitada*), workfare, estabelecimento de
politicas fiscais neoliberais (redu¢io da «pressao fiscal» sobre os
malis favorecidos, imposto negativo, etc.) que estdo na origem de
uma gigantesca transferéncia de rendimento dos «pobresy para

54 Em geral, contrato (de trabalho) no qual a remuneracio ¢ fixa, combinada
« partida», pela obra — por oposi¢io a remuneragao por unidade de tempo/
hora de trabalho. (N. do T.)
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os «ricos». O «pacote fiscal» de Nicolas Sarkozy é a mais recente
(e caricatural) lei de «assisténcia» aos ricos.

No campo mais especifico do subsidio de desemprego, os
dispositivos - introduzidos no quadro da «refundagao social»
patronal - de monitoring dos comportamentos, de gestdo dos
estilos de vida através do «acompanhamento individual» dos
desempregados com vista a «adapta-los» a oferta de emprego
e a valoriza-los enquanto capital humano, inspiraram-se
largamente no contrato de inser¢io do RMI, introduzido e
gerido pelo Estado. O Estado praticou a individualizagdo da
politica social muito antes da «refunda¢ao social» dos patroes,
para a qual abriu caminho. Tanto no «contrato de inser¢ao,
gerido pelo Estado, como no «acompanhamento individualy,
gerido pelos parceiros sociais, a prestagdo ja nao é pensada
como um direito social universalmente partilhado, mas antes
como um direito subordinado a implicagdo da subjectividade
e do comportamento do alocatario, um direito garantido pela
assinatura dum contrato individual em vista de um «projecto de
emprego». A individualizagao das politicas sociais, a nova gestao
da pobreza (RMI), as formas fiscais de incentivo ao emprego
(o imposto negativo), a gestao do mercado de trabalho através
da precariedade, foram em grande medida experimentadas pelas
administracoes de Estado, muito antes da «refundacdo social».
No conflito dos intermitentes, o Estado, mesmo nio estando
directamente na origem da reforma, desempenhou um papel
determinante. Podemos distinguir duas formas de intervenc¢ao
estatal neste conflito. Por um lado, o Estado tomou a seu cargo
a gestdo da crise desencadeada pela anulacio dos principais
festivais do verdo de 2003 e os seus custos. Por outro lado, o
ministério da Cultura abtiu uma «nova frente», deslocando o
confronto do terreno dos direitos sociais para o das politicas
culturais. O que ja se pode ver desenhando-se a partir de
Setembro 2003, é uma estratégia de «dupla tenaz» que tende a
fechar-se como um torno sobre os opositores da reforma: de
um lado a iniciativa da Unedic visando a reducdo do deficit e
do nimero de intermitentes e, de outro, a do Estado com uma
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série de medidas (emprego cultural, restricio do campo de
aplicagao, controles) que deverdo produzir, desmultiplicando-os,
os mesmos resultados.

A GESTAO DO CONFLITO

Face a radicalidade e a determinacio do movimento, e
nomeadamente dos comités de coordenagao que se estruturaram
para travar uma batalha a médio prazo, o Estado pos a disposi¢ao
da aplicagao da reforma todo o seu poderio financeiro e os seus
dispositivos de poder, para enfraquecer e dividir o movimento.
A continuidade do conflito, o encarnicamento e a variedade
das formas de luta e de iniciativa com as quais os intermitentes
prolongaram a sua mobilizagdao (a greve do especticulo vivo®
na primavera de 2005, dois anos e meio depois do desencadear
do conflito, foi a mais importante em Franca neste sector desde
1968), obrigou o Estado a criar um dispositivo de «recuperagiao»
dos intermitentes expulsos do regime pela reforma (Subsidio de
Fundo Transitério), impedindo, de facto, até 1 de Abril de 2007,
a aplicagao integral do protocolo assinado em Junho de 2003.
Segundo Michel Lagrave, responsavel do fundo, 41.337
intermitentes teriam, até 2 de Fevereiro de 2007, passado pelo
fundo transitério. No final de 2006, o fundo tinha custado 220
milhdes de euros desde a sua criacio®. O fundo transitorio é
uma medida perversa, pois se, por um lado, se trata certamente
de uma vitéria politica do movimento que garantiu, durante
dois anos, uma continuidade de rendimentos a milhares de
intermitentes, também, por outro lado, faz parte da estratégia
de normalizacdo do sector cultural conduzida pelo Estado, cujas
intervengoes tém por objectivo dar tempo a reforma de modo a

55 Enquadrada pela lei francesa, esta categoria refere em geral o espectaculo
ue inclui a presenca fisica do artista, “um espaco, um tempo, accio, um
¢ > GO, , 4CCa0,
publico”. Inclui entio teatro, danca, circo, cabaret, improvisacio, artes de rua,
ctc. (N. do T.)

56 Ver Spectacle, culture et communication, Fevereiro 2007
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que ela possa produzir os seus efeitos de seleccdo e de exclusio.
Mesmo que, a curto prazo, a coisa custe dinheiro.

As intervencbes do ministério que tém como objectivo a gestao
do conflito (constitui¢ao de instancias de consulta, promessas
solenemente anunciadas, propostas de constru¢ao de um regime
«usto e equitativo», ameacas de recorrer a lei caso os parceiros
sociais ndo cheguem a um acordo satisfatério, comissdes de
estudo confiadas a especialistas, etc.) cumprem, antes de mais,
uma funcido dilatéria. Mas estas manobras compreendem-se
ainda num outro sentido, igualmente importante: trata-se de
bloquear o contagio e a circulagao das revindicagdes até outros
sectores e no proprio interior das institui¢des. O governo confiou
a gestdo da crise ao ministro da Cultura e ndo ao ministro do
Emprego e da coesdo social: era preciso fazer do problema do
subsidio de desemprego dos intermitentes um problema cultural
e ndo um problema de direitos sociais. O Ministério da Cultura
serviu-se de todo o seu peso para impedir o voto da proposta de
lei apresentada no parlamento pelo Comité de acompanhamento
iniciado por alguns membros da Coordenac¢do e um deputado
Verde, que tinha recolhido apoio de representantes de todos os
quadrantes politicos (excepto da Front national), e cujo objectivo
era a producio de contrapropostas a reforma do regime dos
intermitentes.

AS POLITICAS CULTURAIS

A aplicacdo da reforma requereu um envolvimento directo do
Estado em trés momentos distintos, todos tendo por objectivo
a reducido do nimero dos intermitentes. O primeiro consiste na
politica do emprego cultural que, por um lado, visa substituir,
sempre que possivel, os contratos de emprego intermitente
por CDIs (contratos de duracdo indeterminada) e, por outro
lado, indexa o financiamento de projectos culturais a criacdo
de empregos, nomeadamente empregos permanentes. Um
principio econémico - o emprego de duracio indeterminada
- torna-se a0 mesmo tempo padrio de medida da actividade
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artistica ou cultural e instrumento de diferenciacdo social.
O Estado enuncia e aplica uma logica de «regulagdo»: menos
intermitentes mas «mais bem» pagos, «mais bem» seguros, mais
facilmente empregaveis pela industria cultural, e mais empregos
permanentes, enquanto o «excesso» fica a cargo dos servigos
sociais do Estado. O que lhe permite encontrar uma vasta
rede de aliangas, ja que os Gnicos actores do conflito que nao
aceitam esta logica discriminatoria do emprego permanente (por
contrato de dura¢do indeterminada), entre as organizacGes de
intermitentes, sdo as coordenacdes.

O segundo momento que, como o precedente, reune o
consenso da Unedic, dos sindicatos, dos partidos politicos e
do Estado, exceptuando sempre as coordenagdes, diz respeito
a «profissionalizacdo» do sector. Isto significa erguer barreiras
a entrada nas actividades do espectaculo através da criagdao
de diplomas” e da restricdio do campo de aplicagao (fazer
sait todas as actividades «nio artisticas», reduzir o numero
de actividades e profissdes beneficiarias do estatuto de
intermitente). A «profissionalizagao» dos intermitentes traduz-
se num restabelecimento do dominio do Estado sobre o acesso a
intermiténcia, sobre os percursos e as carreiras dos intermitentes.
E a0 Estado que se confere o poder de estabelecer quem é artista
e quem nio o é.

A ultima proposta, que isola mais uma vez a Coordenacio e
garante O CONseNso entre 0s parceiros sociais, ¢ a do «controlox.
Os controlos administrativos das pequenas companhias
(sobretudo no dominio do espectaculo vivo) organizados pelos
Assedic e o controlo organizado pelo Estado para desencorajar

57 O artigo 1° do «projecto de lei para a criagio de diplomas superiores
profissionais», da responsabilidade do Ministério da Cultura, afirma: «Sio
criados [...] os diplomas nacionais superiores profissionais de musico, bailatino,
actor, artista de circo. Estes diplomas validam a aquisi¢do das competéncias,
saberes ¢ técnicas profissionais correspondentes a estas actividades». A
Coordenagdo ¢ ainda a unica organizagdo que se opde a este projecto:
«Opomo-nos a separacio do trigo e do joio» (Coordination des intermittents
et Précaires, Synthese des lundis de saison en Lutte, www.cip-idf.org).
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os «fraudulentos» - quer dizer aqueles que nao utilizam o subsidio
de desemprego dentro dos limites da «normalidade» dum
simples seguro contra o risco da perda de emprego, mas que
lhe alargam a funcéo até incluir o financiamento de projectos de
trabalho, de formacdo e de vida dos intermitentes - participam
da mesma vontade de divisio e de diferenciacio com vista a
diminuir o ndmero de beneficiarios. Trata-se também, aqui, de
mobilizar as estruturas do Estado e os funcionarios para reduzir
drasticamente a intermiténcia substituindo-a pelo emprego
permanente.

Deste modo, o Estado ndo somente aceita a légica da reforma,
mas ainda, impondo o contrato de duragdo indeterminada
como norma e medida da actividade cultural e artistica, agrava
e aprofunda os efeitos de divisdo e de exclusao do mercado de
trabalho que ela cria.

O facto é que, para além deste conflito particular, o Estado
trabalha, paralelamente, na generalizagdo do governo da empresa
sobre a totalidade das relagdes sociais, e é também o proprio
Estado que assume, solicita e organiza a generalizacio dos
comportamentos do tipo «capital humano» em todos os sectores
da sociedade. O Estado, como tem acontecido frequentemente
na histéria do liberalismo, longe de ser uma forga hostil ao honzo
oeconomicus € as suas leis, é a instituicdo que inicia, experimenta,
organiza e difunde as novas modalidades de governo de condutas.
O neoliberalismo nido consiste numa luta da empresa e
dos interesses privados contra o poder publico, mas numa
transformacdo no modo de governar as condutas que
implica uma redistribui¢dao das fungées entre o privado e
o publico. Contrariamente aquilo que a ideologia liberal quer
fazer acreditar, o dispositivo legal e a administracio estatal estao
longe de desempenhar um papel secundario na preparacao desta
transformacaio.

No caso dos intermitentes, sem estas intervencdes, nunca a
reforma poderia ter tido lugar, nunca os pretensos automatismos
do mercado poderiam funcionar e produzir os seus efeitos. A
retirada do Estado que os politicos neoliberais invocam diz
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somente respeito ao financiamento da Seguranca social, as
modalidades de protec¢do dos trabalhadores e da populagao, e
de modo algum ao financiamento da empresa. Pelo contrario,
a partir do momento em que se invocou um alivio do peso do
Estado na economia, as despesas publicas, «os apoios sociais as
empresas»®, explodiram.

Segundo um estudo realizado em 2006 pelas inspec¢oes de
dois ministérios - Finangas e Assuntos sociais - a pedido do
primeiro-ministro, respondendo as interrogacdes do Conselho
de orientacdo para o emprego (COE), os «apoios sociais» que
a Franca concede as empresas sio muito superiores aos 10 mil
milhGes referidos pela Comissao europeia. Os «apoios sociais»
chegaram, com efeito, aos 65 mil milhGes em 2005, ou seja
4% do PIB. E, explicam os inspectores, «um pouco mais que
o total do orcamento da Educacdo nacional, quase o dobro
do orcamento da Defesa, da mesma ordem de grandeza que
o total das despesas hospitalares». No seu relatorio publico de
2004, o Tribunal de contas avaliava em 2,4% do PIB as somas
mobilizadas para as ajudas publicas ao emprego (quer dizer os
«apolos sociais» as empresas). Segue-se pois, que «os cofres estio
vaziosy, anuncia o presidente da Republica a propédsito do poder
de compra dos governados.

58 Nos livros de Joseph Stiglitz sobre os “bastidores” do governo Clinton,
ha passagens caricatas: «Se éramos obrigados a sactificar a ajuda social * aos
pobres, tornava-se entdo ainda mais imperativo eliminar esse mesmo apoio
dirigido aos ricos, e em particular as empresas - todos essas subvencdes e
outras deducdes fiscais que lhes eram oferecidas [...]. Este processo dividiu-
nos profundamente. O Tesouro recusou violentamente a ideia: estimava que
a propria expressio «apoio social as empresas» cheirava um pouco a luta de
classes» (Lorsque le capitalisme perd la bonle, Fayard, Paris, 2003, p. 200). Com o
argumento da «necessidade» econémica, aquilo que se construiu em todos os
pafses do Norte foi um welfare para os ricos: «Apertamos o cinto dos pobres e
desapertamos o dos ricos. Nao s6 nao fizemos praticamente nada para reduzir
os programas de apoio social as empresas legados pela administracdo Reagan
¢ Bush, como ainda inaugurdmos outros novos ¢ modificimos alguns dos
antigos para os manter em vida.x (Ibid., p. 201).

*Em inglés, «social benefitsy. (N. do T.)
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Podemos tirar uma conclusao parcial do que acabamos de
expor. A hipétese que julgamos ter verificado ao longo de
todo o conflito dos intermitentes é a seguinte: a sujeicio do
«assalariado» e a sujeicao do «capital humanon, al6gica neoliberal
da empresa, por um lado, e, por outro lado, a l6gica da defesa
dos direitos do salariato standard, estabelecem em conjunto um
novo governo das condutas que é precisamente aquele que os
comportamentos e as lutas dos intermitentes recusam, evitam,
desviam e combatem.

Tal como pudemos verificar ao longo do conflito dos
intermitentes, a logica neoliberal ndo é a Gnica a incitar a
concorréncia. A logica sindical do emprego por contrato de
duragdo indeterminada gera uma concorréncia ndo menos
feroz entre trabalhadores (assalariados standard e precarios,
trabalhadores e desempregados, trabalhadores e trabalhadores
pobres, etc). A logica da divisdao, da separagdo, nio ¢é
produzida unicamente pelas medidas neoliberais de
«reforma» do subsidio de desemprego, mas também pelas
politicas do «emprego cultural» assentes em contratos
de duragdo indeterminada, e promovidas quer pela
«esquerda» quer pela direita. As politicas do emprego (ou da
plena actividade), multiplicando as diferencas e as desigualdades
tanto econémicas como sociais, favorecem a gestio diferencial
do governo liberal e estio completamente subordinadas a
politica neoliberal de optimiza¢ao das diferencas™.

59 De um modo geral, a esquerda politica e sindical viveu durante anos na
ilusao de poder salvaguardar os direitos do trabalho e da seguranca social
de uma parte da populagio limitando a flexibilidade (a precariedade) da
organizacio do trabalho a uma outra parte da popula¢do, a qual, alids, sempre
foram prometidos os amanhds que cantam do pleno emprego. Na realidade,
esta defesa encarnicada do salariato standard revelou-se um dos instrumentos
principais da segmentagio do mercado do trabalho e da sua diferenciacio
intensificada, precisamente porque as estratégias sindicais se recusam a integrar
o novo plano de referéncia que, segundo a andlise de Foucault, permite a 16gica
liberal governar o «social» (os minimos sociais, o continuum que vai do RMista
até ao assalariado standard).
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OS PROBLEMAS DA CRITICA DA “CRITICA
ARTISTICA” E DO EMPREGO CULTURAL

As politicas liberais ndo se limitam a escavar desigualdades
entre as diferentes camadas que compdem a sociedade; fazem-
no ainda no interior de cada uma dessas camadas. O caso dos
intermitentes do espectaculo é um exemplo muito elucidativo
da segmentacdo, do estilhacamento e da despromogio a que
as politicas neo-liberais submeteram as “desaparecidas classes
médias”. O capitalismo contemporaneo introduz uma polarizagao
e um fraccionamento no interior das classes médias, resultando
em novos comportamentos e novas sujeicdes relativamente ao
emprego, ao desemprego e ao trabalho.

“O Novo Espirito do Capitalismo” de Luc Boltanski e Eve
Chiapello apressa-se a subsumir estas mutacOes subjectivas sob
a categoria de “critica artistica”. Geralmente, nos escritos dos
sociblogos e economistas que se ocupam das transformagoes
do capitalismo e mais especificamente das transformagdes do
mercado de trabalho artistico e cultural, verifica-se uma tendéncia
nitida em fazer da actividade artistica e das suas modalidades
de exercicio o modelo no qual se inspiraria a economia neo-
liberal. Este discurso é ambiguo e merece ser questionado.
Tanto a definicdo do que é a “critica artistica” como o papel
que os autores lhe atribuem no capitalismo contemporineo
deveriam suscitar, a diversos titulos, perplexidade. Porquanto
o movimento dos artistas e dos técnicos do especticulo, que
deveria ter incarnado esta “critica artistica”, é aquele que na
realidade lhe fez a mais feroz e mais articulada critica.

A tese que perpassa ao longo de “O Novo Espirito do
Capitalismo” ¢é a seguinte: a “critica artfstica” (baseada na
liberdade, na autonomia e na autenticidade que reivindica) e
a “critica social” (baseada na solidariedade, na seguranga e na
igualdade que reivindica) “sao a maior parte das vezes exercidas
por grupos distintos” e sio “incompativeis”. O exercicio da
“critica artistica”, transmitido pelos artistas aos estudantes de
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Maio de 68, teria em seguida sido retomado pelos “criativos” do
“topo da hierarquia sécio-cultural” que trabalham nos media, na
financa, na publicidade, no show-business, na moda, na Internet,
etc. Pelo contrario, a “critica social” utilizada pelos operarios de
68 teria sido transmitida ao «povinhow, aos subordinados, aos
excluidos do liberalismo. Critica artistica e critica social seriam
“largamente incompativeis”.

A “critica artistica” suscita nos autores um incomodo, até um
certo desprezo, que nao lhes ¢ facil dissimular. Do seu ponto de
vista, é bastante compreensivel, ja que “a critica artistica, insista-
se, ndo é espontaneamente igualitaria; de facto, ela corre sempre
o risco de ser reinterpretada num sentido aristocratico” e, “nao
temperada pelas consideracGes de igualdade e de solidariedade
da critica social, [a critica artistica] pode muito rapidamente fazer
0 jogo de um liberalismo particularmente destruidor como nos
mostraram os ultimos anos®.

Alids, a critica artistica ndo setria, “em si mesma, necessaria ao
questionamento eficaz do capitalismo, como o mostram 0s
anteriores sucessos do movimento operario que foram todos
obtidos sem os servicos da critica artistica. O Maio de 68 era,
deste ponto de vista, excepcional”. Nao apenas a critica artistica
nao seria necessaria, a ndo ser para “moderar o excesso de
igualdade da critica social” que se arrisca a “ndo respeitar a
liberdade” (sic), como seria ainda o cavalo de Tréia do liberalismo,
com quem estaria aparentada pelo gosto aristocratico da
liberdade, da autonomia e da autenticidade que os artistas teriam
transmitido primeiro aos “estudantes”, antes de encontrar a
sua plena realizacdo entre os «burgueses boémios. Ao lermos,
apercebemo-nos que o livro é percorrido pelo ressentimento
para com o Maio de 68 que, desde ha alguns anos, faz-se sentir
entre as elites intelectuais francesas, de alguns sectores da
extrema-esquerda a direita conservadora e reaccionaria passando

60 Todas as citacoes que seguem foram retiradas da entrevista de Luc Boltanski
¢ Eve Chiapello,”Vers un renouveau de la critique sociale”, in Multitudes,

2000/3, n° 3, p. 129-142.
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pela nebulosa “republicanista”, identificando os “suspeitos do
costume” Michel Foucault, Gilles Deleuze e Félix Guattari que,
enquanto supostos mestres do improvavel “pensamento de 687
teriam depositado, sem se darem conta, germes de liberalismo
na cabeca das pessoas.

Luc Boltanski e Eve Chiapello retomam entdo a oposi¢ao
entre liberdade e igualdade, autonomia e seguranga, oposi¢ao
caracteristica de outros tempos, contra a qual esbarraram
socialismo e comunismo histéricos.

OS LIMITES POLITICOS DO CONCEITO DE “CRITICA
ARTISTICA”

Os problemas da critica da “critica artistica” desenvolvida
por Boltanski e Chiapello sio numerosos, mas o pior que lhe
aconteceu fol precisamente o movimento de resisténcia dos
“artistas” e dos “técnicos” do especticulo e o nascimento da
Coordenagio dos intermitentes e precarios, que constitui a sua
expressao mais acabada.

As seis palavras de um dos skgans do movimento dos
intermitentes (“Nao ha cultura sem direitos sociais”) sdo
suficientes para fazer vacilar toda a construcdo tedrica de
Boltanski e Chiapello e fazem sobressair os limites da sua analise
do capitalismo contemporaneo. Traduzido na sua linguagem, o
slogan “Nao ha cultura sem direitos sociais” torna-se, com efeito,
“N2o ha liberdade, autonomia, autenticidade, sem solidariedade,
igualdade, seguranca”. O que Boltanski e Chiapello consideram
como potencialmente “aristo-liberal”, como incompativel com a
justica social, torna-se um campo de luta: talvez o unico a partir
do qual poderemos confrontar e arruinar a l6gica neo-liberal.

O movimento de 2003 abre uma brecha na pretensa
separagdo entre, por um lado, os “criativos” das novas
profissées liberais e, por outro, os “pobres”, o «povinho»,
os “precarios” do novo mercado de trabalho. A Coordenacgao
dos intermitentes e precarios da Tle-de-France endereca, até
no nome, um desmentido a pretensa incompatibilidade entre
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“critica artistica” e “critica social”. As coordenagdes juntam
o artista e o trabalhador temporario, o artista e o precario,
o artista e o desempregado, o artista e o beneficiario do
RML. E nio se trata aqui certamente de uma vaga solidariedade
politica.

Os artistas e os técnicos do especticulo fizeram eles mesmos
uma constatagao que os socidlogos tém visivelmente dificuldade
em produzir pelos seus proprios meios: 0s precarios, 0s NOVOS
pobres, os desempregados, os beneficiarios do RMI nido se
opOem aos artistas e aos técnicos, porque a maioria dos artistas
e dos técnicos vivem ou viverdo num estado de precariedade,
passando frequentemente pelo desemprego, pelo RMI, pelos
apoios sociais.

Luc Boltanski ¢ Eve Chiapello choram a triste sorte do
“povinho” (si), dos “pobres” e dos “desempregados”, o que os
conduz a subestimar, sendo a negar, as suas capacidades de ac¢iao
e de luta: “a mobilidade desse povo, sendo a mais das vezes
uma mobilidade for¢ada, ndo ¢é verdadeiramente de natureza a
criar redes. Postos em movimento, sacudidos de acordo com
os seus fins de contratos, correm de um empregador a outro
para nao desaparecerem definitivamente da tela. Circulam como
mercadorias numa rede da qual nunca tricotam a malha e sio
trocados por outros que, em contrapartida, se servem deles para
sustentar as suas proprias conexoes. Como explicimos ao evocar
a natureza da exploracdo em rede, a mobilidade dos privilegiados,
fonte de crescimento e lucro, estd em perfeita oposi¢io com a
mobilidade do povinho, que nao é mais do que empobrecimento
e precariedade. Ou, para retomar uma das nossas férmulas, a
mobilidade do explorador tem como contrapartida a flexibilidade
do explorado.®”

E no entanto... e no entanto, as pessoas, 0s pobres e 0s precarios
nao se limitam a queixar-se; inventam antes novas armas, as armas
necessarias para combater o capitalismo flexivel e de accionistas
no seu proprio terreno, o da mobilidade, da descontinuidade,

61 Ibid.
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tentam inverter a desconexdo dos rendimentos e do emprego
que os novos patrées queriam garantir exclusivamente aos
proprietarios de capitais.

Mesmo na assimetria de poder, bem real, que caracteriza as
relagdes sociais no capitalismo, a “mobilidade” estd longe de ser
apenas “suportada”, e a capacidade de construir redes esta longe
de ser uma prerrogativa exclusiva dos “grandes”. A luta dos
intermitentes foi possivel porque se apoiou numa extraordinaria
densidade e diferenciagao de redes, o que constituiu o verdadeiro
suporte logfstico da luta. O mesmo poderia ser dito sobre o
movimento dos desempregados que Pierre Bourdieu qualificou
de “milagre”.

A resisténcia mais forte, mais decidida e mais lacida ao
projecto liberal do patronato francés (a “refundacdo social”)
veio dos artistas e dos técnicos do espectaculo mais “pobres”,
mais “precarios”, os que se encontram no fundo da escala de
rendimentos. As coordenagées dos intermitentes e dos
precarios elaboraram e propuseram um novo modelo
de indemnizagido que, partindo das especificidades das
modalidades de emprego, de desemprego e de trabalho
no sector cultural, é extensivel e adaptavel a todos “os
trabalhadores com emprego descontinuo” (e nao apenas
aos artistas e técnicos do espectaculo). Este modelo elaborado
do lado da “critica artistica” funda-se na solidariedade, na
seguranca e na justica, aquilo que Luc Boltanski e Eve Chiapello
chamam a “critica social”. As coordenacdes de intermitentes e
precarios indicaram o terreno onde se deve situar a luta (por
um sistema de subsidio ao desemprego) de modo a contrariar
a natureza do capitalismo de accionistas, isto é, procurando
ser capaz de assegurar a igualdade e a autonomia, assim como
a mobilidade. Os mais “pobres”, os mais “insignificantes”, os
menos favorecidos dos intermitentes, reivindicam um subsidio
de desemprego contra a flexibilidade, porque souberam tecer
redes de trabalho, de solidariedade, de cooperacao para resistir
as injun¢des do mercado do trabalho cultural. Sdo estas redes
e esta flexibilidade (que, mais uma vez, mesmo entre os mais
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pobres, esta longe de ser sempre “forcada”) que, na luta, foram
investidas como instrumentos muito eficazes de mobilizacio.
Podemos entio, de forma séria, manter a oposicao entre “critica
artistica” e “critica social”?

O PONTO DE VISTA SOCIOLOGICO

Do ponto de vista sociolégico, o conceito de “critica artistica”
introduz seguramente uma imensidade de mal-entendidos. As
clivagens que as politicas liberais cavaram na sociedade nada tém
que ver com a caricatura de composicao social e a cartografia
das desigualdades descritas no livro de Luc Boltanski e Eve
Chiapello.

Regressemos a descri¢do dos grupos sociais que representarao,
segundo os autores, a “critica artistica”, e tentemos ver a que
ponto essa descri¢ao ¢ caricatural, ou mesmo demagdgica: “ (...)
¢ preciso ver que a critica artistica é hoje em dia representada
sobretudo por pessoas bem colocadas, que fizeram estudos
superiores, que trabalham frequentemente nos sectores criativos (o
marketing, a publicidade, os media, a moda, a Internet, etc.) ou
ainda nos mercados financeiros ou em sociedades de consultoria,
e que a sua sensibilizagdo ao que é, no outro extremo da escala
social, a vida de um trabalhador temporario que nio tem, ele,
nenhum tipo de interesse na mobilidade, nido esta longe de ser
nula.”

As clivagens que as politicas neoliberais tragcam nio passam
entre as novas profissoes liberais e os novos proletarios, entre
os grupos trendy e os desempregados, entre uma “nova classe
criativa”, que trabalha nas “industrias criativas”, e uma velha
classe operaria que trabalha nas industrias tradicionais. As
desigualdades sdo internas as ditas “actividades criativas” que,
segundo os autores de “O Novo Espirito do Capitalismo”,
representardo a “critica artfstica”.

Nenhuma das profissdes que eles apresentam como tipicas
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dos arautos da critica artistica ¢ uma entidade homogénea;
cada uma corresponde a um conjunto de situagoes fortemente
diferenciadas por estatutos, salarios, cobertura social, carga de
trabalho, duragiao do emprego, etc. E possivel trabalhar nas areas
do espectaculo, da imprensa, da arquitectura, etc., e ser-se rico
com uma situa¢ao garantida, ou pobre numa situacao de extrema
precariedade. Entre estes dois extremos ha uma infinita varia¢ao
e uma muito larga modulagdo de situagdes e estatutos.

As clivagens das sociedades neoliberais nido passam entre
individuos que trabalham nos media, na publicidade, no teatro,
na fotografia, de um lado, e de outro lado operarios, empregados,
precarios e desempregados. As clivagens atravessam as novas
profissées liberais, as actividades “criativas”, porque,
muito simplesmente, uma parte dos individuos que ai
trabalham sio precarios, pobres, sem garantias.
Poderfamos dizer exactamente o mesmo de quase todas
as profissdes que os autores citam, e nomeadamente dos
investigadores que eles deveriam - nao ¢ insensato imagina-lo -
conhecer um pouco melhor. O movimento dos “investigadores
precarios” contribuiu para fazer emergir, alguns meses apos o
movimento dos intermitentes, a verdadeira natureza de uma parte
das actividades “criativas” ou “intelectuais” na Universidade e
nos institutos de investigacao. O movimento contra o CPE®, e
as suas palavras de ordem contra a “precariedade”, nao teria sido
possivel sem esses dois movimentos dos “criativos” do “topo da
hierarquia sécio-cultural” que o precederam.

Além disso, se quisermos completar o quadro do emprego
cultural que comeg¢amos a delinear em tracos largos, com a
modulagao introduzida pelas condi¢des da intermiténcia, torna-
se necessario levar em conta a existéncia de numerosos “artistas”
que ndo sao cobertos pelo regime de subsidio de desemprego
previsto para a intermiténcia. Podemos entdo acrescentar as

62 «Contrat premiere embauchey, o contrato de primeiro emprego, introduzido
pela lei francesa em 2006, que permitia ao empregador despedir o jovem
empregado sem precisar de apresentar razdes que o justificasse. (N. do T.)
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desigualdades produzidas no interior do regime, as clivagens
que se aprofundam no exterior. Um numero de intermitentes
muito dificil de precisar quotiza mas nao chega a acumular as
horas necessarias para ganhar o direito a indemniza¢ao. Um
estudo do departamento estatistico do Ministério da Cultura®,
sobre os musicos (os mais numerosos entre os intermitentes)
que estao inscritos no RMI, da os seguintes resultados: a 31 de
Dezembro de 2001, 12,3% dos musicos e 9,5% no conjunto das
outras profissdes do espectaculo estavam inscritos no RMI. A 31
de Dezembro de 2002, respectivamente 11,4% e 8,8%; a 31 de
Dezembro de 2003, 11,6% e 9,4%; a 31 de Dezembro de 2004,
12,3% e 10,1%; a 31 de Dezembro de 2005, 13,0% e 10,3%; a 31
de Dezembro de 2006, 12,2% e 9,4%.

Se juntarmos a estes “excluidos” os artistas plasticos e todos
aqueles cujas profissdes “artisticas” ndao entram no quadro do
subsidio de desemprego dos intermitentes, veremos aparecer
um panorama um pouco mais completo da situagao. Entre os
artistas plasticos, os Gnicos que de facto escapam a este esquema
(se exceptuarmos o muito pequeno numero dos que vivem gragas
ao mercado altamente especulativo da arte contemporinea) sao
aqueles que ocupam um posto de professor. Os outros estio,
mais uma vez, no desemprego, no RMI e vivem com os minimos
sociais. Lembremos por fim que em Paris vinte por cento dos
beneficiarios do RMI declaram ter uma actividade “artistica”.
Reencontramos dados comparaveis aos que estabelecemos ao
longo do nosso inquérito sobre os intermitentes nos estudos que

429

versam sobre “as classes médias a deriva®”’. O novo capitalismo
“ ndo serve na verdade sendo a um décimo da populagao dos
recém-chegados, sendo que para a maioria a perspectiva do

conforto se mantém incerta ja que se generaliza um dispositivo

63 «Le nombre de musiciens «RMIstesw, Culture chiffre, 2007-2, Departamento
de estudos, da prospectiva e de estatisticas (DEPS) do ministério da Cultura e
da Comunicagio.

64 Louis Chauvel, Les Classes moyennes a la dérive, Seuil, «La République des
idées», Paris, 2006..
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do tipo «up or outy, ascensio ou exclusao®’. Reencontramos no
conjunto das “classes médias” o fenémeno de polarizacio e
fraccionamento que constatamos a proposito dos intermitentes.
S6 uma “classe média muito superior” acede ao topo do salariato
privado (advogados de empresas, técnicos oficiais de contas,
quadros da financa e da gestdo, etc.), mas, “no outro extremo, a
precariedade acompanha a modéstia do nivel de vida®”.

Como no caso dos intermitentes, havera um “excessivo”
estrutural. Os jovens, filhos das “antigas classes médias”, sao
considerados “superabundantes” e “excessivamente habilitados™:
“paraas geracoes que estio hoje entre os 30 e 0s 40 anos, enquanto
o nivel dos diplomas sobe, as origens sociais se elevam e, logo,
os potenciais candidatos a entrada nas classes médias abundam,
metade das vagas nas categorias intermédias de estatuto publico
simplesmente desapareceram e o seu equivalente no privado
conheceu um crescimento demasiado lento para absorver a
expansao das candidaturas. Esta discrepancia nio ¢ em lado
nenhum tao profunda como para estas categorias intermédias®.”
Nos Estados Unidos, estes mesmos fenémenos de despromogao
e de precarizagdo estdio em vias de por um fim ao pretenso
“sonho americano” e ao papel central, tanto politico como
economico, que af desempenhava a “classe média”. “Welome to
the middle class poverty” é um dos mais eficazes slgans utilizados
pelo sindicato dos freelancers de Nova lorque. Desta forma,
mesmo nos Estados Unidos, as “novas profissdes” (“Advertising,
Fashion, Film/ Television, Financial Services, Graphic Design, Information
Technology/ Co.,  Journalism/Writing, — Music/Radio, ~ Non-Profit,
Performing Arts, Photography, Visual Arts*”) estdio bem longe de

65 Ibid., p. 76

66 Ibid., p. 75

67 Ibid., p. 69.

68 Ver https://be.freelancersunion.org/blog/: “Freclancers Union is a
national nonprofit organization that represents the needs and concerns of
America’s growing independent workforce through advocacy, information
and service. Independent workers — freelancers, consultants, independent
contractors, temps, part-timers, contingent employees and the self-employed
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se identificarem com a falsa imagem veiculada por “O Novo
Espirito do Capitalismo”, ja que elas estdo na origem de uma
nova vaga de “sindicalizacdo”, de organiza¢io, de mutualizagiao
e de solidariedade.

Resumindo, a “creative class” ndo existe, nem mesmo nos Estados
Unidos®, ja que as “novas profissoes”, os “sectores criativos”
(media, moda, cultura, etc.) ndo sao blocos homogéneos. As novas
profissoes nao sio entao analisaveis com as categorias “molares”
utilizadas pelos autores de “O Novo Espirito do Capitalismo”.

IGUALDADE E LIBERDADE, “CRITICA SOCIAL” E
“CRITICA ARTISTICA” NO ESTADO-PROVIDENCIA

A légica da autonomia e da liberdade e a légica da
solidariedade e da igualdade estio, na realidade, longe
de serem incompativeis. De acordo com a estratégia dos
intermitentes, elas devem ser, bem pelo contrario, declinadas em
conjunto, em sintonia, se pretendemos pensar uma nova politica
de direitos sociais. Permanecendo no terreno classico da “ctitica
social”, deixamos aos neoliberais a possibilidade de criticar o
Estado-providéncia em nome da “liberdade” e da “autonomia”.
Os neoliberais, para legitimarem as suas politicas de
transformacdo e reducdo das despesas publicas, utilizam as
criticas que os movimentos dos anos 1960 e 1970 dirigiram ao
controlo cada vez mais absoluto, da parte do Estado, sobre a
vida dos individuos. As lutas que se desenrolaram em torno de
68 tinham bem compreendido que a securizac¢ao da existéncia,
programa do Estado-providéncia saido da Segunda Guerra
Mundial, é também uma técnica de governo das condutas, na
medida em que “facilita a direccdo dos individuos, ainda que

— currently make up about 30% of the nation’s workforce.”

69 Ver Richard Florida, The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming
Work, Leisure, Community and Every Day Life, Basic Books, New York, 2002,

e The Flight of the Creative Class: The New Global Competition for Talent, Harper-
Collins, New York, 2005.
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seja seguindo um método totalmente diferente dos métodos
disciplinares™”.

Para Michel Foucault, a quem devemos esta analise, o maior
inconveniente do sistema de seguran¢a social construido ao
longo do século XX ¢é a “dependéncia” dos individuos em
relagdo ao Estado. Mas a dependéncia nao é apenas interpretada
como uma dependéncia por exclusiao’, por “marginalizacdo” (os
pobres, os fracos, os “anormais” dependem do auxilio do Estado
para a sua sobrevivéncia), mas também como uma dependéncia
por “integracdo” que diz respeito aos proprios assalariados. A
“cobertura social, de facto, s6 beneficia plenamente o individuo
quando este se encontra integrado, seja no seu meio familiar, seja
no seu meio de trabalho, seja no seu meio geografico™”. Desta
forma, sera protegido aquele que “ja é protegido”, diz Foucault
A cobertura social ndo é uma simples protec¢ao contra os riscos
socials (desemprego, acidente, velhice), mas uma técnica de
governo de um modo de vida ao qual ela sujeita os individuos,
e qualquer pessoa ou grupo que nao queira aceder a esse modo
de vida encontra-se marginalizado. A integra¢do no Estado-
providéncia por via do trabalho assalariado implica uma sujei¢ao
a um “estilo de vida” que impde uma sequéncia de passagens
lineares e programadas de um encarceramento a outro (escola,
exército, fabrica, reforma). A securizacao da existéncia nos ditos
“Trinta Gloriosos [Anos| ” tinha como contrapartida a aceitagao
deste “destino”.

O Estado-providéncia e os “direitos sociais” do fordismo siao
ambivalentes: tratam-se indiscutivelmente de conquistas sociais
mas, por outro lado, exercem sobre os individuos “efeitos de
poder” bem evidentes. E esta ambivaléncia que importa hoje,
se queremos resistir eficazmente ao neo-liberalismo, reconhecer,

70 Michel Foucault, Dits et Eerits, tomo 11, op. cit., p.1481.

71 Uma critica que se limita a esta primeira forma de dependéncia encontra-
se em Richard Sennet, na sua obra Respect: De la dignité de I'homme dans un monde
d'inégalité, op. cit., como na maior parte dos criticos do Estado-providéncia.
72 Michel Foucault, « Un systéeme fini face a une demande infinie », in Dits ef
FEerits, tomo T1, p.1189-1191.
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pensar e tratar politicamente. As lutas sociais dos anos 60 e 70
mostraram precisamente que é possivel desenvolver uma luta
por “novos direitos sociais” que aliem autonomia e igualdade,
e que operem a critica dos “efeitos de poder”, dos “efeitos de
sujeicao” e de “individualizacio” do Estado-providéncia: para
Foucault, “o objectivo de uma cobertura social 6ptima associada
a um maximo de independéncia é bastante claro™”. Face as novas
dependéncias e aos efeitos de poder da proteccio social, “existe
de facto uma reivindicagdo positiva: a de uma seguranca que dé
lugar a relagbes mais ricas, mais numerosas, mais diversas e mais
ageis consigo proprio e com o seu meio assegurando, a cada um,
uma real autonomia”.

As lutas dos intermitentes colocam-se precisamente
na articulagio destas duas realidades, “protecgdo” e
“dependéncia”, “sujeicao” e “subjectivacdo auténoma”.
As lutas dos intermitentes, atacando o ‘“governo pela
individualizacao” e fazendo emergir, por oposi¢io, “tudo o
que pode tornar os individuos verdadeiramente individuais”,
nao abrem no entanto por isso o caminho ao liberalismo™. E
antes porque a “critica social” da esquerda tradicional
recusa confrontar-se com os “efeitos de poder” da
protecciao social, ndo fazendo mais do que defender os
“direitos adquiridos”, que ela é impotente face as politicas
neoliberais. Se a “critica social” nao se deslocar para o terreno
indicado pelos intermitentes, onde liberdade e igualdade nao
se opoem, ela ndo terd nenhuma hipdtese de vencer contra a
iniciativa neo-liberal. Ela estard, como o estd actualmente,
subordinada aos dispositivos de governo das condutas.

73 1bid.

74 As mobilizagSes dos anos 60 ¢ 70 atacaram os diversos “efeitos de poder”
do Estado-providéncia. Elas criticam o sistema de saude e o corpo médico
pelo controlo que estes exercem sobre 0s corpos, sobre a saide dos individuos,
sobre a vida e a morte. As despesas sociais em formagao, em cultura, produzem
“privilégios de saber” (do corpo médico, dos professores, dos cientistas, dos
especialistas, etc.), outros tantos “efeitos de poder” e modalidades de governo
que se exercem sobre as populagGes escolares, os doentes, os publicos.
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NOVAS FORMAS DE GOVERNAMENTALIDADE

Na glorificagio do “trabalbo”, nos infatigaveis discursos sobre a “béncao
do trabalho”, reconbeco o mesmo pensamento subterrdneo que nos
louvores enderecados aos actos impessoais e diteis a todos: o medo de
tudo o que ¢ individual. No fundo, sente-se hoje a vista do trabalho
— entenda-se, por este nome, a dura labuta de manha a noite — que
um tal trabalho constitui a melhor das policias, que nos conduz; pelas
rédeas e consegue travar, com mdo firme, o desenvolvimento da razao, dos
desejos, do gosto da independéncia. Porque ele consome uma quantidade
extraordindria de forca nervosa retirando-a a reflexio, a meditagio, ao
sonho, ds angiistias, ao amor e ao ddio, porque coloca constantemente a
Srente dos olhos um fim mesquinho e concede satisfagies fdceis e regulares.
Assim, uma sociedade na qual se trabalba incessantemente é uma
sociedade que estard em seguranga: e € esta seguranga que hoje se adora
como a divindade suprema.

Nietzsche, Aurora, § 173.

A evolugao do modo de governo do liberalismo levanta uma série
de questoes que Michel Foucault podia dificilmente antecipar.
As imagens das novas formas de governo das condutas que
ele reflecte sdo ainda as da primeira fase de desenvolvimento
do neoliberalismo, que termina com a primeira guerra do
Golfo. A partir desse momento, no horizonte do governo
neoliberal encontra-se a guerra securitaria interna e externa. Aos
entusiasmos neoliberais da new economy, a epopeia do “empresario
de si mesmo”, a liberdade de “criar” e inovar, sucedem as
sombras neoconservadoras do embate entre civilizagdes, da
guerra do Bem contra o Mal, as politicas pela restauracio dos
valores “eternos” do Ocidente (patria, familia, trabalho). A
logica da concorréncia evolui e assume novos contornos, passa-
se a légica da guerra “securitaria” e ao racismo no interior e no
exterior de um Estado-nacio, cujos valores e autoridade se visa
restabelecer. O novo homo economicus responsavel pela inovagao
da economia e da sociedade transforma-se rapidamente no
arauto da destruicdo e da restauragio. A “livre” iniciativa que
o liberalismo instaura e opée a “igualdade” do “socialismo
de Estado” personificado pelo welfare state e as suas
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politicas “sociais”, transforma-se em suspensio do habeas
corpus na patria mesmo do neoliberalismo.

Nesta perspectiva, os trabalhos de Deleuze e Guattari nao
manifestam as hesitagoes e as “ambiguidades” que pontuam
os cursos de Foucault sobre o neoliberalismo, que nos da
por vezes a impressdo de ndo resistir a um certo encanto da
“governamentalidade” neoliberal. Segundo Deleuze e Guattari, o
governo das condutas no capitalismo contemporaneo caracteriza-
se igualmente pela introducao de dispositivos “hypermodernos”
(finanga, comunicagdo, marketing, gestio do “capital humano”,
etc.) e pelo desenvolvimento dos dispositivos de sujeicao que
eles chamam “neo-arcaicos”, na medida em que produzem e
reproduzem, uma vez mais, 0 que os primeiros pareciam dever
ultrapassar (o racismo, a guerra, a na¢ao, a divisao em classes, os
valores da familia, do trabalho, da autoridade, do mérito, etc.).
Hipermodernidade e neo-arcaismos nao sio processos
contraditorios, mas as duas faces complementares de um
mesmo modo de governo das nossas sociedades.

O processo de desterritorializagao capitalista, com “a permanente
desordem na produgio, a transformagao incessante de todas as
categorias sociais, a inseguranca, a instabilidade e o movimento
eterno [...] orientando-se por perspectivas universalizantes, nao
conduziu, historicamente, a outra coisa que ao retorno sobre si
mesmo, a reterritorializacoes de ordem nacionalista, classista,
corporativista, racista, paternalista’™”.

Os ordo-liberais alemiaes tinham, a sua maneira, compreendido
perfeitamente este problema. A generalizagio da ldégica de
mercado e da empresa implica uma necessidade acrescida de
integracao politica e social, na medida em que a concorréncia é
um “principio dissolvente, mais que unificador”. O mercado e a
empresa desfazem sistematicamente o que a sociedade consegue
reunit.

Aos mecanismos “frios” da concorréncia, do mercado e da

75 Félix Guattari, “De la production de subjectivité”, em Chimeres, n°50, p.54
(publicado pela primeira vez no n°4 da mesma revista).
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empresa, os ordo-liberais alemaes opoem entio os “valores
quentes” do Estado, da nagao, do social, da sociedade civil. A
relagdo econdmica é incapaz, por si propria, de criar qualquer
coisa como uma comunidade. Ela ¢é obrigada a procurar noutro
lado, em dimensdes ndo directamente economicas, exteriores a
logica do Capital.

Nem os sujeitos econémicos nem os sujeitos juridicos podem
assegurar a integra¢ao da sociedade. O “capital humano” e o
“sujeito de direito” ndo mobilizam e nio representam mais que
“aspectos parciais”, “abstractos”, “ideais” da subjectividade,
incapazes de assegurar, nessa medida, as condi¢cdes de um
coabitar, de uma comunidade. Para que isso seja possivel,
¢ preciso integra-los dentro de um todo mais vasto e mais
complexo: a sociedade, o social.

Por um lado, o mercado é um universal que estabelece um
vinculo entre os sujeitos econémicos que “é nao local [...]. Nao
ha localizagao, ndo ha territorialidade, nao ha reuniao singular no
espaco total do mercado™”. Por outro lado, contrariamente ao que
diz a célebre divisa liberal, os vicios privados ndo produzem as
virtudes publicas. O interesse econdémico ¢ um interesse egoista
que, destruindo as condig¢des sociais e politicas da comunidade,
precisa do “interesse desinteressado™” (de simpatia ou inimizade,
de amor ou 6dio), isto é, de interesses nao econdémicos, para
se integrar e funcionar na sociedade. Os sujeitos econémicos,
sem a producdo e a reprodugdo dos vinculos de “simpatia e
benevoléncia” a respeito de certos individuos e sem a produc¢ao
e a reproducdo dos vinculos de “repugnancia” e inimizade a
respeito de outros individuos, nao poderdo nunca representar o
seu papel na economia. S6 os “interesses desinteressados” sdao
capazes de definir os territdrios, os agrupamentos singulares que

76 Michel Foucault, Naissance de la bigpolitique, op. cit., p.308.

77 Os interesses desinteressados ndo sio “nem puramente econdémicos,
nem puramente juridicos, ndo se sobrepondo as estruturas do contrato |[...],
diferentes também, na sua natureza senao nas formas, do jogo econémico”

(Ibid, p.311).
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territorializam os interesses egoistas e ideais mobilizados pelo
homo economicus e pelo homo juridicus.

Por outras palavras, o vinculo econémico e o vinculo juridico que
definem o mercado, tomam lugar e sio possiveis apenas através
do conjunto de dispositivos e de relacdes de poder que Foucault
reane sob o termo de “sociedade”, dado que se o vinculo
economico e o vinculo juridico “delimitam a comunidade de
uma certa forma, desfazem-na numa outra frente™”.

O social que territorializa, que torna possivel a existéncia dos
interesses econémicos, s6 pode ser um social de “inimizade” e
de repugnancia, de inseguranca e de medo, porque o mercado,
a concorréncia e a empresa constituem a dinamica e a medida
do agir.

Se a dinamica do fendmeno econémico nao ¢é dada pela troca
como no liberalismo classico, mas pela concorréncia e pela
empresa, entdo a desconfianca, o medo e a inseguran¢a nao
sio fenomenos externos ao mercado, mas directamente e
poderosamente segregados por este. A confianga necessaria
ao funcionamento do mercado supde uma desconfianca prévia
porque o outro é um concorrente, um rival, um inimigo que é
preciso vencer. A generalizacio do mercado, da concorréncia e da
logica da empresa a todas as relagdes sociais € uma generalizacao
da desconfianca e do medo do outro.

O neoliberalismo americano, que destruiu o que restava das
territorializacbes “benevolentes” e “socialistas” do  welfare,
assumiu com naturalidade os valores “mal-intencionados” do
integrismo cristao e da guerra (interna e externa) para assegurar a
sua inscri¢do na sociedade. Pelas mesmas razoes, a guerra é uma
necessidade intrinseca a terceira via da nova social-democracia
de Tony Blair, porque ele fez do mercado e da concorréncia os
principios que regem a sociedade.

O racismo (interno, contra os imigrantes, e externo, direccionado
a outras civilizagoes) é um dos mais poderosos fenomenos de
“repugnancia” e de “inimizade” que concorrem a constitui¢ao

78 Michel Foucault, Naissance de la biopolitique, op. cit., p.306..
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e fixagdo dos territorios, das “identidades”, dos “valores” que
faltam ao “capital”. Na pratica, o actual governo das condutas de
todo o Ocidente capitalista esta estruturado sobre este fenémeno
que, emergente no final do século XIX, conheceu uma explosao
e uma reconfiguragdo neo-arcaica com o avangar das politicas
econdémicas neoliberais.

Em Italia, Silvio Berlusconi precisa, para sustentar a
hipermodernidade da sua politica, que passa pela televisao, o
marketing e a publicidade, do racismo da Lega e do neofascismo
autoritario da Alleanza Nationale. Em Franca, o discurso de
“ruptura””, de “reforma” e de “moderniza¢io” de Nicolas
Sarkozy associa-se necessariamente a um ministério da Imigracao
e da identidade nacional, e a afirmacao dos valores do “trabalho,
da familia e da patria”.

Voltamos assim a um dos pontos de partida da nossa anilise.
O “social” ja ndo constituira apenas o plano a partir do qual se
administra e controla a heterogeneidade da dimensao econémica
e da dimensio politica, mas tera ainda a funcdo de assegurar a
integracao dos diferentes dispositivos de poder pela exclusio e o
6dio do outro, de que o imigrante é o simbolo.

Tratando-se da dimensdo ‘“hipermoderna”, Michel Foucault
descreve a governamentalidade neoliberal como uma politica
que nos faz abandonar a “sociedade disciplinar”. Ela conduz-
nos para la das disciplinas, na medida em que incrementa
politicas de governo das condutas que se exercem por meio de
uma “optimiza¢ao dos sistemas de diferencas”, ou seja, pela

79 Nio se trata, de modo nenhum, de uma ruptura, mas de um coroar
das politicas introduzidas 25 anos antes pelos socialistas e continuadas por
todos os governos. A tnica novidade a destacar consiste no facto de que o
Estado assume, sem nenhuma ambiguidade “republicana”, as duas vertentes
da dindmica neoliberal adoptando o programa de “hipermodernizacio” da
“refundacio social” e integrando todos os neo-arcaismos cuja gestdo partilhava,
até aqui, com a extrema-direita. E importante sublinhar que a conformacio
completa do Estado aos principios neoliberais dd-se no momento em que
0 seu emprego no governo da economia e da sociedade enfrenta as maiores

dificuldades.
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gestdo diferencial de situagdo desiguais, rendimentos, estatutos,
formacio, etc.,, como vimos no caso dos intermitentes. Do
ponto de vista da “modernidade”, o problema do governo
“securitario” nao é mais o da normalizacao da heterogeneidade,
mas o da gestdo das diferencas®.

A optimizagao das disparidades é obtida por uma modula¢ao dos
direitos, das normas, dos regulamentos, que forma e favorece uma
segmentacdo “flexivel” da populagao. As divisoes, as clivagens,
as diferenciacGes, sao “fractais”, mais que dualistas; passam pelo
interior das antigas divisdes de classes, como podemos ver com
os fundos de pensio (uns tém acesso a esta forma de poupanca,
outros suportam-lhe as consequéncias) ou através do exemplo
das “classes médias™ fragmentadas e desclassificadas.

De um modo geral, podemos afirmar que, ao lado de uma gestao
hegemonica e dialéctica, instala-se uma gestao diferencial do poder. Na
sociedade disciplinar, a gestao do poder é hegemonica, no sentido
em que se funda sobre a divisdo entre o normal e o anormal, a
inclusdo e a exclusdo, e sobre a hegemonia do primeiro sobre
o segundo. Na sociedade neoliberal contemporanea, a gestao
do poder nio é hegemodnica, mas diferencial, porque para ela o
anormal, o excluido, o marginal, ndo sdo o outro ou o exterior,
mas diferencas que é preciso governar nas suas relacoes, nas suas
conjungoes.

A sociedade securitaria — cuja emergéncia Michel Foucault
observa no fim dos anos 1970 — nao precisa nem de obedecer
a um “sistema disciplinar exaustivo”, nem de reclamar, partindo
da divisdo entre o normal e o anormal, uma “exigéncia indefinida
de conformidade”. Pelo contrario, as sociedades de seguranca

80 As feministas sao, certamente, as leitoras mais criativas da obra de Foucault.
Estranhamente, no entanto, reduzem sistematicamente o seu contributo a
definigao das sociedades disciplinares. Para Donna Haraway, ele “nomeia uma
forma de poder no momento da sua implosio”, ideia partilhada por Rosi
Braidotti, que redigiu a introduco italiana ao seu Manifeste Cyborg, assim
como por Judith Bultler; ao passo que Deleuze nio se cansou de repetir
que, para Foucault, as disciplinas eram aquilo que, justamente, estava a ser
abandonado.
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que Foucault vé levantarem-se “toleram toda uma série de
comportamentos diferentes, variados, no limite desviantes,
. Nas sociedades de

129

mesmo antagonistas entre uns e outros®
seguranga, o poder sera “um poder mais habil, mais subtil”,
com uma margem de manobra para um “pluralismo tolerado”.
As suas modalidades de governo exercem-se por meio de uma
optimiza¢dao das diferencas que deixara o terreno livre aos
“processos oscilatérios, e existira uma tolerancia concedida
aos individuos e as praticas minoritarias”. Os dispositivos de
poder agirdo no sentido de conter as diferencas, as minorias, os
comportamentos desviantes, até antagonistas, “dentro de limites
aceitaveis, mais do que para lhes impor uma lei que diz nao®™”.
A “segmentaridade dura “ do capitalismo industrial,
estruturando-se segundo a dicotomia do ou... ou... (as
disjuncées exclusivas entre o trabalho e o desemprego, o
masculino e o feminino, o intelectual e o manual, o trabalho
e o tempo livre, o heterossexual e o homossexual, etc.) que
pré-condiciona a percepgao, a afectividade e o pensamento,
encerrando a experiencia em formas ja feitas, vem-se juntar
uma segmentaridade mais “maleavel” que parece multiplicar as
possibilidades, as diferencas e os grupos sociais. Producio de
dualismos e gestao das diferencas sobrepdem-se, combinam-se
e mobilizam-se segundo as rela¢oes de forcas, as estratégias e os
objectivos de uma situagao politica que é, de cada vez, especifica.
Alain Badiou e Slavoj Zizek nao descobriram nada de novo
quando afirmam que a logica das “minorias” (as mulheres,
os homossexuals, os intermitentes, os arabes, etc.) adequa-se
perfeitamente a logica do Capital, visto que estas “diferencas”
e estas “comunidades” podem muito bem constituir novos
mercados de investimento para as empresas®”.

81 Michel Foucault, « La sécurité et Etat », em Difs et Eerifs, tomo 11, OP.
CIT., P.386.

82 Ibid., p.46.

83 “A problematica molecular estd intimamente relacionada — tanto ao
nfvel da sua modelizacdo repressiva quanto ao nfvel das suas potencialidades
libertadoras — ao novo tipo de mercado internacional que se estabeleceu”
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Nao s6, sugere Foucault, a organizagao capitalista da sociedade
“tolera” territérios subjectivos que escapam a sua influéncia,
como “ela aplicou-se a produzir as suas proprias margens” e
“muniu, de novos territérios subjectivos, os individuos, as
familias, os grupos sociais, as minorias”. Se a logica capitalista
multiplica as formas de interven¢ao fazendo surgir, por todos
os lados, “ministérios da Cultura, ministérios das mulheres, dos
Negros, dos loucos, etc., é para encorajar formas de cultura
especificas e particularizadas, a fim de que as pessoas se sintam,
de algum modo, numa espécie de territério e nao se julguem
perdidas num mundo abstracto®”.

Mas convém aqui nao confundir tudo, particularmente o que
define a diferenca entre as minorias enquanto “estados”,
“comunidades”, cujos contornos identitarios configuram
efectivamente novos nichos de mercado, e a politica minoritaria,
os “devires minoritarios” que sio uma coisa totalmente
diferente. O operario como sujeito revolucionario, portador do
universal, pelo qual Badiou e Zizek pensam ultrapassar a questao
das minorias, uma vez bloqueado o seu “devir revolucionario”
(minoritario), foi alidas, bem antes das “minorias”, o primeiro
grande mercado do consumo de massas.

A “diversidade étnica” pode ser considerada, em muitos
aspectos, como uma das matrizes das novas formas de governo
das condutas e das novas formas de acumulacio. A “ortodoxia
do poder ¢é multicultural®”, afirma o historiador Michel
Certeau, antecipando assim os sucessos que o multiculturalismo
conhecera nos anos 1980 e 1990 dos dois lados do Atlantico:
a sociedade dominante trata a diversidade enquanto tal segundo
métodos que tornam todo o acesso as diferengas perfeitamente
indiferente, que as desligam do sentido fechado que lhes confere
a liga¢do a uma colectividade particular, e que nivelam assim as

(Félix Guattari e Suely Rolnik, Micropolitigues, Les Empécheurs de penser en
rond, Paris, 2000, p.174)..

84 Ibid., p.29.

85 Michel de Certeau, La Culture an pluriel, Seuil, Paris, 1983.
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heteronomias étnicas submetendo-as ao cédigo geral da difusao
individualizada®”. O governo da sociedade pela optimizacao
das desigualdades e a gestao diferencial das minorias ¢, para
Michel Certeau, um “monismo hibrido” (cuja defini¢do faz eco
ao “pluralismo tolerado” de Foucault) que “transforma, rewrite,
homogeneiza, totaliza contetdos tornados maleaveis dentro de
um quadriculado endurecido”.

O quadriculado nao é o do encarceramento disciplinar, mas o
da circulagao das diferencas cuja singularidade se neutralizou no
espaco aberto das sociedades de seguranca.

DA GOVERNO DAS ALMAS AO GOVERNO POLITICO
DOS HOMENS

Os dispositivos disciplinares e os dispositivos de seguranca que
observamos em ac¢io na «reformay» do mercado de trabalho dos
intermitentes constituem uma nova e original forma de poder.
No mercado de trabalho operam diferentes dispositivos e
exercem-se relagoes de poder heterogéneas. Juntamente com
as leis gerais e universais, publicadas pelo parlamento, e que
definem, por exemplo, a extensao legal do periodo de trabalho,
juntamente com regras e normas negociadas pelos parceiros
socials — associagoes de patrdes e sindicatos de trabalhadores
— que podem dizer respeito a acordos especificos na empresa
ou as modalidades de financiamento e de indemnizacio do
desemprego pelos Assedic, ha um «arquipélago» de relages de
poder efectivo, real, que ndo sdo nem globais, nem gerais, mas
locais, moleculares, singulares.

O acompanhamento individual dos desempregados, as técnicas
de inser¢do dos beneficiarios do RMI, o management da
empresa, o coaching dos assalariados como dos «sem empregon,
a formagao continua generalizada, os dispositivos de acesso ao
crédito e de pagamento da divida, etc., instauram processos de
sujeicao que diferem da submissdo a uma lei, a um contrato, a

86 Ibid..

80



uma instituicio democratica.

Estas técnicas de diferenciagdo, de individualizacdo, de sujei¢ao
molecular, planeadas ou prefiguradas por o que Michel Foucault
chama de «poder pastoraly, foram inflectidas, modificadas,
enriquecidas e aumentadas primeiro pela «policia» da razdo de
Estado nos sécs. XVI e XVII, depois pelo Estado-providéncia
(cujo nome lembra a origem religiosa) no fim do séc. XIX e
principios do séc. XX transformando desta maneira a técnica
de «governo das almas» em técnicas de «governo politico dos
homens». Esta genealogia permite-nos determinar a natureza
molecular dos efeitos do poder da governamentalidade liberal.
O cristianismo, a unica religido organizada em Igreja, «deu lugar
a toda uma arte de conduzir, de dirigir, de encaminhar, de guiar,
de vigiar, de manipular os homens, uma arte de os seguir e de os
impelir passo a passo, uma arte que permite cuidar dos homens,
colectivamente e individualmente, ao longo de toda a sua vida e
a cada passo da sua existéncia®.»

Esta arte de governar é, por assim dizer, completamente
desconhecida para a filosofia politica e para as teorias do direito.
A forma de poder «mais estranha e mais caracteristica do
Ocidente, e também a que conheceria o maior e mais duravel
sucessow, esta forma de poder «tdo tnica em toda a historia das
civilizacGes®», ao contrario da maior parte dos modelos politicos
modernos e contemporaneos, nao esta de nenhum modo
relacionada a tradi¢ao politica grega e romana®.

O poder pastoral e os seus avatares modernos niao devem ser
confundidos com os processos utilizados para submeter os
homens a uma lei, 2 um soberano ou a instituicGes democraticas.
Governar, diz Michel Foucault, ndo é o mesmo que «reinam,

87 Michel Foucault, Séeurité, territoire, population, op. cit., p. 168

88 Ibid., p. 134

89 Michel Foucault ficaria duplamente espantado com a leitura do seu conceito
de biopoder efectuada por Giorgio Agamben. Primeiro porque fez da sua
teoria do poder uma metafisica, e segundo porque procurou a sua genealogia
na tradicdo politica romana. O que Foucault exclui categoricamente.
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niao é a mesma coisa que «comandar», ndo é a mesma coisa
que «ditar a lei». Todas as teorias e praticas da soberania (do
rei, do principe, do povo), as teorias e praticas do arkhbe, isto é,
a organizagdo politica fundada sobre a questio de saber quem
deve comandar e quem deve obedecer (na base da analise do
politico de Hanna Arendt e Jacques Ranciere), todas as teorias
e praticas juridico-democraticas, sem esquecer uma grande
parte das correntes marxistas, negligenciam os procedimentos
do governo das condutas, quando eles constituem o essencial
das relagdes do poder no capitalismo, mais particularmente no
capitalismo contemporineo.

Michel Foucault enumera as caracteristicas deste poder «micro,
sublinhando para cada uma delas o que as distingue das praticas
e das teorias modernas e antigas do poder «macro». O poder
pastoral estabelece entre os homens uma série de relagoes
complexas, continuas e paradoxais que ndo sao politicas no
sentido em que as instituicbes democraticas, a filosofia politica
e a quase totalidade das teorias revolucionarias e criticas o
entendem. O poder pastoral é «uma estranha tecnologia de
poder que permite que uma mao cheia de pastores dirija a imensa
maioria dos homens como um rebanho».

O poder pastoral ndo se exerce entdao, a0 modo da soberania,
sobre um territério (cidade, reino, principado, republica),
mas sobre uma «multiplicidade em movimento» (rebanho,
para as praticas religiosas da Igreja, e «populacido», para a
governamentalidade)”’. Em vez de atingir os individuos como

90 Michel Foucault, «Omnes et singulatim, in Difs e/ Eerits, tome 11, op. cit.,
p. 958.

91 O espago no qual se exerce o poder pastoral ndo ¢ da mesma natureza
que aquele no qual se exercem a soberania e as disciplinas. Se a soberania
«capitaliza um territérion e se a disciplina se exerce em espago fechado por uma
distribuicao hierarquica e funcional dos elementos, o poder pastoral exerce-
se sobre uma multiplicidade em movimento ¢ sobre o seu «meio». O poder
pastoral, que se metamorfoseou de um governo de almas num governo politico
de homens, vai «procurar compor um meio em fungdo de acontecimentos ou
séries de acontecimentos ou de elementos possiveis, série que vai ser necessario
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sujeitos de direito «capazes de ac¢do voluntaria», capazes de
transferir direitos e de delegar o seu poder a representantes,
capazes de assumir as magistraturas da po/is, o poder pastoral
visa 0s «sujeitos vivos», 0s seus comportamentos quotidianos, a
sua subjectividade e a sua consciéncia.

O pastor, faz notar Foucault, ndo é, fundamentalmente, nem um
juiz, nem um magistrado, nem um cidadao, mas um wédico. O
poder pastoral é um poder «benfazejo», trata a0 mesmo tempo
do rebanho e da ovelha do rebanho, cuidando delas uma a uma.
Enquanto a soberania (ou a lei) se exerce de maneira colectiva,
o poder pastoral exerce-se entdo de maneira «distributiva» (a
sua accao desenvolve-se «de individuo a individuoy, lentamente,
comunica-se por singularidades). Preocupa-se com cada alma,
cada situacao e a sua particularidade, em vez de visar a unidade
superior formada pelo todo.

A sua accdo € local e infinitesimal, mais que global e geral”. O
poder pastoral, como os seus herdeiros, que sio a «policia»~ da
razdo de Estado e do Estado-providéncia, ocupa-se dos detalhes,
intervém no infinitesimal, no molecular de uma situacio e de
uma subjectividade. E um poder continuo e permanente. Nao se
exerce por intermiténcia como o poder fundado nos direitos, a
soberania ou a cidadania (transferéncia de direitos por contrato,
delegacao de poder pelo voto, exercicio das magistraturas, etc.),
mas ao longo de todo o dia, ao longo de toda a vida.

O poder pastoral ¢ individualizante. As técnicas de

regularizar dentro de uma moldura polivalente e transformavely. O «espago
propriox» a este tipo de poder reenvia portanto ao «temporal e ao aleatorio»
(Michel Foucault, Securité, territoire, population, op. cit., p. 22)

92 O governo politico dos homens nio visa antes de tudo o «bem comumy. Ja
no séc. XIX, o governo era definido como uma maneira de dispor e conduzir
os homens e as coisas nio a um «bem comum» (reino, cidade, republica,
democracia) mas a «fins convenientes». Isto subentende que se persegue
uma pluralidade de fins particulares (produzir o maximo de riqueza possivel,
multiplicar a populacio, etc.), cuja convergéncia, a coordenacio e a sintese sdo
problematicas.
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individualizacao pastoral ndo passam por estatutos adquiridos do
nascimento ou da riqueza, mas por uma «economia subtil» que
combina os méritos e os deméritos, as suas trajectorias e 0s seus
circuitos®. Esta economia das almas instaura uma dependéncia
integral, uma relagdo de submissio e de obediéncia absoluta
e incondicional, ndo a lei ou a principios «razoaveis», mas a
vontade de um outro individuo. «Obedecer porque é absurdo» é
a divisa da submissao crista, de que as regras da vida monastica
constituem a expressao acabada, enquanto o cidadao grego so6 se
deixa dirigir pela lei e pela retérica dos homens, de maneira que,
segundo Michel Foucault, «a categoria geral de obediéncia» nao
existe nos Gregos.

O pastor é também um médico da alma, que ensina os modos
da existéncia. O pastor nao se deve limitar a ensinar a verdade,
mas deve também e sobretudo dirigir as consciéncias, por uma
ac¢dao «ndo global, ndo geral», mas especifica e singular. Sao
Gregoério enumera assim até trinta e seis maneiras diferentes de
ensinar segundo os individuos a quem se dirige (ricos, pobres,
casados, doentes, alegres ou tristes, etc.). O ensino niao passa
pela enunciagao de principios gerais, mas por «uma observacao,
uma vigilancia, uma direc¢do exercida a cada instante e da
maneira menos descontinua possivel, sobre a conduta». O saber
pastoral produz assim «um saber perpétuo, que sera o saber do
comportamento das pessoas e da sua conduta’.

As técnicas do testemunho, do exame de consciéncia, da
confissdo, etc.,, constituem outros tantos instrumentos de
investigacdo e de exame da relagdo a si, e das relagdes com os
outros, que permitem agir sobre os afectos e a sensibilidade de
cada subjectividade. O pastor deve «dar conta de todos os actos
de cada uma das ovelhas, de tudo o que pode acontecer a cada

93 O pastor gera continuamente esta economia dos méritos «que inclui uma
andlise em elementos pontuais, mecanismos de transferéncia, procedimentos
de inversdo, efeitos de expressio de elementos contrarios» entre o pastor ¢ o
fiel. (ébid., p.176).

94 Ibid., p. 184.
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uma delas, de tudo o que elas puderam fazer a cada momento de
bem ou de mal®».

A direc¢do de consciéncia do poder pastoral nio tem como
finalidade o dominio de si, a autonomia e a liberdade (da
dependéncia das paixdes) como na sociedade antiga, mas, ao
contrario, a renuncia a toda a vontade propria, a submissao, a
neutralizagdo de toda a actividade individual, pessoal e egofsta.
O poder pastoral também nao é um poder que instaure e constitua
a comunidade dos iguais, dos pares, regida pelos principios da
igualdade e da liberdade. Ele nao favorece nem exalta a accio
do cidadido segundo as modalidades da tradicao republicana
e democratica, favorece antes um sistema de dependéncias
reciprocas e generalizadas. As técnicas do poder pastoral visam
a fabrica¢ao de um sujeito que é «sujeito» a redes que implicam a
servidao geral de todos para com todos.

A assimilagio e a transformacio destas técnicas de
individualizaciao pela policia da razao de Estado nos sécs. XVI
e XVII nio mudou, no fundamental, a sua natureza. A policia
assegura todo «um conjunto de controlos, de decises, de
constrangimentos que recaem directamente sobre os homens,
N30 enquanto possuem um estatuto, N4o enquanto representam
qualquer coisa dentro da ordem instituida, na hierarquia e na
estrutura social, mas na medida em que fazem qualquer coisa,
sdao capazes de o fazer, e se comprometem em fazé-lo ao longo
de toda a vida®».

A economia dos mwéritos e deméritos, a direccio das condutas na
vida quotidiana, a sujeigdo, sio ainda hoje o motor das praticas e
discursos que visam individualizar, controlar, regular, ordenar os
comportamentos dos governados no trabalho, na formagao, no
desemprego, na saude, no consumo, na comunicagao, etc.

As técnicas de management que, da empresa, se estendem
a  «eguranca social»  (regulacdo  individualizante  dos
«desempregados, dos que recebem o RMI, dos pobresy) e a

95 Ibid., p. 173.
96 1bid., p. 329.
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sociedade em geral (a escola, o hospital, a comunicagio, o
consumo) continuam a inspirar-se nestas praticas moleculares
de distribuicdo de méritos e deméritos, da produgio da
dependéncia e da sujei¢do, mesmo quando a dependéncia e a
sujei¢ao se fazem, como no caso do «empresario de si mesmow,
pela activacio e mobilizacdo da iniciativa e da liberdade — ou
poder de agir — do individuo.

O poder pastoral ndo se exerce na luz, na transparéncia e na
visibilidade do espaco publico, mas na opacidade da relacdo
«micro» (de individuo a individuo, da instituicio ao individuo),
no sombrio quotidiano da fabrica, da escola, do hospital, dos
servicos sociais. E este modelo molecular das relagdes de
poder, criando divis6es e hierarquias fractais e multiplas,
mais subtis e mais méveis do que as das oligarquias
tradicionais da riqueza e do nascimento, que conhecera
uma extensio continua e um crescimento exponencial no
capitalismo.

O ARQUIPELAGO DAS RELACOES DE PODER E A
DEFINICAO DO POLITICO

A transformacdo do poder pastoral em governo politico dos
homens nao substitui a soberania e as disciplinas. Pelo contrario,
torna mais agudo o problema da soberania, pois o governo dos
homens introduz outros sujeitos para além dos sujeitos de direito.
O governo dos homens também ndo substitui as disciplinas,
porque utiliza-as para individualizar a populagdo e para intervir,
em profundidade e subtileza, na sua massa, apoiando-se nos
detalhes e no infinitesimal de cada situagao e cada subjectividade.
E uma forma de poder que nio se exerce contra a lei, contra
as instituicoes democraticas ou contra a soberania. Movendo-se
furtivamente, constitui sob essas relagdes globais uma economia
e uma série de técnicas micropoliticas que passam através das
malhas dos cédigos (do trabalho e da Seguranga social, etc.)
e das leis, e que as fazem evoluir. Uma relagdo problematica
(mas também frequentemente muito eficaz, como vimos com a
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reforma) estabelece-se ento, desde o inicio do capitalismo, entre
macropolitica e micropolitica, entre as técnicas governamentais
e a logica colectiva, geral, global, da soberania, do direito, das
instituicbes democraticas.

O poder exerce-se no cruzamento de logicas heterogéneas: a da
totalizacao e a da individualizacdo, a da ac¢do colectiva e a da
accdo distributiva, a dos dualismos de poder e a dos diferenciais
de poder, a da centralizagdo e a da descentralizagao.

O capitalismo desenvolve, desde o comeg¢o, uma outra forma
de poder para além da soberania, do direito, das instituicoes
democraticas, um poder que continuamente se refaz, um
poder em acto. Ao lado e por baixo das leis e das instituicoes
democraticas, ao lado e por baixo das constitui¢des, age um poder
constituinte que nao reune nas assembleias deliberativas, que se
exerce de maneira difusa e quotidiana, que constréi, desmonta,
fende, passa através das relacoes globais e das hierarquias gerais,
transformando-as e confirmando-as.

A andlise do poder pastoral e da sociedade capitalista como
arquipélago de relacbes de poder heterogéneas introduz
modificagoes na definicdo do “politico” e nas modalidades de
luta e de resisténcia.

A singularidade das técnicas de exercicio do pastorado
corresponde na realidade a especificidade das recusas, das
revoltas, das resisténcias que se exprimem na vontade de nio
se deixar governar ou de governar-se a si mesmo. O que nio
significa, sublinha Foucault, que tenha existido, primeiro, o
pastorado e depois os movimentos de resisténcia, de revolta,
de contra-conduta. A microfisica do poder e a micropolitica
abrem novas dimensbes a ac¢ao politica, introduzindo uma
multiplicidade de praticas que a tradi¢do classica da filosofia
politica e a quase totalidade das teorias revolucionarias e criticas
definem como nao politicas.

Toda a originalidade de Michel Foucault, por um lado, ou de
Gilles Deleuze e Félix Guattari, por outro, fol justamente, nao
apenas analisar o poder como uma multiplicidade de dispositivos
e relagoes de poder, mas também afirmar a multiplicidade das
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modalidades de resisténcia, dos revoltados, e a multiplicidade
dos modos de subjectivagao. Numa mesma luta intervém e agem
diferentes formas de resisténcia: resisténcia ao poder enquanto
exercicio de uma soberania politica, resisténcia ao poder
enquanto exploracdo econdmica, resisténcia ao poder enquanto
governo do corpo e das almas (enquanto direc¢ao das condutas
e das consciéncias).

Se estas modalidades heterogéneas de resisténcia se manifestam
sempre em conjunto numa revolta ou numa sequéncia
revolucionaria, elas guardam no entanto a sua singularidade
e a sua especificidade. Em cada revolta, em cada sequéncia
revolucionaria, verifica-se que uma dessas formas de resisténcia
e de subjectivagiao prevalece sobre as outras. No séc. XIX, o
que prevalecia geralmente, no interior das lutas conduzidas pelo
movimento operario, era a reivindicagao dos direitos politicos e
do sufragio universal. Com o movimento comunista, no infcio
do séc. XX, foi a questido da soberania (tomada do poder) que
prevaleceu sobre as outras. Com a “estranha revolu¢ao” de 68, é
a resisténcia ao poder pastoral moderno, a recusa do governo dos
corpos e das almas, que parece prevalecer. Nem a reivindicagao
dos direitos politicos, nem o combate pela soberania (tomada de
poder), nem a revolta contra a exploragiao econémica constituem
a preocupagao principal dos movimentos de 68, ainda que todos
esses elementos de revolta e de resisténcia estejam presentes: o
que se distingue, o que prevalece é a luta contra todas as formas
de se deixar conduzir na escola, na fabrica, nas relagdes consigo
e com os outros (0 poder dos homens sobre as mulheres,
dos professores sobre os alunos, dos pais sobre os filhos, dos
empregadores sobre os empregados, dos médicos sobre os
doentes, da administragdo sobre os modos de viver, etc.). Foi
ainda a revolta contra a submissdo da subjectividade face ao
governo e ao “management da vida” (a moderna direcgiao das
consciéncias pela comunicagio e pelo consumo) que esteve
no coragdao de 68. As lutas para ndo se deixar governar e para
se governar a si-mesmo parecem assim caracteristicas dos
comportamentos de recusa contemporaneos.
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A tradi¢ao marxista mantém uma relagao paradoxal com a forma
moderna do poder pastoral. Por um lado, opondo-se a separagao
do politico e do social, apreende ao lado das rela¢Ges juridicas,
sob o funcionamento das instituicbes democraticas (e dos
principios de liberdade e igualdade), outras relacbes de poder
que se exprimem na fabrica” e na direc¢do da economia. Mas
por outro lado, a descoberta de relagdes de poder heterogéneas a
definicao classica do politico esta limitada ao trabalho industrial
e bloqueada pela focalizacio exclusiva sobre este. A tradi¢do
marxista pensa poder conter (e reduzir) a microfisica do poder,
e as contra-condutas que este controla e suscita, na economia
e na producao. A sua definicdo do politico e do sujeito politico
provém dai. Nio existird entdo mais que uma tnica boa relagiao
de poder estratégico (as relagdes de producio) e um tnico bom
sujeito politico revolucionario (a classe operaria).

Entre 1750 e 1810-20, observa Michel Foucault, o conceito de
economia politica foi entendido pelo menos de duas maneiras.
Tanto se visava através dessa expressao “‘uma certa analise estrita
e limitada da producio e da circulagio de riquezas”, como “uma
espécie de reflexdo geral sobre a organizacio, a distribui¢do e a
limitagdo dos poderes na sociedade’®”’. O marxismo niao seguiu
esta segunda pista (poderes - no plural - e sociedade) e fechou-se,
como a ciéncia econémica, na primeira. A heterogeneidade das
relagoes de poder da economia politica na relagio a soberania e a
logica das instituigoes democraticas é interpretada dentro de um
quadro tedrico que faz das primeiras a base material da soberania
e da democracia. A economia é o fundamento do direito e da
representacdo politica, enquanto que, se seguirmos Michel
Foucault, trata-se de dispositivos de poder heterogéneos que
actuam sobre um mesmo plano segundo logicas heterogéneas.
A relagao do marxismo com o poder pastoral moderno surge

97 Michel Foucault inspira-se mesmo, para a sua teoria das disciplinas e
pata descrever o exercicio microfisico desses poderes, na analise marxista da
fabrica.

98 Naissance de la biopolitigue, op. cit., p. 15.
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assim paradoxal: ele ¢ a0 mesmo tempo reconhecido, mutilado e
neutralizado na economia politica.

Importa ainda clarificar um ponto. A microfisica de Michel
Foucault e a micropolitica de Deleuze e Guattari nao tém nada a
ver coma palavrade ordem “smallis beantiful”, ou coma valorizacao
ou exaltacdo da marginalidade. Por um lado, elas remetem as
relagdes de poder especificamente capitalistas, e a relagio que
estas mantém com a soberania, as instituicdes democraticas, o
Estado. Por outro lado, obrigam-nos a problematizar os modelos
de lutas politicas que herdamos do movimento operario. A
questdo politica que a luta dos intermitentes nos pode
ajudar a explicar é a seguinte: como combinar as lutas
pelos direitos, as lutas sobre o terreno da representagio
politica e da soberania e as lutas econémicas, com as lutas
para nio se deixar governar e para se governar a si-mesmo?

A PRODUCAO E O CONTROLE DE UM NOVO TIPO
DE “DESEMPREGADO”

Mobilizamos a abordagem micropolitica de Michel Foucault
e de Deleuze-Guattari para analisar categorias “econdmicas”
tais como “trabalho”, “emprego”, “desemprego”, e os efeitos
de poder que estas exercem sobre a subjectividade. A nossa
compreensao da economia e das suas categorias encontra-se
assim reconfigurada dentro de um quadro tedrico e politico
novo.

O desemprego, o emprego, o trabalho nao siao realidades
“naturais” que tém uma existéncia objectiva, uma existéncia
econémica em si, que seriam anteriores as institui¢oes e as
técnicas “pastorais” que se propoem governa-los. Desemprego,
trabalho e emprego sdao o resultado de uma construgio
que se opera no cruzamento de dispositivos que enunciam
a lei, a norma, a opinido, as categorias, os saberes, e
outros dispositivos e técnicas de individualizagio que
gerem e controlam as condutas e os comportamentos dos
governados.
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A distincdo deleuziana e foucauldiana entre “formacoes
discursivas” e “formagdes nao discursivas™ pode-nos ajudar
a desenhar uma cartografia dos dispositivos de produgao e de
governo que o conflito fez emergir. Podemos assim distinguir os
dispositivos de poder com os quais as lutas dos intermitentes se
confrontaram, segundo o seu objecto. Os dispositivos ou praticas
nao discursivas intervém sobre o que se faz (as acgoes possiveis
ou provaveis), e os dispositivos ou praticas discursivas intervém
sobre o que se diz (0s enunciados possiveis ou provaveis).

Por “praticas ndo discursivas” ou “formacoes nao discursivas”,
entendemos os dispositivos (a ANPE!™ - gerida pelo Estado
e suas administragbes - a Unedic e os Assedic - geridos
pelos sindicatos dos empresarios e dos trabalhadores) que
inscrevem, registam, controlam, convocam, distribuem os
subsidios, decidem das exclusdes e das sangoes, organizam
o acompanhamento (entrevistas, dossiers, formagdes) dos
desempregados. Intervindo sobre os montantes dos subsidios,
a duragdo do periodo de indemnizagio, as condi¢oes de acesso
a indemnizagdo, os controles, as exclusdes, os processos de
acompanhamento, etc., estes dispositivos intervém sobre as
accoes possiveis ou provaveis dos beneficiarios (identificando
o tempo sem emprego ao tempo da procura de um emprego,
incitando a formacao segundo as necessidades do mercado e
do “capital humano”, etc.). Estas praticas nao discursivas visam
governar os “desempregados” segundo duas légicas diferentes:
como “sujeitos de direito” e como “individuos vivos”, como
“cidadaos” e como “governados”.

O subsidio de desemprego ¢ um dos dispositivos do Estado-
providéncia onde se joga o ajustamento entre o poder politico
exercido sobre sujeitos civis (que tém direitos) e o poder “pastoral”
que se exerce sobre individuos vivos, sobre subjectividades
concretas, singulares (que tém uma idade, competéncias, um

99 Ver Gilles Deleuze, Foucanlt, Editions de Minuit, Paris, 1986..
100 Agence nationale pour l'emploi. (N. do T.)
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sexo, modos de fazer, de pensar, de se comportar, etc.)'"".

Por “formacdes discursivas” ou “praticas discursivas”,
entendemos um conjunto de dispositivos de enunciagiao
heterogéneos. Os mecanismos de enunciagdo e as suas fungoes
sao de naturezas muito diferentes: o Parlamento enuncia leis
(neste caso, as leis relativas ao direito do trabalho e ao direito
da seguranca social), a Unedic enuncia normas, as ANPE e os
Assedic regulamentos, as universidades produzem enunciados
e classificagoes cientificas, os media as opiniGes, os peritos
emitem os seus pareceres técnicos. “Desemprego”, “trabalho”,
“emprego”’, enquanto categorias, opinides, juizos, materializam-
se no cruzamento destes diferentes regimes de enunciagdao. Os
enunciados e as enuncia¢des agem sobre uma multiplicidade de
publicos (cidadios, media, universitarios, politicos nacionais e
locais, categorias socio-profissionais, etc.) utilizando diferentes
técnicas de producdo de sentido e de comunicagido, segundo
uma logica de gestao diferencial dos publicos e de constitui¢ao
da opinido.

No cruzamento das praticas discursivas e das praticas nao
discursivas, podemos descrever o desemprego, o emprego e
o trabalho como “efeitos globais”, “efeitos de massa” desta
multiddo de processos e de dispositivos discursivos e nao
discursivos (econémicos, politicos, sociais, de producio de
enunciados e de produgdao de saberes) apoiando-se uns nos
outros.

A “economia” é um conjunto de actividades reguladas, a0 mesmo
tempo, pelas diferentes técnicas e procedimentos corporais que
se exercem sobre a acgdo possivel ou provavel dos governados

e pelos diferentes dispositivos semidticos que se exercem
sobre a enunciagdo e os enunciados possiveis ou provaveis dos
governados. Nao existe assim uma realidade propriamente e
simplesmente econémica do capitalismo, ou do capital, que a lei,
as normas, as técnicas “pastorais’” e os dispositivos de enunciagao
deveriam posteriormente regular e representar. O capital nao

101 Ver Michel Foucault, Difs et Ferits, tomo 11, op. cit., p. 963
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tem uma légica propria, leis autébnomas e independentes
que se trataria de limitar, de controlar através dos direitos,
da opinido, dos saberes, das técnicas de sujei¢ao. O capital
precisa de ser constantemente instituido.

O capitalismo tem existéncia historica a partir do momento em
que um quadro institucional, regras positivas (legais e extra-legais
- como as técnicas de individualizacdo pastoral) e “interesses
desinteressados” (o “social”) constituem as suas condi¢coes de
possibilidade. O processo econémico e o quadro institucional,
escreve Michel Foucault, “apelaram um ao outro, apoiaram-se
um no outro, modificaram-se um no outro, modelaram-se numa
reciprocidade incessante!®”.

A governamentalidade opera a composicao e a integragao desta
multiplicidade de processos utilizando ora um dispositivo, ora
outro, apoiando-se num procedimento ou noutro, solicitando
tecnologias corporais ou tecnologias discursivas. Mas o governo
¢ também e em primeiro lugar uma relagdo estratégica entre
governantes e governados, na qual os primeiros procuram determinar
as condutas dos segundos, e na qual estes ultimos desenvolvem
praticas para “ndo serem governados”, para serem governados
o menos possivel, para serem governados de outra maneira,
segundo outros procedimentos, segundo outros principios,
segundo outras tecnologias e outros saberes, ou ainda para se
governarem a eles-mesmos. A estas estratégias de resisténcia
e de criacio, Foucault chama “contra-condutas™: elas suscitam
processos de subjectivagio “auténomos e independentes”,
possibilidades de constituigao de si.

As contra-condutas (e os processos de subjectivacio) que
pudemos observar nas lutas dos intermitentes sao tio multiplas
e diferenciadas como os dispositivos de poder que procuram
controla-las. Exprimem-se de modos diferentes (ao nivel
molecular pela fuga, o desvio, o jogo, e ao nivel molar pela
tentativa de inverter a situacdo de dominacio, pelo confronto
directo e aberto com os dispositivos de poder, etc.) sem que

102 Michel Foucault, Naissance de la biopolitigue, op. cit., p. 169.
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umas entrem em contradicdo com as outras. Podem exprimir
a0 mesmo tempo atitudes defensivas ou ofensivas, e podem agir
simultaneamente segundo uma légica de resisténcia e segundo
uma légica de experimentagio politica.

Desemprego, emprego e trabalho nio aparecem entio apenas
no cruzamento dos dispositivos de controlo e incitacio e dos
mecanismos de enunciagio, aparecem também no cruzamento
de estratégias diferentes relativas ao governo das condutas e a
recusa de se deixar dirigir, ou desejo de se governar a si-mesmo,
tanto ao nivel molecular como ao nivel molar. Este primeiro
esboco da cartografia dos dispositivos de poder oferece apenas
uma visdo de conjunto sobre os dominios onde se exercem,
utilizando diferentes tecnologias, variadas formas e estratégias de
governo. Apresenta-nos também uma cartografia dos terrenos
de possiveis confrontos.
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