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Um artigo intitulado ‘A Tirania das Organizacdes Sem Estrutura’ o qual teve ampla
repercussdo dentro do movimento feminista, (na Revista MS, Segunda Onda e etc) critica a
tendéncia em direcdo a grupos ‘horizontais’, e ‘sem estrutura’, como se fossem a principal — se ndo
a unica — forma organizacional do movimento, como um beco sem saida. Ao mesmo tempo em que
foi escrito e recebido em boa-fé, como uma ajuda ao movimento, o artigo é destrutivo em sua
distor¢do e difamagdo a uma estratégia valida e consciente para a construcdo de um movimento
revolucionario. Ja passou da hora de reconhecermos para quais direcdes essas tendéncias estdo
apontando, como uma alternativa politica concreta a organizacao hierarquica, ao invés de mata-las
antes de nascer.

Existem (pelo menos) dois tipos de modelos diferentes para se construir um movimento,
sendo que Joreen reconhece apenas um deles: uma organizacao de massas com um controle forte e
centralizado, tal qual um Partido. O outro modelo, o qual se consolida em apoio de massas apenas
em caso de golpe de misericordia, se baseia em pequenos grupos de associacao voluntaria.

Um grupo grande funciona como um agregado de suas partes menores — cada um de seus
membros trabalha como uma unidade, uma engrenagem da maquina maior da organizacao. O
individuo é alienado pelo tamanho do grupo, e relegado a lutar contra o obstaculo criado pelo
tamanho do grupo — por exemplo, gastando energia para ter o seu ponto de vista reconhecido.

Grupos pequenos, por outro lado, multiplicam as forcas de cada um de seus membros.
Através do trabalho coletivo com poucas pessoas, 0 grupo pequeno utiliza as varias contribuicoes
de cada pessoa ao maximo, estimulando e desenvolvendo a participagdo individual ao invés de
dissipa-la na luta pela sobrevivéncia do mais forte/mais inteligente/mais esperto do grupo maior.

Joreen associa a ascendéncia dos pequenos grupos com a fase conscientizadora do
movimento feminista, mas conclui que, com a passagem da mudanca de foco da conscientizagdo
individual em direcdao a construcdo de um movimento revoluciondrio de massas, as mulheres
deveriam se empenhar na constru¢cdo de uma organizacdo grande. Com certeza é verdade, e tem
sido verdade ja ha algum tempo, que muitas mulheres que militaram em grupos de conscientizagao
por um tempo sentem necessidade de expandir suas atividades politicas além do escopo do grupo e
ndo sabem mais como proceder. Mas também é verdade que outras correntes da esquerda também
estdo em uma situacdo parecida, acerca de como derrotar a capitalista, imperialista e quasi-fascista
Amerika.

Mas Joreen falha ao definir o que ela entende por movimento feminista, o que se trata de um
pré-requisito essencial em qualquer discussdo de direcdao ou estratégia politicas.

O movimento feminista em seu sentido completo, isto é, como um movimento voltado a
derrota do Patriarcado, é um movimento revolucionario e socialista, o que o coloca sob o guarda-
chuva da esquerda. Um problema central acerca da determinacdo da estratégia feminina acerca do
seu movimento se trata de como se relacionar com a esquerda machista; nés ndo queremos aceitar
seu Modus Operandi como se fosse nosso porque nés o entendemos como uma perpetuacdo dos
valores patriarcais e, em ultimo sentido, capitalistas.

Apesar dos nossos melhores esforcos para repudiar e nos desassociar da esquerda machista,
nos carregamos, entretanto, alguns de seus vicios. Os homens tendem a se organizar da mesma
forma como transam — aquela afobacdo e depois “wham, slam, foi bom pra vocé”, como se tivesse
sido “a” transa. As mulheres deveriam construir nosso movimento da forma como fazemos amor —
gradualmente, com um envolvimento sustentado, com uma paciéncia infinita — e, é claro, orgasmos
multiplos. Ao invés de nos desencorajarmos e nos isolarmos, deveriamos participar de pequenos
grupos — discutindo, planejando, usando a criatividade e criando problemas. N6s deveriamos criar
problemas para o patriarcado o tempo todo e sempre apoiando-nos umas as outras — deveriamos



estar sempre engajadas e fomentando atividades feministas, porque todas crescemos através delas;
na auséncia de atividade feminista as mulheres tomam muitos tranquilizantes, ficam loucas e
cometem suicidio.

O outro extremo causado pela inatividade, que parece empestear as pessoas politicamente
ativas, é o sobre-envolvimento, que levou, no final dos anos 60, a uma geracao de radicais
fatigadas. Uma amiga feminista uma vez comentou que, para ela, “militar no movimento feminista”
significava gastar 25% do seu tempo se envolvendo em atividades de grupo e 75% de seu tempo
investindo em si mesma. Esta é forma importante e concreta de alocacdo do tempo para as mulheres
do ‘movimento’ pensarem a respeito. Os movimentos dos homens nos ensinaram que os ‘militantes’
deveriam devotar as 24 horas do dia a causa, o que condiz com a socializacdo feminina através do
auto sacrificio. Qualquer que seja a fonte da nossa abnegacao, entretanto, nés tendemos a mergulhar
de cabeca nas atividades organizativas, negligenciando nosso desenvolvimento pessoal, até que um
dia descobrimos que ndo sabemos o que estamos fazendo e quem estamos ajudando, e passamos a
nos odiar tanto quanto antes de participarmos do movimento. (O sobre-envolvimento masculino,
por outro lado, que obviamente ndo se relaciona com qualquer traco de personalidade de auto
sacrificio ligado ao sexo, cheira muito como a ética do sucesso pessoal protestante/judia, e mais
flagrantemente, como a fachada emocional racional e descolada através da qual o machismo sufoca
as expressoes de sentimento masculinas.)

Essas armadilhas eternas para militantes, que se transformam em um abismo sem fim para o
movimento, sdo explicadas por Joreen como parte da ‘Tirania das Organizacdes Sem Estrutura’, o
que se trata de uma piada pela perspectiva de quem vé uma nacao de quase-autdomatos, lutando
contra uma retroescavadeira pds-tecnoldgica militar-industrial, para preservar um resquicio de
individualidade.

O que menos precisamos é de mais estruturas e normas nos provendo respostas faceis,
alternativas pré-fabricadas e nenhum espaco a partir do qual criarmos nosso proprio modo de vida.
O que estd ameacando a esquerda feminista, e suas outras vertentes ainda mais, é a ‘tirania da
tirania’, que tém nos impedido de nos relacionarmos enquanto individuos, ou de criarmos
organizacdes de formas que ndo obliterem a individualidade com papéis ja prescritos, ou a
possibilidade de nos libertarmos da estrutura capitalista.

Ao contrario das presungdes de Joreen, portanto, a fase de conscientizacdo do movimento
ndo acabou. A conscientizacdo é um processo vital que deve continuar, entre as pessoas envolvidas
com a mudanga social, no sentido e para a conquista da emancipacdo revolucionaria. Nossa
conscientizacdo — que significa, ajudarmos umas as outras a nos livrarmos de grilhdes milenares — é
a principal forma pela qual as mulheres transformardo seus 6dios pessoais em uma energia
construtiva e se juntarem a luta. Conscientizagdo, entretanto, € uma expressao vaga — um vazio oco
nessa altura do campeonato — e precisa ser qualificada. Uma propaganda ofensiva na TV pode
elevar a consciéncia de uma mulher a medida em que ela passa a roupa de seu marido sozinha em
casa; pode lembra-la daquilo que ela ja sabe, i.e. de que ela esta presa em uma armadilha, de que
sua vida é chata, sem sentido, etc — mas provavelmente ndo ira encoraja-la a abandonar sua
lavanderia e a organizar uma greve de esposas. A conscientizagao, como estratégia revolucionaria,
envolve apenas ajudar as mulheres a traduzirem suas insatisfacbes pessoais em consciéncia de
classe e tornar a organizacao feminista acessivel a todas as mulheres.

Ao sugerir que o préximo passo ap6s a fase da conscientizacdo é a construcdo do
movimento, Joreen ndo apenas cria uma separacdo falsa entre uma coisa e outra, mas também
negligencia um processo importante do movimento feminista, que é o de construcdo de uma cultura
feminista. Enquanto, em ultima instancia, uma forca macica de mulheres (e alguns homens) sera



necessaria para esmagar a forca do estado, um movimento de massa por si s6 ndo faz uma
revolucdo. Se temos a esperanca de criar uma sociedade livre da supremacia masculina, quando
tivermos deposto o capitalismo e construido o socialismo internacionalista, € melhor comegcarmos a
trabalhar nisso o quanto antes, porque muitos dos nossos maiores aliados na luta contra o capital
vao nos dar o maior trabalho. N6s deveriamos construir uma cultura feminista significativa, a partir
da qual as mulheres possam se definir e se expressar com valores diferentes daqueles dos padrdes
patriarcais, e que irdo satisfazer as suas ansias de uma forma que o patriarcado nunca foi capaz.

A cultura é uma parte essencial do movimento revolucionario — e também é uma das maiores
armas contrarrevoluciondrias. N6s devemos ter bastante cuidado ao enfatizar que a cultura que
estamos discutindo é revolucionaria, e lutarmos diuturnamente para garantirmos que ela permanece
radicalmente antagonica a cultura patriarcal.

A cultura de uma classe ou casta oprimida ou colonizada ndao € necessariamente
revolucionaria. A América contém — tanto no sentido de ‘possuir’ quanto no sentido de impedir a
disseminacdo — muitas ‘subculturas’ as quais, apesar de se definirem como diferentes da cultura
patriarcal, ndo ameacam o status quo. Na verdade, elas fazem parte das ‘pluralisticas’ culturas
sociais e étnicas da grande-familia americana, a ‘contracultura’. Elas sdo reconhecidas, validadas,
adotadas e logradas pela cultura maior. Sdo cooptadas.

A cultura feminista enfrenta neste momento este mesmo perigo, de um cerco revolucionario
e emancipatorio a Revista MS, ao Diario de Uma Dona de Casa Desesperada. A Nova Mulher, ie de
classe média, com nivel superior, casada pode desfrutar o seu pedaco do Sonho Americano. Parece
formidavel — mas e quanto a revolucdao? No6s devemos avaliar constantemente nossa posicao para
nos assegurarmos de que ndo estamos sendo enlacadas pelos bragos sempre abertos do Tio Sam.

A questdo da cultura feminista, ainda que difamada por esquerdo-machos arrogantes e
cegos, ndo se trata necessariamente de revisionismo. A polarizacdo entre os papéis masculinos e
femininos, como definidos e regidos pela sociedade machista, ndo apenas subjugou as mulheres,
mas fez todos os homens, independente de classe ou etnia, se sentirem superiores as mulheres — este
sentimento de superioridade, em contraposicao ao sentimento anticapitalista, é a forca vital do
sistema. A revolucdo feminista objetiva que as mulheres alcancem sua humanidade plena, o que
significa destruir os papéis masculinos e femininos que tornam tanto os homens quanto as mulheres
apenas meio humanos. Criar uma cultura feminista é o meio através do qual nds poderemos
restaurar nossa humanidade perdida.

A busca pela nossa humanidade perdida nos leva ao tema que os marxistas vulgares vém
negligenciando em suas analises ha quase meio século — os elementos psicossexuais na estrutura das
personalidades de cada individuo, os quais agem como uma policia pessoal dentro de cada membro
da sociedade. Wilhelm Reich comegou a descrever — em uma forma limitada, heterossexual, e
masculinamente influenciada — a armadura de carater de cada pessoa, o que torna as pessoas bons
fascistas ou, no caso de nossa sociedade, apenas bons cidadaos. As mulheres experimentam este
fendomeno todos os dias, na forma de sentimentos reprimidos, o que é especialmente ¢bvio entre
nossos amigos homens, que consideram tdo dificil exprimir ou até ‘expor’ seus sentimentos
honestamente. O estropiamento psiquico no qual a psicologia capitalista nos obriga a acreditar que é
um problema de individuos, é uma doenca social massiva que ajuda a sociedade capitalista
avancada a se manter coesa.

E o estropiamento psiquico de seus cidaddos que os faz se apresentarem ao trabalho, lutarem
em guerras, e a subjugarem suas mulheres, pessoas ndo brancas, e todos os nao conformistas
vulneraveis a submissdo. Em nossa sociedade pos tecnologica, na qual cada um de seus membros a
reconhece como a cultura mais avancada, o estropiamento psiquico também é o mais avancado — ha



ainda mais bobagens para a psique ter de lidar, tais como Ferndo Capelo Gaivota e a politica do
“Vocé esta bem, eu estou bem’, isso para ndo mencionarmos os pés-neo-freudianos e os cirurgides-
psiquicos. Pela enésima vez, vamos dizer que, a ndo ser que examinemos nossos grilhdes psiquicos
na hora em que formos estudar estruturas politicas externas e o relacionamento entre os dois, nos
ndo seremos capazes de criar uma forca capaz de desafiar o inimigo; na verdade, nés sequer vamos
reconhecé-lo. A esquerda tem perdido horas e volumes tentando definir a classe dominante; a classe
dominante possui porquinhos representantes dentro da cabeca de cada membro da sociedade — dai, a
légica por detras da assim chamada paranoia. A tirania da tirania é um inimigo bastante bem
entrincheirado.

O lugar onde a batalha psicologica se conjuga com o envolvimento politico é o pequeno
grupo. Este é o motivo pelo qual questdes como estratégia e tatica e modos de organizacdo sao tao
cruciais neste momento. A esquerda ha décadas vem tentando levar pessoas as ruas, sempre atras de
um numero suficiente capaz de causar uma impressao minima. Como declarou Stone, vocé nado
pode fazer uma revolucdao quando quatro quintos das pessoas estdo felizes. Também ndo devemos
esperar até que todos estejam prontos para se tornarem radicais. Enquanto, por um lado, devemos
constantemente sugerir alternativas ao capitalismo através de cooperativas agricolas, acdes anti-
corporacOes e atos pessoais de rebeldia, n6s também deveriamos estar lutando contra as estruturas
psiquicas capitalistas e os valores e modos de vida criados por elas. Estruturas, mesa, lideres,
retérica — quando um encontro de um grupo de esquerda adquire uma forma indistinguivel de uma
sessdo do Senado, nés ndo deveriamos rir a respeito, mas reavaliar a estrutura por detras do estilo e
reconhecer uma representacao do inimigo.

A origem da preferéncia pelo grupo pequeno no movimento feminista — e por pequeno grupo
me refiro a coletivos de atividade politica — foi, como explica Joreen, uma reacdo contra a
organizacdo superestruturada e hierarquica da sociedade em geral, e de grupos masculinos de
esquerda em particular. Mas o que as pessoas nao percebem é que reagimos contra a burocracia por
que ela nos despoja do controle como o resto desta sociedade; e, ao invés de reconhecer a insensatez
das nossas atividades voltando a organizacao estruturada, n6és que estamos nos rebelando contra a
burocracia deveriamos criar uma alternativa a organizacao burocratica. A razdo para se construir um
movimento fundado em coletivos é porque queremos criar uma cultura revolucionaria coerente com
nossa visao de sociedade; trata-se de mais do que uma reagao; o pequeno grupo é uma solucao.

Por que o movimento feminista estd se inclinando em direcdo aos coletivos e por que o
movimento feminista carece de direcao, algumas pessoas concluem que a organizagao através de
pequenos grupos é culpada pela falta de direcdo. Elas brandem o shibboleth da ‘estrutura’ como
uma solucdo para o impasse estratégico, como se a estrutura fosse nos dar um insight teérico ou
alivio pelas nossas ansiedades pessoais. Ela pode nos fornecer uma estrutura na qual ‘organizar’, ou
encaixar cada vez mais mulheres, mas na auséncia de estratégia politica podemos criar uma ironia
kafkiana, onde o julgamento é substituido por uma assembleia.

A falta de energia politica que tém nos perseguido durante os tltimos anos, menos em
relacio ao movimento feminista que em relacdo a esquerda masculina, possivelmente remete
diretamente a sentimentos de insignificancia pessoal que tiraniza todas assim como a cada um de
nds. A ndo ser que enfrentemos estes sentimentos diretamente e os tratemos com a mesma seriedade
como tratamos o bombardeamento de Hanoi, a paralisia causada pelo primeiro nos impedira de
retaliar eficazmente o ultimo.

Ao invés de defender a substituicdo de grupos pequenos por grupos maiores e estruturados,
deveriamos encorajar umas as outras a nos ligarmos a grupos pequenos e desestruturados que
reconhecam e exaltem o valor do individuo. A amizade, mais do que qualquer terapia, alivia



instantaneamente o sentimento de insignificancia pessoal — a revolugdo deveria ser construida sobre
o modelo da amizade.

O problema onipresente que Joreen enfrenta, aquele das elites, ndo encontra sua solu¢do na
formacao de estruturas. Contrariando a crenga de que a falta de estruturas formais levem a formacao
de estruturas dissimuladas e invisiveis formadas por elites, a auséncia de estrutura em grupos
pequenos e de confianga enfrenta o elitismo em seu nivel mais basico — o nivel da dindmica pessoal,
na qual o individuo que enfrenta a inseguranca através de um comportamento agressivo domina a
pessoa cuja inseguranca a obriga a manter siléncio. O grupo pequeno e de envolvimento pessoal
aprende primeiro a reconhecer essas diferencas de estilo, e depois a aprecia-las e a trabalhar com
elas; ao invés de apenas ignorar ou aniquilar essas diferencas, o pequeno grupo aprende a aprecia-
las e a usa-las, fortalecendo assim o poder pessoal de cada individuo. Dado que todos fomos
socializadas em uma sociedade na qual a competicao individual é o modo de vida, ndo vamos
subjugar essas diferencas pessoais como o fazem o poder, exceto pelo reconhecimento constante
dessas diferencas, e aprendendo a permitir que diferencas pessoais de estilo convivam juntas. Na
medida em que ndao somos os inimigos, mas as vitimas, precisamos estimular e nao destruirmos
umas as outras. Os elementos destrutivos irdo regredir conforme formos nos fortalecendo. Mas
neste interim nds devemos nos proteger de situacoes que recompensem diferencas pessoais com
poder.

Assembleias conferem prémios as pessoas mais agressivas, aos melhores oradores, e as
pessoas mais carismaticas e articuladas (que quase sempre sdao homens). Considerando o quanto
varias expressoes derivadas da expressdao ‘anarquismo’ sao alardeadas, podemos ver que poucas
pessoas na esquerda estudaram o anarquismo com qualquer seriedade. Para pessoas jactanciando-se
com cinismo sobre tabus, nos certamente estamos atoladas neste tabu acerca do anarquismo.

Como a masturbagdo, o anarquismo é uma coisa a qual fomos ensinadas a temer, irracional e
acriticamente, porque ndo temé-lo poderia nos levar a experimenta-lo, aprendé-lo e a gostar dele.
Para qualquer pessoa que ja tenha considerado a possibilidade de que a masturbacdo possa causar
mais beneficios que loucura, um estudo sobre o anarquismo é altamente recomendado — desde seu
inicio a época de Marx, quando Bakunin era seu adversario socialista mais radical... mais radical,
porque ele estava um passo dialético gigante a frente de Marx, confiando nas qualidades dos
individuos para salvar a humanidade.

Por que a esquerda ndo fez sendo ignorar o anarquismo? Talvez seja por que os anarquistas
nunca foram capazes de consolidar uma vitéria revolucionaria. O marxismo triunfou, mas também o
fez o capitalismo. O que isto prova, ou o que isto sugere sendo que talvez o perdedor, até agora,
esteja do nosso lado? Os anarquistas russos se opuseram ferozmente a tirania revisionista entre os
Bolcheviques que a Nova Esquerda viria a escarnecer com indiferenca infantil, antes de seus pais da
velha esquerda nos anos 60. E certo, a velha geracdo de esquerdistas americanos foram miopes o
suficiente para ndo enxergar a regeneracdo capitalista na Russia; mas a visdao em tinel com a qual
trilhamos um caminho através do dogma Marxista-Leninista também ndo € algo do que se orgulhar.

As mulheres, é claro, conseguiram escapar desse tinel bem antes dos homens, porque
estavamos no escuro, sendo guiadas pelos cegos da Nova esquerda, e divididas. Empregadas para a
revolucao ou prostitutas de proletarios; é incrivel o quao rapido nossa revisao se restaurou. Por todo
o pais grupos independentes de mulheres comecaram a funcionar sem as estruturas, lideres e outros
simbolos da velha esquerda machista, criando independente e simultaneamente, organizacoes
semelhantes as dos anarquistas de décadas e localidades diferentes. Isso também ndo foi por acaso.



O estilo e a audacia de Emma Goldman foram apregoados por mulheres que ndo se consideravam
anarquistas... porque Emma era tdo certa. Poucas mulheres deixaram tantos homens com medo por
tanto tempo quanto Emma Goldman. Parece 16gico que devemos estudar Emma, ndo para aceitar
cada pensamento seu, mas para encontrar a fonte da sua forca e de seu amor a vida. Também ndo é
por acaso que o Terror Vermelho anarquista conhecido como Emma também era uma praticante do
amor-livre; ela era uma afronta maior aos grilhdes capitalistas que qualquer um de seus
contemporaneos marxistas.
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